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Koncentracja mediow w Rosji.
Préba zarysowania problemu

STRESZCZENIE

Artykul przedstawia poczatki zjawiska koncentracji na rosyjskim rynku prasowym. Cha-
rakteryzuje podstawy prawne normujace proces koncentracji przemystu medialnego we
wspolczesnej Rosji i przedstawia etapy i formy organizacyjno-prawne struktur przemysiu
medialnego. Dokonuje szczegélowej charakterystyki proceséw koncentracyjnych w seg-
mentach rynku medialnego: prasie, telewizji, radiu i Internecie. Wskazuje cechy specyficzne
dla kazdego segmentu.
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Poczatki koncentracji mediow w Rosji i podstawy prawne

Koncentracja na rynku prasowym rozpoczela si¢ w Rosji w koncu XIX wieku.
Bylo to efektem reform gospodarczych zwigzanych ze zniesieniem panszczyzny w la-
tach 60. tegoz wieku. W kraju zaczeto wdraza¢ stopniowo kapitalistyczne reformy.
W tych warunkach istotnie ostabto dzialanie cenzury represyjnej, ktéra obowigzywata
w Rosji do wybuchu I wojny $wiatowej”. Trzeba jednak wskaza¢, iz powolny rozwoj
dziatalnosci prasowej bylo zwigzane z opdznionym w Rosji powstawaniem prasy co-
dziennej. Mimo Zze pierwsza gazeta (miesiecznik) ,Wiadomosci” ukazata sie w 1703
roku, jeszcze w czasach Piotra I, to dzienniki z wigkszymi nakladami pojawity sie
w Rosji (poza Moskwa i Sankt Petersburgiem) dopiero w latach 80. XIX wieku.

Duze prasowe wydawnictwa powstaly w Rosji na poczatku XX wieku, jednakze
ich wlasciciele, jak na przyktad Aleksiej Suworin i Iwan Sytin, kontrolowali wy-
dawanie prasy i ksigzek rozchodzacych si¢ w duzych nakladach, tylko w Moskwie
i Sankt-Petersburgu’. Jednakze w tamtym okresie, do 1917 roku, w Rosji nie po-
wstaly duze wydawnictwa prasowe. Przyczynami takiego stanu rzeczy byly przede
wszystkim: niski poziom dochodoéw i potrzeby zakupu prasy u ludnosci, braku in-
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westycji w dzialalno$¢ prasows, co spowodowane bylo stabym zapotrzebowaniem
szerokiej rzeszy odbiorcéw na informacje. Waznym czynnikiem byl stabo rozwi-
niety rynek reklamowy. Nie sprzyjalo takze rozwojowi rynku prasowego powstanie
systemu subsydiowania przez wiadze rosyjskie politycznie lojalnych regionalnych
gazet codziennych*.

Jednakze prywatne kompanie wydawnicze rozwijaly sie. Przed sama Rewolucja
Pazdziernikowa w 1917 roku 74 proc. gazet i czasopism nalezalo do prywatnych wy-
dawcow, chociaz istniata takze pewna liczba tytuléw prasowych bedacych wilasnoscia
organéw panstwowych i partii politycznych. W poczatkach XX wieku wzrost ilo-
$ciowy rosyjskiej prasy byt wstrzymywany nierdwnomiernym rozwojem gospodar-
ki Rosji, niskim poziomem umiejetnosci czytania spoteczenstwa, stabym rozwojem
systemu komunikacji wewnetrznej w Rosji, a takze bardzo ograniczonym systemem
rozpowszechniania prasy na terytorium rosyjskiego imperium. Ograniczal rozwdj
prasy takze system cenzury, opierajacy sie na politycznych represjach w stosunku do
opozycyjnych tytuldéw i finansowanie przez pafistwo pism popierajacych carat®.

Po Rewolucji Pazdziernikowej ekonomiczna struktura prasy rosyjskiej ulegla pet-
nej transformacji. W latach 1917-18 dokonata si¢ gwaltowna nacjonalizacja gospodarki,
a w polowie lat 20. XX wieku wszystkie gazety, czasopisma i agencje informacyjne staty
sie wlasnoscig panstwa i partii komunistycznej. Nowy system politycznej kontroli opie-
ral si¢ na panstwowym finansowaniu i catkowitej kontroli wlasnosci sSrodkéw masowe-
go przekazu, co skutkowato poczatkowo ograniczeniem, a pozniej wraz z wdrozeniem
nowej polityki ekonomicznej (tzw. NEP-u) pelnej likwidacji prywatnej wlasnosci w me-
diach masowych. W rezultacie radziecka ,,propagandowa maszyna” efektywnie funk-
cjonowata dzieki pelnej ekonomicznej kontroli nad srodkami masowej komunikacji ze
strony zintegrowanej elity obejmujacej KPZR i radzieckie panstwo®.

Z rozpoczeciem spoleczno-ekonomicznej transformacji, po rozpadzie Zwiagzku
Radzieckiego, rosyjska gospodarka podlegata istotnej prywatyzacji, a zmiany w sfe-
rze wlasnosci mediéw dokonaly sie w kilku etapach. W 1991 roku, po sierpniowym
puczu, wieksza czes¢ tytulow prasowych, bedacych wlasnoscig partii komunistycznej,
Komsomotu i panstwa, zostala sprywatyzowana przez zespoly redakcyjne, zaréw-
no przez dziennikarzy, jak i technicznych pracownikéw redakeji. Codzienne gazety
KPZR i komsomolskich organizacji, takich jak: ,,Prawda’, ,,Radziecka Rosja’, ,,Komso-
molska Prawda” i ,,Moskiewskij Komsomolec” staly si¢ wlasnoscig ,,dziennikarskich
zespolow” i zaczely by¢ przez nie kierowane. Nowi wlasciciele zostali zmuszeni do
szukania nowych ekonomicznych modeli i form funkcjonowania na rynku. Podsta-
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wa prawng tej nowej sytuacji ekonomicznej mediéw masowych byla przyjeta jeszcze
w okresie funkcjonowania Zwigzku Radzieckiego ustawa ,,O prasie i innych srodkach
masowej informacji” przyjeta w 1990 roku. Dopuszczata ona, po raz pierwszy w hi-
storii ZSRR, idee prywatnej wlasnosci w srodkach masowego przekazu. Pozbawiata
ona, w swym 7 artykule, panstwowe przedsigbiorstwa i instytucje (nie jednak organy
panstwowe) prawa zaktadania srodkéw masowego przekazu i zakazywata monopo-
lizacji mediow masowych - prasy, radia i telewizji. W tym okresie wskazana norma
byta skierowana przeciwko monopolistycznej pozycji wydawnictw KPZR i systemie
panstwowego radia i telewizji. Ustawa dawata réwniez mozliwo$¢ rejestrowania me-
diéw masowych przez obywateli. Partyjno-panstwowy monopol na media masowe
ostatecznie upadl wraz z zaprzestaniem dzialalnosci przez KPZR i rozpad Zwigzku
Radzieckiego w 1991 roku’. W 1991 roku radziecka ustawa zostala praktycznie po-
wtérzona w ustawie Rosyjskiej Federacji ,O srodkach masowej informac;ji”

Na poczatku istnienia wspoélczesnej Rosji zmiany w formie wlasnosci mediow
masowych w znaczacy sposdb powtarzaly ekonomiczng dynamike spoteczno-po-
litycznych zmian w kraju. Pierwszy okres zmian (lata 1991-1996) charakteryzowal
sie pierwotng komercjalizacjg i koncentracja medialnych zasobow. Rozpoczatl si¢
on od zmian w strukturze wlasnosci wszystkich radzieckich mediéw masowych.
Podstawowa tendencja byla ich prywatyzacja przez dziennikarskie zespoly. Brak
srodkéw inwestycyjnych oraz umiejetnosci kierowania mediami na wolnym rynku
spowodowal bankructwo wielu mediéw. Niektore dochodowe panstwowe media
zostaly przejete przez prywatne kompanie, zwlaszcza ze sfery bankowej i wydobyw-
czej. Bylo to czesto nieoficjalne wspomaganie urzednikéw centralnego i lokalnego
aparatu. W poczatkach lat 90. ubieglego wieku duze i wplywowe firmy narodowej
gospodarki - kompanie ,Oneksin’, ,LogoWaz’, ,,Lukojl’;, ,,Gazprom” - stworzyty
podstawy specyficznego, postradzieckiego zjawiska, jakim byt ,,medialno-indu-
strialny kompleks” . Tworzyto go niewiele wptywowych klanéw, ktére integrowaly
sie w nowa polityczna i biznesows elite Rosji®.

W drugim etapie (1996-2000) proces koncentracji srodkéw masowej infor-
macji odbywal si¢ w warunkach funkcjonujacego w Rosji tzw. ,,hybrydowego ka-
pitalizmu”, osiggajac swoje stadium kulminacyjne. Kompanie medialne, szczegol-
nie radiowo-telewizyjne, przeksztalcaly sie i byly zaktadane przez oligarchiczne
(sktadajace si¢ z politycznej biurokracji i wielkich przedsiebiorcéw) grupy, takie
jak ,LogoWaz” Borysa Bieriezowskiego. W momencie powstania holdingu w jego
strukturze znajdowaly sie nastepujace media: kanal telewizyjny ,,I'V-6” w Moskwie,
»Nasze radio’, internetowy projekt ,Grani’, a takze gazety i czasopisma: ,,Nieza-
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lezna Gazeta’, ,Nowe Wiadomosci” czy ,Matador”. Holding ,,Media-Most” Wta-
dimira Gusinskiego powstat oficjalnie w styczniu 1997 roku, w oparciu o prasowe
i elektroniczne media kontrolowane przez ,,Grupe Most” W chwili jego powstania
kontrolnym pakietem akcji dysponowal wlasnie Wiadimir Gusinski. Wedlug nie-
oficjalnych informacji nalezalo do niego 70 proc. akcji. Pozostala czgscig pakietu
dysponowali menadzerowie powstatej struktury medialnej. W momencie powsta-
nia ,,Media-Mostu” jego strukture medialng tworzyly nastepujace media: prasowe:
gazety ,,Dzisiaj” i ,,Siedem Dni’, czasopismo ,Wnioski”. Wszystkie one byly w struk-
turze Domu Wydawniczego ,,Siedem Dni”; elektroniczng czes¢ holdingu stanowi-
ty: kompanie telewizyjne ,NTW?, ,NTV+", ,NTW-International” oraz radiostacja
»Echo Moskwy”. Dla koordynacji dzialania wszystkich mediéw tworzacych holding
w grudniu 1997 roku powstala kompania ,NTW-Holding” W niedlugim czasie
struktura ta zarzadzala juz wieloma innymi mediami i firmami producenckimi, np.
regionalng siecig telewizyjna TN, siecig satelitarng ,Bonum 1” oraz firmami pro-
dukujacymi i rozpowszechniajacymi filmy.

Wazny byt takze holding ,,Oneksin” Wiadimira Potanina i Michaita Prochoro-
wa, ktéry systematycznie przeksztalcal sie w funkcjonujaca do dzisiaj kompanie
»Prof-Media”, ktéra kontroluje grupa Potanina. W strukture tego holdingu wcho-
dza gazeta ,Wiadomosci’, Dom Wydawniczy ,,Komsomolskaja Prawda’, ,,Antena’,
»Ekspress Gazeta’, redakcyjno-wydawnicze centrum ,Komsomolskaja Prawda’,
firma kolportazowa ,,Dzisiaj-Press’, kompanie radiowo-telewizyjne ,,Puls” (Rostow
nad Donem) i ,,Pélnocne Miasto” (Krasnodarski Kraj), a takze agencja reklamowa
»Afa-Media-Serwis” , agencja informacyjna ,,Prajm-TASS” czy tez rozglosnie ,, Au-
toradio” i ,,PM-Radio™.

Rosyjscy badacze transformacji systemu medialnego po 1991 roku wskazuja na
trzy stadia koncentracji w wymiarze organizacyjno-strukturalnym®.

Po pierwsze, poczatkowym przejawem tego procesu, ktéry rozpoczat si¢ na po-
czatku lat 90. XX wieku, byto pojawienie si¢ na rynku wydawniczo-wytwoérczym
zjednoczen (tzw. WWZ). Taka struktura najczesciej pojawiala sie wtedy, gdy re-
dakcja miata swoje wydawnictwo i drukarnie. Tak powstata tego typu forma wokot
»Literackiej Gazety”. Na poczatku wydawnictwo redakcyjne posiadajace drukarnie,
powstajace za srodki wypracowane przez gazete, oddzielito si¢ od samej redakcji.
Utworzono strukture, ktérej poszczegdlne cze$ci normowaly miedzy soba stosunki
za pomocg umow, gdzie redakcja odpowiadala za przygotowanie pisma, wydawnic-
two za$ byto odpowiedzialne za jego wydanie i druk. Kazda ze stron tego typu poro-
zumienia otrzymywala swojg cze¢$¢ dochodu z dzialalnosci zgodnie z podpisanym
porozumieniem. W przypadku WWZ , Literackiej Gazety” ta organizacyjna struk-

® A. MyxuH, Medua-umnepuu Poccuu, V30-80 Anzopumm, Mocksa 2005, c. 108-129.
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cKkBa 1999, c. 42-43.



KONCENTRACJA MEDIOW W ROSJI. PROBA ZARYSOWANIA... 85

tura w okresie pdzniejszym zupelnie oddzielila si¢ od redakeji, tworzac swoja praw-
ng i ekonomiczng podstawe. Zaczela si¢ nazywac wydawniczo-wytworczym zjed-
noczeniem, nawigzujac kontakty z jednym ze zwigzkow rosyjskich pisarzy. W tej
sytuacji wydawanie ,Literackiej Gazety” stalo si¢ dla tej struktury organizacyjnej
jednym z wielu porozumien o wspolpracy, ktore posiadata takze z wieloma innymi
pismami. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz wydawniczo-wytworcze zjednocze-
nie bylo poczatkowym stadium nawigzywania $cistych zwiazkéw ekonomicznych
miedzy wieloma strukturami: redakcji prasowych, wydawnictw i drukarni.

Po drugie, nastepne stadium koncentracji mediéw w Rosji jest zwigzane z poja-
wieniem doméw wydawniczych, nazywanych takze informacyjno-wydawniczymi
kompaniami. Bylo to polaczenie wielu redakcji, wydajacych prase periodyczng. Nie-
kiedy w takiej strukturze znajdowaly sie takze redakcje ksigzek i struktury produku-
jace bardzo rézne formy papierowe, takie jak plakaty czy widokowki. Zarzadza taka
strukturg jej zalozyciel, wlasciciel!, ktéremu s3 podporzadkowane wszystkie jego
czesci sktadowe. Struktura domu wydawniczego jest niekiedy zbudowana w formie
holdingu. W tym przypadku wokot gléwnej kompanii ,,matki” lub redakcji powsta-
ja finansowo zalezne od niej kompanie i redakcje pism periodycznych. Przykladem
takiej holdingowej struktury jest stoleczny dom wydawniczy ,, Kommersant” W tym
przypadku wokot dziennika ,,Kommersant-daily” zostalo zgrupowanych kilka redak-
cji czasopism - tygodnik ,, Kommersant-weekly”, miesieczniki ,,Pienigdze” czy ,,Do-
mowy” i inne. Z biegiem czasu struktura doméw wydawniczych byta coraz bardziej
zfozona. Wlgczano do niej inne przedsiebiorstwa, ktore zajmowaly sie réznorodna
dziatalnoscig komercyjna. Tak na przyklad w sktad informacyjno-wydawniczej kom-
panii ,,Moskiewskie nowosci” wchodzi tygodnik o tej samej nazwie (ukazujacy si¢
w jezyku rosyjskim od 1980 roku), gazeta biznesowa ,,Czasy MN”, tygodnik ,, Moscow
news” (powstaly w 1930 roku) wychodzacy po angielsku, miesieczniki ,,Klub sporto-
wy” 1,,Moda’, rosyjsko-amerykanska rozgtosnia ,Radio Maksimum” i wiele nieduzych
przedsigbiorstw zajmujacych sie rozpowszechnianiem prasy czy nawet zarzadzaniem
nieruchomosciami. Pojawilo si¢ takze wiele projektow tego domu wydawniczego za
granicg. Przykladem moglo by¢ wspolne wydawanie rosyjsko-ukrainskiej gazety ,,Sto-
teczne wiadomosci” w Kijowie czy tez rosyjsko-kirgiski projekt wydawania tygodnio-
wej gazety ,,Moskiewskie wiadomosci — Kirgistan” w Biszkekie. Fundacja ,Otwarta
Rosja” kontroluje gazete ,,Moskiewskie wiadomosci™. Mozna powiedzie¢, iz w tym
przypadku jest to przejsciowa forma do powstania wydawniczego koncernu.

Po trzecie, w krajach o rozwinigtej gospodarce rynkowej koncern to zfozona
forma zjednoczenia bankéw, réznego typu przedsigbiorstw, handlowych i komer-
cyjnych firm, prasowych i audiowizualnych mediéw, wytworcéw dostarczajacych

" W rosyjskim prawie medialnym istnieje rozroznienie miedzy zalozycielem a wiascicielem. Moga
to by¢ dwa rézne podmioty.
2 A. Myxun, Meoua..., c. 136-137.
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papier i inne materialy konieczne do wydawania prasy, osrodki naukowo-badawcze
oraz inne struktury. W tym przypadku gazeta, czasopismo czy radiowo-telewizyjna
kompania sg tylko jednym z elementéw takiego koncernu. Ich funkcjonowanie jest
finansowane z ogdlnego dochodu wtascicieli koncernu®.

Namiastki pierwszych rosyjskich wydawniczych koncernéw pojawily sie w latach
90. ubiegtego wieku, kiedy to redakcje duzych gazet zderzyly sie z trudnosciami zwia-
zanymi z powstaniem rynku informacyjnego. Niektére z nich tworzyly firmy o cha-
rakterze spdlek akcyjnych roznego typu. Przyktadem tego typu struktury byfa Sp.
z 0.0. ,Koncern Wiadomosci’, w ktorego sklad weszly gazeta ,Wiadomosci” , wydaw-
nictwo i drukarnia oraz szereg innych pism, takich jak: czasopismo ,,Ustawa’, pismo
»Finansowe Wiadomosci’, ,,Tydzien, ,Wiadomosci-TV”, ,Wiadomosci-Ekspertyza”
i inne. Podstawowg role w tej strukturze odgrywala sama gléwna gazeta ,Wiadomo-
$ci”. Dlatego tez otrzymywata najwieksza cz¢$¢ dochodu calego koncernu.

Proces przechodzenia redakcji prasowych na forme spotek akcyjnych rozne-
go typu zaktywizowal zjawisko konkurencji na rynku medialnym, a tym samym
przyspieszyl procesy koncentracyjne srodkéw masowego przekazu. Duze finansowe
kompanie oraz banki wykorzystaly trudna sytuacje rynkowa wielu gazet i czaso-
pism i zaczely skupowac ich akcje, wlaczajac je w swoje struktury. Podobny proces
zachodzit takze na rynku telewizyjnym i radiowym'.

Najnowszy proces koncentracji mediow masowych w Rosji rozpoczat sie wraz
z nowym wiekiem. Charakteryzuje si¢ dokonaniem ponownego podzialu wlasnosci
medialnej w warunkach bezposredniego lub posredniego wejscia panstwa w biz-
nes medialny. Z jednej strony wielkos¢ i skala panstwowych spétek medialnych jest
obecnie wieksza. Przykladem na to moze by¢ rozwdj panstwowych spétek medidéw
elektronicznych w postaci Ogélnorosyjskiej Panstwowej Kompanii Telewizyjno-Ra-
diowej, panstwowych agencji informacyjnych, takich jak ITAR-TASS i RIA-,No-
wosti”. Inwestycje rzadu federalnego w przemysle medialnym takze istotnie wzrosty
w latach 2000. Za okres 2010-2012 osiagnely poziom 176 mld rubli (co po dwcze-
snym kursie wynosilo okoto 6 mld dolaréw USA)®. Z drugiej strony zaobserwo-
wano zwigkszenie si¢ ilosci medialnych kompanii, ktére aktywnie wykorzystywaty
swoja wlasnos¢ w rosyjskiej ekonomii, tworzac jej biznesowe elity.

Sytuacja w biznesie medialnym zmienila si¢ wraz z pojawieniem si¢ nowych
segmentéw medialnych zwigzanych z wykorzystaniem nowych technologii infor-
macyjnych. Dotyczylo to operatoréw telewizji kablowej i satelitarnej, telefonii ko-
morkowej, dostarczycieli szerokopasmowego Internetu czy wyszukiwarek interne-
towych. Zdecydowana wigkszo$¢ firm w tym segmencie miala charakter prywatny,

B C.M. I'ypesuy, IxoHoMuKa. .., S. 44.

" Ibidem.
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co do tej pory si¢ nie zmienilo. W latach 2000 te nowe segmenty medialne staty
sie silnymi i waznymi czynnikami wzrostu calej rosyjskiej gospodarki. Wptyneto
to takze na kierunek koncentracji w przemysle medialnym, czego rezultatem byto
zwigkszenie motywacji firm w dazeniu do ich wzmacniania.

Podsumowujac te cze$¢ rozwazan, nalezy stwierdzi¢, iz w okresie postradziec-
kiej transformacji rosyjskie srodki masowego przekazu rozwijaly si¢ w nowej eko-
nomicznej sytuacji, charakteryzujacej sie powstaniem gospodarki rynkowej i roz-
wojem wlasnosci prywatnej w mediach masowych. Jednakze trzeba stwierdzi¢, iz
rola panstwa w gospodarce narodowej jest bezsporna. Takze w przemysle medial-
nym panstwo utrzymalo znaczacg pozycje jako wlasciciel bardzo wielu aktywow
medialnych. Tym samym jest ono waznym graczem na tym rynku oferujacym ofi-
cjalnie lub nieoficjalnie finansowa pomoc prywatnym firmom medialnym's.

Mozna stwierdzi¢, iz procesy rozszerzenia rynku reklamowego i postep techno-
logiczny doprowadzily do konwergencji mediéow oraz rozszerzenia samego rynku
medialnego. Nastapily procesy scalania si¢ mediow masowych z telekomunikacja
i sieciami komputerowymi. Te ogélne zjawiska, charakterystyczne dla krajow wy-
soko rozwinietych, zachodza takze w rosyjskim systemie medialnym. Dlatego tez
przemyst medialny jest istotng czedcig calej gospodarki rosyjskiej. Jednakze skala
rozwoju i znaczenie poszczegdlnych segmentéw medialnych jest rézna:

— telekomunikacyjne srodki masowego przekazu (przewodowe jak i bezprze-
wodowe) przynosza w calosci najwieksza cz¢§¢ dochodow;

—  wsrdd tradycyjnych mediéw masowych proporcjonalnie najlepsze rezultaty
finansowe przynosi telewizja jako gléwny kanatl dystrybucji reklamy;

—  stabilnymi dochodami cechuje si¢ takze rynek czasopism, o czym $wiad-
czy wzrastajacy popyt na pisma tego typu obserwowany w Rosji od poczatku XXI
wieku.

Charakterystyka koncentracji poszczegolnych segmentow
rosyjskiego systemu medialnego

Rynek prasowy

Wiréd cech szczegolnych wspoélczesnego rosyjskiego rynku dziennikéw mozna
wskazac¢ na jego regionalny charakter, trudne ekonomiczne warunki funkcjonowa-
nia i systematyczny spadek zainteresowania rosyjskiego spolteczenstwa czytelnictwem
prasy. Udzial ogdlnorosyjskich gazet w ogolnym nakfadzie tego typu prasy wynosi 35
proc., regionalnych - 33 proc. i lokalnych 32 proc. Odbiorcy wszystkich ogélnofede-
ralnych gazet wynoszg okolo 20 proc. rosyjskiego spoteczenstwa. Pod tym wzgledem

' E.JI. Bapranosa, [Tocmcosemckue..., s. 168-169.
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prasa lokalna, w tym wiejska, cieszy sie popularnoscia 40 proc. Rosjan'’. W latach 90.
ubieglego wieku niedostateczno$¢ inwestycji w wydawniczy i kolportazowy sektor,
a takze nieréwnomierny rozwdj regionalnych rynkéw reklamowych doprowadzity do
trudnej sytuacji ekonomicznej prasy regionalnej i lokalnej. Odbywalo sie to mimo ofi-
cjalnej lub nieoficjalnej pomocy ze strony wladzy administracyjnej dla tych segmen-
tow medialnych. Biznes prasy codziennej charakteryzuje si¢ wieloma nierynkowymi
cechami, co czyni go malo atrakcyjnym dla biznesowej przedsigbiorczosci. Ze wzgle-
du na regionalny charakter i izolowanie poszczegélnych rynkéw przemyst prasowy
na tym poziomie nie rozwijat si¢. Tym ttumaczy si¢ takze brak zainteresowania tymi
rynkami ze strony duzych gazetowo-wydawniczych kompanii o charakterze ogoélno-
krajowym. Centralne miejsce na rynku ogdlnofedarnych gazet zajmuja najbardziej
znane i o najwiekszych nakltadach gazety z czaséw radzieckich, takie jak: ,,Komsomol-
skaja Prawda’, ,,Sowieckij Sport”, ,Moskiewskij Komsomoliec”, ,Trud” czy ,,Izwiestia”
Niekiedy ich wydawnictwa wchodza w sklad duzych medialnych grup. W szczegdlnej
sytuacji znajduje si¢ nalezaca do panstwa ,,Rossijskaja Gazieta’, ktdrej ogélnofedaral-
ny kolportaz jest gwarantowany statusem finansowania z panstwowego budzetu.
Sukces duzych gazetowych kompanii thlumaczy si¢ w duzej mierze ty, ze wyko-
rzystuja one znajomos$¢ wérdd spoleczenstwa tytuldw z czaséw radzieckich. Jest to
jedna z wazniejszych strategii rynkowych. Druga strategia to powstanie kompanii
medialnej wokot gazety znanej z okresu poprzedniego (na przyktad wokoét ,,Kom-
somolskiej Prawdy” czy ,,Moskiewskiego Komsomolca”). Obecnie na li$cie najwigk-
szych medialnych kompanii Rosji widnieja tylko dwa przedsigbiorstwa wydajace
gazety codzienne. Mozna powiedzie¢, iz gazetowy przemyst cechuje staba mozli-
wos¢ pozyskiwania inwestoréw. Najwieksze pod tym wzgledem przedsiebiorstwa
takie jak : ,,Moskiewskij Komsomoliec”, ,Rossijska Gazieta’, ,,Sport-ekspress” czy
»Kommiersant” nie moga powiedzie¢, iz sa przyktadem rynkowego sukcesu. Dyna-
mika nakladow takze wskazuje, iz sytuacja liderow tego rynku jest stabilna, chociaz
spadki naklad6w sa systematyczne od czasu rozpadu Zwigzku Radzieckiego.
Obecnie rosyjski rynek prasowy jest bardzo zlozony niz 20 lat temu. W przy-
padku wydawanych gazet najwigkszym wydawnictwem Rosji jest Dom Wydawni-
czy ,Komsomolskaja Prawda’, z jego najpopularniejszym tytutem ,, Komsomolskaja
Prawda’; ktéry ma naktad w dni powszednie i sobote okoto 500 tys. egzemplarzy oraz
2,2 mln egzemplarzy w niedzielnym wydaniu'®. Wsréd innych przedsigbiorstw nalezy
wskaza¢ takze na Dom Wydawniczy ,,Moskiewskij Komsomoliec” nalezacy do Pawla
Gusiewa. Jest to rzadki przypadek funkcjonowania w Rosji niezaleznego przedsie-
biorstwa w medialnym biznesie. Pozostale duze przedsiebiorstwa wydajace prase (np.

7 Poccutickas nepuoduueckas neuamo. Cocmasnue, meHOEHUUU U NePCHeKmuUsbl po3BUMus,

DATIMK, Mocksa 2011. www.fapmec.ru.
8 Peecmp cepmuguyuposanvix usdanuti 2013, http://press-abc.ru/REESTR_CURRENT_2013.pdf.
Szerzej: E.JI. Bapranosa, [locmcosemckue...,s. 170-171.



KONCENTRACJA MEDIOW W ROSJI. PROBA ZARYSOWANIA... 89

Dom Wydawniczy ,, Kommiersant”) sa wlasnoscig grup przemystowych majacych
istotny wplyw na zycie spoleczenstwa. Cecha charakterystyczna rynku gazetowego
Rosji jest takze brak w tym segmencie kapitatu zagranicznego. Kilka projektéw w tym
zakresie w latach 90. XX wieku zakonczylo si¢ niepowodzeniem. Rosyjscy badacze
ttumacza to faktem malej transparentnosci tego rynku, a takze kryzysem mozliwosci
produkcyjnych i kolportazu. Na te dwie ostatnie dziedziny bardzo diugo mialo mono-
pol panstwo, ktére wyznaczato i dyktowalo ceny.

W rezultacie ogélnorosyjski rynek gazetowy charakteryzuje si¢ niskim poziomem
koncentracji i praktycznie brakiem duzych, silnych ekonomicznie firm. W ostatnich
20 latach nie przywrécono w Rosji spotecznego znaczenia federalnych gazet. Dlatego
tez duze holdingi medialne lub medialno-przemystowe grupy nie sa zainteresowane
tym segmentem medialnym. Dotyczy to takze panstwa, ktdre réwniez nie inwestuje
w przemysl gazetowy. Dlatego systematycznie spada udzial znaczenia gazet na rynku
reklamowym, co jeszcze bardziej oslabia ich pozycje na rynku medialnym. Zachowa-
nia czytelnicze wéréd mlodziezy wskazuja, iz znaczenie gazet (niezaleznie od formy)
bedzie coraz mniejsze.

W przeciwienstwie do rynku gazetowego sektor czasopism rozwijal sie w Rosji
do$¢ dynamicznie. Dotyczylo to zaréwno ilosci czasopism, jak i ich globalnego na-
ktadu. Szczyt ilosci wydawanych pism nastapil w 2013 roku, kiedy to w Rosji byto
zarejestrowanych 32 278 czasopism. Od tego momentu ich ilo§¢ systematycznie spa-
da. Dotyczy to takze ich naktadéw. O ile bowiem w 2007 roku jednorazowy globalny
naktad czasopism wyniost 1,9 mld egzemplarzy, to w 2015 roku, tacznie z nakltadem
globalnym gazet, wynidst juz tylko 2,04 mld egzemplarzy i byt mniejszy w stosunku
do 2012 roku 0 900 mIn*’. Podstawowymi odbiorcami czasopism s3 mieszkancy du-
zych, uprzemystowionych miast, szczegélnie Moskwy, gdzie sprzedaje si¢ okoto 60
proc. czasopism. Podstawowymi problemami rynku czasopism sg:

—  problemy z kolportazem zwigzane zaréwno z prenumeratg, jak i wejsciem
do duzych sieci handlowych;

— bardzo duze zwroty, co utrudnia rzeczywistg statystyke tego segmentu ryn-
ku prasowego.

Dla biznesu rynek czasopism jest bardziej atrakcyjny niz gazet ze wzgledu na
wigksze dochody z reklamy, tanszy kolportaz i mniejsze zaleznosci sprzedazy pism
od ich periodycznosci. Ze wzgledu na réznorodnos¢ oferowanej tematyki czaso-
pisma wzbudzaja zainteresowanie bardzo réznych grup odbiorcéw, co powoduje
wigksze zainteresowanie inwestoréw. Na tym rynku do czasu wprowadzenia ustawy
z pazdziernika 2014 roku o ograniczeniu udzialu kapitatu zagranicznego w mediach
rosyjskich do 20 proc. (od 1 stycznia 2016 roku) dominowat wyraznie kapital za-
graniczny. W 2015 roku wsrdd 10 najwiekszych domoéw wydawniczych wydajacych

¥ A. Bykov, Modern Russian media: current problems and developments, ,Rocznik Prasoznawczy”
2016, s. 109-110; E.JI. Bapranosa, Ilocmcosemckue..., s. 172.
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czasopisma znajdowalo si¢ pie¢ zagranicznych wydawnictw, w tym trzy zajmowato
pierwsze miejsca. Do najwiekszego audytorium Rosjan docieraly czasopism takich
wydawnictw jak: Burda (23,4 proc.), Hearst Shkulew Media (18,9 proc.) czy Sano-
ma Independent Media (15,0 proc.). Najwieksze wydawnictwo o kapitale rosyjskim
7 Dniej docierato do 11,0 proc. Rosjan, a 20. w tym zestawieniu Dom Wydawniczy
»Komsomolskaja Prawda” jedynie do 1,6 proc. Rosjan®. Nieco inaczej wygladala
sytuacja na rynku moskiewskim, gdzie Dom Wydawniczy 7 Dniej (24,5 proc.) tylko
nieznacznie ustegpowal Wydawnictwu Burda (29,2 proc.), chociaz 4 nastepne pozy-
cje zajmowaly zagraniczne wydawnictwa. Waznymi cechami rynku czasopism byly:

—  jawny udzial (przynajmniej do stycznia 2016 roku) kapitatu zagranicznego;

—  duza popularno$¢ czasopism poswigconych programowi telewizyjnemu;

— dominacja czasopism kobiecych, meskich oraz poswigconych zyciu co-

dziennemu w réznych aspektach;

—  stosunkowo staba popularnos¢ tygodnikow politycznych?'.

Podsumowujac, mozna stwierdzi, iz rosyjski rynek prasowy cechuje struktura
zdywersyfikowanego oligopolu. Jest on podzielony pomigdzy 25 doméw wydaw-
niczych, przy czym szacuje si¢, iz w Rosji funkcjonuje 50 medialnych koncernow
majacych federalne znaczenie?. Do tego nalezy takze doliczy¢ ponad 30 holdingow
majacych znaczenie regionalne lub miedzyregionalne, takie jak: holding ,Wiad-
mosti-Media’, Dom Wydawniczy ,,Prowincja’, holding ,,ATK-Media”, holding ,,To-
miks”, Media-holding ,,Uralskij Raboczij” czy Holding ,,Twer-Media”*.

Rynek telewizji, radia i Internetu

Telewizyjny rynek Rosji charakteryzuje dominacja panstwa zaréwno na pozio-
mie ogélnokrajowym, jak i regionalnym. Wspolczesny rosyjski przemyst telewizyj-
ny tworzy przede wszystkim 20 ogélnodostepnych kanatow, ktére mozna podzieli¢
na trzy duze grupy:

— pierwszy poziom - 3 ogdlnonarodowe, federalne, uniwersalne kanaly
o réznej formie wlasnosci. ,,Pierwyj kanal” nalezy do panstwa i prywatnych akcjo-
nariuszy; panstwowy kanal ,Rossija 1” i kanal NTW bedacy wlasnoscig prywatna.
Ten ostatni nalezy do koncernu ,,Gasprom-Media’, ktdry jest kontrolowany przez
panstwo. Kazdy z nich dociera potencjalnie do 95 proc. spoteczenstwa;

—  drugi poziom - 3 federalne sieci telewizyjne, takie jak ,,REN TW” o charak-
terze uniwersalnym oraz 2 sieci rozrywkowe: STS i TNT;

2 Federal Agency on Press and Mass Communications (FAPMC). (2016). Russian periodicals. Status,
Trends and Development Prospects. Report. Moscow 2016, p. 56-60, http://www.fapmc.ru/rospechat/
activities/reports/2016/pechat.html.

2 E.JI. BapraHoBa, [locmcosemckue..., s. 173.

2 Ocnosvt meduabusHeca, oy, pegakeit E.JI. Bapranosoii, Acniext IIpecc, Mocksa 2009, c. 173-174.
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—  trzeci poziom - pozostale bezplatne kanaly z przewaga specjalistycznych,
takich jak: panstwowe uniwersalne kanaty: ,Rossija 2” i ,Rossija Kultura’, ,TW
Cientr”, uniwersalny regionalny ,Piatyj kanal”, rozrywkowy kanat ,, Damasznij’,
MTYV, ,Kanal JU”, ,TV 3% ,Pieriec’, Disney, ,,Zwiezda’, ,,Rossija 247, ,,2x2” i ,, Mir".

Regionalny telewizyjny rynek rozwija si¢ w zaleznosci od stanu gospodarczego
danego regionu. Najbogatsze regiony dysponuja calg gama kanaléw telewizyjnych.
Tylko w 10-u na 85 podmiotow federacji brak jest prywatnych kanaléw telewizyjnych.
Wiele regionalnych kanalow telewizyjnych zalezy od moskiewskich, federalnych sieci
telewizyjnych. Wynika to z faktu, iz produkcja telewizyjna jest bardzo droga. Regio-
nalne telewizje tworza takze wspoélne firmy producenckie. Dlatego tez w 2010 roku
tylko 10 proc. z okoto 700 regionalnych kanatéw miato wytacznie wlasny program.
Pozostate wigkszos$¢ swojego programu pozyskiwalo od moskiewskich partneréw.

Dominujacg pozycje na rosyjskim rynku telewizyjnym zajmuje tzw. ,duza tréj-
ka”. Tworza ja:

e ,0Ogdlnorosyjska panstwowa telewizyjno-radiowa kompania (WGTRK) -
kontroluje ona kanaly: ,,, ,Kultura’, ,,Sport”, :Wiesti’, ,RTR-Planeta’, ,,Sport-Planeta’,
»Bibigon” , 89 regionalnych telewizyjno-radiowych kompanii (GTRK), kompanie ra-
diowe: ,Radio Rossii’, ,Majak’, ,,Kultura’, ,Wiesti-FM” i kanal internetowy ,,Rossija’;

e ,Gazprom-Media” - kontroluje kompanie telewizyjne NTW, TNT, ,NTW-
-Mir”, ,NTW-Plus”, dom wydawniczy ,Siem Dniej”, gazety ,Izwiestia’, ,Iribuna’,
,Czs Pik’, kompanie radiowe ,,Echo Moskwy”, ,,Siti-FM”, ,,Popsa’, ,,Nekst”, ,,Relaks-
-FM”, ,,Dietskoje Radio”, firme¢ kinowa ,NTW-Kino”, agencje reklamowa ,NTW-
-Media”, kina ,,Oktiabr” i ,,Kristall-Palas™;

e ,Prof-Media” - kontroluje domy wydawnicze ,Afisza” i ,W2W-Media’,
kompanie radiowe ,Awtoradio’, ,Awtoradio-Sankt-Petersburg’, ,Jumor-FM’,
»NRJ”, ,Alla”, kompanie telewizyjne TW-3, ,,2x2”, ,Rambler-TV”, ,MTV-Rossija’,
»~VN1-Rossija’, kompani¢ kinowa ,,Cientral Partierszip’, sie¢ kin ,,Sinema Park’, por-
tal internetowy ,,Rambler”.

Statystyka wskazuje, iz koncentracja srodkéw masowego przekazu sprzyja
ogélnemu rozszerzeniu rosyjskiego przemystu medialnego, aktywizuje jego rozwoj
w kazdym segmencie. Powstanie nowych, duzych struktur medialnych po pierw-
sze odpowiada celom akumulowania i optymalizacji rozdzialu duzych strumieni
finansowych, ktére sg niezbedne do realizacji projektow inwestycyjnych. Po drugie,
szerokie dotarcie do audytoriéw medialnych zwigksza atrakcyjnos¢ mediow dla re-
klamodawcow. Po trzecie, jednoczy sie¢ w jednej strukturze ekonomiczne funkcje
produkeji i dostarczania informacyjnego i reklamowego produktu® .

W segmencie bezposredniego nadawania satelitarnego dominuja dwie kompa-
nie - ,,NTW-Plus” oraz ,Nacionalna sputnikowa kompania”. Pierwsza z nich nadaje

2 OcHosvl..., s. 163-164.
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od 1998 roku, druga pojawita si¢ na rynku w 2005 roku, funkcjonujac obecnie pod
nazwg ,Irikolor TW” i przekazuje pakiet kanalow na europejska czes¢ Rosji przez
satelite Eutelsat W4. Funkcjonuja takze w Rosji operatorzy platform cyfrowych za-
réwno kablowej, jak i satelitarnej telewizji. Ich taczny rynek oceniano w 2010 roku
na 1,2 mld dolaréw USA. Oferuja oni bardzo wiele kanatéw, z ktérych 55 proc. to
kanaly zagraniczne, 26 proc. to zagraniczne kanaly w jezyku rosyjskim i 19 proc. to
kanaly rosyjskie. Wér6d Rosjan najwieksza popularnoscia cieszg sie kanaly rozryw-
kowe (25 proc.), oswiatowe (20 proc.), filmowe (13 proc.), sportowe i muzyczne (po
11 proc.), informacyjne (9 proc.) oraz dla dzieci (8 proc.)*.

W okresie transformacji zaobserwowano takze pozytywna dynamike rozwoju
rosyjskiego rynku radiowego. Jego strukture tworza zaréwno ogoélnonarodowe sieci,
jak i lokalne radiostacje. Zaczal on wyraznie si¢ rozwija¢ od potowy lat. 90. ubieglego
wieku, kiedy w calej Rosji zaczely powstawac lokalne stacje radiowe nadajace na cze-
stotliwosci FM. Stary system zaczal traci¢ na znaczeniu ze wzgledu na duza konku-
rencje, zwlaszcza w duzych miastach, jak i starzejacy sie sprzet nadawczo-odbiorczy.
Gl6wni gracze na rynku radiowym to kilkadziesigt centralnych rozglosni, nadajacych
na terenie calego kraju za posrednictwem wiasnych sieci. Rozwdj regionalnego rynku
radiowego odbywa si¢ przede wszystkim poprzez wlacznie lokalnych stacji do istnie-
jacych juz ogdlnorosyjskich sieci. Ich ilo$¢ ocenia si¢ na 40. ,Wielka tréjka” wlascicieli
to: ,Jewropejska mediagrupa’, ,Wieszczatelnaja Korporacja Prof.-Media” (WKPM)
i holding ,,Russkaja Media Gruppa” (RMG)*. Kompanie te nie majg zasadniczo in-
teresow w drugich sektorach medialnych, chociaz WKPM jest w strukturze jednego
z najwigkszych rosyjskich koncernéw ,,Prof.-Media”. W rynku radiowym, podobnie
jak i telewizyjnym, praktycznie nie uczestniczg zagraniczni wlasciciele. Ta tendencja
zostala wzmocniona w 2011 roku, kiedy to ,,Jewropejska mediagrupa’, nalezaca do
francuskiej grupy medialnej Lagardere, zostata sprzedana rosyjskiemu ,,Sibirskomu
Diefowemu Sojuzu”. Paiistwo uczestniczy w rynku radiowym bezposrednio poprzez
»Radio Rossii’; ,Majak’, UFM, ,,Kultura’, ,Wiesti’, ,Golos Rossii’, ktdre s w struktu-
rze ,WGTRK” oraz posrednio przez ,,Echo Moskwy”, ktdre jest wlasnoscia prywatne-
go holdingu ,,Gasprom-Media”, ktéry nalezy do panstwowego koncernu ,,Gasprom”
Nie gwarantuje mu to jednakze dominujacej pozycji na rynku. Przeciwnie, na rynku
radiowym osigganie zyskow przez prywatne sieci czy radiostacje jest oczywiste. Me-
nadzerowie tego segmentu medialnego, w odréznieniu od telewizji, s3 w mniejszym
stopniu uwarunkowani politycznymi interesami.

Rosyjski rynek internetowy rozwija si¢ wraz rozwojem samego Interentu. W 2010
roku szacowano, iz sie¢ byta dostepna dla 50 mIn Rosjan, co stanowito nieco powyzej
40 proc. spoteczenstwa. Obecnie wskaznik ten zbliza si¢ do 70 proc. Jego znaczenie,

» E.JI. BapraHoBa, [locmcosemckue..., s. 176-177.
% Paduo 6 Poccuu 6 2011 200y. Cocmasnue, menoeHyuu u nepcnekmusvt pazsumus, Mocksa 2012,
c. 36-38, www.fapme.ru.
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wedlug ekspertow, bedzie sie zwigksza¢ wraz z rozwojem szerokopasmowego Inter-
netu nie tylko w duzych miastach, ale na terenie catej Rosji. Dlatego nie dziwi fakt, iz
najwigksze firmy telekomunikacyjne: ,, MTC/Komstar’, ,,Cientrtieliekom”, ,Wympietl-
kom” czy ,,Akado” s3 aktywne w tym segmencie zaréwno w Rosji, jak i za granica.
Trzeba jednak stwierdzi¢, iz pelny obraz dostarczycieli réznych form Internetu jest
bardzo trudny ze wzgledu na matg przejrzysto$¢ wlasnosciows tego rynku.

W ostatnim okresie bardzo szybko rozwija si¢ na rynku telekomunikacyjnym,
segment wyszukiwarek internetowych. Najbardziej wsrod Rosjan popularny jest
system ,,Jandex” (65 proc. w 2010 roku), nastepnie Google (23 proc.), ,Mejl.ru”
(8 proc.) i ,Rambler (1,5 proc.). Wszystkie wyszukiwarki, oprécz Google, sa dzie-
tem rosyjskiego przemystu medialnego. System ,,Jandex” wedlug rosyjskich zrédet
w 2010 roku zajmowal 5. pozycje jako globalna wyszukiwarka. Funkcjonuje przede
wszystkim na rosyjskim rynku, chociaz jest takze popularny na Ukrainie, w Ka-
zachstanie, Turcji i na Bialorusi”.

Na zakonczenie naszych rozwazan chcialbym wskaza¢ kilka tendencji w sfe-
rze wlasnosci medialnej w Rosji. Po pierwsze, zmniejszenie roli komercyjnego, nie
medialnego, oraz zwigkszenie roli mieszanego kapitatu (panstwowo-prywatnego,
medialnego-niemedialnego). Po drugie, nastagpilo wzmocnienie koncernéw me-
dialnych oraz udzial kapitalu niemedialnego z takich branz jak finanse, przemyst
wydobywczy czy metalurgia. Po trzecie, kapital na rynku medialnym ma charakter
przede wszystkim rosyjski, dotyczy to takze rynku czasopism od 2016 roku, gdy
wprowadzono ograniczenie udzialu zagranicznego kapitatu do 20 proc. Po czwarte,
wejscie zagranicznego kapitalu na rosyjski runek medialny obserwowano od po-
czatku lat 2000. Podstawowg strategia tych firm byta adaptacja na rynku rosyjskim
tych czasopism, ktdre osiagnety sukces na innych rynkach. Po piate, koncentracja
w rosyjskim przemysle medialnym jest jednym z podstawowych proceséw decy-
dujacych o jego rozwoju. Po szoste, cecha specyficzng rosyjskiej koncentracji jest
dominacja jej diagonalnej i krzyzowej strategii rozwoju. Chociaz na rynkach regio-
nalnych spotka¢ mozna takze wertykalng jej odmianeg.

Trzeba takze stwierdzi¢, iz mimo aktywnie rozwijajacych si¢ proceséw kon-
centracyjnych w rosyjskim przemysle medialnym, duza trudnoscia jest ich charak-
terystyka. Wcigz bowiem problemem jest jego mata przejrzystos¢, brak otwartosci
struktur i relacji miedzy réznymi formami wlasnosci®.

¥ E.JI. BapraHoBa, [locmcosemckue..., s. 179-182.
2 Tamze, s. 182-189; OcHosvl..., s. 186-188; CMI 6 mensowseticst Poccuu, mop, pemakimeitr E.JL.
Bapranosoit, Acniext [Ipecc, Mocksa 2010, c. 93-94.
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MEDIA CONCENTRATION IN RUSSIAN FEDERATION:
THEMATIC OUTLINE

SUMMARY

In this article the author focuses on the beginnings of media concentration of Russian me-
dia market. First,he characterizes the legal basis of current media concentration process in
Russia. Second, he describes stages as well as organizational and legal forms of the media
industry in the country. By putting emphasis on detailed characteristics of concentration
processes in different segments of media (printed press, TV, radio, internet), he identifies
their specific features.

KEYWORDS: media market, media concentration, media law, Russia, mass media



