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Aktywa obrotowe i procesy
logistyczne przedsiebiorstw

Current assetfs and logisfics processes in enterprises

Artykutl przedstawia podstawowe dane charakteryzujace ak-
tywa obrotowe przedsiebiorstw, ich wartoéé, strukture i dy-
namike zmian. Wskazano takze na zwiazek oraz wzajemne
uwarunkowania aktywéw obrotowych i funkcjonowanie pro-
ceséw logistycznych. Aktywa obrotowe przedsiebiorstw éred-
nich i duzych na koniec 2018 r. przekroczyly wartoéé 1 bln zt
1 stanowia 40% caloéci majatku przedsiebiorstw. W okresie
ostatnich 3 lat wysokie tempo wzrostu tych aktywow spowo-
dowalo obnizenie ich produktywnosci, pogorszenie efektyw-
noéci funkejonowania przedsiebiorstw. Przyrost zapaséw an-
gazowal blisko 30% catego przyrostu PKB. W tekécie wska-
zano na zwiazek funkcjonowania proceséw logistycznych
z poziomem i strukturg aktywéw, a takze plynnoscia finan-
sowa, aczkolwiek pomiar iloSciowy wplywu tych proceséw
jest bardzo trudny, moze byé zrealizowany w konkretnym
przedsiebiorstwie.

Stowa kluczowe:
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The text presents basic data that characterises current
assets of enterprises, their value, structure and change
dynamics. Mutual links between current assets and logistics
processes were also pointed out. Current assets of medium
and large enterprises exceeded 1 trillion PLN at the end of
2018 and amounted to 40% of companies' total assets. Over
the last 3 years, high increase of those assets caused the
deterioration of productivity and effectiveness of
enterprises. Increase in the value of inventories generated
almost 30% of the increase in the GDP. The relationship
between the functioning of logistics processes and the level
and structure of assets, as well as financial liquidity, was
pointed out. However, quantitative measurement of the
influence of those processes is very challenging and hence
only possible in case of individual enterprises.
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Aktywa i logistyka

Aktywa obrotowe przedsicbiorstw to istotny
sktadnik ich majatku. W przedsi¢gbiorstwach Srednich
i duzych (o zatrudnieniu powyzej 49 osob), ktore
kreujg ok. 70% catosci przychoddw sektora przedsie-
biorstw (reszta przypada na przedsigbiorstwa mate,
w tym mikro), na koniec 2018 r. aktywa obrotowe
przekroczyly warto$¢ 1 bln zt. Ich poziom, struktura,
dynamika zmian maja istotne znaczenic w dziatalno-
Sci przedsigbiorstw. W sposdb istotny wplywaja na
ich dziatalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe, poziom
rentownosci, zdolnoSci do rozwoju i powickszenia
potencjalu ekonomicznego.

Aktywa obrotowe sg ksztaltowane takze pod wply-
wem sprawnoSci funkcjonowania procesow logistycz-
nych. Moim zamiarem jest przedstawienie podstawo-

wych danych charakteryzujacych warto$¢ aktywow
obrotowych, ich strukture, a takze produktywnos¢
tych zasobdw. Chee takze wskazad na zwiazek i wza-
jemne uwarunkowania aktywOw obrotowych oraz
procesdw logistycznych. Czesto ten zwigzek i wza-
jemne relacje nie sg dostrzegane.

Aktywa obrotowe i procesy logistyczne sa w wick-
szosci przypadkdw przedmiotem analiz i ocen jako
wyodrebnione, autonomiczne problemy funkcjono-
wania przedsi¢biorstw. Takie podejécie nie jest traf-
ne. Wazne sa zwigzki, wzajemne oddzialywanie oraz
sprzezenia zwrotne migdzy obrotowymi zasobami
przedsicbiorstw a funkcjonowaniem i sprawnoScia
procesow logistycznych.

Procesy logistyczne przedsicbiorstw to procesy re-
alnego przeptywu produktow przez kolejne fazy dzia-
talnoSci przedsi¢biorstw. W przedsi¢biorstwach prze-
mystowych beda to fazy: zakupow, produkcji, sprze-
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dazy, w szerokim za$ ujeciu dystrybuciji przez kolejne
ogniwa taficucha dostaw, az do koficowych odbior-
cdw. W przedsigbiorstwach handlowych w miejsce
sfery produkcji wchodzi sfera magazynowania, kom-
pletacji i wielu innych operacji logistycznych.

We wszystkich tych segmentach dziatalnoSci gospo-
darczej przedsigbiorstw wystepuja odpowiednie ro-
dzaje aktywow obrotowych. Procesy logistyczne, juz
w koficu XX w. zostaly zdefiniowane jako integracja
trzech podstawowych strumieni przeplywow: fizycz-
nych, informacyjnych i pieni¢znych. Publikujac wspol-
nie z Z. Saryusz-Wolskim w 1995 r. pierwsze wydanie
naszej monografii (piate wydanie ukazato si¢ w roku
2012), powolywaliSmy si¢ na opini¢ przewodniczacego
Europejskiego Stowarzyszenia Logistycznego P.W.
Bolta, ktory strumienie picni¢zne traktuje takze jako
integralny sktadnik procesow logistycznych (Skowro-
nek, Saryusz-Wolski, 2012, s. 22). Takie podejScie wy-
daje si¢ w pelni trafne. Strumienie pieni¢zne sa inte-
gralnic zwigzane z procesami zakupu i sprzedazy.
OczywiScie strumicnie pieni¢zne w przedsigbior-
stwach maja w znacznym stopniu swoj wymiar autono-
miczny, ale tacza si¢ one SciSle z procesami logistycz-
nymi sfery zakupu i sprzedazy. Dotyczy to m. in. nego-
cjacji cen zakupu i sprzedazy, kontroli ptatnoSci i ich
zgodnoSci z wezeSniejszymi uzgodnieniami, kontroli
terminowosSci platnoSci. Wicele z tych zagadnien jest
przedmiotem dziatalnoSci stuzb logistycznych sfery za-
kupu i sprzedazy w wickszoSci przedsigbiorstw. Oczy-
wiScie takie rozumienie strumieni i przeplywow pie-
ni¢znych nie wyczerpuje wiclu funkgji, ktore sg przed-
miotem zarzadzania finansami przedsi¢cbiorstwa. Roz-
patrujac zatem aktywa obrotowe przedsicbiorstw, ich
strukturg, wskazujac na pozytywne lub negatywne
zmiany, powinniSmy takze mie¢ na wzgledzie wplyw
procesoéw logistycznych, ich sprawnoSci i racjonalno-
$ci. Z drugiej za$ strony okreslone sktadniki aktywdw,
zwlaszcza zapasy, sa noSnikiem procesow gospodar-
czych przedsigbiorstw, w tym procesdw logistycznych.
To, jak si¢ wydaje, uzasadnia analizy i oceny aktywow
obrotowych przedsigbiorstw i ukazanie ich zwiazku
z procesami logistycznymi. W odpowiednich fragmen-
tach tekstu wskazuje na te zjawiska.

Wielkos¢ i struktura aktywow

Aktywa obrotowe, ich struktura i dynamika w spo-
sob istotny wplywaja na procesy gospodarcze przed-
sigbiorstw, w tym procesy logistyczne. Z jednej stro-
ny sa noSnikiem tych proceséw, zwlaszcza zakupu
i sprzedazy, z drugiej za$ angazujg Srodki ksztattuja-
ce poziom rentownosci i efektywnosci gospodarowa-
nia, ale takze mozliwosci rozwojowych.

Z punktu widzenia efektywnoSci procesdw gospo-
darczych nie jest obojetne, jaki jest poziom aktywow
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obrotowych, np. w relacji do przychodow, jak spraw-
nic obstuguja procesy realizowane w przedsi¢bior-
stwach. Zaangazowane zasoby rzeczowe i pieni¢zne
w aktywach obrotowych sa trwalym sktadnikiem pro-
cesOw gospodarczych, ale z punktu widzenia efektyw-
noSci gospodarowania nie sa oboj¢tne ich poziom,
struktura, a przede wszystkim szybkos$¢ obrotu, prze-
chodzenia z postaci pieni¢znej w rzeczowg i Z rzeczo-
wej w pieniczna. W tabeli 1 przedstawitem syntetycz-
ne wielkoSci aktywow obrotowych, ich strukture i dy-
namike w przedsi¢biorstwach Srednich i duzych.

Jak wynika z tabeli 1, zaangazowane w aktywach
obrotowych §rodki w kwocie ponad 1 bln zt stanowia
1/3 rocznych przychoddw przedsigbiorstw Srednich
i duzych. Struktura aktywdw obrotowych wskazuje
wzrost udziatu zapasoéw; na koniec 2018 r. stanowia
one 29% catoSci aktywow. Najbardziej plynny sktad-
nik aktywow obrotowych -inwestycje krotkotermino-
we — stanowia 25% aktywow i wykazuja tendencje
spadkowa. NaleznoSci krotkoterminowe stanowia
43% aktywow i sa najwickszym ich sktadnikiem. Ob-
liczony wskaznik rotacji naleznoSci wskazuje, ze do-
stawca produktow, ustug, towardw na otrzymanie na-
leznoSci pieni¢znych czeka ponad 50 dni. Mozemy
stwierdzi¢, ze struktura aktywdw obrotowych i ich dy-
namika nie sa korzystne z punktu widzenia efektyw-
nosci gospodarowania, sa czynnikiem obnizenia pro-
duktywnosci. W okresie 3 ostatnich lat ma micjsce
proces wysokiej dynamiki wzrostu aktywow obroto-
wych oraz ich podstawowych sktadnikow: zapasow,
naleznosci i Srodkow pienigznych, ktdre stanowia do-
minujaca cze$¢ inwestycji krotkoterminowych. Tem-
po wzrostu znacznie wyprzedza tempo wzrostu przy-
chodow przedsi¢biorstw. Powoduje to pogorszenie
produktywnodci tej czesei aktywdw, jakimi sg aktywa
obrotowe. Nastapilo wydtuzenie obrotu tych akty-
woOw z 116 dni w 2015 r. do 120 dni w 2018 r. Ozna-
cza to dodatkowe zaangazowanie Srodkéw ok. 53 mld zt.
Kwota ta to 37% naktadow inwestycyjnych na Srodki
trwate (142 mld zl). Gdyby poziom produktywnosci
aktywow obrotowych w 2018 r. byl utrzymany na po-
ziomie roku 20135, to inwestycje przedsigbiorstw mo-
glyby wynie§¢ ponad 190 mld zt. Taka jest skala po-
gorszenia produktywnoS$ci aktywow obrotowych
i stracone szanse wzrostu inwestycji.

Poszczegblne grupy aktywow obrotowych spetnia-
ja odrebne funkcje w procesach gospodarczych
przedsicbiorstw. Zapasy sa noS$nikiem procesdow za-
kupu, produkgji i sprzedazy. Ich struktura powinna
zapewnia¢ odpowiednia plynno$¢ tych proceséw. Na-
leznoSci i Srodki pieni¢zne pozwalaja realizowad ter-
minowe platnoSci zobowiazan wobec dostawcow,
pracownikow, instytucji publicznych i innych kontra-
hentéw. Nadmierne angazowanie Srodkdw w kazdym
ze sktadnikow aktywow obrotowych jest ekonomicz-
nie nieefektywne, pogarsza relacje naktadow do
efektow, wplywa na wzrost kosztow dziatalnoSci
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Tabela 1
Aktywa obrotowe i ich strukiura
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2015 na 31.12 2016 na 31.12 2017 na 31.12 | 2018 na 31.12 | Wskazniki zmian w %
Lp. Tresé 2018 | 2018
mldzl | w% mld zi w % mldzt | w% | mldzl | w% 2015 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Aktywa obrotowe
ogdlemw tym: 806,9 | 100,0 872,2 100,0 956,2 100,0 | 1.015,0 |100,0 126,8 106,2
1.1. | Zapasy 223,6 27,7 240,3 27,6 265,1 27,7 2958 | 29,1 132,0 111,6
1.2. | Naleznosci
krotkoterminowe 3475 43,1 375,6 43,1 4144 433 436,9 | 42,9 1253 105,3
1.3. | Inwestycje
krotkoterminowe 2121 26,3 231,0 26,5 249,8 26,1 2539 | 25,0 119,8 101,6
2. Przychody
z caloksztaitu
dziatalno$ci w mld zt 2.520,9 2.620,3 2.865,1 3.057,0 1213 106,7
Wskazniki
1. Rotacji aktywow
obrotowych w relacji
do przychodow
w dniach 116 120 120 120 X X
2. Rotacji zapasow
w dniach 32 33 33 34 X X
3. Rotacji naleznosci
w dniach 50 52 52 51 X X

Zrédto: GUS, 2017, GUS, 2019.

przedsi¢biorstw. Na przyktad zapasy powoduja kosz-
ty ich utrzymywania, a wigc magazynowania, ochro-
ny. Jednoczes$nie podlegaja one procesom starzenia,
tak fizycznego, jak i moralnego.

Na kazdy ze sktadnikow aktywdw obrotowych ma-
ja wplyw procesy logistyczne. Ich zwigzek przejawia
si¢ W sposdb zrdznicowany, na co zwracam uwage,
prezentujac poszczegdlne grupy aktywow.

Zapasy

Zapasy rzeczowe aktywow obrotowych, jak wynika
to z tabeli 1, wykazujg najwyzsza dynamike wzrostu;
ich wzrost w okresie 3 lat wyniost 32%, a przychody
przedsi¢biorstw ze sprzedazy w tym okresie zwigkszy-
ly si¢ 0 21%. Dane te wskazuja na wzrost zapaso-
chtonnoSci procesdw gospodarczych. Zapasy maja
najsilniejszy zwiazek z procesami logistycznymi, co
uzasadnia szersza ich prezentacjg.

Nalezy zwr6ci€ uwage na nastepujace podstawowe
zjawiska zwigzane z zapasami.

Zapasy sa sktadnikiem podziatu Produktu Krajo-
wego Brutto — ich wzrost oznacza odtozenie w zapa-
sach nowo wytworzonej wartosci ze szkoda dla in-
nych sktadnikow podziatu, gltéwnie za$ inwestycji
w Srodki trwate, bedace podstawowym czynnikiem
rozwoju przedsi¢cbiorstw i calej gospodarki.

Wrzrost zapasow w przedsicbiorstwach angazuje
znaczne Srodki, a szybsze tempo ich wzrostu w relacji
do zmian przychodéw powoduje obnizenic produk-
tywnoSci aktywow i pogorszenie efektywnosci gospo-
darowania.

Zapasy powoduja ponoszenie znaczacych kosztdw
ich utrzymania, zwlaszcza magazynowania i ochrony.
Procesy starzenia fizycznego i moralnego zapasow to
takze koszty. Tak zwane posezonowe wyprzedaze za-
pasow, to ujemne skutki fizycznego i moralnego ich
starzenia si¢, utraty wartoSci uzytkowych.

Zapasy, ze wszystkich grup aktywow obrotowych,
sq SciSle powiazane z procesami logistycznymi. Kosz-
ty fizycznego przeplywu i utrzymania zapasoéw to
sktadnik szeroko pojetych kosztow logistycznych.
Roézne szacunki kosztdw zapasow wskazuja, ze moga
one stanowi¢ ok. 8-10% ich wartosci w skali rocznej.

Sprawnos$¢ procesdw logistycznych, synchroniza-
cja termindw dostaw z potrzebami odbiorcow, to
istotne czynniki ksztaltowania zapasow. Obecnie na-
stepuje wyrazny proces wydtuzania taficucha dostaw,
co takze ma wplyw na wielkoS¢ zapasow.

Wymienione czynniki, zjawiska i procesy ksztalto-
wania zapasOw maja zardwno charakter makrocko-
nomiczny, jak i wplywaja na funkcjonowanie przed-
sigbiorstw, sprawno$¢ i efektywno$¢ ich dziatalnoSci.

Nalezy zwr6cié zwlaszceza uwage na makrockono-
miczny aspekt zwiazany z zapasami, ktdry jest czesto
pomijany w ocenach. Otz wzrost zapasow rzeczo-
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wych aktywow obrotowych jest sktadnikiem podzia-
tu Produktu Krajowego Brutto, jego cz¢Sci akumulo-
wanej. W 2018 r. PKB w stosunku do roku 2017
zwickszyt sic o 128 mld zl, a przyrost zapasdw tylko
w przedsicbiorstwach $rednich i duzych wyniost 31
mld z1 i stanowil 25% calego przyrostu PKB. W okre-
sie 3 lat przyrost PKB w kwotach bezwzglednych, to
wielko$¢ 318 mld zl, z tego na przyrost zapasow przy-
pada 72 mld 71, tj. 23%. Taka jest bezwzgledna ska-
la negatywnego wplywu nadmiernego wzrostu zapa-
sow na strukture podziatu PKB. Podobne wiclkoSci
nic obejmuja przedsicbiorstw matych, w tym mikro,
na ktore przypada ok. 1/3 catoSci obrotdw sektora
przedsigbiorstw nicfinansowych. Mozna szacowad,
ze przyrost zapasOw w calym scktorze przedsic-
biorstw stanowi w ostatnich latach ok. 30% catego
przyrostu PKB. Nadmierny wzrost zapasow wplywa
negatywnie na inne kierunki podziatu PKB, zwtasz-
cza inwestycje, ktore w ostatnich 3 latach wykazuja
zatamanie poziomu i stagnacj¢. Naktady inwestycyj-
ne w 2018 r. sa tylko o kilka procent wyzsze od roku
2015. W tym za$ okresie PKB zwickszyt si¢ o 18%
(GUS, 2017; GUS, 2019).

Rola i znaczenie zapasow w gospodarce, a zwlasz-
cza w ckonomice przedsigbiorstw, a takze istotny
wplyw procesow logistycznych na ich poziom i struk-
tur¢ wskazuja na potrzebe nieco szerszego potrakto-
wania tych zagadniefi. Dotyczy to zwlaszcza koncen-
tracji zapasow w kilku dziatach gospodarki oraz od-
miennosci funkcji poszczegdlnych rodzajow zapasow.
Zagadnienia te przedstawiam nizej.

Zapasy sg skoncentrowane zwlaszcza w przemysle,
handlu i budownictwie, a wigec w podstawowych dzia-
tach gospodarki. Ich dynamike i strukture przedsta-
witem w tabeli 2.

Tabela 2
truktura zapaséw w przekroju dziatowym

W okresie 3 lat stan zapasow zwigkszyl si¢ 0 72 mld z1,
tj. 0 32%, przy wzroscie przychoddow ze sprzedazy
0 22%. Szczegblnie dynamicznie rosly zapasy w han-
dlu, zwickszyly si¢ one o 37%. Cykl obrotu zapasow
wydtuzyt si¢ do 36 dni.

Nalezy zwrdci¢ uwage na koncentracje zapasow
w dwu dziatach, tj. w przemy§le i handlu. Na koniec
2018 r. w tych dwu dziatach bylo utrzymywanych 91%
zapasow calego sektora przedsi¢biorstw Srednich
i duzych. Jesli doliczymy zapasy przedsi¢gbiorstw bu-
dowlanych, to na te trzy dzialy gospodarki przypada
96% caloSci zapasOw. Zatem procesy zakupu, pro-
dukgji i sprzedazy angazuja coraz wigcej zapasow.
Wyjasnienie tej tendencji zastuguje na oddzielne po-
traktowanie. Maja tu wplyw m. in. nastepujace zjawi-
ska i procesy (zarowno zachodzace w gospodarce na-
szego kraju, jak i ksztaltowane przez warunki ze-
wngetrzne, globalne).

Wydtuza si¢ taficuch dostaw, co raz mniej produk-
tOw jest wytwarzanych wylacznic w danym kraju, a sa
one produktami europejskimi, a nawet globalnymi.

W wiclu segmentach rynku okresowo wystepuja
bariery popytu powodowane zmiennymi tendencjami
w strukturze potrzeb.

Procesy innowacji produktowych i technologicz-
nych w wielu segmentach produkcji i obrotu dopro-
wadzily do skrdcenia cyklu zycia produktdw, co z ko-
lei ma wplyw na zapasy i przyspieszenie intensywno-
$ci odnawiania produktow.

Tak zwane wyprzedaze posezonowe, to z jednej
strony wyrazne zjawisko niedostosowania wielkoSci
podazy do popytu, a z drugiej to znaczace koszty mo-
ralnego starzenia si¢ zapasow.

Wymicnione zjawiska i procesy wymagaja przed-
stawienia struktury rodzajowej zapasow. Poszczegol-

Stan zapasow na 31.12. Wskazniki zmian w %
Lp. Tres¢ 2015 2016 2017 2018 2018 2018
mdd | w% | midzt | w% | mldzt [ w% | midzt |w% 2015 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. | Zapasy ogotemw tym: | 223,6 [ 100,0 | 2403 | 1000 | 2651 | 1000 [ 2958 | 100,0 110,6 132,0
1.1. | Przemyst 1324 59,1 139,3 58,0 151,8 57,3 171,3 57,9 112,7 129,8
1.2. | Handel 716 | 320 78,8 328 88,3 333 982 | 332 11,6 1372
1.3. | Budownictwo 10,9 4,9 12,5 52 134 51 142 48 106,0 130,2
2. Przychody

ze sprzedazy w min z1 2.4448 25378 27717 29743 1074 121,6
3. Wskaznik rotacji

zapasOw ogdlem

w dniach 34 X X

Zroédto: GUS, 2017; GUS, 2019, obliczenia wiasne.
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ne grupy zapasdw petnia zroéznicowane funkcje, sa
ksztaltowane czesto odmiennymi czynnikami. Na
ogdlny stan zapasdw sktadaja si¢ cztery podstawowe
grupy:

B materialy,

B polprodukty i produkty w toku,

B produkty gotowe,

B towary.

W tabeli 3 przedstawilem podstawowe wielkoSci
tych zapasdw, ich strukture i dynamike zmian.

Wymicnione grupy zapasdw pelnia zrdznicowane
funkcje w procesach gospodarczych. Zapasy materia-
tow i produktéow niedokonczonych stuzg wylacznie
potrzebom tych przedsi¢biorstw i innych jednostek,
ktore je utrzymuja. Mozemy powiedzied, ze zapasy te
funkcjonuja w sferze produkcji. Na koniec roku 2018
stanowily one 45% caloSci zapasow.

Zapasy produktdéw gotowych i towaréw obstuguja
procesy sprzedazy i szeroko pojetych procesow dys-
trybucji, sa one zlokalizowane u producentéw, a tak-
ze w wielu ogniwach procesdw dystrybucji: w maga-
zynach centralnych producentow, w sieciach hurto-
wych i logistycznych, w przedsi¢gbiorstwach handlo-
wych réznych wielkoSci, w stacjach serwisowych itp.
Mozna powiedzied, ze zapasy te obstuguja procesy
obrotu. Na koniec 2018 r. zapasy te stanowily 53%
catosci zapasdw; podobny ich udziat wystgpowat na
koniec 2015 r.

Dynamika poszczegdlnych grup zapasdw jest zrdz-
nicowana. SzczegOlnie wysokie byto tempo wzrostu
produkcji niezakonczonej. Wydaje si¢, ze ma to zwia-
zek z komplikowaniem proceséw wytworczych i ich
internacjonalizacja. Stosunkowo niskie tempo wzro-
stu zapasow produktdw gotowych moze mie¢ zwiazek
z polityka producentdw, kidrzy przesuwaja te zapasy
do sfery obrotu, co wskazuje na wysokie tempo przy-
rostu zapasOw towarOw (przyrost w okresie 3 lat —
36%). Nalezy jeszcze dodad, ze zapasy towaréw

Tabela 3

Wielkos¢ i struktura rodzajowa zapaséw w latach 2015-2018
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w handlu stanowia 82% caloSci zapasdw towardw
utrzymywanych w przedsi¢biorstwach.

Przytoczone dane bezwzgledne, obliczone wskazni-
ki struktury i dynamiki zapasdw wskazujg na ich wyso-
kie tempo wzrostu, znacznie wyprzedzajace tempo
wzrostu przychoddw ze sprzedazy. Zapasochtonno$¢
proceséw gospodarczych wobec komplikowania si¢
powiazafi gospodarczych, wydtuzenia fahcuchéw do-
staw, ztozonoSci procesoéw logistycznych wykazuje wy-
razna tendencj¢ wzrostu, co obniza efektywnos¢ pro-
cesow gospodarczych. Poglebienie rozpoznania zrodet
tych negatywnych procesow z punktu widzenia efek-
tywnoSci gospodarowania wymagatoby oddziclnego
potraktowania.

Ptynnos¢ finansowa
przedsiebiorstwa

Sfery zakupow i sprzedazy przedsicbiorstw moze-
my rozpatrywac od strony fizycznych strumieni prze-
plywow produktéw, co jest treScia procesdw logi-
stycznych. Jednocze$nie te sfery charakteryzuje prze-
plyw pienigdza: ptatnoSci odbiorcow za sprzedanc
wyroby, towary, ustugi oraz ptatnoSci zobowigzafi na
rzecz dostawcOw materialow, ustug, energii itp. Prze-
plyw pieniadza miedzy przedsicbiorstwami jest
przedmiotem dziatalnoSci stuzb finansowych. Ale
znaczacy udzial maja tu shuzby zakupu, sprzedazy,
obejmujace szeroko rozumiane procesy logistyczne,
na co wskazalem na wstepie tego tekstu.

Oprocz zapasOw naleznoSci krdtkoterminowe
i tzw. inwestycje krotkoterminowe ksztattuja catosé
aktywdw obrotowych. Wymienione grupy ksztattuja
przede wszystkim poziom plynnoSci finansowej
przedsi¢biorstwa, czyli ich zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazan.

Stan zapaséw na 31.12. Wskazniki zmian w %
Lp. Tres¢ 2015 2016 2017 2018 2018 2018
mdzt | w% | mldzt | w% | mdzt| w% | mdazt | wo% 2015 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. | Zapasy ogdtemw tym: 223,6 100,0 240,3 100,0 265,1 100,0 295,8 100,0 111,6 132,0
2. | Materialy 66,5 29,7 72,4 30,2 79,6 30,0 91,0 30,7 113,8 136,8
3. | Polprodukty
i produkty w toku 29,5 132 33,8 14,1 38,9 14,7 | 41,9 142 107,4 142,0
4. | Produkty gotowe 376 16,8 38,2 15,9 413 156 | 456 154 11,2 1213
5. | Towary 82,0 36,6 91,5 38,1 | 1009 [ 381 | 1116 | 37,7 1105 136,1

Zrodto: GUS, 2017; GUS, 2019, obliczenia wlasne.
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Tabela 4

adleznodci i zobowigzania orazwskazniki ptynnosci finansowej przedsigbiorstw

Stan na koniec roku w mld zi

Lp- Tres¢ 2015 2016 2017 2018
1. | Naleznosci krotkoterminowe 3475 3756 414,5 436,9
1.1. | z tytulu dostaw 283,2 309,3 341,7 3584
.| Inwestycje krotkoterminowe 212,1 231,0 2489 2539

3. | Razem (1 + 2) 559,6 606,6 663,3 690,8
4. | Zobowiazania krotkoterminowe 554,2 5949 649,5 701,0
4.1. | z tytutu dostaw 278,0 308,0 340,5 3543

Wskazniki plynnoSci

I stopnia w % (poz. 2:4)
2. | Il stopnia w % (poz. 3:4)
3. | Relacja naleznosci do zobowiazafi

z tytulu dostaw w % (poz. 1.1:4.1)

383 38,38 383 36,3
101,0 101,9 102,0 98,5
101,9 100,4 100,2 1012

Zroédto: GUS, 2017; GUS, 2019, obliczenia wiasne.

W tabeli 4 zestawitem odpowiednie dane pozwala-
jace oceni¢ poziom i tendencje zmian plynnoSci fi-
nansowej przedsi¢biorstw Srednich i duzych.

Naleznosci i inwestycje krotkoterminowe (zwlasz-
cza w postaci srodkdw pienigznych) stanowia najbar-
dziej plynne sktadniki aktywow obrotowych. Ich pod-
stawowa funkcja jest zapewnienic terminowych i pel-
nych platnoSci zobowiazah przedsi¢biorstw wobec
dostawcow, pracownikow, instytucji publicznych itp.
Z drugiej strony wymienione skltadniki aktywdw an-
gazuja Srodki, ktére nie mogg by¢ przeznaczone na
inne cele. Mozna by powiedzied, ze kazde nadmierne
zaangazowanie Srodkdw w tych sktadnikach aktywow
prowadzi do obnizenia poziomu produktywnoSci
i efektywnosci gospodarowania.

Jedli z kolei uznamy, ze istota procesoéw logistycz-
nych jest integracja i odpowiednia synchronizacja
trzech strumieni przeptywow, tj. rzeczowych, infor-
macyjnych i pieni¢znych — co uzasadnilem we wste-
pie do tego tekstu — to poziom i tendencje zmian
wskaznikdw plynnoSci ksztattuja si¢ pod znaczacym
wplywem procesow zakupu i sprzedazy. Maja one
wyraz pieni¢zny, ale w znacznym stopniu sg ksztatto-
wane przez procesy rzeczowe i informacyjne wyrdz-
nionych sfer procesdw logistycznych.

Dane w tabeli 4 i obliczone wskazniki pozwalaja
na sformufowanie pewnych syntetycznych ocen po-
ziomu plynnoSci przedsigbiorstw.

Wskaznik ptynnoSci -jak to okresla GUS — I stop-
nia, zwany réwniez wskaZnikiem plynnoSci gotéwko-
wej, okreSla stosunek inwestycji krotkoterminowych
do zobowiazafi biezacych. W okresie 2015-2017
ksztattowal si¢ on na stabilnym poziomie ok. 38%,
za§ w roku 2018 nastapilo pewne obnizenic tego
wskaznika. Podobna tendencje wykazuje wskaznik I1
stopnia, bedacy relacja naleznoSci i inwestycji krot-
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koterminowych do zobowiazan krotkoterminowych.
Ponadto mozna zauwazy¢, ze naleznoSci z tytutu

dostaw w zasadzie w pelni pokrywaja zobowigzania

z tytutu dostaw. Jednak plynne aktywa obrotowe po-

winny w pelni wystarczy¢ nie tylko na pokrycie zobo-

wiazaf z tytutu dostaw, lecz takze zobowiazan np.

z tytutu podatkdw, ubezpieczeh spotecznych, wyna-

grodzen, splaty kredytow itp. I tak w 2018 r. udziat

naleznosci z tytutu dostaw w ogdlnej kwocie nalezno-

Sci wynosit 82%, za$ udzial zobowigzaf z tytutu do-

staw w ogolnej kwocie zobowigzan — 51%.

Juz wezedniej stwierdzitem, ze tempo wzrostu akty-
wow obrotowych, w tym takze naleznoSci i Srodkdw
picni¢znych w okresic ostatnich 3 lat, bylo znacznie
wyzsze od tempa wzrostu przychoddw ze sprzedazy.
Proces ten prowadzi do pogorszenia produktywnosSci
aktywow. Angazuje coraz wigeej Srodkéw dla uzyska-
nia pozadanej przez przedsicbiorstwa wiclkoSci przy-
choddw. Powstaje wigc pytanie, czy poziom plynnoSci
i tendencje jego zmian moga by¢ uznane za racjonalne.

Tak w teorii, jak i w praktyce gospodarczej sa przy-
wolywane wzorcowe, normatywne wskazniki ptynno-
$ci finansowej. Na przyktad wskazuje si¢, ze wskazni-
ki ptynnosci powinny zawieral si¢ w nastepujacych
przedziatach:

B wskaznik gotowkowy (wedtug GUS — I stopnia)
powinien zawiera si¢ w przedziale 20-25% w re-
lacji do zobowiazah krotkoterminowych;

B wskaznik szybki (wedlug GUS — II stopnia) jest
racjonalny, jeSli ksztattuje si¢ w granicach 80-
100% w relacji do zobowiazan krotkotermino-
wych;

B wskaznik biezacy (wedlug GUS — 111 stopnia) ja-
ko stosunck aktywdw obrotowych do zobowiazafi
biezacych uznaje si¢ za racjonalny, jesli nie prze-
kracza 150% zobowiazan biezacych.
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Sa to wskazniki raczej orientacyjne, a nie wzorco-
we. W kazdym przedsi¢biorstwie poziom plynnoSci
ksztaltowany jest przez jego warunki funkcjonowa-
nia: przedmiot dziatalno$ci i jego skale, micjsce na
rynku, liczb¢ dostawcow i odbiorcdw itp.

Chce takze podkresli¢ istotne zréznicowanie po-
ziomu plynnoSci w poszczegblnych przedsigbior-
stwach, a takze dziatach i branzach dziatalnosci go-
spodarczej. Przedstawione wyzej wskazniki ptynnoSci
jako przeci¢tne dla sektora przedsigbiorstw Srednich
i duzych ksztattuja si¢ na wysokim poziomie z ten-
dencjg ich wzrostu, co — jak ocenitem wyzej -jest
procesem negatywnym z punktu widzenia racjonal-
noSci gospodarowania.

Nalezy ponadto mocno zaakcentowal, ze utrata
plynnodci finansowej przez przedsigbiorstwa i jej
utrzymanie przez dtuzszy okres prowadzi w wickszo-
Sci przypadkdw do upadtoSci. W ostatnich latach mi-
mo wysokich sumarycznych wskaznikow plynnosci fi-
nansowe] nasilily si¢ zjawiska upadtoSci przedsic-
biorstw, ktére zwykle mialy swdj poczatek w utracie
tej plynnosci.

Jeszcze jedna, wydaje si¢, zasadna konkluzja. Za-
chowanie plynnoSci finansowej przedsigbiorstwa to
nie tylko funkcja jego stuzb finansowych, lecz takze
rezultat caloksztaltu dzialania wszystkich ogniw
i stuzb przedsi¢cbiorstwa, w tym zakupu, sprzedazy
i logistyki. Sprawno$¢ procesoéw logistycznych, syn-
chronizacja terminéw dostaw z potrzebami, skutecz-
ne sterowanie coraz bardziej ztozonymi taficuchami
dostaw maja takze pozytywny wplyw na poziom
i strukture aktywow obrotowych, a takze utrwalenie
wymaganego w konkretnych warunkach poziomu
plynnosci finansowe;j.

Konkluzje kohcowe

W tekécie gtowna uwage skoncentrowatlem na
przedstawieniu podstawowych wielkoSci aktywow ob-
rotowych przedsigbiorstw; ich poziomu, struktury,
dynamiki zmian. Jednocze$nie staralem si¢ wskazad
na powigzania i wzajemne uwarunkowania, zwlasz-
cza struktury aktywdw obrotowych i procesow logi-
stycznych przedsigbiorstw. Istota procesdw logistycz-
nych jest integralne funkcjonowanie trzech podsta-
wowych strumieni przeptywu: produktow, informacji
i pieniadza, zwlaszcza migdzy wyodrgbnionymi pod-
miotami gospodarujacymi -przedsi¢biorstwami. Ni-
zej przedstawiam konkluzje kohcowe wynikajace
z artykufu.

1. Aktywa obrotowe stanowig podstawowy sktadnik
majatku przedsicbiorstw. W latach 2015-2018 miat
migjsce ich wzrost znacznie wyprzedzajacy tempo
wzrostu przychodow. W tym okresie aktywa zwigk-
szyly si¢ 0 27%, za$ przychody o 21%. Oznacza to
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dodatkowe zaangazowanic Srodkdw rzeczowych
i pieni¢znych w tych aktywach i prowadzi do po-
gorszenia ich produktywnosci. Dodatkowe zaanga-
zowanie Srodkéw to w 2018 r. kwota 53 mld z1. Mo-
gly by¢ one wykorzystane na inne cele, zwlaszcza
rozwojowe, a wigc na finansowanic inwestycji
w Srodki trwate.

2. Poszczeg6lne grupy aktywdw — zapasy, naleznoSci
krotkoterminowe, tzw. inwestycje krotkotermino-
we (podstawowym ich sktadnikiem sa Srodki pie-
ni¢zne) — spelniaja odmienne funkcje, wykazuja
zroznicowany zwiazek z procesami logistycznymi.

3. Zapasy rzeczowe wykazuja najwyzsza dynamike,
gdyz w okresie 3 lat nastapil ich wzrost o 32% przy
zwigkszeniu przychodu ze sprzedazy o 21%. Tak
znaczacy wzrost zapasochlonno$ci proceséw go-
spodarczych ma wiele negatywnych skutkow.

4. Zapasy sa sktadnikiem podziatu Produktu Krajo-
wego Brutto. Ich wzrost oznacza odkfadanie w za-
pasach nowo wytworzonej wartoSci. W okresie
ostatnich 3 lat przyrost PKB wyniost 318 mld zi,
z czego 72 mld zt odlozyto si¢ w przyroScie zapa-
sow tylko w przedsicbiorstwach Srednich i duzych,
tj. 23% przyrostu PKB. Jesli doliczymy przedsic-
biorstwa mate, w tym mikro, przyrost zapasow an-
gazuje ok. 30% przyrostu PKB. Mimo wzrostu
PKB w okresie 3 lat o 18% inwestycje w 2018 1. sa
tylko nieco wyzsze niz w roku 2015.

5. Utrzymanie zapasoéw powoduje koszty ich utrzyma-
nia, tj. magazynowania, ochrony, finansowania, sta-
rzenia fizycznego i moralnego. Ostabiaja one efek-
tywno$¢ procesow gospodarczych. Koszty zapasow
stanowig ok. 8-10% ich przeci¢tnej wartosci, czyli
w 2018 r. mozna je szacowac na ok. 30 mld zt.

6. Zapasy maja najbardziej bezpoSredni zwiazek
7 procesami logistycznymi. Sprawno$¢ tych proce-
sow, synchronizacja terminéw dostaw z potrzeba-
mi odbiorcow, to istotne czynniki ksztaltowania
zapasow. Obecnie w warunkach globalizacji wyste-
puja procesy wydtuzajace faficuchy dostaw, co tak-
ze ma wplyw na zapasy.

7. Zapasy sa koncentrowane w trzech podstawowych
dziatach gospodarki, tj. w przemySle, handlu i bu-
downictwie. Na koniec 2018 r. 96% zapasow byto
skoncentrowanych w tych dziatach. Wysoka dyna-
mika wzrostu zapaséw ma miejsce zwlaszcza
w handlu — w okresie 3 lat przyrost zapasow wy-
niost 37%.

8. Struktura zapaséw jest ztozona. Wyst¢puja one
w sferze produkcji w postaci zapasow materiatow
i produkcji niezakonczonej oraz w sferze obrotu,
szeroko rozumianych procesow dystrybucji, gdzie
wystepuja zapasy produktow gotowych i towardw.
Na te sfer¢ przypada 54% catoSci zapasow. Zarow-
no zapasy materialow, jak i towar6w oraz wyrobow
gotowych sa ksztaltowane w znacznym stopniu
przez procesy logistyczne sfery zakupow oraz dys-
trybucji.
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9. Aktywa obrotowe w postaci naleznoSci krétkoter-
minowych i Srodkdw pieni¢znych ksztaltujg istot-
ny przejaw sytuacji finansowej przedsicbiorstw,
jakim jest ptynno$¢ finansowa, czyli zdolnos¢
przedsicbiorstwa do terminowego regulowania
zobowiazah wobec dostawcow, pracownikow, in-
stytucji publicznych i in. W sektorze przedsic-
biorstw Srednich i duzych jako catoSci wskazniki
plynnoSci w ostatnich latach ksztattujg si¢ na wy-
sokim poziomie. Nalezy jednak wyraznic podkre-
§li¢, ze wiele przedsigbiorstw ma istotne trudno-
§ci z utrzymaniem plynnoSci. Nasilenic w ostat-
nich latach proceséw upadto$ci miato zwykle
swoj poczatek w utracie plynnoSci finansowej.

10. Nalezy wskazaé, ze naleznoSci i zobowigzania
z tytutu dostaw sa ksztattowane takze pod znacza-
cym wplywem procesdéw zakupu i sprzedazy,
a wicc takze procesdw logistycznych. OczywiScie
trudno jest ustali¢ w sposob wymierny wplyw tych
procesOw na poziom naleznoSci i zobowiazafi
z tytutu dostaw. JakoSciowa za$ ocena warunkéw
i termindw platnosci za dostawy w sposdb wyraz-
ny wskazuje, ze plynno$¢ finansowa przedsic-
biorstw ksztaltowana jest przez caloksztalt ich
procesow gospodarczych. Wyraz finansowy
wskaznikow ptynnosci jest tylko sumaryczng mia-
13 jej poziomu.

11. Z danych przytoczonych w tabeli 1 wynika, ze
wskaznik rotacji naleznosci krotkoterminowych

Bibliografia

w przedsi¢biorstwach wynosi ponad 50 dni. Ozna-
cza to, ze dostawca produktow, towardéw badz
ustug za ich sprzedaz pieniadze otrzymuje po 50
dniach od momentu sprzedazy. Podejmowane
przedsigwzigcia skrocenia termindw spltywu na-
leznosci jak dotychezas nie przyniosly spodziewa-
nych pozytywnych rezultatow.

ok sk

W artykule przedstawilem podstawowe dane,
wskazniki i oceny ksztattowania aktywow obrotowych
w ostatnich kilku latach. Wskazuja one wyraZnie na
negatywne zjawiska i procesy wysokiej dynamiki ak-
tywdw, w tym zwlaszcza zapasdw, wyprzedzajace
wskazniki wzrostu przychodow przedsigbiorstw ze
sprzedazy. Prowadzi to do pogorszenia produktyw-
noSci, obnizenia efektywnoSci gospodarowania.
Wskazatem takze na zwiazek aktywdw obrotowych
z funkcjonowaniem procesow logistycznych. Relacje
i wzajemne uwarunkowania sa ztozone, nic poddaja
sic wymiernym ocenom. Powstaje zasadnicze pyta-
nie, czy te negatywne zjawiska i procesy moga by¢ za-
hamowane, a tendencje odwrOcone i zmienione na
pozytywne. Wymaga to kompleksowych dziataf
w przedsi¢biorstwach, a takze w skali makroeckono-
micznej, przy aktywnej roli regulacyjnej organdow
panstwa. Problem godny jest oddzielnego potrakto-
wania.

Skowronek, Cz., Saryusz-Wolski, Z. (2012). Logistyka w przedsigbiorstwie. Warszawa: PWE.

GUS. (2017). Biuletyn Statystyczny GUS, (2).
GUS. (2019). Biuletyn Statystyczny GUS, (2).

ISSN 1231-2037 Material Economy and Logistics Joumal

www.gmil.pl
tel. 795 155 583
00-252 Warszawa
ul. Podwale 17

8 2019 9



