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Model wykorzystania metod logistyki
stosowanej do oceny programow

| zasobow obronnych w procesie
modernizacji Sit Morskich RP

The assessment methodology of programms and acquired assefs
included in modernisation process of Polish Naval forces with the

use of the logistics applied methos

Opracowanie prezentuje model koncepcyjny oceny progra-
mow modernizacyjnych oraz pozyskiwanych, w ramach tych
programéw, zasob6w obronnych dla Sit Morskich RP. Propo-
nowane rozwigzanie oparte jest na implementacji metod wy-
korzystywanych w zarzadzaniu strategicznym oraz logistyce
stosowanej, ktore umozliwiaja dokonanie kwantyfikacji po-
szczegblnych programow oraz zasobow obronnych, wspoma-
gajacej proces podejmowania decyzji oraz ulatwiajacej alokacje
érodkéw finansowych do poszezegdlnych zadan. Opracowanie
stanowi przyklad, jak metody wykorzystywane w zarzadzaniu
1 logistyce stosowanej moga byé przydatne w ocenie istotnoéci
programow oraz pozyskiwaniu odpowiednich zasob6w z punk-
tu widzenia trafnosci, efektywnoéci 1 skutecznosci zakupéw
oraz zapewnienia ich szeroko rozumianej standaryzacji.

Stowa kluczowe:
modernizacia, zasoby obronne, zarzqdzanie, logistyka.

The concept of modernisation programs and acquired
military assets for the Polish Navy has been presented in
the paper. The implementation of strategic management
and logistics applied methods has been taken into account
within the decision making process and finance allocation
to the particular projects. The solution presented below is
the good example how the management and logistics
applied methods can be useful in order to define the gravity
of particular programs and acquired assets considering the
accuracy, efficiency, effectiveness and standardisation
criteria.

Key words:
modermisation, defence assets, management,
logistics.

Wstep

Pozyskiwanie zasobow obronnych w ramach ca-
foSciowego programu modernizacji Marynarki Wo-
jennej RP nie jest prostym przedsigwzigciem. Decy-
zja o wyborze konkretnego zasobu tj. okretu, statku
powietrznego czy jednostki uzbrojenia dla jedno-
stek brzegowych w ramach programu, wymaga spoj-
rzenia na problem z perspektywy zadan stojacych
przed sitami morskimi oraz wymaganych do ich re-
alizacji zdolnoSci obronnych. Harmonogram reali-
zacji programu, Zzawierajacy szereg programow skla-

dowych oraz alokacja §rodkéw finansowych wynika
z koniecznoSci realizacji okre$lonych zadafi, jak tez
pozyskiwania zasobow w sposob trafny, efektywny
i skuteczny, ktore charakteryzuja si¢ odpowiednim
poziomem standaryzacji.

Dotychczasowe problemy w realizacji programu
noszacego nazwe ,,Zwalczanie zagrozeh na morzu”
spowodowaly, iz koniecznym wydaje si¢c nowe spoj-
rzenic na proces podejmowania decyzji, stosujac
sprawdzone metody wykorzystywane zardwno w lo-
gistyce stosowanej, jak tez zarzadzaniu strategicz-
nym.
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Celem opracowania jest prezentacja koncepcji
dotyczacej zastosowania metod logistyki stosowanej
oraz zarzadzania strategicznego do kwantyfikacji
istotnoSci sktadowych programdéw modernizacyj-
nych oraz oceny pozyskiwanych zasobow obronnych
wedtug ustalonych kryteriow.

Problem badawczy jaki nalezy rozwiazal polega
na udzicleniu odpowiedzi na nast¢pujacej pytanie:
ktore z metod logistyki stosowanej, czy tez zarza-
dzania strategicznego oraz w jakiej konfiguracji mo-
ga stanowi¢ skuteczne narzedzie oceny programdw
modernizacyjnych, a takze zasobow obronnych
w procesie ich pozyskiwania?

Hipoteza robocza jaka autorzy postanowili udo-
wodnié przyjeta nastepujaca postaé:

Jezeli w procesie pozyskiwania zasobow obronnych
dla sit morskich zastosujemy odpowiednie metody
umozliwiajgce oceng istotnosci realizowanych pro-
gramow, jak i zasobow wedilug przyjetych kryteriow,
to ofrzymamy narzedzie umozliwiajgce efektywne
i skuteczne wspomaganie decyzji w procesie moderni-
zacji sit morskich.

Osiagniecie celu, rozwiazanie problemu badaw-
czego oraz udowodnienie postawionej hipotezy wy-
maga wykonania nast¢pujacych zadafi badawczych:
B zaproponowania dwuetapowej koncepcji oceny

dotyczacej istotnoSci programéw sktadowych

oraz wyboru konkretnego zasobu w ramach reali-

Zowanego programu;

B przedstawienic metodyki postgpowania i obli-
czeh, zawierajacej stosowne algorytmy dziatania
na poszczegdlnych etapach oraz towarzyszace
im metody;

B przykltadowe zastosowanie proponowanego roz-
wigzania;

B wnioski i rekomendacje.

Prezentowany model stanowi kontynuacj¢ dwoch
opracowan tj.:

B Wplyw interoperacyjnosci potencjalu logistyczne-
go i operacyjnego sit morskich i innych wybranych
czynnikow na zdolnosci obronne Marynarki Wo-
jennej RP (Pac, 2017);

B Zarzgdzanie programem modernizacji technicz-
nej Marynarki Wojennej RP a konsolidacja pol-
skiego przemysiu stoczniowego (Pac, 2018).

Koncepcja oceny programow
i zasobdw obronnych w procesie
modernizaciji sit morskich

Catosciowy program modernizacji sit morskich
dotyczacy Marynarki Wojennej RP sktada si¢ z sze-
regu programdw sktadowych, obejmujacych jednost-
ki plywajace (okrety i pomocnicze jednostki ptywaja-
ce), statki powietrzne (Smigtowce morskie), wyposa-

zenie jednostek brzegowych (nadbrzezne dywizjony
rakietowe) oraz inne mniej istotne programy.

Aktualny stan realizacji programu zaplanowane-
go w 2012 roku na lata 2013-2022, wykazuje w zna-
komitej wigkszoSci realizowanych przedsiewzied kil-
kuletnie opdZnienia lub brak ich realizacji. Dlatego
tez, w zaproponowano rozwiazanic majace na celu
umozliwienie dokonania oceny istotnoSci planowa-
nych do zrealizowania programéw wedtug zalozo-
nych kryteriow oraz dokonania wyboru zasobu
obronnego w ramach programu sktadowego od
konkurujacych dostawcow.

Koncepcja oceny programéw i zasobow jest dwu-
etapowa (rys. 1), gdyZz wynika to z podejScia do roz-
wigzania na zasadzie dedukeji, czyli idac od ogdtu
do szczegotu. Najpierw oceniamy istotno$¢ progra-
mu, a nastgpnie dokonujemy wyboru zasobu obron-
nego, ktéry ma umozliwi¢ zrealizowanie tego pro-
gramu.

Na poszczegdlnych etapach postanowiono wy-
korzystac stosowane w logistyce i zarzadzaniu me-
tody wspomagajace proces podejmowania decyzji.
Wybrano dwie metody stosowane przy wyborze do-
stawcow lub zrodel zaopatrzenia tj. analiz¢ cenowo
— jakoSciowa i analiz¢ kosztowo — jakoSciowa.
W przypadku Etapu I tj. oceny istotnoSci progra-
mu sktadowego dokonano adaptacji analizy ceno-
wo — jakoSciowej do wymagafi rozwigzania oraz
ustalonych kryteridw. Kazdy sktadowy program
modernizacyjny oceniany jest w perspektywie
dwoch kryteriow tj. zadan jakie realizuja sity mor-
skie (uzyteczno§¢ programu) oraz zdolno$ci
obronne/operacyjne jakimi zasoby pozyskane w ra-
mach tego programu powinny si¢ charakteryzowac
(jako$¢ programu). Im wyzszy poziom zdolnoSci
obronnych tym wicksze mozliwo$ci wykonywania
zadan. Tak zaadaptowang analiz¢ cenowo — jako-
Sciowa, zdefiniowano jako oceng uzyteczno§ciowo
— jakoSciowa.

Zadania realizowane przez sily morskie oraz
zdolnoSci operacyjne zostaly wyszczegdlnione na ry-
sunku 2 (ocena jakoSciowo — uzytecznoSciowa).

Zadania sit morskich mozna zdefiniowaé jako
przedsi¢wzigcie lub zespdt przedsiewzigé wykony-
wanych na poziomie taktycznym przez jednostki
marynarki wojennej danego pafistwa, ktorych ce-
lem jest osiaganic konkretnych rezultatow taktycz-
nych, operacyjnych lub strategicznych w obszarze
politycznym, ekonomicznym lub militarnym (Ma-
kowski, 2000). Dla panstwa bedacego czlonkiem
NATO oraz UE, uwzgledniajac uwarunkowania
geopolityczne, zadania na potrzeby badania okre-
Slono jak na rysunku 2 (ocena jakoSciowo — uzy-
tecznosciowa).

Na potrzeby badania jakoSci programéw, wg.
jawnych publikacji standaryzacyjnych NATO i Unii
Europejskiej mozna wyroznié takie zdolnoSci jak
(BI-SC Agreed Capabilities, NATO 2011):
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Rysunek 1
Koncepcja oceny programdéw modernizacyjnych oraz zasobéw obronnych pozyskiwanych
w procesie modernizacji sit morskich
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Pac, 2017.

B obszar dowodzenia i kontroli (C3 — NATO oraz B obszar rozpoznania, wywiadu, kontrwywiadu i opera-

Command & Control — UE) — rozumiany jako ¢ji informacyjnych (Inform — NATO, Inteligence —
decydujacy element w przeplywie informacji i pro- UE) — obejmujacy zakres dziatan w zakresie pozy-
cesie podejmowania decyzji w dziataniach bojo- skiwania, przetwarzania i dystrybucji informacji oraz
wych na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia; zaklOcania, znieksztalcania oraz ochrony informacji;
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Rysunek 2

Kryteria oceny sktadowych programéw i pozyskiwanych zasobow

Etap I — Ocena jakoS§ciowo - uzyteczno$ciowa

UZYTECZNOSCIOWA PROGRAMU

I
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Zrodto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: Kolman, 2015.

B obszar razenia — (Engage — NATO, Manoevre
& Jont Fires — UE) — obejmujacy zakres dzia-
tah obejmujacy razenie celow przeciwnika Srod-
kami bojowymi na morzu, ladzie i w powictrzu
w celu neutralizacji jego sit, odebrania kontroli
lub ograniczenia dostgpu do danego obszaru;

Rysunek 3

Etap II — Ocena kosztowo - jakoSciowa
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B obszar ochrony sit — (NATO — Protect, UE — For-
ce Protection & Security) — obejmujacy zakres czyn-
nosci polegajacych na wszechstronnym zabezpiecze-
niu sif przed przeciwdzialaniem przeciwnika, zapew-
niajacym im zdolno$¢ do przetrwania w Srodowisku
operacyjnym i kontynuacj¢ prowadzenia operacii;

Determinanty pozyskiwania zasobéw obronnych dla sit morskich
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SI MORSKICH

JAKOSC PRODUKTU

SPOTNOSC ZE

SWOBODA OPERACYINA W
STREFIE POTENCIATNYCH

ZADAWALAJACY OKRES
AMORTYZACI I RESURSY
MIEDZYREMONTOWE

DOSTEPNOSC
ZABEZPIECZENIA
—— LOGISTYCZNEGO

ZAANGAZOWANIE RODZIMEGO
PRZEMYSLU = OFFSET

PODATNOSC NA
MODERNIZACIE

I POZYSKIWANIE ZASOBOW OBRONNYCH DLA SIE. MORSKICH

L

ARKCEPTOWALNY CZASOKRES

UNIFIEACTA

POZYSKIWANIA
) . KOMPATYBILNOSC Z
HIEZAWORNOSE WLASNYM ZAPLECZEM
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Pac, 2017.
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B obszar projekcji sity — (NATO — Project, UE
— Strategic Reach, Freedom of Movement) —
obejmujacy zakres dziatan dotyczacych zdolno-
Sci do przemieszczenia sit w rejon operacji, ich
utrzymania i podtrzymania dziatan;

B obszar zabezpieczenia logistycznego — (NATO
— Sustain, UE — Support & Logistics) — obej-
mujacy zakres dzialah zabezpieczenia logistycz-
nego we wszystkich jego obszarach funkcjonal-
nych konieczny do podtrzymania ciagtoSci ope-
racji oraz rotacji sil.

Powyzsze zdolnoSci mogg by¢ w celu uszezegoto-
wicnia dekomponowane na podzdolnoSci. W dru-
gim etapie postepowania dotyczacym podejmowa-
nia decyzji co do wyboru zasobow, ocena jakoScio-
wa dotyczyla zdefiniowanych determinantow,
w oparciu o ktore pozyskuje si¢ zasoby (rys. 3).

Tabela 1
Metodyka obliczen w Etapie | postepowania

Ocena kosztowa dotyczyta ceny zakupu produk-
tu oraz naktadéw inwestycyjnych zwiazanych z ich
pozyskaniem i wdrozeniem, a takze sumarycznych
kosztow zwigzanych z ich wykorzystaniem, szaco-
wanych w perspektywie strategicznej, czyli np. 10
lat (patrz rys. 2 — ocena kosztowo — jakoSciowa).

Metodyka postepowania
i obliczen

Uwzgledniajac dwuetapowoS$¢ postepowania oraz
wykorzystane metody, kolejno$¢ dziatah oraz meto-
dyke obliczen dla pierwszego etapu przedstawiono
w tabeli 1 oraz na rysunku 4.

Lp. Dzialanie

1. Ustalenie kryteridw oceny programdw sktadowych: tj. wg. zadafi realizowanych przez sity morskie oraz wg. zdolnosci obronnych.

6 n

22wy

Wz v:j:l i

i

10
gdzie:

i = - liczba programéw skfadowych.

Ocena programdw sktadowych wedtug zadan sit morskich — uzyteczno$¢ programu:

® wyznaczenie wspOlczynnikow wagowych wj dla zadan wg. metody AHP, gdzie j = 1,6,

m ocena realizacji poszczegdlnych zadaf przez dany program wg. oceny punktowej Vi (od 1 do 10 pkt),

® sumaryczna ocena programu sktadowego wg. zdolnoéci operacyjnych/obronnych — odpowiadajaca jakosci programu:

wj— wspdlczynnik wagowy poszczegdlnych zdolnosci (wedtug analizy AHP);
Yji — ocena punktowa kolejnego programu wg. zdolno$ci (skala od 1 do 10 pkt);

3. Ocena programu wg zdolnoSci operacyjnych/obronnych — uzytecznos§¢ programu:

5
wo, :Zwo i

k=1

gdzie:

k= 1_,5 — zadania sit morskich.

m ocena punktowa — przydziat punktéw ze wzgledu na range w zakresie przydatnosci programu do realizacji zadanh sit morskich
(na potrzeby przykladowego rozwiazania przyjeto oceny 10, 20, 30, 40, 50 i 60 pkt.):

woj,— suma punktéw przyznana dla programu za przydatno§é do realizacji zadan;

4 Ocena sumaryczna projektu — ocena jakoSciowo — uzytecznoSciowa:

qi
gdzie:
u; — uzyteczno$§¢ programu zrelatywizowana;

i

q; = WZ; — jako§¢ umowna programu.

m Obliczenie uzytecznoSci zrelatywizowanej:
Min

,__Wwo,woj

i Mak: Mi
WO: a r7W0[ in

gdzie:

WO Maks
i

140) Min
i

— obliczenie wskaZnika proporcji jako§ciowo — uzytecznoSciowej:

WO; — ocena rozpatrywanego programu wg. realizowanych zadan;
— najwyzsza zaobserwowana ocena wg realizowanych zadan;

— najnizsza zaobserwowana ocena wg realizowanych zadan.
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cd tabeli 1

Lp. Dzialanie

5. | Obliczenie wskaznika interpretacji decyzji:
D,=0,5E; dla E, <(0+1)
E

i

1
oraz D,=0,5:0,5(1—) dla E;>1

6. | Obliczenie wskaZnika uzytecznoSciowego jakoSci:

c, 00 [pki/%)

Q;
gdzie:
Q; — jako$¢ programu ¢ wyrazona w %.

7. | Obliczenie zrelatywizowanego wskaZznika jako§ciowo — uzytecznoSciowego:

Min
c,C!
[ —
Maks Min
cMaks !

gdzie:

CMaks __ najwyzsza notowana wartosci tego wskaznika;

CMin_ najnizsza notowana warto$¢ tego wskaznika.

C; — wskaznik uzytecznoSciowy jakosci dla rozpatrywanego programu;

8. | Obliczenie wskaznika istotnoci jakosci programu:

WquiaqurﬁDﬁVCi

I3
a+p+y

gdzie:

W rezultacie:

WP, 10,167(3q,+2D ;+c; )

a, B, y — wspdlczynniki waznosci, dla ktorych na potrzeby badania przyjeto nastgpujaca proporcje: «:f :y =3:2:1 (Kolman, 2015).

9. | Obliczenie wskaznika istotnoSci uzyteczno$ci programu:

WPu — ac,‘ + ﬁD: +yqi

i

a+B+y

W rezultacie:

WP, “=0,167(3¢;+2D,;+q; )

gdzie: a, B, y wspotezynniki waznoSci, dla ktdrych na potrzeby badania przyjeto nastgpujaca proporcje: a:f:y =3:2:1 (Kolman, 2015).

10. | Obliczenie wartosci usrednionego wskaznika rozstrzygnigcia decyzyjnego jako usrednionego wskaZnika istotnosci programu:

WP =0,5(WPI+WP} )

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Kolman, 2015.

O ocenie badanych projektow decydujg warto-
Sci wskaznikow Wpig-u, WPqi, WPui. Wyniki obli-
czef stanowia podstawe do ustalenia priorytetdw
dla realizowanych programdw sktadowych, wstep-
nej alokacji Srodkdw finansowych oraz stworzenia
wstepnego harmonogramu realizacji caloSciowe-
go programu modernizacji technicznej sit mor-
skich.

Kolejnos¢ postepowania oraz metodyke obli-
czeh na Etapie II przedstawiono na rysunku
5 iw tabeli 2.

O wyborze zasobu oferowanego przez konkuru-
jacego dostawce, decyduja wartoSci wskaznikow

0 (0) S,
WE?, WP, WR". Wyniki obliczefi stanowia
podstawe do dokonania klasyfikacji rozpatrywanych
zasobow od konkurujacych dostawcow.
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Rysunek 4
Algorytm postepowania w Etapie |
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Zrodto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem: Gabryelczyk, 2006.
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SH. MORSKICH
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Rysunek 5
IAIgormi postepowania w Etapie I
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Zrodto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem: Gabryelczyk, 2006.
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Tabela 2
Metodyka postepowania i obliczen w Etapie I

Lp.

Dzialanie

1.

Ustalenie kryteriéw oceny zasobdw obronnych od konkurujacych dostawcow:
m wedtug determinant pozyskiwania zasobdw obronnych — jako$¢ pozyskiwanego zasobu,
m wedlug sumarycznych kosztow pozyskiwania zasoboéw obronnych.

Ocena zasobéw obronnych wedlug determinant:

m Priorytety, czyli wspdlczynniki wagowe dla kazdej determinanty okre§lono wedtug metody AHP.

m Stopien osiggania determinant przez zaséb obronny oferowany przez dostawce okreslono za pomoca metody punktowej (skala
ocen od 1 do 10).

Z wdg ey

Oxpr = L

gdzie:

Qgpr — sumaryczna ocena I — tego zasobu wedlug ustalonych determinant

10

- jakos$é zasobu, gdzie: K= 14,1 = wd 'k — wspdlczynnik wagowy K — tej determinanty; yg; — ocena czastkowa I — tego zasobu
wedlug K — tej determinanty;

Ocena zasobéw wedlug sumarycznych kosztéw ich pozyskania:
KCp =>K)
J=1
gdzie:
KCp; — koszty sumaryczne pozyskania I-tego zasobu;

K" — kolejna pozycja sktadowa kosztow sumarycznych KC p1 (8, Euro lub PLN)

Ocena sumaryczna pozyskiwanych zasobdw obronnych wedtug analizy kosztowo — jakoSciowej:
m obliczenie wskaZnika kosztowego jakoSci:

KC,,

WQKDI = [$, Euro, PLN/%]

KDI

Obliczenie kosztu zrelatywizowanego dla I-tego zasobu:

_KCp®-KC,,

by =2
1 KC‘D\/IIMX _KC‘D\/I;H

gdzie:
ky = koszt zrelatywizowany;
KCp;  — koszty catkowite pozyskania I-tego zasobu;

KC Maks . L. . L.
b — koszty catkowite zasobu o najwigkszej wartoSci;

KCpM™ — koszty catkowite zasobu o najmniejszej warto§ci.

Obliczenie wskaZnika proporcjonalnoéei kosztowo — jako$ciowe;:
kl

Eyp =
9xor

gdzie:
Egp; — wskaznik proporcjonalnosci kosztowo — jakoSciowej;
qxp1 — jako$¢ zasobu (Qgpy) wyrazona utamkiem dziesigtnym.

Obliczenie wskaZnika funkcji decyzyjnej:

1
dy =05E, dla Exy€(0+1) oraz dy =0,5+0,5(1-

) dla EKDI>1

KDI
gdzie:
d gy — wskaznik funkcji decyzyjnej

Obliczenie zrelatywizowanego wskazZnika kosztowego:

Maks
WQ o WO ko
c —-_—
Kbt Wi Maks _Wi Min

(¢ KDI (¢ KDI

gdzie:
CKDI — zrelatywizowany wskaZnik kosztowy;

Maks
WOxkoi — najwigksza zaobserwowana warto§¢ wskaznika kosztowego jakosci;

Mi L y 4o s
WOkpi™ — najnizsza zaobserwowana warto$¢ wskaznika kosztowego jakoSci;
WQgpr — wartos¢ wskaznika kosztowego jakosci dla zasobu oferowanego przez rozpatrywanego dostawce.
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cd. tabeli 2

Lp. Dzialanie

9. Obliczenie wskaZnika rozstrzygnigcia dla preferencji jako§ciowe] zasobdw:

WPQ7Wm1 +BD g, +yC kpp +6k ;
I
a+p+y+8
gdzie:

W rezultacie otrzymano:

WP 2=0,0667(8¢ ks +4d g +2¢ gy +k 1)

a, B, v, 8 — wspdlezynniki waznosci dla ktorych na potrzeby badania przyjgto nastepujaca proporcje: a:fry:6 = 8:4:2:1 (Kolman, 2015).

10. | Obliczenie wskaZnika rozstrzygniecia dla preferencji ekonomicznej zasobow:

ak, + Beyp + 7D +0q 1y
a+PB+y+06

W PEKON _
KON —
gdzie:

2015).
W rezultacie otrzymano:

WBH N =0,0667(8k, +4cy, +2d +q i)

a, B, v, 8 — wspdlczynniki waznoSci, dla ktorych na potrzeby badania przyj¢to nastgpujaca proporcje: a:f:y:6 = 8:4:2:1 (Kolman,

11. | Obliczenie uSrednionego wskaZnika rozstrzygnigcia decyzyjnego zasobow:

WPISR — O,S(W ITEC[[ + W IEK()N)

Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: Kolman, 2015.

Przyktadowe zastosowanie
rozwiqzania

Przyktadowe zastosowanie rozwiazania oparto na
nastepujacych zatozeniach:

B program modernizacyjny dotyczy panstwa o po-
tozeniu geograficznym i geostrategicznym takim
jak Polska, uwzgledniajac takie uwarunkowania,
jak potencjalne obszary operacyjne, mozliwosci
rozwini¢cia operacyjnego i taktycznego, lokali-
zacje systemu bazowania, charakterystyke akwe-
now, sily potencjalnego przeciwnika, komple-
mentarno$¢ zasobdw ze strony sojusznikow;

B do oceny wybrano sze$¢ hipotetycznych progra-
mow sktadowych realizowanych w ramach cato-
Sciowego programu modernizacji sit morskich
tj.:

B program ,,0kret wiclozadaniowy” (klasa frega-
ta/korweta z systemem obrony przeciwrakieto-
wej i przeciwlotniczej krotkiego i Sredniego za-
siegu);

B program ,,okret podwodny” (Sredni okret pod-
wodny, wypornos$¢ ok. 1800-2000 ton, wyposazo-
ny w kierowane pociski rakietowe);

B program ,niszczyciel min” (z mozliwoScia sta-
wiania zagrdd minowych i pojedynczych min);

B program ,,okret ratowniczy” (mozliwoscia udzie-
lania pomocy okretom podwodnym);

B program ,,0kret logistyczny” — przewdz wojsk
ladowych w sile batalionu, materiatow klasy I, 11,
IIL IV i V (wg. NATO), planowana wypornos¢
= 10000 ton;

B program ,zbiornikowiec” (klasa III, pozostale
materialy pedne i smary + woda pitna, kottowa
i do celow gospodarczych);

B do oceny zasobdw przyjeto oferty hipotetycz-
nych konkurujacych dostawcéw w ramach pro-
gramu ,,okret wiclozadaniowy”;

B aplikacja ma charakter pogladowy, dlatego nic
prowadzono szczegdtowych analiz dotyczacych
wymagafi dla pozyskiwanych zasobow;

B wspolczynniki wagowe programow sklado-
wych oraz determinant pozyskiwania zasobow
zostaly przyjete wedtug metody AHP, zgodnie
ze stosowna metodyka (Prusak, Stefanow,
2014).

Oceny istotno$ci programdw z punktu widzenia
sit morskich (analiza uzytecznoSciowo — jakoscio-
wa) dokonano w tabeli 3 i 4.

Z przeprowadzonej oceny jakoSciowo — uzy-
tecznoS$ciowej wynika, iz najistotniejszym progra-
mem jest program ,,okre¢t wiclozadaniowy”, nato-
miast program ,,okret podwodny” ze wzgledow
geostrategicznych, operacyjnych oraz charaktery-
styki zasadniczego akwenu dziatan tj. Morza Bat-
tyckiego zajal ostatnia pozycje. Mozna wniosko-
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Tabela 3

Ocena programéw modernizacyjnych pod kqtem zdolnosci operacyjnych/obronnych
oraz zadan redlizowanych przez sity morskie

Zdolnosci Program Okret | Program Okret Program Program Program Program
operacyjne | Wielozadaniowy podwodny Niszczyciel min [Okret ratowniczy | Okret logistyczny |Zbiornikowiec
i Yij Wy Yij Yij WjeYij Yij ¥y Yij Yij wjeYij Yij WisYi [ Yi | ¥i*Yi
0,1668 10 1,6680 10 1,6680 8 1,3344 5 0,8340 8 1,3344 2 0,3336
0,1669 8 1,3352 6 1,0010 6 1,0010 3 0,5007 3 0,5007 1 0,1669
0,3147 10 3,1470 8 2,5180 8 2,5180 1 0,3147 2 0,6294 3 0,9441
0,1313 9 1,1817 9 1,1817 7 0,9190 8 1,0504 10 1,3130 6 0,7878
0,1105 7 0,7735 9 0,7740 8 0,8840 8 0,8840 5 0,5525 3 0,3315
0,1098 2 0,2196 1 0,1098 2 0,2196 5 0,5490 10 1,0980 8 0,8784
WZ; =g 0,833 0,725 0,6880 0,413 0,5430 0,344
ZADANIA DLA SIE. MORSKICH
Program Okret Program Okret Program Program Program Program
woj,
ik Wielozadaniowy podwodny Niszczyciel min | Okret ratowniczy| Okret logistyczny| Zbiornikowiec
wo;; 60 40 50 30 10 20
woj) 60 50 30 20 40 10
wo;3 60 40 30 10 50 20
Woiy 50 10 60 40 30 20
wos 50 20 60 30 10 40
Wo; 280 160 230 130 140 110
Zrodto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: Prusak, Stefanéw, 2014; Stabryla, 2000.
Tabela 4
Sumaryczna ocena programoéw pod kgtem ich istotnosci dla sit morskich
(analiza uzytecznoéciowo — jakosciowq)
P Program Okret | Program Okret Program Program Program Program
Wskazniki . . . S . . LS
Wielozadaniowy podwodny Niszczyciel min [Okret ratowniczy | Okret logistyczny |Zbiornikowiec
uj 1 0,294 0,706 0,118 0,176 0
E; 1,2 0,405 1,026 0,286 0,324 0
D; 0,6 0,203 0,513 0,143 0,162 0
C; 3,17 221 3,34 3,15 2,58 3,19
¢ 0,849 0 1 0,832 0,327 0,867
wej 0,759 0,431 0,683 0,394 0,381 0,317
WP 0,765 0,189 0,787 0,533 0,309 0,492
wp 0,762 0310 0,735 0,464 0,345 0,404

Zrodto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem: Kolman, 2015.

wad, iz zdolnoSci operacyjne tej jednostki znacznie
przekraczaja potrzeby wynikajace z realizowanych
zadan. Jezeli chodzi o ,,0kret wiclozadaniowy” to
wskazniki istotno$ci programu pod wzgledem ja-
koSci i uzytecznoSci sg zblizone, co moze wskazy-
wac na trafny wybor tego programu jako prioryte-

Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 6/2018

towego. Oceny zasobow obronnych oferowanych
przez dostawcow nr 1, 2, 3, 4 dokonano w tabelach
5i6.

Z przeprowadzonej analizy jakoSciowo — kosz-
towej wynika, ze najkorzystniejsze rozwiazanie ofe-
ruje dostawca nr 3.
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Tabela 5

Zestawienie ocen zasobow oferowanych przez dostawcow pod kgtem determinant wyboru zasobdw

oraz zaktadanych catkowitych kosztéw sumarycznych

Determinanty Dostawca 1 Dostawca 2 Dostawca 3 Dostawca 4
wdy Y1 wdy ey Yur wdy e Yy Yur wdy ey Yir | waieYu
Trafnosé 0,3952 9 3,557 9 3,557 9 3,557 7 2,766
Efektywnosé 0,1976 6 1,186 7 1,383 6 1,186 8 1,581
Skutecznosé 0,2390 8 1912 8 1912 7 1,673 9 2,151
Standaryzacja 0,1682 7 1,177 9 1,514 9 1,514 7 1,177
Qxkor 0,783 0,837 0,793 0,767
KCp; (Euro). 1500000 tys. 1600000 tys. 1475000 tys 1450000 tys.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Prusak, Stefanéw, 2014; Stabryla, 2000.
Tabela 6
Sumaryczna ocena oferowanych zasoboéw dokonana wedtug andlizy kosztowo-jakosciowej
Dostawca 1 Dostawca 2 Dostawca 3 Dostawca 4
WQkpr 19157 19116 18600 18904
k; 0,67 0 0,833 1
Expr 0,855 0 1,05 1,304
dyr 0,427 0 0,524 0,616
KD 0 0,074 1 0,454
q
WP; 0,576 0,456 0,752 0,701
WP/ 0,467 0,076 0,834 0,788
q-u
WP; 0,522 0,266 0,793 0,745

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Kolman, 2015.

Podsumowanie

Reasumujac wyniki przeprowadzonego procesu
myS§lowego oraz przyktadowej aplikacji prezentowa-
nej koncepcji mozna stwierdzié, iz przedstawione
podejScie umozliwia catoS§ciowa ocene konkretnego
zasobu oferowanego przez dostawce uwzgledniajac
istotno$¢ realizowanego programu. Najpierw skla-
syfikowano pod katem istotnoSci dla sit morskich
poszczegdlne czeSci sktadowe catego programu,
a nastepnie dokonano wyboru zasobu w ramach
programu sktadowego, uwzgledniajac aspekty jako-
Sciowe zwigzane z determinantami pozyskiwania za-
sobow obronnych oraz kosztowe, obejmujace spek-
trum wydatkoéw zwigzanych z pozyskaniem zasobu
i jego utrzymaniem w zadanej perspektywie czaso-
wej. Tego typu podejSciec umozliwia klasyfikacje za-
réwno programow jak i zasobow, co ma wplyw na
alokacj¢ Srodkdéw finansowych oraz harmonogra-
mowanie prac zwiagzanych z realizacja catego pro-

gramu modernizacji. Przydziat §rodkéw finanso-
wych i harmonogramowanic dziatan jest realizowa-
ne po kazdym z etapoéw prezentowanego rozwigza-
nia. Nalezy zauwazy¢, ze korekty bedg w praktyce
realizowane w calym okresie pozyskiwania zasobow,
gdyz bedzie to zaleze¢ od czynnikéw ekonomicz-
nych, politycznych i spotecznych.

Definiowanie istotnoSci programow pozwala juz
na poczatku zidentyfikowaé, ktory z nich jest niedo-
pasowany pod katem zakltadanych zdolno$ci do re-
alizowanych zadan.

W efekcie mozna zmienié gtowne zatozenia skia-
dowego programu, co ma wplyw na racjonalne wy-
korzystanie Srodkow finansowych oraz skutecznosé
realizowanego harmonogramu.

Ocena zasobow w ramach danego programu
sktadowego, oferowanych przez konkurujacych do-
stawcOw ma na celu uszczeg6towienie wspomniane-
go dopasowania programu do zadaf poprzez wybor
konkretnego modelu sprzetu i wyposazenia opiera-
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jac si¢ na uzasadnionych determinantach oraz su-
marycznych kosztach pozyskania. Jest to wigce pe-
wien sposOb optymalnego pozyskiwania zasobow
obronnych, wykorzystujac funkcjonujace w zarza-
dzaniu i logistyce metody iloSciowego okre§lania ja-
koSci, a przez to wybicrania optymalnego rozwiaza-
nia uwzgledniajac zardwno finansowe, eksploatacyj-

ne oraz przydatnoSciowe uzasadnienie dla wybiera-
nych zasobow.

Prezentowane rozwiazanie jest tylko pewna kon-
cepcjg dziatania, ktdéra moze wymagad uszczegdlo-
wienia oraz zaangazowania Szerszego grona specja-
listow do dokonania poszczeg6lnych ocen w ramach
prowadzonych analiz.
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