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Logistyka zaopatrzenia
w fancuchu dostaw zalazostopow

Raw material logistics in the ferroalloy supply chain

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie struktury
systemu zaopatrzenia przedsigbiorstw produkeyjnych branzy
hutniczej w zelazostopy. Zelazostopy sa to materialy sypkie,
jako stopy przejSciowe zawierajace pewne iloéci zelaza 1 jeden
lub wiecej pierwiastkéw, z ktérych najezesciej dodawany jest
krzem, mangan i chrom, bedace sktadnikami stopowymi. Do
najwazniejszych zelazostopéw wytwarzanych masowo zalicza
sie zelazokrzem, zelazomangan, zelazochrom, zelazomanga-
nokrzem i zelazonikiel. Zelazostopy, stosowane gléwnie jako
stopy przejéciowe w hutnictwie zelaza, sa surowcem jedno-
rodnym, o podobnym wygladzie i zblizonej gestoéci, gdyz
gléwnym pierwiastkiem stopowym jest zelazo. Zelazostopy
stosowane jako dodatek w produkeji stali poprawiaja takie
wlasnoséei stali, jak wytrzymaloéé na rozciaganie, odpornoéé
na Scieranie i korozje. Poza sektorem stalowym stosuje je
przemyst aluminiowy i przemys! chemiczny. Gtownym pro-
blemem badawczym jest kwestia prawidlowego przeprowa-
dzenia procedur zwigzanych z zaladunkiem, transportem
1 rozladunkiem zelazostopéw uzywanych do dalszych proce-
séw produkeyjnych. W wykonanej pracy logistyke zaopatrze-
nia nalezy rozumie¢ jako organizacje dostaw. W niniejszej pu-
blikacji przedstawiono uczestnikéw procesu zaopatrzenia, jak
réwniez wskazano na obostrzenia proceduralne podezas
transportu zelazostopéw do przedsiebiorstw produkeyjnych.
Przedstawiony zakres zarzadzania logistycznego na przykla-
dzie laficucha dostaw zelazostopéw stanowié moze material
pogladowy typu case study.

Stowa kluczowe:
zaopatizenie surowcowe, zelazostopy, hutnictwo.

The aim of this article is to present the structure of the
supply system for steel production companies in ferroalloys.
Ferroalloys are treated as loose materials, as transitional
alloys containing some iron and one or more elements, most
commonly silicon, manganese and chromium, which are
alloyed. The most important ferroalloys produced in mass
are ferrosilicon, manganese iron, ferrochromium, ferrous
manganese. Ferroalloys are mainly used as transition alloys
in the iron industry. Ferroalloys used in metallurgy are
homogeneous, with a similar appearance and similar
density, since the major alloy element is iron. Ferroalloys
used as an additive in steelmaking improve the steel
properties such as tensile strength, abrasion resistance and
corrosion resistance. Outside the steel industry, they use
the aluminum industry, the chemical industry. The main
research problem is the proper handling of the procedures
related to the loading, transport and unloading of
ferroalloys used for further production processes. In the
work done, the logistics of supply should be understood as
the organization of supplies. This paper presents the
participants in the procurement process as well as the
procedural restrictions during ferroalloy transport to
manufacturing companies. The ferroalloy supply chain is
used as case study.

Key words:
raw material supply, ferroalloy, metallurgy.

Wprowadzenie

W dziatalnoSci przedsicbiorstw produkcyjnych,
w tym przemysfowych, rola zaopatrzenia jest bardzo
wazna. Od skutecznoSci zaopatrzenia zalezy ciaglo$¢

produkgji przedsigbiorstwa. Dostawcy materiatow i su-
rowcow sa nicodlacznym uczestnikiem tancucha do-
staw. Logistyka zaopatrzenia w zelazostopy wykorzy-
stuje istnicjace mozliwoSci zaopatrzenia, koordynujac
przeplywy surowcdw w celu zapewnienia przedsigbior-
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stwom materiatow uzywanych do produkcji wyrobow
finalnych. Dostawcy zelazostopdw uzyskuja status za-
twierdzonych dostawcow w wiclu przedsicbiorstwach
produkeyjnych, co jest formg gwarancji terminowoSci
realizacji dostaw. Realizujac zaopatrzenie, dostawcy
zelazostopow stosuja systemy zapewniania jakoSci do-
stosowane do norm ISO 9001. Dostarczany surowiec
odpowiada szczegdlowym wymaganiom producentow
w zakresie sktadu chemicznego, uziarnienia oraz opa-
kowania. W kwestii ochrony Srodowiska gléwnym pro-
blemem sa potencjalne emisje pytu do atmosfery. Poza
przepisami prawa w zakresie ochrony Srodowiska sto-
sowane sa dobrowolne systemy zarzadzania Srodowi-
skiem i wymogi BAT (ang. Best Available Techniques).

Zakres zarzqdzania logistycznego
w tancuchu dostaw zelazostopow

Zarzadzanie logistyczne mozna zdefiniowaé na
wiele sposobow. W publikacjach tematycznych poda-
je si¢ kilka definicji zarzadzania logistycznego, cks-
ponujac w nich poszczegdlne obszary dziatan. Zarza-
dzanic logistyczne jest procesem skladajacym sic
z operacji transponujacych elementy z fazy wejscia
w elementy w faze wyjScia. Jest to proces zarzgdzania
przeplywem, skfadowaniem dobr i materiatow, po-
czawszy od micjsca pozyskania do migjsca ich osta-
tecznej konsumpgji (zuzycia; Lysons, 2004, s. 96, za:
Compton, Jessop, 1995, s. 111). Porzadkujac zakres
zarzadzania logistycznego, wskazuje si¢ na dwa pod-
stawowe obszary: zarzadzania materiatami (ang. ma-
terials management) i zarzadzania dystrybucja fizycz-

Rysunek 1

na (ang. physical distribution management). Zarza-
dzanie logistyczne w ukladzie tancucha dostaw (ang.
supply chain) odnosi si¢ do dzialan realizowanych
w poszezegdlnych przedsigbiorstwach go tworzacych
(podmioty wspdlpracujace w tworzeniu wartoSci; Ly-
sons, 2004, s. 97, cyt. za: Porter, 1985, s. 35). Odwzo-
rowanie taficucha dostaw, czyli przedstawienie ukta-
du relacji miedzy przedsigbiorstwami, jest pewnym
przyblizeniem rzeczywistoSci (wigcej w: Czakon,
2005). Rozpatrujac poszczegdlnych uczestnikow taf-
cucha dostaw na przyktadzie zelazostopow, mozna
wyodrebnic nastgpujacych jego uczestnikdw: dostaw-
cOw surowcow, materialow, paliw, firmy transporto-
we, producentdw zelazostopdw, firmy zajmujace si¢
dystrybucja zelazostopow, przedsigbiorstwa stosuja-
ce Zelazostopy jako material (potwyrdb) na wejsciu
do produkcji wyrobow finalnych, ustugodawcow, fi-
nalnych uzytkownikéw (konsumentdw). Zaleznie od
stosowanego surowca (surowiec pierwotny lub wtor-
ny) — produkcja zelazostopdw moze by¢ realizowa-
na jako proces pierwotny lub wtdrny — uktad taficu-
cha ulega zmianie (zmienia si¢ liczba i formy uczest-
nikéw). W celach pogladowych przedstawiono che-
miczny uktad procesow:

B proces pierwotny: tlenkowa ruda metalu + ruda
zelaza/ztom + reduktor — zelazostop + tlenek re-
duktora + zuzel;

B proces wtorny: ztom metalu + ztom zelaza — Ze-
lazostop.

Stosowana technologia wykorzystuje weglotermiczna

albo metalotermiczng redukcje rud tlenkowych Iub

koncentratow. Rynek zelazostopdw tworza zelazo-
stopy produkowane masowo (stosowane do dalszej
przerdbki najczesciej w przemysle hutniczym) lub
specjalnie (o waskim zakresie zastosowania, najcze-

Zakres zarzqdzania logistycznego na przyktadzie tancucha dostaw zelazostopdw

Zaopatrzenie/ Transport/ Produkcja Transport/ Produkdja Transport/ Wykorzystanie

[zakup /sktadowanie [skladowanie /sktadowanie
Surowiec: ruda ; Klient
metalu Zelazostopy

instytucjonalny
Paliwa: energia, | ————" produkowane masowe —* | Wyroby hutnicze | ——
wegiel lub koks produkowane specjalnie indywidualny
. proces pierwotny

Inne materialy proces wtérny

Dostawcy, Producenci Posrednicy Producenci Dystrybutorzy

ustugodawcy Whasne biura/oddzialy Wiasna sie¢ dystrybudji

handlowe producenta
| Materialy Péhwyroby Wyroby |

‘ Strefa zaopatrzenia Shreks produkd

Strefa dystrybucgji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zakresu zarzadzania logistycznego: Lysons, 2004, s. 97.
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Sciej w przemysle chemicznym; Sosnowski, 1986).
Technologiawytwarzania zelazostopow stanowita
podstawe do przyblizenia czytelnikom struktury fafi-
cucha dostaw (rys. 1).

Segment producentéw
I dostawcow zelazostopow
Nna rynku stalowym

Rynek producentéw zelazostopéw w Europie jest
zroznicowany. Istnicje kilka firm zatrudniajacych po-
nad 5000 oséb oraz duza liczba firm zatrudniajacych
od 50 do 200. Jesli chodzi o strukture wtasnosci
przedsi¢biorstw, istnieja ogdlnoeuropejskie i narodo-
we grupy przedsigbiorstw produkujacych zelazosto-
py, grupy przedsicbiorstw tworzace holdingi przemy-
stowe, a takze autonomiczne firmy pahstwowe oraz
przedsi¢cbiorstwa prywatne. Najwiccej producentow
spoSrdd krajow UE jest w Niemczech. Kluczowym
dostawca Zelazostopow jest Krzywy Rog (Ukraina).
Producentem spoza Europy sa Chiny. W Polsce zela-
zostopy produkuje Huta Laziska S.A. oraz inne firmy
rodzime i zagraniczne.

System dystrybucji zelazostopow jest bezposred-
ni lub poSredni. W pierwszym przypadku przedsic-
biorstwa zgtaszaja zapotrzebowanic bezpoSrednio
do producentéw zelazostopdéw, w drugim nabywaja
zelazostopy od poSrednikdéw, zajmujacych si¢ dosta-
wa surowca do hut i odlewni (zelazostopy zapewnia-
ja nadanic odpowiednich wilasSciwoSci produkowa-
nej stali stopowej i spetniajg funkcje modyfikatordw
i odtleniaczy) i do innych sektoréow przemystu
(przemyst chemiczny). Strukturg systemu dystrybu-
¢ji tworza: producent, dystrybutor, uslugodawca,
dostawcy. Poszczegdlne podmioty ograniczaja si¢
do dziatalno§ci podstawowej — produkcji zelazo-
stopdw — w ramach core business if/lub $wiadcza

Rysunek 2
Formy dystrybuciji zelazostopow

ustugi transportowe (zajmuja si¢ dystrybucja poiwy-
robow poprzez sie¢ punktow sprzedazy/dostaw).
Zarowno producenci zelazostopdw, jak i dostawcy
posiadaja zaplecze magazynowe i utrzymuja stale
zapasy oferowanych zelazostopdw, aby zapewnié
terminowoS¢ dostaw zgodnie z zasada just in time.
Magazyny sa na terenie przedsi¢biorstw produkuja-
cych zelazostopy lub stanowig sie¢ punktéw sprze-
dazy rozlokowanych przestrzennie (na terenie cate-
go kraju). Dostawy surowcow do hut i odlewni reali-
zowane sg transportem kolejowym lub samochodo-
wym prosto od producenta albo poprzez poSredni-
ka. Zelazostopy jako surowicc do produkeji stali
stopowej s3 rOwniez wytwarzane bezpoSrednio
przez producentow (huty, odlewnie; rys. 2).

Zatadunek, transport
i roztadunek zelazostopow
— wymogi infrastrukturalne

Podstawowymi Srodkami transportu stosowany-
mi do przewozu zelazostopdw sa: pojazd samocho-
dowy, wagon, statek, barka. Przewozy drogowe od-
grywaja najwicksza role w transporcic zelazosto-
pow. Srodki transportu do przewozu zelazostopow
to gtéwnie samochody dostawcze i samochody cig-
zarowe. Aby tadunck z zelazostopami znalazl si¢
w Srodku transportowym, potrzebne sa dodatkowe
manipulacje w punktach transportowych. Do tych
manipulacji zalicza si¢: zatadunek i wyladunck zela-
zostopow i ich skfadowanie krétko- lub ditugookre-
sowe (korzysta si¢ z magazynow i miejsc do sktado-
wania Zelazostopow) oraz przewozy tadunkéw na
terenie punktu transportowego. Czynnosci wykony-
wane w punktach transportowych wraz z przewo-
zem tworza pojecie przemieszczania. W trakcie

|
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-g % Bl | >| Dystrybutor || > odl-'l::,ar;ia
N
5_0-:-."5 o I:> Ustugodawca || >
D |:> Dostawca || >

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3
Formy fransportu zelazostopow

Transport zelazostopow
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Neider, 2008.

przemieszczania tadunck z zelazostopami jest ob-
stugiwany za pomoca urzadzefi technicznych, jak
Srodki transportu, dzwigi, urzadzenia manipulacyj-
ne. Dob6r odpowiedniego Srodka transportu do
przewozu zelazokrzemu jest zwiazany glownie
z tym, w jakiej formie i iloSci przewozony jest tadu-
nek z zelazostopami. Zelazostopy transportowanc
sa w wickszo$ci na dwa sposoby — luzem lub w spe-
cjalnych workach zwanych BigBag, ktére moga po-
miesci¢ nawet do 1500 kg materiatu (Neider, 2008).
Worki, wykonywane z tkaniny polipropylenowej, sa
jednorazowego lub wielokrotnego uzytku. Do zata-
dunku workdw i ich przemieszczania sg stosowane
pojazdy przystosowane do przewozu palet: ciggniki
siodtowe z naczepami, np. naczepa tzw. burto-fira-
nka do zatadunku z boku, jezdniowe wozki podno-
$nikowe, przystosowane do przewozu materiatu
o duzej masie, ktdry umieszcza si¢ z reguly na pale-
tach (Kubica-Klaczak, 2012), wodzki paletowe
o standardowych wymiarach i r6znej dtugosci widet,
roznym udzwigu i maksymalnej wysokoSci widet
(stosowane sa takze wozki z waga). W sytuacji
transportu materialu luzem, czyli bez dodatkowego
opakowania (forma bardziej popularna w zwiazku
z mnigjsza czasochtonnoScig zatadunku i wytadunku
materialu) wykorzystywane sa pojazdy cigzarowe

z naczepami samowytadowczymi, a do zatadunku
materiatu, uzywa si¢ koparko-tadowarki. Na rysun-
ku 3 przedstawiono formy transportu zelazostopdw
do producentdéw (odbiorcéw instytucjonalnych),
ktorzy dokonuja zakupdw w imieniu firmy w celu
wykorzystania lub odsprzedazy.

Przepisy zwiqzane
Z fransportem zelazostopdw

Przy przewozie zelazostopdw obowiazujg ob-
ostrzenia prawne w zakresie: ruchu drogowego,
transportu drogowego, prawa przewozowego, trans-
portu kolejowego, ochrony Srodowiska. Gdy zelazo-
stopy transportowane sa z Polski do innych krajow
Unii Europejskiej, nalezy przestrzegac postanowien
konwencji ADR (europejska umowa dotyczaca mig-
dzynarodowego przewozu drogowego materialow
niebezpiecznych — Dz. U. 1975, nr 35 z pdzn. zm.),
CMR (umowa o mi¢dzynarodowym transporcie
drogowym towardw — Dz. U. 1962, nr 49 z p6zn.
zm.), TIR (porozumienie celne, ktore dotyczy mig-
dzynarodowego przewozu towarOw z zastosowa-
niem karnetow TIR), AETR (europejska umowa
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Tabela 1

Negatywne aspekty srodowiskowe w produkciji i transporcie zelazostopdw

Komponenty Srodowiska

Oddziatywanie na Srodowisko

Zasoby:
= paliwa — energia, koks lub wegiel

= surowiec podstawowy — rudy metali

Powietrze

Gleba

Woda Emisje Sciekdw

Inne Emisje hatasu i wibracji

Wysokie zuzycie zasobdw, kwestia ograniczonofci i wyczerpywania si¢ zasobdw

Emisje pylu i oparow — inne emisje do powietrza (SO,, NOy, CO, CO,, wielopierScieniowe
weglowodory aromatyczne, lotne skfadniki organiczne, dioksyny i metale cigzkie)

Nagromadzenie odpaddw i produktdw ubocznych — pyl, opary i szlam — zuzel

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zintegrowane Zapobieganie, 2001.

dotyczaca pracy zaldg pojazddw, ktdre wykonuja
mi¢dzynarodowe przewozy drogowe), a takze posia-
da¢ dokumenty zgloszefi celnych w postaci formula-
rzy SAD i wymogow wynikajacych z rejestracji obro-
tow handlowych INTRASTAT (system statystyki
obrotéw handlowych pomigdzy panstwami czton-
kowskimi Unii Europejskiej). Kazdy wewnatrzw-
spOlnotowy przeplyw towaru jest rejestrowany jako
wywoz zelazostopdw (rejestracji dokonuje panstwo
czlonkowskie wysytajace surowiec) lub przywoz (re-
jestracji dokonuje pafistwo cztonkowskie otrzymu-
jace pOlwyrob). Przekazywanie informaciji o doko-
nanych przywozach i wywozach zelazostopéw mig-
dzy Polska a innymi krajami Unii Europejskiej jest
obowiazkiem przedsi¢biorcow, ktorzy osiagneli
ustalone wartoS$ci obrotow na dany rok sprawoz-
dawczy (progi statystyczne).

Raportowanie jest elementem systemu INTRA-
STAT. System stuzy do gromadzenia danych doty-
czacych obrotéw firm przez upowaznione do tego
organy pafistwowe, ich kontroli, przetwarzania oraz
udostgpniania innym uprawnionym podmiotom.
Zebrane w ten sposob informacje sg nastgpnic po-
rownywane z informacjami zadeklarowanymi przez
podmioty w podatkowych deklaracjach VAT.
W Polsce za gromadzenie, przetwarzanie, kontrolo-
wanie i przekazywanie danych odpowiedzialna jest
Polska Administracja Celna. Gléwnym partnerem
Polskiej Administracji Celnej w zakresie metodolo-
gii systemu INTRASTAT i odbiorcg danych jest
Gtowny Urzad Statystyczny. Wystepuja dwie grupy
progow raportowania obrotow handlowych: podsta-
wowy i szczegOtowe. W przypadku progow szczego-
towych wartoSci obrotow sg wyzsze od wartosci
przyjmowanych przy progach podstawowych. Za-
kres raportowania w sytuacji zaklasyfikowania pod-
miotu do progu szczegdtowego jest szerszy (bardziej
szczegOtowe informacje). Zgloszeniu do systemu
INTRASTAT podlega fizyczny przeplyw towardw

wspolnotowych z jednego panstwa cztonkowskiego
do innego panstwa cztonkowskiego. Wysytane
z Polski zelazostopy bezpoSrednio do krajow unij-
nych sa zgtaszane do systemu INTRASTAT w kraju
wysytajacym i odbierajacym.

Transport drogowy jest mozliwy po uzyskaniu
licencji (licencji udziela si¢ na pisemny wniosek
przedsiebiorcy). Licencja w transporcie drogowym
wydawana jest decyzja administracyjna przez mi-
nistra wlasciwego do spraw transportu lub okre-
Slony w ustawie organ samorzadu terytorialnego.
Licencja udzielana jest na czas oznaczony, nie
krotszy niz 2 lata i nie dtuzszy niz 50 lat, uwzgled-
niajac wniosck przedsi¢biorcy. Licencja uprawnia
do podejmowania i wykonywania dziatalno$ci go-
spodarczej w zakresie transportu drogowego. Li-
cencja na mi¢dzynarodowy transport drogowy
uprawnia do wykonywania przewozow z przekro-
czeniem granicy kraju zgodnie z rodzajem przewo-
zow w niej okreSlonym. Licencja uprawnia row-
niez do wykonywania przewozéw w krajowym
transporcie drogowym, zgodnie z rodzajem prze-
wozOow w niej okreSlonych. Licencja nie zast¢puje
zezwolefi wymaganych przepisami ustawy lub
umdw migdzynarodowych — Dz. U. 2007, nr 125,
poz. 874. Dokumentem wymaganym w transporcie
jest list przewozowy. List przewozowy wystawia si¢
w trzech egzemplarzach, podpisanych przez
nadawce i przewoznika. Pierwszy egzemplarz wre-
cza si¢ nadawcy, drugi towarzyszy przesylce,
a trzeci zatrzymuje przewoznik. Zanim przewoz-
nik przyjmic tadunek zelazostopdéw do przewozu,
zobowiazany jest do sprawdzenia stanu towaru
wraz z jego opakowaniem, a takze poprawnoSci
danych listu przewozowego (Szatucki, 2009). Inne
dokumenty to: za§wiadczenie o numerze identyfi-
kacyjnym REGON, numer identyfikacji podatko-
wej NIP, ubezpieczenie OC przewoznika drogo-
wego.
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Odrebnym zakresem sa kwestie ochrony $rodo-
wiska i aspekt Srodowiskowy, jakim jest emisja py-
tow do powietrza atmosferycznego. W trakcie pro-
dukcji zelazostopdw (kruszenia, suszenia, spicka-
nia, wytapiania, spuszczania) i transportowania, za-
tadunku i roztadunku ma miejsce oddziatywanie na
Srodowisko. W tabeli 1 przedstawiono kluczowe
aspekty Srodowiskowe dotyczace zelazostopdw. Py-
ly powstaja podczas roztadunku, sktadowania su-
rowcdw, jeSli material spada z jednego przeno$nika
na inny. Stosowane techniki transportu zaleza w du-
zym stopniu od typu uzywanego materiatu i postaci,
w ktorej jest transportowany (luzem czy w workach).
Magazyny zelazostopdéw musza odpowiada warun-
kom stawianym materialom pylistym. W trakcie zata-
dunku, przechowywania i roztadunku mozna stoso-
wac uszczelnione systemy. W celu zapobiegania emi-
sji pylow, w punktach dostawy, jezeli jest to wymaga-
ne, nalezy stosowac obudowane przeno$niki z wtasci-
wic zaprojektowanymi, wydajnymi urzadzeniami wy-
ciagowymi i filtrujacymi (Dokument: Pozwolenia zin-
tegrowane, Przemyst metali niezelaznych).

Wymaog zrbwnowazonosci
w tancuchu dostaw
zelazostopow

Wymoég zrownowazonoSci (ang. sustainability)
pojawit si¢ wraz z popularyzacja koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju, czyli rozwoju w harmonii
7 ochrong Srodowiska (Srodowisko dla nas i dla
przyszlych pokolen). Kazdy podmiot zobowiazany
jest do zrdwnowazonego rozwoju (wymdg konsty-
tucyjny w Polsce). Ochrona $rodowiska (obligato-
ryjna i referencyjna) stanowi dla uczestnikéw tan-
cucha dostaw wymdg egzekwowany przez siebie
nawzajem (ang. sustainable business; Grudzewski
iin. 2010, s. 24). Odbiorcy finalni, przyjmujac zato-
zenia dbatosci o Srodowisko, wymagaja od produ-
centdow zelazostopow odpowiedniego pozyskiwa-
nia zasobdw, racjonalnego gospodarowania zaso-
bami i ochrony §rodowiska na kazdym etapie ich
przetwarzania i przesytania (Gajdzik, 2015a, s.
42-49). PrzewoZnicy (dostawca, dystrybutor) zobli-
gowani sa do przewozu zgodnego z wymogami
ochrony Srodowiska i odpowiadaja mi¢dzy innymi
za dobor pojazdu i zabezpieczenie tadunku w trak-
cie transportu, zaladunku, roztadunku, aby wyeli-
minowaé negatywny wplyw na Srodowisko. Final-
nym dziataniem ze strony odbiorcow instytucjonal-
nych (huty, odlewnie) jest wybdr producentéw Ze-
lazostopow wedtug ustalonych kryteriow, np. po-
siadania certyfikowanego systemu zarzadzania ja-
koScia, raportowania oddzialywania na Srodowi-
sko. W zréwnowazonym zaopatrzeniu firmy za-

strzegaja sobie prawo odrzucenia producentdw
i dostawcow zelazostopdw, kidrzy nie spetniaja wy-
mogo6w odpowiedzialnego pozyskiwania zasobow
(Gajdzik, 2015 b, s. 57-78). W przypadku Zelazo-
stopow, ktore sa wytwarzane z rud (kawatki, mie-
szanki), czyli surowca ograniczonego, kwestia cal-
kowitego odrzucenia producenta moze okazac si¢
niemozliwa. Dostawcy rud i producenci zelazosto-
pow ze wzgledu na ich ograniczona liczb¢ na rynku
maja znaczng site przetargowa (sektor jest zdomi-
nowany przez kilka przedsi¢biorstw o skoncentro-
wanej lokalizacji). Surowiec rudy metali, czyli na-
lezy do zasobdw wyczerpywalnych. Dazac do zrow-
nowazono§ci, wszyscy uczestnicy taficucha dostaw
gwarantuja przestrzeganie obligatoryjnych wymo-
gow ochrony Srodowiska, jak rowniez posiadaja
stosowne certyfikaty, dokumentujace dobrowolne
ich dziatania na rzecz Srodowiska. W przypadku
dodatkowych wymogow, ktére moga pojawic si¢ ze
strony uczestnika taficucha dostaw w stosunku do
innych uczestnikéw, prowadzone sa negocjacje,
ktorych rezultatem jest dazenie do ciagtego dosko-
nalenia catego tafcucha. Dla osiagania dobrych
wynikOw procesu finalnego surowiec powinien
spetniac okreSlone wymagania jakoSciowe, co row-
niez jest potwierdzane stosownymi certyfikatami
jakoSci. Uczestnicy potwierdzajg doskonalenie sys-
temow zarzadzania jakoScig zgodnych z migdzyna-
rodowym standardem ISO 9001. Poza wymagania-
mi dotyczacymi Srodowiska i jakoSci propagowane
sa w laficuchu zasady bezpiccznej pracy i ochrony
zdrowia, a takze dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych i inne (Supply Chain Sustainability,
2010). System odpowiedzialno$ci przedstawiono
na rysunku 4.

Podsumowanie

Przedstawione rozwazania na temat taficucha do-
staw zelazostopdw pokazuja jak szerokie jest to wy-
zwanie logistyczne. Proces ten sktada si¢ z wielu po-
wiazanych ze soba czynnoSci zwiazanych z wydoby-
ciem surowca, produkcja potwyrobdw, zatadunkiem,
przewozem i wytadunkiem. Dodatkowo w skfad pro-
cesu transportowego wchodzi szereg istotnych czyn-
noSci przygotowawczych tadunku do przewozu, do
ktorych zalicza si¢ m.in. opakowanie i znakowanie,
czasowe sktadowanie, kompletowanie oraz wszelkie
czynnoSci spedycyjne. Producenci zelazostopdw
uwzgledniaja indywidualne potrzeby przedsigbiorstw
zamawiajacych zelazostopy w celach dalszej przerdb-
ki lub odsprzedazy. Rodzaj zelazostopdw (Zelazosto-
py masowe i specjalnego przeznaczenia) wplywa na
sposob ich wykorzystania. Uczestnicy tahcucha do-
staw muszg spelni¢ szereg wymagan formalnych,
zwigzanych z:
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Rysunek 4
Zrownowazonos$¢ w fancuchu dostaw
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Gajdzik, 2015a, s. 42-49,

B ochrong Srodowiska (przepisy prawne, informacje
referencyjne),

B jakoScig wyrobow (certyfikaty),

B dokumentacja (dokumentacja przewozowa,
koncesje na wydobycie surowcow).

Przedstawiona struktura tahcucha dostaw zelazo-
stopdw wzbogaca wiedz¢ na temat zarzadzania
procesami logistycznymi i stanowi material dy-
daktyczny dla studentow na kierunkach logistycz-
nych.
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