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Wielowymiarowos$C a rozwqj logistyki

Mulfidimensionality and logigistics development

Tresei artykutu byly prezentowane i stanowily miedzy inny-
mi przedmiot rozwazan miedzynarodowej konferencji na-
ukowej zorganizowanej w Wydziale Zarzadzania 1 Dowodze-
nia Akademii Sztuki Wojennej (WZiD ASzWoj). Zawarte
w nim zostaly aktualne, wspélczesne tresci, poglady, ustale-
nia, przewidywania, odniesienia oraz wizje dotyczace doko-
nujacych sie obecnie przemian cywilizacyjnych (ustrojowych,
gospodarczych, spolecznych, kulturowych, ekonomicznych
1 o§wiatowych) stanowigcych i generujacych oraz powoduja-
cych wielowymiarowo$é i réznorodnoéé logistyki w teorii
1 praktyce, ustalajac okreslony zakres badan naukowych
i praktyke gospodarcza dziedzin bezpieczefistwa i obronno-
§ci w obszarze nauk o spoleczenstwie.

Wielowymiarowosci i réznorodnosé logistyki towarzyszy za-
tem ,staly” powiekszajacy swoj zakres przedmiotowy pro-
blem dotyczacy tego co jest a co nie jest logistyka? Niewatpli-
wie wskazane wezeéniej przemiany cywilizacyjne sa natural-
ng konsekwencjg rozwoju (ewolucji) teorii logistyki i jej
praktycznego zastosowania.

Stowa kluczowe:

logistyka, wielowymiarowosé, réznorodnose,
wielokryterialno$é.

The content of the article was presented and discussed among
other during the international scientific conference at the
Department of Management and Command of the Military
Academy of Arts. The elaboation covers updated contemporary
issues, opinions,prognoses, references and visions concerning
ongoing civilization changes (systemic, economic, social,
cultural and educational)generating the variety of logistics and
causing its multidimensionality in theory and practice
outlining the certain range of scientific research and economic
practice of the security and defense branches in the field of
social sciences.

Since the variety and multidimensionality of logistics have
been accompanied with its permanently increasing topical
range of the problem concerning the choice what is logistics or
not. Undoubtedly, the formerly indicated civiliztion changes
are a natural consequence of development (evolution) of the
logistics theory and its practical use.
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Wstep

Zmicniajace si¢ warunki cywilizacyjne istnienia
i bytu spoteczefistw informatycznych generujace no-
we determinanty bezpieczefistwa, we wszystkich ob-
jawach zycia spoleczefistw, w tym w dziedzinie logi-
styki, tworza i inicjuja obraz oraz realizuja zadania
adckwatnie wykreowane przez niec mi¢gdzy innymi po-
trzebom logistycznym pojawiajacym si¢ na rynkach
konkurencyjnych: krajowych, mi¢dzynarodowym
i globalnym. Wszystko to odnosi si¢ do wtaSciwosci
bezpieczenstwa logistycznego: aktualnoSci, rzeczywi-
stosci, jakoSci, iloSci, asortymentu ale i ciagloSci, cza-
su, niezawodnoSci, efektywnoSci, skutecznosci wspot-
czesnych procesow logistycznych dokonujacych si¢
w dziedzinie bezpieczefistwa i obronnoSci w obszarze
nauk spofecznych.

Wazne w tym jest aby te zrdznicowania wynikaja-
ce z wielowymiarowej logistyki i jej funkcjonowania
towarzyszyly i dostrzegane byly oraz uwzgledniane
przez organizatoréw i zarzadzajacych nowo tworzo-

nych instytucji, organizacji, firm, przedsicbiorstw
i przyczynialy si¢ do zréznicowania znaczenia istoty
logistyki.

Pragne tez tu zwrdci¢ uwage, iz niniejszy artykut
powstal z referatu wygloszonego, jako wprowadzenie
do katedralnego seminarium naukowego, zorganizo-
wanego przez Katedr¢ Zarzadzania Procesami Logi-
stycznymi Instytutu Logistyki (ILog) WZiD ASzWoj
w dniu 18 maja 2017 r. pt.: ,Determinanty bezpie-
czenhstwa wspolczesnych procesdw logistycznych”.
Opracowane z niego materialy postuzyly jako pod-
stawa do przygotowania referatu na obecna konfe-
rencj¢ naukowa.

Nalezy zaznaczy¢ iz tegoroczna konferencja logi-
styczna jest trzecig konferencjg z cyklu tematycznego
o tytule ,,Wiclowymiarowo$¢ wspotczesnej logistyki”
podczas, ktorych autor niniejszego artykulu prezen-
towat tresci zawarte w referatach: pierwszej konfe-
rencji w 2016 roku na temat: ,Interoperacyjnos¢ lo-
gistyki z obszarami wiedzy dyscyplin i dziedzin na-
ukowych” i drugiej konferencji w 2017 roku na te-
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mat: ,,.Sztuka wojenna — sztukg intelektu prowadze-

nia operacji wojskowych, wykorzystania zasobow in-

formatycznych oraz jakoSci potencjatu logistycznego

wojsk”. Autor, w trzeciej, aktualnej konferencji

o ustalonym wczedniej tytule, rozwazajac problemy

w artykule niniejszym, ujat je w uklad zagadnich

0 mianach:

1. Obszar i zakres przedmiotowy wielowymiarowoSci
logistyki.

2. WiclowymiarowoS¢ logistyki w nauce i dydaktyce

ILog WZiD ASZ Wo;.

3. Oczekiwania i skutki rozwazan z konferencji. Wnio-
ski i postulaty.

Zagadnienia te rozpatrywane sa w kontekScie spe-
cyfiki i ztozonosci logistyki wynikajacej z jej wiclowy-
miarowosci potrzeb podmiotéw, ktdrym ona zapew-
ni¢ ma jednocze$nic wsparcie i zabezpieczenie logi-
styczne, w realizacji réznorodnych zadah, w tym
okreSlonym miejscu i czasie, w odpowiedniej iloSci,
jakoSci i asortymencie oraz w odpowiednim opako-
waniu i o minimalnych kosztach z maksymalnym zy-
skiem, a takze zadowoleniu maksymalnym zabezpie-
czanego podmiotu. W artykule, biorac to pod uwage,
rozwaza si¢ wplyw rozwijajacej si¢ wielowymiarowo-
Sci logistyki na tresci ksztalcenia o logistyce, jego ce-
le, istot¢ i obszar oraz okreSlone skutki wynikajace
z potrzeb klientow (rynku konkurencyjnego i kapita-
towego). Tresci artykutu wieficza wnioski i refleksje
co do znaczenia i potrzeby poszukiwania nowych, po-
prawiania istnicjacych oraz wdrazania potrzebnych
obszarow, zakresow i tresci, sposobow i form ksztal-
cenia o logistyce wiclowymiarowej traktujacych.
Wszystko to w teorii i praktycznym dziataniu zapew-
niajace potrzeby i pragnienia oczekujacych. Zakres
i obszar przedmiotowy prezentowanego artykutu jest
niezwykle szeroki i trudno byto ograniczy¢ jego ramy
nawet w czeSciowym wywodzie treSci tematu.

Obszar i zakres przedmiotowy
wielowymiarowosci logistyki

Na wstepnie jednak wystapita potrzeba ustalenia
jego tre$¢ merytorycznej przyblizajacej zakres poje-
ciowy stow: dereminanta, determinowad, determi-
nizm. Przypomnienie tych haset pozwolifo, w trakcie
trwania konferencji, na jednakowe zrozumienie i ra-
cjonalne rozstrzygnigcic kwestii zwigzanymi z tymi
pojeciami.

Pochodzenie etymologiczne i znaczenie wymie-
nionych wyrazéw znalez¢ mozna w literaturze specja-
listycznej oraz wszelkiego rodzaju opracowaniach en-
cyklopedycznych, leksykalnych, vademecum, sfowni-
kach, w tym wyrazéw obceych. Miedzy innymi doktad-
ng charakterystyke i opis wskazanych wezesniej pojed
odszuka¢ mozna w ,Encyklopedii organizacji i zarza-

dzania”'. W niej okreSla si¢ determinanty jako ele-
ment (czynnik), ktorego funkcja polega na wyznacza-
niu (determinowaniu) warunkéw czego§ (determi-
nanta). Ustanawia si¢, Ze jest to wlasciwoS¢, cecha,
warunek, ustalajacy istnienie zaleznoSci, przyczyno-
woSci miedzy zjawiskami w ujeciu teorio-pozna-
wezym determinant. OkreSla si¢ rdwniez, iz determi-
nanty moga by¢: materialne, kulturowe, spoleczne,
Srodowiskowe, geograficzne, rozwoju, spoleczno-
-ckonomiczne i postgpu.

Determinizm to mozliwo§¢ przewidywania, pro-
gnozy, wizji. Oznacza to, ze znajac ten stan czego$
mozna przewidywal skutek, uwzgledniajac mozliwe
reakcje tego stanu wyjSciowego na bodZce, zmiany,
impulsy, informacje. Polega to i dotyczy mozliwoSci
odtwarzania genezy (powstania i rozwoju) biegu zda-
rzefi na podstawic znajomoSci warunkdw, w ktdrych
one zachodza. Determinizm jest pojeciem ztozonym,
filozoficznym i cybernetycznym.

Determinizm filozoficzny to poglad uznajacy
wspolzalezno$¢ zjawisk (zdarzen, wydarzef), zgodnie
7 ktorymi, kazde z nich (w otoczeniu, przyrodzie, roz-
woju spofecznym, dziataniu ludzkim) jest nieuchron-
ne, jednoznacznie wyznaczone przez ogol warunkow
w jakich wystepuje. Determinizm stanowi tez, ze
wszystkic zjawiska podlegaja prawidtowoSciom,
zwlaszcza przyczynowym i ogélnym prawom rozwoju.
Dlatego determinizm w ujeciu metodologicznym to
poszukiwanie przyczyn zaistnienia badanych zjawisk,
wydarzen, zdarzeh w zespole czynnikoéw (impulsow)
warunkujacych ich powstanie i przebieg (rozwdj) tej
wlaSciwosci.

Natomiast w odniesieniu do systemu (uktadu) za-
ktada si¢, iz determinant — to uktad, logicznie spdj-
ny o zdeterminowanym (ustalonym, wiasciwym) za-
chowaniu, bedacy funkcjg okreSlona przez zbidr (na
zbiorze) bod7coéw (czynnikdw, impulsow), ktdre od-
dziatywaly zamierzenie lub nic na dany ukfad. Stad
determinowac znaczy: okre§lac, wskazad, wyznaczac,
warunkowad, ustala¢ czynniki determinujace warun-
ki zmian (rozwoju). Znaczy to tez, iz rézne wzgledy
determinowa¢ (warunkowac) moga sposdb postepo-
wania dziatajacego, np. zarzadzajacego organizacja,
firma, instytucja, przedsi¢gbiorstwem. Dlatego uzna-
wacé mozna, iz determinizm jest przyczyna powstawa-
nia logistyki wielowymiarowe;.

Znamienny jest fakt, iz narady, seminaria, konfe-
rencje naukowe odnoszace si¢ do wiclowymiarowoSci
wspolczesnej logistyki, organizowane przez ILog.
pod egida WZiD ASzWoj, wywotane zostaly potrze-
ba chwili uznajaca za konieczne, w obszarze teorii
i praktyko-poznawczym logistyki, uporzadkowanie
niezwykle rozwijajacego si¢ wszechogarniajacego zja-
wiska wiclokryterialnej roznorodno$ci logistyki
i przez to wymykajacej si¢ z obszaru lub wchtaniaja-
cej nie zawsze spetniajace i przynalezne logistyce wa-
runki kryterialne znaczenie zjawisk, zdarze, inicjo-
wanych zastosowan do obszaru logistycznych badaf.
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Dlatego stato si¢ faktem i nakazem, wynikajacym
z kompetencyjnych obowiazkdw i praw Instytutu Lo-
gistyki, zajecie si¢ problemem, mi¢dzy innymi po-
przez organizacje na kazdym poziomie szczebla orga-
nizacyjnego od katedr Instytutu Logistyki po kierow-
nictwo Instytutu i WZiD ASzWoj, zgodnie z podzia-
tem kompetencji obowigzkdow i praw. Od realizacji
zadan naukowych poprzez ich swoista kontrole i ko-
relacje, wreez komplementarno$¢, zapewniajac jed-
noznaczno$¢, spdjnosé, rzetelng wynikowos¢ i racjo-
nalno$¢ badan, az do ogdlnego kicrownictwa nad or-
ganizacja tych réznych form prezentacji dorobku,
7 rozpatrywanym problemem wiclkowymiarowoSci
wspdlczesnej logistyki zwigzanych, stanowiacych
i Swiadczacych o permanentnym rozwoju logistyki.

O waznosci i rozlegtoSci wskazanego obszaru ba-
dawczego niech zaSwiadcza fakt iz obecna konferen-
cja o wiodacym problemie i zadaniu badawczym ma
charakter cykliczny. Obecna jest trzecim spotkaniem
na forum WZiD ASzWoj i to w uktadzie migdzyna-
rodowym. Problemy wiclowymiarowosci logistyki
w ILog staly si¢ wiodacymi, priorytetowymi, proble-
mami badawczymi. Organizacja za$ roznych form
spotkafi naukowych na poziomie wydziatu, instytutu
czy katedry a nawet zaktadu w katedrach samodziel-
nych wiclozaktadowych, jest potrzeba, wrecz ko-
niecznoScia, wynikajaca z ich przeznaczenia, celowo-
Sci istnienia i funkcjonowania jako podstawowych
ogniw systemu dydaktyczno-naukowego w ukladzie
przekazywania wiedzy i uprawiania nauki o logistyce
w specjalnoSci w dziedzinach bezpieczefistwa
i obronnoSci obszaru nauk spotecznych.

W kazdym razie poszukujac obszaru rozwazaf,
ktory mogltby staé si¢ kanwa wyboru i ustalania za-
gadnienia wzglednie problemu a w rezultacie tematu
tego artykutu, zdawalem sobie sprawe, iz mySl prze-
wodnia konferencji wyrazona ogdlnym tematem
,» WiclowymiarowoS§¢ wspolczesnej logistyki” to ob-
szar dotykajacy logistyki i poglebiajacy si¢ przez jej
rozw0j od chwili jej powstania, szczegdlnie w ostat-
nim dziesigcioleciu.

Bowiem w tym okresie, juz od momentu zaakcep-
towania logistyki jako cz¢§¢ obszaru nauki, najpierw
wsrod nauk humanistycznych, a od 2011 r., nauk spo-
tecznych i stanowiacych w nim specjalno§¢ i specjali-
zacje w dziedzinach nauk o obronnoSci i bezpieczefi-
stwie oraz ustanawiajac logistyke jako kierunek dy-
daktyczny nauczania i ksztatcenia Logistyki w ILog
WZiD ASzWoj. Istota i sens owej konferencji, a przez
to i brzmienie tematu artykutu pt.: ,,Wielowymiaro-
wos¢ a rozwdj logistyki” sa zawsze aktualne i obejmu-
ja nowe treSci zwigzane z pojawiajacymi si¢ potrzeba-
mi bezpieczefistwa istnienia i funkcjonowania syste-
mow (procesow) logistycznych, tzn. organizacji, firm,
instytucji, przedsicbiorstw roznych form i typdw oraz
struktur, w zakresie ich potencjatu i wiezi miedzy ni-
mi. Natomiast w odniesieniu do istniejacych juz i po-
jawiajacych si¢c w ich otoczeniu, z jednej strony, no-

wych i innowacyjnych potrzeb, zaréwno w juz funk-
cjonujacych procesach logistycznych i dokonujacych
sic w tych systemach, w zakresie ich doskonalenia,
tzn. zmiany form i sposobu funkcjonowania oraz pra-
¢y odno$nie do procedurowania proceséw w nich juz
istniejacych sa konieczne bo, wymuszane przez nowe
warunki, nowe determinanty. Z drugicej zas strony sta-
ja si¢ przyczynkiem tworzenia nowych potencjaldw
(procesow) adekwatnych do pojawiajacych si¢ deter-
minant zmuszajacych do konstruowania (modelowa-
nia) zmienionych kolejnych form i procedur odpowia-
dajacych innym warunkom wymuszonym potrzebami
generowanymi przez te determinanty.

Wielowymiarowos¢ logistyki
w nauce i dydaktyce
ILog WZID ASzWoj

Wynika to stad, iz wraz ze zmianami w otaczajacej
rzeczywistosci logistycznej, tzn. polityki gospodar-
czej, rozwoju w obszarach innych nauk i warunkow
odkrywania, budowania, opisywania oraz ich kwalifi-
kowania a takze uksztaltowania proceséw, procedur,
zawsze zawarte byly aktualne potrzeby poznawania,
przewidywania, ustalania przyczyn pojawiajacych sic
innych, nowych warunkéw. Dotyczy to impulsdw, ini-
cjacji, ingerencji, bodzcow, przyczyn sprawczych,
znaczy determinant i skutkow ich zaistnienia czyli
czynnikdw, zdarzen, wydarzef, informacji wytwarza-
nych przez otoczenie i oddziatywanie ich na funkcjo-
nujace w tym otoczeniu roézne systemy, uktady, orga-
nizacje, zjawiska, w tym z logistyka zwiazane lub na
nig oddziatujace, w ktdrych zmiany mozliwoSci, wy-
dajnoSci, zdolnoSci sa i odzwierciedlalyby sig, byly
przyczynami powstania potrzeb i zaistnienia pewne-
go stanu tych potrzeb okreslajacych zakres bezpie-
czenstwa w tej dziedzinie i zakresie potrzeby.

Jednak, aby tak mogto by¢, logistyka musi stano-
wié tez o swoim bezpieczefistwie wlasnym, a w pew-
nym sensie przez to i tych organizacji na korzy$¢ kto-
rych dziata. Oznacza to, ze ma by¢ gwarantem, po-
przez wlasna zywotno$¢ dla tych, na korzy$¢ ktorych
$wiadczy ustugi. Ma by¢ zatem i stanowic o ich istnie-
niu i funkcjonowaniu, zapewniajac to posiadanymi:
zdolno$ciami, zasobami, mozliwo$ciami, czyli poten-
cjatem i jego skuteczng dziatalnoscia.

Takic rozumienie problemu i podejScie do niego
zaSwiadczaja o tym, iz treSci tematu konferencji sa
zawsze standardowe, aktualne, nigdy nie dezaktuali-
7uja si¢, nigdy nie tracg swojej istoty, logicznoSci,
sensu i nie zatracaja swojej wyrazistoSci, znaczenia,
roli, jasno$ci. Podobnie jak nauka nie dezaktualizu-
je si¢ przez swdj rozwdj. Jednak, aby tak si¢ dziato,
a do tej pory tak byto zawsze, nalezy tylko systema-
tycznie i w odpowiednim tempie, jak to w logistyce
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jest, podazac za potrzebami i by¢ w zgodzie z czasem
zaistnienia potrzeby i starac si¢ w czasie istnienia po-
trzeby ja zlikwidowad, tzn. szybko, umiejetnie i sku-
tecznic reagowacd. Wiedy, kiedy ta reakcja jest po-
trzebna i oczekiwana. To gtéwnie procesy logistycz-
ne musza nadazaé za problemami. Reagowad, roz-
poznawad i to przed lub w czasie zaistnienia potrze-
by, wzglednie wzbrania¢ jej powstawaniu, mozliwo-
Scig realizacji zadah na oczekiwanym poziomie ilo-
Sciowo-jakoSciowym, asortymentowym i dokfadnie
w potrzebnym miejscu i czasie (okresie).
Odnoszac si¢ tez do naukowosci tej konferencji
i uwzgledniajac okreSlony, prezentowany jej instytu-
towy cel, ustalono przedmiot rozwazan i adekwatnie
do niego sformutowano naukowe przedsigwzigcia.
Ot6z przyjmujac, iz przedmiotem rozwazan konfe-
rencji sg aktualne, wspotczesne treei, poglady, ustale-
nia, dotyczace dokonujacych si¢ obecnie przemian cy-
wilizacyjnych (ustrojowych, gospodarczych, spotecz-
nych, kulturowych, ekonomicznych, o§wiatowych i na-
ukowych) generujacych nowe determinanty bezpie-
czefistwa realizacji zadafi logistycznych adekwatnych
potrzebom logistycznym a pojawiajacych si¢ na krajo-
wych, mi¢gdzynarodowych i globalnych rynkach konku-
rencyjnych, odnoszace si¢ do wlasciwosci bezpieczefi-
zawodnoSci, skutecznoci wspdlczesnych procesow lo-
gistycznych, ustalono tez cel dydaktyczny konferencji.
W takiej sytuacji celem dydaktycznym konferencji
byto zweryfikowanie zasadnoSci i trafnosci rodzacych
si¢ koncepcji co do tresci i formy zajec oraz ich spoj-
noSci z misjg i celami ksztalcenia studiéw pierwszego
i drugiego stopnia kierunku logistyka ILog WZiD
ASzWoj. Z tego celu dydaktycznego konferencji wy-
nika¢ moga cele dydaktyczne dla ILog WZiD i jego
katedr, ktérym mogloby by¢ zweryfikowanic wybra-
nych zagadniefi czy obszardw problemowych (zakre-
sowych), teorii i praktyki dotyczacej wielokryterial-
nych, wicloaspektowych, wiclowatkowych czyli duzej
L,wiclowymiarowoSci wspotczesnej logistyki” i jej ta-
kich determinant potrzeby istnienia oraz funkcjono-
wania wedtug zasady ,,jedno$¢ w wieloSci i rdznorod-
noSci” zapewniajac jej bezpieczenstwo. W ten cel
wpisuje si¢ tez potwierdzenie lub nie potwierdzenie
zatozefi teoretycznych wystepujacych zagadnien
i ewentualnie wykorzystanie ich w problematyce dy-
daktyczno-naukowej ILog WZiD ASzWo;.
Natomiast, wynikajacym z prezentowanego przed-
miotu dociekan — celem naukowym konferencii by-
ta proba ustalenia przyczyny i zakresu oraz obszaru
dokonujacych si¢ zmian iloSciowo — jakoSciowych
w otoczeniu bezpieczefistwa funkcjonujacych juz
procesdw logistycznych generujacych potrzeby two-
rzenia nowych organizacji, bardziej skomplikowa-
nych zadaniowo o wielowymiarowym charakterze,
pod wplywem powstania innych impulsow, innowa-
cyjnych determinant, (wlaSciwosci, postepu, potrzeby
bezpieczenstwa). Na tej podstawie staje si¢ koniecz-

noScia wyszukanie i okre§lenic oraz ujednolicenie
i wskazanie pogladéw i probleméw, obszaru, odno-
$nic do ich oddziatywah oraz wplywdéw na glebic
i plaszczyzny potrzebnych zmian w istniejacych pro-
cesach i sterowanie w tworzeniu, ustanawianiu no-
wych procesdw i procedur logistycznych, niezbed-
nych do uzyskiwania oczekiwanych, potrzebnych wie-
lowymiarowoSci i bezpieczefistwu logistyki skutkdw
spelniajacych nowe wymagania zmieniajacego si¢
otoczenia, w ktorym Logistyka ta istnieje i funkcjo-
nuje.

Z kolei oczekiwanym wynikiem niniejszej konfe-
rencji naukowej byly: proba uzyskania opinii i mozli-
wosci uzyskania opinii i ocen, sadéw oraz pogladdw
o rozpatrywanym problemie, a w zasadzie z tematem
jej zwiazanych. Nalezy przypuszczal, ze w tym oczeki-
waniu zawieraly si¢ potrzeba uzasadnicnia rozpatry-
wania, badania i uwzgledniania w dziatalno$ci nauko-
wej 1 dydaktycznej Instytutu Logistyki WZiD ASzWoj
zagadniefi z obszaru zakreSlonego tematem oraz
uwzglednianic w podanych treSciach ksztattowania
ich w zakresie przedmiotowego obszaru zaintereso-
wania szczegdlowego, ukierunkowanego na okreslo-
ne i wyznaczone obszary dzialalno$ci naukowo-dyda-
ktycznej za ktdrg ILog. i katedry jego byly i sa odpo-
wiedzialne w kontekscie celu, misji oraz wizji ksztatto-
wania oraz badafi naukowych w ILog WZiD ASzWoj
na wszystkich poziomach ksztalcenia w akademii.

Odnoszac si¢ zatem do logistyki i uwzgledniajac
takie rozwojowe podejScie do niej na przestrzeni lat,
wnioskowad mozna, ze to zmieniajace si¢ wcigz de-
terminanty ksztaltowania otoczenia logistycznego
(cechy, oddzialywania, impulsy, dane, informacje,
wlasciwoSci) stanowig o powstaniu wspolczesnej logi-
styki wielowymiarowej, okreslajacej istnienie zalez-
noSci, przyczynowosci migdzy zjawiskami w ujeciu
wielowymiarowym, teorio-tworczym jej istnienia.
Zmieniajace si¢ warunki, jak rowniez ustalany jej
stan w czasie, wyzwalaja, generujg potrzeby w zakre-
sie zmiany warunkow funkcjonowania w tym otocze-
niu bezpieczefistwa z powodu oddzialywania impul-
sow, bodzcow, potrzeb czy innych determinant, na
istnicjacy stan rzeczy, np. system logistyczny w okre-
Slonym zmieniajacym si¢ otoczeniu. Oznacza to, Ze
dokonuje si¢ rozwoj teorii i praktyki logistyki w dzia-
talnoSci danej organizacji, a szczegdlnie zastosowa-
nie i doskonalenie poprzez zmiany w zakresie jej bez-
pieczefistwa funkcjonowania z punktu widzenia logi-
styki.

W opinii wielu badaczy logistyki, w tym ILog
WZiD ASzWoj, wspodtczesna logistyke wiclowymia-
rowa mozna, i nalezy traktowac, jako rezultat kolej-
nego ctapu badan wspdlczesnych procesow logi-
stycznych. Znaczy to, iz z zakresu przedmiotowego
ustalonego dla tej konferencji naukowej mozna
przyktadowo wyodrebnié nastepujace problemy me-
rytoryczne do dyskusji, wyznaczajace zadania ba-
dawcze do ich rozwazan. Tymi zadaniami moze by¢:
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B doktadne identyfikowanie definicji logistyki wie-
lowymiarowej;

B wyznaczanic determinant majacych wplyw
i ksztattujacych logistyke wiclowymiarowa;

B ustalenic zagrozeh wplywajacych na prawidlowe
funkcjonowanie logistycznych procesow wielowy-
miarowych;

B ustalenie jak powinien by¢ ksztaltowanymodel sys-
temu logistyki wielowymiarowej jego udzialu w two-
rzeniu stanu jego bezpieczenstwa logistycznego;

B okreSlenic jakie zachodza i jak zachowuja si¢
wspolczesne sprzezenia logistyki wiclowymiarowej;

B wskazanic jak powinien funkcjonowal system
ksztalcenia logistyki w Instytucie Logistyki WZiD
ASzWoj.;

B poznanic jak nalezy badal, okre§la obszar na-
ukowo-dydaktyczny wielowymiarowe] logistyki
aby spetniata warunki potrzeb i byta dostosowana
do wspolczesnych procesu bezpieczenstwa logi-
stycznego oraz zapewniala jego ustalony poziom
bezpiecznego stanu,

B przewidzied jak nalezy zarzadzac logistyka wiclo-
wymiarowa. Czy potrzebne sa nowe metody za-
rzadzania, decydowania i sposoby ich zastosowa-
nia?, itd.

A to wszystko, w ujeciu i w odniesieniu metodolo-
gicznym, to nic innego, jak poszukiwanie przyczyn po-
wstania badanych zjawisk w zespole czynnikow (deter-
minant) sprawczych, impulséw inicjujacych przeplywy
fizgyczne ddbr i odzwierciedlajacych ich wihaSciwosci
bezpieczenistwa w wiclowymiarowej logistyce w warun-
kach wspolfczesnych procesdéw logistycznych i odrdz-
niania tego co w nowych warunkach jest logistyka a co
nie jest, co przestato nig by¢ a co stato si¢ logistyka.

Problem ten stwarza znaczng wiclowymiarowosSci
logistyki w zakresie teorii i praktyki i dotychczaso-
wych ich sktadowych zwiazanych z przedmiotem, sfe-
rami zastosowania logistyki, zadaniami zorientowany-
mi na odbiorce, a zatem podporzadkowujacy swoja
dziatalno§¢ Swiadczenia ustug wymaganiom obstugi
klienta. Stad wiclowymiarowoS¢ wspdtczesnej logisty-
ki, zroznicowanie wiclokrotnie typow i mnogosé
wspolczesnych organizacji logistyka parajacych si¢
oraz dostrzeganie wzrostu znaczenia logistyki w ich
funkcjonowaniu, czesto wyznacza ich rolg i konkuren-
cyjno$¢, Zznaczenie i istote dziatania na wolnym rynku.

Wiclowymiarowos$¢ logistyki dostrzegana jest
miedzy innymi potrzeba stosowania i doboru wspot-
czesnych koncepcji i metod zarzadzania w logistyce,
czym zajmuje si¢ mi¢dzy innymi zespdt naukowo-d-
ydaktyczny Instytut Logistyki WZiD ASzWoj.

Wazne w tym jest zauwazenie, dostrzeganie i pro-
by docenienia oraz dostosowywania cech wspolnych
logistyce i innych obszaréw nauk, dziedzin i dyscyplin
naukowych w zakresic metodologii, polegajacych na
przenikaniu si¢, wykazywaniu, kompatybilnosci, za-
stosowaniu i uzyczaniu wzajemnym zdobyczy nauko-
wych z metodyki, ale raczej logistyce, przyczyniaja-

cych si¢ do jej istnienia, dobrego funkcjonowania
i wzbogacajacych zakres oraz mozliwoSci badawcze
w dziatalnoSci codziennej i powodujacych ich rozwo;.

Tu szukanie odpowiedzi na pytanie — czy korzy-
stanic z wiedzy merytorycznej i metodycznej, osia-
gnied innych obszardw wiedzy lub wzajemne ich uzy-
czanie logistyce, pewnego rodzaju kosmopolityzm
naukowy, glownic osiggni¢é metodycznych, a szcze-
golnie metod badawczych, jest uzasadnione i czy in-
terdyscyplinarno$¢ tak szeroka i gleboka, jaka obec-
nie istnicje w nauce i si¢ poglebia, jest dopuszczalna?
Czy zawlaszczenie osiagni¢é innych nauk w réznych
aspektach ich istnienia, uprawnia logistyke do tego
i usprawiedliwia?

To wiasnie istota interdyscyplinarnoSci logistyki
i jej zakres integracji z obszarami wiedzy innych na-
uk, gdzie logistyka jest wszechobecna, wielowymiaro-
wa, wieloaspektowa, wiclowariantowa, wielokryte-
rialna mogta by¢, migdzy innymi, przedmiotem roz-
wazafi przeprowadzonej konferencji.

Bowiem to wiclowymiarowoS$¢ i wicloaspektowo§¢
wspdlczesnej logistyki, o ktérych dyskutowaliSmy
podczas konferencji, rodzi potrzebe bezpieczenstwa
jej procesow, a szczegdlnie potrzebe jedna zasadni-
cza obecnie, dotyczaca zakresu (obszardw) jej praw,
obowiazkéw i merytorycznej odpowiedzialnoSci
kompetencyjnej oraz uprawnich i usprawniefi ba-
dawczych merytoryczno-metodycznych w odniesie-
niu do obszaru i przedmiotu badan, warunkach poja-
wiajacych i oddziatujacym na nia nowych wielowy-
miarowych determinant. Mozna to szczegdlnie do-
strzec w przypadku braku wyodrebnienia logistyki,
jako samodzielnej dziedziny czy dyscypliny naukowe;j
w obszarze nauk spolecznych a takze jednoznaczne-
go jej okreSlenia i klasyfikowania np. okreSlonych
kryteridw co jest a co nie jest logistyka.

Nalezy tez pamig¢tal iz, z punktu widzenia prak-
tycznego dziatalno$¢ logistyczna w wojsku z powodu
wlasnie jej rdznorodnoSci, wiclowymiarowosci, na-
strecza pewne trudnoSci. Te trudnoSci powoduje ko-
nieczno$¢ harmonijnego pogodzenia, dowoddczego
punktu widzenia na logistyke z zasadami gospodarki
rynkowej, co stanowi i jest gldwnym wyzwaniem
wspolczesnej logistyki wojskowej wyrazajacej sic
w kanonach gospodarki rynkowej stowami: potrzeba,
mozliwosci, koszt a jakoS¢ zaspokojenia potrzeb.

Oczekiwania skutkéw rozwiqzan
i postulatéw z konferenciji.
Whioski i postulaty

Nalezy zdac sobie sprawe, iz konferencja naukowa,
ktorej cel naukowy prezentowano, ukierunkowata
i pozwolita zakresli¢ obszar i przedmiot rozwazan do
gtownych zagadnieni dotyczacych ujednolicenia i usta-
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lenia pogladéw co do ram dydaktycznego zjawiska
a i otworzy nowe obszary badawcze, ktorymi pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni Instytutu Logistyki WZiD
ASzWoj i ich doktoranci, studenci beda mogli si¢ za-
interesowad i zajac a problemy rozwigzywac. Nicwat-
pliwie praktycy zajmujacy si¢ logistyka stosowang tez
w tym procesic udziat bra¢ powinni. Bowiem mysla
przewodnia przygotowania logistykéw do zawodu po-
winno by¢ to, iz ksztalcenie specjalistow logistyki nie
moze odbywac si¢ w formie przekazywania okreSlonej
wiedzy. Musi by¢ natomiast studiowaniem a to ozna-
cza prace z ksiazkami, opracowaniami i periodykami
specjalistycznymi, takze z opracowaniami naukowymi
z ktorych wiedza dzieli¢ beda si¢ podczas seminariow
wszelkiego rodzaju i form narad naukowych, sympo-
zjow i konferencji, gdzie teoria przeplataé si¢ bedzie
z wiedza i doSwiadczeniami pozyskanymi z praktyki.
Oznacza to, iz w studiowaniu konieczna jest aktywna
postawa uczacego i uczonego a to z kolei wskazuje po-
trzebe komplementarnoSci tych dwoch Zrodet pozna-
nia i ksztalcenia. Konieczne tez jest, z punktu widzenia
skutecznodci realizacji zadafi logistycznych, posiada-
nic wiedzy, umiejetnoSci, nawyku nie tylko z obszaru
logistyki ale niezbedna jest znajomoS§¢ prawa, ekono-
mii a przede wszystkim zagadnien zwiazanych z zarza-
dzaniem organizacjami. Taki sposob rozumienia po-
trzeby posiadania wskazanych walorow teorii i prakty-
ki (nauki) wiedzy oraz umieje¢tnosci i nawykdw przez
logistykdw uczestniczacych w procesach wspodtczesnej
wielowymiarowej i wielokryterialny logistyki wyzwala
potrzebe autentycznego postrzegania i przestrzegania
komplementarnosci rowniez w procesach ksztatcenia
i ksztaltowania nowoczesnego logistyka posiadajacego
walory managera procesow logistyki w wielowymiaro-
wym ujeciu, potrafiacego w nowym otoczeniu wyma-
gan i wasciwoSci dla rzeczywistej logistyki znalez¢ si¢
i dobrze, racjonalnie, kreatywnie i merytorycznie po-
dejmowac dzialalnoSci i osiagac sukcesy. Jak to osia-
gnad, to zadanie dla nauczycicli akademickich wszyst-
kich rang i stopni naukowych ukazujacych to wszystko
w procesach dydaktycznych uczelni i praktycznym do-
Swiadczeniu funkcjonujacego réwnocze$nie rynku
wiclokapitatowego i konkurencyjnego z my§lg aby ist-
nicjaca i funkcjonujgca na nim logistyka stanowita jed-
no$¢ w rdznosci wielowymiarowej logistyki na rynkach
i w systemach logistycznych: regionalnych, krajowych,
mi¢dzynarodowych i globalnych.

Konczac, wyrazam konkluzje, ze aby dobrze ksztal-
ci¢ studentdéw nalezy ciagle analizowal rdéznego ro-
dzaju przewidywalne i te nieprzewidywalne zdarzenia
zwigzane z istniejacy i stale zmieniajacej si¢ przed-
miotowoScig wiclowymiarowej logistyki. Zatem chcac
idazac do tego aby te wiclowymiarowoS$¢, wieloaspek-
towo§¢, roznorodno$¢ wielkg logistyki szczegolnie
zwigzana z pojawieniem si¢ nowych, innych determi-
nant z obszaréw gospodarki narodowej i mi¢dzynaro-
dowej i globalnej, rowniez bezpieczefistwa i obronno-
Sci a dotykajacych, oddziatywujacych na logistyke po-

znawad, nalezy jg okielznad, przyporzadkowad, ustali¢
i okresli¢ obszar oraz przedmiotowoS¢ logistyki a tak-
ze dopasowywal tok ksztalcenia studentéw aby byli
gotowi i przysposobieni do poznania, oceniania
i przystosowania istniejacej logistyki do zmieniajacych
sic warunkow, determinant otoczenia, zapewniajac
sobie i otoczeniu warunki bezpiecznego dziatania.

Nalezy zaznaczy¢, co przejawia si¢ w treSci artyku-
tu, iz punktem wyjScia bylo podkreSlenie znaczenia
i roli determinant w logistyce w tworzeniu logistyki
wiclowymiarowej oraz wartoSci organizacji jako sys-
temu. Uznano tez, iz wtasciwic ten aspekt jest naj-
istotniejszy z punktu widzenia zarzadzania organiza-
¢ja z poziomu najwyzszego szczebla istnienia i funk-
cjonowania logistyki tzn. poziomu strategicznego,
wskazujac przy tym, iz wyzwaniem dla logistyki jest
umicjetno$¢ postugiwania si¢ ,jezykiem” sfery cko-
nomii szczegdlnie finansdw. Co wigcej, logistycznie
nowoczesne wartoSci musza oni potrafi¢ tworzyé
udowadniajac swdj wklad w kreowanie wartosci orga-
nizacji, powickszenia i rentownoSci takze konkuren-
cyjnosci rynku. A wszystko to w wymiarach réznorod-
nosci, wiclowymiarowosci, wiclowgtkowoSci istnienia
i funkcjonowania logistyki we wspoOlczesnym zmie-
niajacymi si¢ stale otoczeniu.

Z tych rozwazan, tzn. szerokiego wywodu meryto-
rycznego i metodycznych przestanek sytuacji proble-
mowej dotyczacych obszaru logistyki wiclowymiaro-
wej, wylania si¢ problem badawczy gldwny o tresei:
jakic nalezy ustali¢ zatozenia i zasady wspOlpracy
mig¢dzy logistyka wiclowymiarowa a determinantami
(systemami, ukfadami, firmami, organizacjami) two-
rzacymi sieci dziatania i wspdtdziatania tworzacymi
synergiczna jednoSci z wiclowymiarowa logistyka.
Co nalezy uczyni¢ i zapewni¢ aby wystepowala i po-
wstata w tej sieci wi¢Z funkcjonalna zadaniowa po-
mi¢dzy ztozonymi symptomami dziatalnoSci produk-
cyjnej, wytworczej a zatozonymi strukturalnie fahcu-
chami i siecia, kanalami oraz ich ogniwami a takze
ich wzajemna wspolpraca byta efektywna oraz wy-
dajna a wigzi funkcjonalne migdzy nimi ustalone —
silne i skuteczne. Zaznaczy¢ nalezy jednoczesnie, iz
wiclowymiarowo§¢ logistyki spowodowana jest zto-
zonoScig procesdw technologicznych w gospodarce
narodowej i oddziatujacych na nie szybko zmieniaja-
cych si¢ determinant otoczenia. Zatem, wymieniona
ztozono§¢ wymaga jeszcze wigkszego zespolenia,
moze nawet komplementarno$ci migdzy procesami
technologicznymi a logistycznymi. Przewidywacd tez
nalezy, iz sa sposoby umozliwiajace Scislejsza wspot-
prace migdzy dwoma modutami dziatania: operacyj-
nym technologicznym i wiclowymiarowa logistyka.
Pamictad nalezy rOwnicz tez, iz znalezienie tych spo-
sobow, wiezi pozwoli, na doskonalenic wzajemnego
synergicznego oddzialywania procesow technolo-
gicznych w gospodarce z logistyka wiclowymiarowa.
Okreslenie tego spowoduje polepszenie jakosci, sku-
tecznosci i efektywnoSci wzajemnego oddziatywania.
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Jednocze$nie wymaga zwickszania uniwersalnoSci
mozliwoSci, zdolnoSci i zasobow potencjatdow, szcze-
golnie logistyki, Swiadczenia ustug i obstugi. Zapew-
ni to w ten sposdb logistyczna ciagto$¢ procesom
technologicznym w zakresie wielokryterialnego
i wiclowarstwowego zabezpieczenia roznorodnych
potrzeb wytworczych i produkcyjnych. Przyczynic si¢
tez moze takie podejScie do jednoznacznego, cho-
ciaz bardzo trudnego, ustalenia i oznaczenia tego co
jest logistyka wiclowymiarowg a co nie jest, co jest
procesami technologicznymi a co nie jest.

Z tak utozonego wywodu problemowego w odnie-
sieniu do sytuacji obszaru badawczego zakreSlonego
przyktadowo dla logistyki wielowymiarowe]j w niniej-
szym artykule, mozna wytoni¢ i okresli¢ mozliwy, je-
den z wielu, temat pracy badawczej lub promocyjnej
(doktorskiej, magisterskiej czy licencjackiej) np. o ty-
tule ,,Organizacja dziatan logistyki wiclowymiarowej
na rzecz systemdw i zgrupowan zadaniowych realizu-
jacych wspdlne zadanie operacyjne w gospodarce na-
rodowej w okresie pokoju, zagrozenia i wojny”.

Natomiast istotgq zarzadzania wiclowymiarowa lo-
gistyka jest panowanie nad roznorodnoscia systemow
ja tworzacych przy wspdlnym celu dziatah i prze-
ksztalceniu mozliwoSci zaistnienia konfliktu sktado-
wych tej logistyki we wspdtprace. Wspdlpraca ta mi-
mo skomplikowanego charakteru, zmierza¢ musi do
zapewnienia elementom, ogniwom jg tworzacym zy-
wotno§¢, przetrwanie i rozwdj. Dotyczy to nie tylko
jej wnetrza ale takze parametréw znajdujacych si¢
w otoczeniu. Wskazuje to na to, iz istota, sensem ist-
nienia i dziatania logistyki wielowymiarowej to jed-
no$¢ w roznorodnosci. Stad celem zarzadzania logi-
styka wielokryterialng moze by¢ zapewnienie spraw-
nego i skutecznego funkcjonowania organizacji ko-
rzystajacych z ustug i obstugi wiclowymiarowej logi-
styki gdzie ,sprawny” oznacza wykorzystanie zaso-
boéw madrze i bez zbednego marnotrawstwa, ,,sku-
teczny”, podejmujacy wlaSciwe, dobre decyzje i z po-
wodzeniem wdrazajac je w zycie. Dobre decyzje, to
madre, pozbawione wigkszego ryzyka, racjonalne de-
cyzje wybrane jako jedne z wiclu, zapewniajace jed-
no$¢ celow dziatania w réznorodnoSci systemow te
wiclowymiarowoS§¢ tworzacych i zmierzajacych do
osiagnic¢cia celu glownego dziatania. Stad tez potrze-

Przypisy

ba zorganizowania konferencji to juz nie pierwszej,
a juz kolejnej. Konferencje te zwigzane z wiclowy-
miarowoscia logistyki byly tez inspiracja do prowa-
dzenia narad, sympozjow w katedrach Instytut Logi-
styki WZiDASzWoj, z ktérych wynikami dzielili si¢
uczestniczace w konferencji osoby organizujace i ak-
tywny udzial biorace w tych wspdlnych sympozjach
i naradach katedralnych.

Podsumowanie

W podsumowaniu, krotko okreslajac stan potrzeb
zwiazany z uwzglednieniem nowej jakoSci w logistyce
jaka jest jej wiclokryterialno$¢ w odniesieniu do za-
pewnienia jej dobrego, potrzebnego stanu bezpieczefi-
stwa, istnienia i funkcjonowania w zmieniajacym si¢
wspdlczesnym otoczeniu, gdzie panuja nowe determi-
nanty wynikajgce z nowej sytuacji geopolitycznej, logi-
styka musi by¢ zdolna przystosowac si¢ i funkcjonowad
oraz zmieniaé, doskonali¢ swoje zasoby i zdolnoSci,
procesy 1 procedury aby znalez¢ wlaSciwe miejsce
w tych dzialaniach ktore tworzy, w ktorych bierze
udziat i musi by¢ w nich wydajnym i skutecznym oraz
efektywnym uczestnikiem. Oznacza to, Ze powinna si¢
rozwija¢ 1 umieé przystosowal, wyprzedzal zawsze,
chociaz o krok, konkurenta, poznawac pojawiajace si¢
symptomy zmian, mozliwoSci, zjawiska, zawierajace te
zmiany w istniejacej rzeczywistosci. Przewidujac po-
wstanie tych zmian, nalezy szuka¢ sposobow bez pro-
blemowego znalezienia si¢ w nowej sytuacji nowego
otoczenia, w ktdrym bedzie dalej egzystowad. Nie jest
to inie bedzie proste, dlatego to zauwazamy, mowimy,
dyskutujemy, rozwazamy i piszemy aby chociaz w cz¢-
Sci przygotowac si¢ do wlasciwego reagowania na nad-
chodzace zmiany tzn. gdy szkodzg usuwac, a wdrazad
gdy gwarantuja poprawe i rozwoj.

Zatem sprawa wiclowymiarowoSci czego$ nie jest
prosta sprawa, a szczegllnie gdy ta wiclowymiaro-
wos¢ dotycezy logistyki i jest ona wyrazana przez wic-
lokryterialno$¢, réznorodno$é, zmiennos$é, wielo-
aspektowos¢ problemow ja stanowiacych i ztozonos¢
determinant, ktore na logistyke oddziatywaja z oto-
czenia i powoduja potrzebe jej zmian, gtéwnic w faf-
cuchach dostaw i calej sieci logistyczne;.

1 Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania, PWE, Warszawa 1982, s. 94-95 i 552-553.
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