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Czynniki ksztattujgce

fancuchy dostaw w skali globalnej

Factors affecting supply chains in a global scale

W ostatnich kilkunastu latach mozna bylo zaobserwowaé
wzrost znaczenia niektorych czynnikéw ksztattujacych tan-
cuchy dostaw. Stad celem artykutu jest sformulowanie opiso-
wego modelu hipotetycznego wspblezesnych tancuchéw do-
staw w branzach konsumpcyjnych. Trzy najwazniejsze czyn-
niki to: oligopolistyczny charakter rynku, presja cenowa i zja-
wisko dominacji w lancuchach dostaw. Duze znaczenie ma
takze to, iz obok deindustrializacji pojawila sie reindustriali-
zacja, ktéra moze zmieni¢ wspdlezesne lancuchy dostaw.
W wyjasnianiu omawianych zjawisk warto poslugiwaé sie
schematem eksplanacyjnym, a przede wszystkim rozumowa-
niem abdukeyjnym. Taka prébe podjeto w artykule. Duza
liczba czynnikéw 1 ich zmiennoé¢ nie pozwalaja bowiem na
uzycie w badaniach nad lafcuchami dostaw bardziej precy-
zyjnych sposobéw wyjaéniania. Opisane rozwazania dopro-
wadzily do hipotezy o wzrostowej tendencji poziomu konku-
rencji zaréwno wewnatrz, jak i miedzy taicuchami dostaw ju-
tra.

Stowa kluczowe:
tarncuchy dostaw, offshoring, reshoring, kizywa
u$miechnigta, dominacia.

In the last few years we have seen the growing
importance of certain factors shaping the supply chains.
Hence, the purpose of this article is to formulate a
descriptive model of a hypothetical contemporary supply
chains in the consumer industries. The three most
important factors are: oligopolistic nature of the market,
price pressure and the phenomenon of dominance in the
supply chains. Great importance is also the fact that next
to the deindustrialization appeared reindustrialization
that could change the modern supply chains. In
explaining the discussed phenomena, it is worth to use
the explanation scheme and above all abduction. Such an
attempt was made in the article. A large number of
factors and their variability does not allow for the use in
research on supply chains more accurate ways of
explanation. Described considerations have led to the
hypothesis of the upward trend in the level of competition
between supply chains and within supply chains in the
future.

Key words:

supply chains, offshoring, reshoring, smiling curve,
domination.

Wprowadzenie

Tytut tego artykutu zdaje si¢ zapowiadac kolejna
wizj¢ rozwoju fahcuchéw dostaw powstajaca poprzez
dodawanie do ich obrazu kolejnych atrybutow, jak: ni-
skokosztowy, clastyczny, odporny, zréwnowazony i tak
dalej. Takie podejScie nie miatoby wickszej wartoSci.
Ukazaly si¢ juz bowiem setki publikacji o wplywie glo-
balizacji na tahcuchy dostaw i oczywiScie o wplywie
tahcuchow dostaw na globalizacje. Natomiast to, cze-
go dzi§ potrzeba, to sformutowanie modelu opisujace-
go i wyjasniajacego (w usystematyzowany sposob) re-
lacje migdzy wyrdznionymi wezeSniej najwaznicjszymi
czynnikami rzeczywiScie ksztaltujacymi taficuchy do-
staw. W tym opracowaniu postawiono wezszy cel:
wskazanie i uporzadkowanie czynnikow, ktore dzis
maja decydujgce znaczenie dla funkcjonowania wspo-
mnianych fafcuchéw dostaw, co oznacza formutowa-
nie opisowego modelu hipotetycznego.

Nadto podjeto prébe wyjaSnienia wplywu tych
czynnikdw na poziom konkurencji zar6wno we-
wnatrz, jak i mi¢gdzy taficuchami dostaw. Rozwazania
ograniczono do sieci dzialajacych w branzach kon-
sumpcyjnych. OczywiScie rezultaty tego opracowania
mogg by¢ co najwyzej propozycjami do dyskusji, jak
rowniez moga by¢ przyjete, czy tez odrzucone.

Podstawy metodologiczne
i teoretyczne

Nawet tak skromny cel wymaga jasnego opisu spo-
sobow dochodzenia do wnioskow. Jak juz wspomnia-
no, sformutowany zostat tu model czynnikow ksztat-
tujacych wspdiczesnie taficuchy dostaw. Dazy si¢ tu
przede wszystkim do opisania, a p6Znicj analizy czyn-
nikdw czesto pomijanych w badaniach. Jesli stowo
Hhipoteza” rozumie¢ tak jak J. Bogdanienko (2008, s.
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150): Hipoteza to okreslone, weryfikowalne oczekiwa-
nie co do rzeczywistosci, sformulowane na bazie 0gol-
niejszego twierdzenia, szerzej — przewidywanie doty-
czqce natury rzeczy wyprowadzone z teorii. Jest fo
stwierdzenie, ze jesli dana teoria jest prawdziwa, to po-
winno byc zaobserwowane okreslone zjawisko, to wy-
korzystane wyjaSnianic abdukeyjne i schemat ekspla-
nacyjny sa przydatne dla prowadzonych w tym arty-
kule rozwazafi. Przyktadowo przy wykorzystaniu
schematu eksplanacyjnego mozna wyjasni¢ przyczy-
n¢ jakiegoS$ stanu rzeczy:

— eksplanans — wysokos$¢ cen ropy wplywa na
predkos¢ statkow na gtdwnych
szlakach przewozowych,

— w badanym okresie predkos¢
statkow zmalata.

— eksplanandum — przyczyna spadku predkoSci
statkow byt wzrost cen ropy.

W odniesieniu do sformufowanego w tym opraco-
waniu celu badan abdukcja powinna by¢ nawet pod-
stawowym podejSciem metodologicznym. Wiaze si¢
bowiem z mniejszym rygoryzmem metodologicznym
niz schemat eksplanacyjny, a przy obecnym stanie ba-
dafi trzeba formutowad nie tylko mocne, ale i stabe
wyjasnienia.

Whnioskowanie abdukcyjne polega albo na szuka-
niu najbardziej prawdopodobnego wyjasnienia dla
okreslonego zbioru faktow, albo po prostu na two-
rzeniu wyjasnich dla okre§lonego zbioru faktow.
W pierwszym przypadku stosuje si¢ zasade dgzenia
do najlepszego wyjasnienia. Za pomoca abdukcji
mozna osiagnagé zrozumienie zaskakujacych wyja-
$nief, badz tlumaczy¢ sobiec budzace zacickawicnie
informacje (Urbanski, 2009, s. 10). Gdy Karol Dar-
win w czasic podrozy na H.M.S. Beagle wyjasniat
przyczyny rdznic w ksztalcie dziobdw ptakdw naleza-
cych do réznych gatunkdw, stosowal bez watpienia
abdukgje.

M. Urbanski przybliza czytelnikom pojecie abduk-
cji przez nastepujaca struktur¢e rozumowania
(Urbafiski, 2009, s. 10):

B obserwujemy zaskakujace zjawisko C,

B gdyby A bylo prawdziwe, zachodzenie C bytoby

oczywiste,

B mamy zatem podstawy, by podejrzewad, ze A jest

prawdziwe.

Twdrca koncepcji rozumowania abdukcyjnego
Charles Sanders Peirce wskazywal z jednej strony na
zawodnosc abdukcji (nazywajgc te metode »zgadywa-
niem«), a z drugiej — na zwigzang z tg zawodnoscig
kreatywnosc. Abdukcja to metoda, w ktorej wnioskuje
sie o potencjalnych przyczynach zdarzen, odkrywajgc ich
rzeczywistq historie (a w kazdym razie jej zasadnicze ele-
menty) w pieczolowicie prowadzonym rozumowaniu,
uznajgc tylko to, co najlepiej zgadza si¢ z faktami
(Urbanski, 2009, s. 20).

W przypadku abdukcji rozumowanie odno$nie do
cen i predkoSci wygladaloby tak:

B obserwujemy spadek predkosci statkow,

B gdyby ceny ropy rosly, spadek predkosci statkow
bytby oczywisty,

B przypuszczamy, Ze przyczyna zmnicjszenia pred-
kosci byt wzrost cen.

Przeglad dorobku nauk o zarzgdzaniu pozwala
na akceptacj¢ dwu zbior6éw kategorii nauk ekono-
micznych potrzebnych tu dla wyjas$niania. Lista
pierwsza obejmuje kategorie podstawowe: model,
konkurencja, oligopol, deindustrializacja. Druga
to zbior pojeé opisujacych zjawiska wspoltczesne
o mniejszej liczbie zdarzen: dominacja, limit pri-
ce, presja cenowa, asymetria informacji, reindu-
strializacja i krzywa uSmiechni¢ta. Wszystkie te
pojecia znajduja si¢ w modelu i w rozwazaniach
nad poziomem konkurencji. Dla sformutowania
modeli, ktore zostaly wykorzystane w tym artyku-
le, a ktore zostaly zbudowane juz wezesniej (Cie-
sielski, 2014, s. 2-5) uzyto: model industrial orga-
nization, teori¢ dominacji Perroux i paradygmat
Baina.

Jest bardzo wazna rzecza, by w badaniach nad tan-
cuchami dostaw zawsze okreslaé podstawowe zatoze-
nia metodologiczne i wskazywaé wykorzystywany do-
robek teoretyczny. Jest to minimalny warunek roz-
woju wiedzy poprzez formulfowanie i obalanie twier-
dzen (hipotez). W obszarze wiedzy o faficuchach do-
staw zaniedbania w tej kwestii sa duze, co oczywiScie
obniza warto$¢ wiedzy z tego obszaru.

Model hipotetyczny

Propozycje ogbdlnego modelu czynnikow ksztattu-
jacych wspdtczesnie tancuchy dostaw w skali globalnej
zaprezentowano na rysunku 1. W jego gdrnej czeSci
wskazano na trzy podstawowe zjawiska: dominacje
sieci detalicznych nad dostawcami, oligopolistyczna
konkurencj¢ migdzy sieciami oraz presje cenowa na
rynku zbytu. Zjawiska te sa dobrze znane i wymagaja
tu tylko systematyzacji. Trzeba jednak pamigtad, ze
ksztattuja one i stabilizuja niekorzystne cechy taficu-
chow dostaw. Popyt wywiera presj¢ cenowa na produ-
centow i jednoczesnie przez swa zmienno$¢ utrudnia
obnizke kosztoéw. Takie same rezultaty powodujg ro-
snace wymagania detalistow i ostatecznych klientdw
sprowadzajace si¢ do wymogu wickszej clastycznoSci.
Z kolei w dolnej czesci rysunku 1 podjeto kwestie
dwoch przeciwstawnych procesow: offshoringu i re-
shoringu. Oba majg i beda mialy wiclki wplyw na tan-
cuchy dostaw. Pojawia si¢ tu trudny problem: jak
przewidzie¢ wplyw tych zjawisk na dominacje.

Zwornikiem zjawisk opisanych w gornej czesei ry-
sunku 1 jest twierdzenie (hipoteza): dominacja sieci
handlu detalicznego nad dostawcami (gléwnie maly-
mi i rednimi) jest podstawa budowy przez nie barier
wejScia. Ilustruje to dobitnie rysunek 2.
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Rysunek 1

Model ogdiny
0 P
oligopol, . dominacja ‘ — presja cenowa
silna konkurencja, nieuczciwe praktyki, za*amana krzywa popytu
limit price asymetria informacji
OFF < ----- RE

O  — Oligopol
D — Dominacja
P — Popyt

RE — Reshoring
OFF — Offshoring

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak juz wskazano, dominujace sieci dziatajg glow-
nie w warunkach oligopolu. Z jednej strony silnie
konkuruja ze soba, a z drugiej prowadza polityke /i-
mit price i utrzymuja niskie marze (rynek kontesto-
walny). Dzicki temu: zapobiegaja wejSciom, odstra-
szaja substytuty i uzyskuja zadowalajace marze (Cie-
sielski, 2014, s. 4).

Wykorzystujac schemat cksplanacyjny mozna za-
pisac:

oligopol i presja cenowa tworza dobre warunki dla

dominacji,

na badanym rynku wspotwystepuje oligopol i pre-

sja cenowa,

przyczyng dominacji jest wspolwystepowanie oli-

gopolu i presji cenowe;.

Zjawisko presji cenowej w duzym stopniu wyjasnia
koncepcja zatamanej krzywej popytu. Trzeba przy
tym pamigtaé, ze teoria zalamanej krzywej popytu
wyjasnia zachowania producentdéw przy wyobrazongj
krzywej popytu, a nie przy rzeczywistej. Krzywa po-
pytu pojedynczego przedsigcbiorstwa nic moze bo-
wiem by¢ oszacowana, dopdki nieznana jest reakcja
konkurentow. Teoria zalamanej krzywej popytu jest
bardzo kontrowersyjna — byta broniona i atakowana
nawet przez noblistéw. Do dzi§ nie ma tu zgodnych
pogladow (Ciesielski, 2015, s. 3-4).

W oligopolu wystepuje wzajemna zalezno$¢ od de-
cyzji cenowych. Sytuacje zatamanej krzywej popytu
opisuje rysunck 3. Pojedynczy oligopolista zaktada, iz
jesli on podniesie ceny, konkurenci pozostang bierni,
natomiast je§li obnizy ceny, konkurenci zrobig to sa-

mo. Jego krzywa popytu DD jest wigc zalamana
w punkcie A. Podniesienie ceny doprowadzi do obni-
zenia pozycji konkurencyjnej i spadku udziatu w ryn-
ku. Natomiast jesli oligopolista obnizy ceny, sprzedaz
jego wyrobdw wzrosnie, podobnie jak sprzedaz pozo-
statych oligopolistdw, bo wszyscy podniosa ceny.

Schemat wyjasniania ma nast¢pujacg postac: za-
chowanie producentéw okreSla sytuacja zatamanej
krzywej popytu, co prowadzi do presji cenowej w ca-
lym taficuchu dostaw. Klasyczna teoria zalamanej
krzywej popytu przewiduje raczej sztywnoS¢ cen.
W opisywanej tu branzy mamy jednak dodatkowo
do czynienia z presja cenowa ze strony nabywcdw
i presja cenowa ze strony konkurentéw. Zjawiska te
sa wzmacniane przez mala sit¢ przetargowa dostaw-
cow i polityke limit price w oligopolu (Ciesielski,
2014, s. 2-5). Taki stan moze wzmacnia¢ tendencije
do obnizek cen. Presja cenowa, limit price i zalama-
na krzywa popytu sg wspdtzalezne. Sprzyjaja spad-
kom cen.

W rezultacie funkcjonujace w ten sposob tancuchy
dostaw (aby zmniejszy¢ ryzyko utraty przewagi kon-
kurencyjnej nad konkurentami) poddawane sa pro-
cesowi ,,rekonfiguracji funkcjonalnej” przejawiajace;j
si¢ m.in. w przenoszeniu prac, lecz nie osob je wyko-
nujacych, z krajow bogatych do krajéw biednych,
gdzie koszty pracy sg nizsze, a przeniesione funkcje
poszczegllnych czesci fancuchdw dostaw stanowia
dziatalno$¢ podstawowa kraju docelowego (Blinder,
2006, s. 5; Lawniczak-Lekas, 2015). Mowa tu o po-
wszechnie stosowanym i przewidywalnym zjawisku
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Rysunek 2

Korzysci ze zdominowania dostawcow i budowy bariery wejscia

neutralizuja skutki
limit price dla przychodow

bariery wejscia

(limit price) \

zapobiegaja
wejsciom

T~

™ zdominowani
dostawcy

handel
detaliczny

Zrédto: opracowanie wlasne.

Rysunek 3
Zatamana krzywa popytu

y

P —cena
Q —ilos¢
A — punkt zalamania

DD — popyt

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Rekowski, 2015, s. 279.

offshoringu (lub offshore outsourcingu), ktorego two-
rem jest fragmentaryzacja tahcuchdw dostaw w skali
globalnej — odpowiednio do zmiennoSci kosztow
czynnikOw wytworczych, wymaganych kwalifikacji
i kompetencji pracownikow oraz oczekiwanych (za-
ktadanych) efektow synergicznych.

Zjawiska takie, albo nawet procesy, istotnie
wplywaja na ksztalt i na sposob funkcjonowania
omawianych tahncuchéw. Przyczyniaja si¢ do po-
wstawania coraz bardziej rozbudowanych i rozpro-

Ilos¢

szonych lokalizacyjnie sieci dostaw, w ramach kto-
rych funkcjonuje bardzo wiele dominujacych i zdo-
minowanych uczestnikdw, ktdrzy z rézna sita wy-
wicraja na sieé wplyw, a takze czerpig z nicj korzy-
Sci. Z tym, ze w sposdb niezrownowazony, co od-
zwierciedla (w pewnym uproszczeniu) wspomniana
wezeséniej krzywa uSmiechnigta (ang. smiling curve),
ktora obrazuje udziat w wartosci dodanej poszcze-
golnych dziatafi wzdluz zglobalizowanego tahcucha
wartosci (rys. 4).
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Rysunek 4
Krzywa usmiechnigta i zjawisko offshoringu

Wartos¢ dodana

(1 rentowno$¢)
A

Wysoka

Niska

Dzialalnosé Drzialalnosé

przedprodukcyjna

T T

Lokalizacja 1

produkcyjna

Lokalizacja 2

Lancuch
Dzialalnosé¢ dostaw
poprodukcyjna
Lokalizacja 3

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: USITC, 2010, s. 2-4; OECD, 2013, s. 214.

Struktura krzywej uSmiechnigtej jest nastepuja-
ca: na poczatku i koficu w kacikach ust znajduje si¢
najbardziej ,lukratywna” strona zglobalizowanych
taficuchow wartoSci, czyli dziatalno§¢ przedpro-
dukcyjna (prace badawczo-rozwojowe, prace roz-
wojowe nad projektem, design itp.) i dziatalnos$¢
poprodukeyjna (sprzedaz i dystrybucja, marketing,
ustugi). Z kolei w Srodku znajduje si¢ produkcja,
generujaca malo wartoSci dodanej, zlecana na ogdt
zdominowanym podwykonawcom funkcjonujacym
gtownie na zasadzie offshoringu w krajach rozwija-
jacych sie.

W miarg jak coraz wigcej krajow rozwijajacych si¢
stawalo si¢ zapleczem produkeyjnym dla krajow roz-
winietych, zaczeto obserwowal ,zjawisko migracji”
wzdhuz krzywej uSmiechnigtej, co w syntetyczny spo-
sob przedstawiono w scenariuszu zmian poziomu
konkurencji, jako ze zjawisko to jest wynikiem szer-
Szego procesu.

Scenariusz zmian
poziomu konkurenciji

W zwiazku z powyzszym, w odniesieniu do mode-
lu ogdlnego podjeto probe opracowania scenariusza
zmian dwdch przeciwstawnych procesow: offshorin-
gu i reshoringu (patrz cz¢$¢ dolna rysunku 1), ktory
opracowano przy wykorzystaniu wspomnianego
wezeSniej wnioskowania abdukeyjnego. Jednocze$nie
trzeba podkreslic, iz celem prezentowanego scena-
riusza nie jest precyzyjne przewidywanie przyszioSci,
ale raczej uSwiadomienie czynnikdw majacych wplyw
na trajektoriec rozwoju omawianych taficuchéw do-
staw w odniesieniu do konkurencji, jak i zjawiska do-
minacji.

Odniesienie rozwazah do poziomu konkurencji
wymaga cofnigcia si¢ o 15 lat. Wowczas pojawily si¢
istotne watpliwoSci odno$nie do efektywnosci global-
nych tancuchéw dostaw. Dobrze wyrazata ja po-
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wszechnie znana ,teoria gory lodowej”. W krajach
rozwini¢tych upatrywano zrodta wartoSci dodanej
gtownie w ustugach. Méwito si¢ nawet o ,,nowej cko-
nomii”, w ktdrej produkcje mialy zastagpié innowacje.
Tak wi¢c z punktu widzenia lideréw tahcuchéw do-
staw najwaznicjsze byly czynnoSci przed- i poproduk-
cyjne, czyli poczatek i koniec krzywej uSmiechnigtej.

Po uptywie dekady dostawcy (glownie producenci)
zaczeli stopniowo przesuwal sie wzdtuz krzywej
uSmiechnigtej i wkraczaé na obszar przedprodukceyj-
ny i poprodukcyjny, co w syntetyczny sposob przed-
stawiono na rysunku 5.

Istnicje zatem powdd, by przypuszczad, ze nicktod-
re fancuchy dostaw odrywaja si¢ od lidera i same pro-
dukuja oraz sprzedaja produkty. Z kolei liderzy,
$wiadomi tych nickorzystnych dla nich dziatan, przej-
muja z powrotem dzialalno$¢ produkcyjna, by

Rysunek 5
Etapy migracji wzdtuz krizywej usmiechnigtej

zmniejszy< ryzyko oderwania si¢ od fancucha dostaw,
a tym samym i utraty dotychczasowe] pozycji domi-
nujacej w skali catego tancucha. Tak wigc, dostawcy
cheg przejac czynnoSci przed i poprodukeyjne. Lide-
rzy chca przejecia produkeji, a wigc wszyscy chca
opanowa¢ cate taficuchy dostaw i zagarna¢ cala war-
to$¢ dodana wzdluz globalnego tancucha wartoSci.

Coraz czg¢ciej pojawia si¢ krytyka offshoringu,
gtownie akcentujaca utrate miejsc pracy w krajach
rozwinietych, troske o jako§¢ zardwno produktow,
jak i ustug, a takze konieczno$¢ szybkiego reagowa-
nia na zmieniajace si¢ potrzeby i zachowania nabyw-
cdw koficowych.

Z drugicj strony coraz powszechniejsza staje si¢
tendencja przeciwstawna do offshoringu, jaka jest re-
shoring, polegajacy na powrocie przeniesionych
wezeSniej prac, lecz nie osob je wykonujacych z kra-
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*B+R — Badania i rozwoj
**P+R nad produktem — Prace rozwojowe nad produktem

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: USITC, 2010, s. 2-4.
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jow rozwijajacych si¢ do krajow rozwinietych (macie-
rzystych), w ktorych koszty pracy ulegly znacznemu
obnizeniu m.in. dzicki reindustrializacji oraz rosna-
cemu bezrobociu w krajach macierzystych.

Przyblizona odpowiedZ na to pytanie poprzez wy-
jasnianie abdukcyjne zastosowane do innej pary zja-
wisk wyglada tak. Wystepuje zjawisko wzmacniania
pozycji konkurencyjnej dostawcow poprzez migracje
do bardziej rentownych ctapéw taficuchéw dostaw,
gdyby krzywa uSmiechnig¢ta opisywata prawdziwe zja-
wisko, wspomniane migracje bylyby oczywiste, krzy-
wa uSmiechnigta istnicje.

Zakonhczenie

Prezentowane czynniki stanowia zbidr wybranych
hipotez w odniesieniu do budowy taficuchéw dostaw
jutra branz konsumpcyjnych. Z tego tez wzgledu
w opracowaniu podjeto probe wyjasnienia (w pew-
nym uproszczeniu) przyczyn wplywajacych na rekon-
figuracje tancuchdw dostaw w skali globalnej. Takie
podejscie nie wyklucza oczywiScie ksztattowania tafi-
cuchow dostaw zgodnie ze wspomnianymi wczeSniej
atrybutami.

Zgodnie z rygorami metodologicznymi powyzsze
hipotezy, a w tym szczeg6lnie modele hipotetyczne,
w obecnej postaci nic maja duzej wartoSci. Moga jej
nabrad, gdyby przeszly pomySlnie proby falsyfikacii
lub dezkonfirmacji. Dyskusja, a w szczegolnoSci kry-
tyka, mogg doprowadzi¢ do wstgpnego okreSlenia
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poziomu ich prawdziwosci (poziomu asercji). Zgod-
nie z pogladami Karla Poppera zdumiewajgcy tworczy
potencjat nauki tkwi w jej sile refutacji, a nie w mocy
przedstawianych przez nig dowodow (Bauman, 2010,
s.211261). Nie wolno przy tym zapominac o zasadzie
Kazimierza Ajdukiewicza: pewnos¢, z jaka glosi si¢
dany poglad, powinna odpowiada¢ poziomowi jego
uzasadnienia. OczywiScie dane twierdzenie moze by¢
falsyfikowane tylko wtedy, gdy ma okreSlone cechy,
czyli gdy jest falsyfikowalne. Laczy si¢ to z pytaniem:
dla ktorych taficuchéw dostaw model ten opisuje re-
alne zwigzki.

Sformufowany model i prognoza odno$nie do po-
ziomu konkurencji maja wbrew pozorom bez watpie-
nia przydatno$¢ praktyczng. Sa bowiem dobra pod-
stawa dla zrozumienia zachodzacych w tancuchach
dostaw zmian w tym sensie, iz stanowia do$¢ zwarte
zatozenia odno$nie do praktyki, ktére mozna przyjac
albo odrzuci¢, a odrzucenie oznacza zbudowanie lep-
szego modelu.

Z tego tez wzgledu w odniesieniu do modelu
ogo6lnego sformutowano pytanie: czy reindustriali-
zacja zmieni zakres i tempo offshoringu? Opisy-
wane w literaturze zjawisko ,przesuwania si¢”
produkcji z Chin do USA zdaje si¢ by¢ zwiastu-
nem takich zmian. A moze jest odwrotnie: czy off-
shoring zmieni tempo i zakres reindustrializacji?
Nie mozna tez wykluczy¢ scenariusza, w ktdrym
korzySci offshoringu znoéw przewaza i zahamuja
tempo reshoringu. Odpowiedz na te pytania
znacznie zwickszytaby zrozumienie obserwowa-
nych procesow.
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