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Perspektywy rozwoju sieci
recyklingu pojazdow wycofanych
z eksploatacji w Polsce

Development prospects for End of Life Vehicles

Recycling Network in Poland

Celem artykulu jest prezentacja wynikéw badan nad per-
spektywami rozwoju sieci recyklingu pojazdéw wycofanych z
eksploatacji (PWE) w Polsce. W tworzeniu perspektyw roz-
woju sieci recyklingu PWE w Polsce wykorzystano dane ze
zrodel wtérnych w postaci danych statystycznych, publikacji
naukowych, wynikéw analogicznych badan oraz dane ze zro-
det pierwotnych w postaci przeprowadzonych badan ankieto-
wych. Korespondencyjnym badaniem ankietowym objeto
podmioty tworzace sieci recyklingu pojazdéw wycofanych
z eksploatacji na terenie Polski. W metodologii badaweczej za-
stosowano triangulacje metod. Wykorzystano analize i syn-
teze oraz analize statystyczna i ekonometryczna. Efektem
prac badawczych jest opracowanie naukowe dotyczace per-
spektywy rozwoju sieci recyklingu w Polsce.
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The purpose of the paper is to present results of conducted
research on development prospects for End of Life Vehicles
(ELV) recycling network in Poland. There were used data
from secondary sources in the form of statistical data,
scientific papers, results of corresponding research and data
from primary sources in the form of a survey carried out
among entities forming ELV's recycling network in Poland.
In the research methodology there was used the
triangulation method. The analysis and synthesis was used
as well as statistical analysis and econometric one. The
result of conducted research is scientific paper about
development prospects for End of Life Vehicles recycling
network in Poland.

Key words:
End of Life Vehicle (ELV), recycling network,
dismantling facility.

Wprowadzenie

Rozwdj sieci recyklingu pojazdow wycofanych

z eksploatacji (PWE) w Polsce determinowany jest

przede wszystkim wprowadzeniem do krajowej legi-

slacji wymogow Unii Europejskiej w postaci Dyrekty-
wy 2000/53/WE z dnia 18 wrzesnia 2000 r. w sprawic
samochoddw wycofanych z eksploatacji. Najwaznicj-
szymi elementami Dyrektywy 2000/53/WE z perspek-
tywy rozwoju procesu recyklingu sa (Dyrektywa,

2000):

B obowigzek stworzenia przez producentdw i profe-
sjonalnych importeréw aut sieci zbierania, prze-
twarzania oraz odzysku PWE (na nich spadaja tez
koszty budowania tych sieci);

B zobowiazanie producentdéw do uwzglednienia juz
na etapie tworzenia i produkcji samochodow wy-
mogow dotyczacych demontazu i recyklingu PWE
oraz postulat oznakowania komponentow i mate-

rialdw, aby utatwi¢ ich identyfikacje w celu po-

nownego wykorzystania i recyklingu;

B osiagni¢cie wskazanego poziomu wskaznikow od-
zysku i recyklingu.

Celem artykutu jest prezentacja perspektywy
rozwoju sieci recyklingu PWE w Polsce w kontek-
Scie danych statystycznych dotyczacych podmio-
téw gospodarczych tworzacych sie¢ w Polsce oraz
badan literaturowych dotyczacych poruszanej te-
matyki.

Opracowanie sktada si¢ 4 czg¢sci. W pierwszej czg-
Sci pracy przedstawiono polska sie¢ recyklingu PWE
w aspekceie podmiotéw ja tworzacych oraz wystepuja-
cymi pomig¢dzy nimi przeplywami materiatowymi
i informacyjnymi. W kolejnej czesci zaprezentowano
stacje demontazu PWE z perspektywy danych staty-
stycznych dotyczacych ich liczby w kontekscie konfi-
guracji sieci recyklingu. Nastepnie wyszczegdlniono
cechy charakterystyczne polskiej sieci recyklingu
w Swictle badafi ankiectowych. Prace podsumowano

Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 10/2017 23



w czeSci ostatniej, przedstawiajac perspektywy dla
polskiej sieci recyklingu PWE w kontekScie szans
i zagrozefi.

Polska sie¢ recyklingu pojazdéow
wycofanych z eksploatacii

Zgodnie z zapisami ustawy o recyklingu PWE
(Ustawa, 2005) kazdy wtasciciel PWE moze nieod-
platnie przekazad go przedsi¢cbiorcy prowadzacemu
stacje demontazu (oznaczona skrotem SD) lub do
punktu zbierania pojazdéw (oznaczony skrotem
PZP) pod warunkiem, ze jest on kompletny, nie za-
wiera innych odpadow i jest zarejestrowany na tery-
torium Polski (Ustawa, 2005). Gléwnym zadaniem
podmiotu prowadzacego stacj¢ demontazu jest za-
pewnienie bezpiecznego dla Srodowiska i zdrowia
ludzkiego przetwarzania PWE i powstajacych z nich
odpadow (Ustawa, 2005). Podmioty, ktére zajmuja
si¢ zagospodarowaniem PWE, tworza sie¢ recyklingu
(Merkisz-Guranowska, 2013, s. 50). Jak wynika
z analizy literatury przedmiotu, sie¢ recyklingu moze
by¢ zbudowana w jednym z trzech wariantow (Merki-
sz-Guranowska 2007, s. 26-27), co widzimy na
rysunku 1, na ktérym wyrdzniono trzy systemy, dla
rozrdznienia ktorych istotny jest udziat stacji demon-
tazu PWE w recyklingu PWE (Merkisz-Guranowska,
2007, s. 26-27):

m System jednostopniowy, w ktorym PWE prze-
kazuje si¢ bezposSrednio do mtyndw przemysto-
wych. PWE powinny by¢ osuszone i pozbawio-
ne substancji niebezpiecznych. Karoseria poz-
niej przeznaczona jest do rozdrobnienia, a po-
zostatoSci segregowane na: ztom zelazny, nicze-
lazny i frakcje lekka. Frakcja lekka powinna by¢

Rysunek 1
Systemy recyklingu

___________________________________________________
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Zrédto: Merkisz-Guranowska, 2007, s. 26-27.

___________________________

_____

---- 1- STOPNIOWY

dalej segregowana, a substancje i materialy,
ktérych nie mozna oddzieli¢ i dalej przetwo-
rzyé, podlegaja spalaniu z odzyskiem energii
lub sktadowane sa na wysypisku. Poziom tech-
niczny strzepiarek w Polsce wciaz pozostaje ni-
ski, PWE przed strz¢pieniem nie osusza si¢, za-
wieraja szkodliwe substancje. W rezultacie tych
dziataf efektywnoS¢ systemu byta niezadowala-
jaca, co skutkowato tym, ze nie stosowano tego
systemu w UE.

u System dwustopniowy, w ktorym PWE zagospo-
darowuje si¢ najpierw w SD, a potem po demon-
tazu (z odzyskiem czeSci do ponownego wykorzy-
stania) przekazuje do strzepiarek. Rozwigzanie to
pozwala na wyzszy poziom odzysku. Zastosowanic
w tym wariancie ma: demontaz i odzysk cz¢scei,
a potem przetworzenie calosci, co stanowi przeci-
wicfistwo systemu jednostopniowego. Dziatalno$§¢
SD to kluczowy etap recyklingu PWE.

B System trzystopniowy, w ktérym moze wystepo-
wac ctap poSredni w odbiorze pojazdu, tj. PZP
przekazujacy je do SD. Rozwiazanie to powstato
z myS§la o wzroScie efektywnoSci dziatania SD,
umozliwiajac zbiorke PWE z wigkszego obszaru
geograficznego. Dzicki PZP SD skupia si¢ na swej
bazowej dziatalnoSci, czyli demontazu, po realiza-
cji ktorego karoserie si¢ prasuje i transportuje do
zaktadu strzepienia.

Podsumowujac informacje o systemach sieci recy-
klingu, mozna stwierdzi¢, ze w Polsce sie€ recyklingu
jest oparta na systemie trzystopniowym.

Do podmiotéw tworzacych sie€ recyklingu w Pol-
sce autorki uznaly za A. Merkisz-Guranowska te,
ktore realizuja recykling (materialowy i produkto-
wy), eliminujac podmioty zajmujace si¢ unieszkodli-
wianiem oraz odbiorcow odpadéw do odzysku ener-
gii (Merkisz-Guranowska, 2013, s. 51). W efekcie
tak przyjetego zatozeniao pracowany zostal model

————— 3- STOPNIOWY
il

I
---- 2- STOPNIOWY 1

Strzepiarka

______________________
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Rysunek 2
Model sieci recyklingu w Polsce
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Zrodto: Merkisz-Guranowska, 2011, s. 23.

sieci recyklingu w Polsce, w ktorym uwzgledniono

powiazania pomi¢dzy elementami (rys. 2).

Na rysunku 2, wyszczegdlniono okreSlone grupy
podmiotéw oznaczone cyframi 1-5 (Merkisz-Gura-
nowska, 2007, s. 23; Osifiski, Zach 2009, s. 25), a
mianowicie:

1) wprowadzajacy pojazdy';

2) podmioty przekazujace pojazdy do utylizacji:
ostatni wtascicicle PWE, towarzystwa ubezpiecze-
niowe, policja, straz micjska;

3) podmioty zajmujace si¢ zagospodarowaniem
PWE: PZP, SD;

4) podmioty zajmujace si¢ przetwarzaniem i redy-
strybucja, w tym: przedsi¢cbiorstwa odzysku mate-
riatéw, zaktady remanufacturingowe, strz¢piarki,
klienci kupujacy czg¢scei zamienne (warsztaty, indy-
widualni klienci, sklepy motoryzacyjne);

S) organy administracji pafistwowej, organizujace
i kontrolujace dziatanie sieci.

Pojazdy przeznaczone do recyklingu zgodnie
z polskim prawem powinny zostal przekazane do
podmiotu zajmujacego si¢ zagospodarowanicm
PWE, co jest obowiazkiem ostatniego wtasciciela.
W przypadku pojazddw porzuconych obowiazek ten
spada na jednostke samorzadu terytorialnego. Infor-
macj¢ takg moga rowniez przekazac obywatele orga-
nom §cigania (policja/straz miejska). Samochody po-
wypadkowe dostarczaja towarzystwa ubezpieczenio-
we. Kluczowym ogniwem w sieci recyklingu pozosta-
waly i wcigz sa stacje demontazu PWE, ktorych licz-

Materiaty

ba oraz funkcjonowanic warunkuje ksztalt i zasicg
sieci (Merkisz-Guranowska, 2007, s. 23). SD otrzy-
mujg zasilenia (PWE) od r6éznych kategorii dostaw-
cow bezposrednich oraz posrednich (PZP). W skutek
odpowiednich dziatan, mozliwe jest zagospodarowy-
wanie PWE zgodnie z wymaganiami prawa. W rezul-
tacie dziatah podejmowanych przez SD generowane
sq trzy strumienic materialowe:

B czeSci niesprawne, bedace przedmiotem procesow
wtdrnego przetwarzania;

B czeSci sprawne wprowadzane na rynek jako czeSci
zamienne przez rozne podmioty;

B materialy i odpady przekazywane mitynom prze-
myslowym oraz zaktadom odzysku materiatow.
Dodatkowo nalezy wspomnie¢ réwniez o znacze-

niu administracji pafistwowej, ktoéra wystepowala

w roli podmiotu nadzorujacego i organizujacego sieg,

jednak nieuczestniczacego w realizacji przeplywow

materiatowych.
Kluczowym czynnikiem, jaki nalezato rozpatrzec

w kontekScie perspektywy funkcjonowania polskiej

sieci recyklingu, sa przepisy prawa, tworzace ramy

dla funkcjonowania sieci. Podstawowym aktem
prawnym regulujacym kwestie zwigzane z zagospo-
darowaniem PWE byta ustawa o recyklingu PWE

z roku 2005 (Ustawa, 2005) wraz z pdzniejszymi

zmianami. Polskie prawo stanowi rezultat dostoso-

wania krajowego systemu prawnego do ustawodaw-
stwa UE, zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady 2000/53/WE w sprawie PWE.
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W dyrektywie sformutowano Srodki, w efekcie reali-
zacji ktorych dazy si¢ przede wszystkim do redukcji
odpad6w z PWE oraz ponownego ich wykorzystania
w ramach roznych form recyklingu. Istniata ko-
nieczno$¢ ujednolicenia systemu prawnego we
wszystkich panstwach cztonkowskich dla unikni¢cia
niepozadanego transportu PWE do krajow o niz-
szych wymaganiach ekologicznych (Merkisz-Gura-
nowska, 2013, s. 10).

Stacja demontazu PWE
w polskiej sieci recyklingu

Autorki w swoich badaniach przyjely zalozenie, ze
SD to kluczowe ogniwo, na ktorym spoczywa cigzar
odpowiedzialnoSci oraz dziatah zwiazanych z recy-
klingiem PWE w kontekscie ochrony Srodowiska, zy-
cia i zdrowia ludzi, jak rowniez zasobow naturalnych.
J. Osifiski i P. Zach dodatkowo podkre§lali znaczenie
ckonomiczne stacji demontazu, zwracajac uwage na
to, ze SD przynosi zyski ze sprzedazy czesci i materia-
1éw pochodzacych z rozbiorki pojazdow (Osinski,
Zach, 2009, s. 31).

W zwiazku z obowigzujacym w Polsce systemem
recyklingu 3-stopniowego SD zasilane sa przez PZP.
Autorki dokonaly analizy danych statystycznych do-
tyczacych liczebnoSci SD oraz PZP w ciggu 10 lat,
czyli w perspektywie obowigzywania w Polsce prawa
w tym obszarze. W roku 2005 byto 360 SD oraz 52
PZP, jednak w 2015 roku liczby te wzrosly do: 1008
dla SD (FORS, 2016a), oraz 136 dla PZP (FORS,
2016b). Zmiany te przeanalizowano i przedstawiono
na rysunku 3.

Rysunek 3

Staty wzrost liczebnoSci obicktéw w sieci, jaki za-
obserwowano w analizowanym czasie, $wiadczy
o wzroScie potrzeb w zakresie zagospodarowania
PWE, co zwiazane jest ze strukturg wickowa pojaz-
dow w Polsce, o czym pisata K. Werner-Lewandow-
ska (2014). Polska sie¢ recyklingu w kontekScie roz-
mieszczenia obiektow nie jest prawidtowo skonfigu-
rowana, o c¢zym $wiadcza dane dotyczace liczby SD
i PZP w roku 2015(tys. 4).

Lacznie w Polsce na dziefi, 10.05.2016, byto 1008
SD oraz 136 PZP, przy czym liczba ta ciagle ro$nie.
PZP jest w sieci ogniwem zasilajacym SD. Analizujac
dane statystyczne, wnioskowaé mozna, ze w polskiej
sieci recyklingu na 1 SD przypada 0,13 PZP, co nie
jest zjawiskiem pozytywnym w Swictle roli PZP w sie-
ci i znaczeniu sieci w gospodarce. Ponadto, jak wyni-
ka z danych na rysunku 4, najwi¢cej SD zlokalizowa-
nych jest w wojewddztwach wielkopolskim, mazo-
wieckim i §laskim, jednak tu rdwniez wystepuje dys-
proporcja migdzy liczbg SD a PZP. Pod tym wzgle-
dem, najlepiej zbalansowana jest sie¢ w wojewddz-
twie lubelskim, w ktorym na 45 SD przypada 23 PZP,
czyli mozna przyjaé, ze Srednio 1 PZP dostarcza
PWE do 2 SD. Najgorzej skonfigurowana sie¢ recy-
klingu wystepuje w wojewddziwie todzkim, na tere-
nie ktdrego 3 PZP, dostarczaja PWE do 74 SD.

Dla petniejszej analizy warto odnie$¢ prezentowa-
ne dane statystyczne do powierzchni wojewddztw.
Jak wynika z analizy danych, w zadnym wojewddz-
twie liczba SD lub PZP nie przekracza 1 podmiotu
na 1 km? powierzchni. Pod wzgledem liczby SD na
1 km?> powierzchni, najlepsza sytuacja wystepuje
w wojewodztwach: lubelskim, pomorskim, matopol-
skim, lubelskim, podkarpackim — 0,001 punktow
zbiorki pojazdow na 1 km? powierzchni, najgorsza

Liczba stacji demontazu PWE i PZP w latach 2005-2015 (na 31 grudnia danego roku)
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Zrddio: FORS, 2016a; FORS, 2016b.
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Rysunek 4
Liczba stacji demontazu PWE i PZP
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Zrddlo: FORS, 2016a; FORS, 2016b.

w wojewddztwach: todzkim, opolskim, wielkopol-
skim i zachodniopomorskim — 0,0002 PZP na 1 km?
powierzchni. Z kolei pod wzgledem liczby PZP na
1 km?> powierzchni najlepsza sytuacja wystepuje
w wojewadztwie Slagskim — 0,01 stacji demontazu na
1 km? powierzchni, najgorsza w wojewodztwie za-
chodniopomorskim — 0,001 stacji demontazu na
1 km? powierzchni. Przedstawiona sytuacja $wiad-
czyé moze przede wszystkim o zbyt matej liczbie
podmiotéw tworzacych sie¢ recyklingu PWE, tj. SD
i PZP. Przedstawione dane $wiadcza rOwniez o bra-
ku odpowiedniego skonfigurowania sieci w perspek-
tywie poszczegolnych wojewodztw.

Cechy charakterystyczne
polskiej sieci recyklingu

Przedstawione w poprzedniej czeSei artykutu da-
ne dotyczace struktury polskiej sieci recyklingu oraz
wynikajace z tego problemy staly si¢ dla autorek
punktem wyjScia do przeprowadzenia koresponden-
cyjnego badania ankietowego skierowanego do
podmiotdéw tworzacych sie¢ recyklingu PWE na te-
renie Polski.

podkamackie
67

Badania iloSciowe przeprowadzono przy uzyciu
techniki CAWI (ang. Computer Assisted Web Inte-
rview) poprzez rozestanie e-maili z kwestionariu-
szem wypelnianym online do SD, ktorych e-maile
zostaly pozytywnie zweryfikowane (90% SD). Ba-
dania przeprowadzono w I i II kwartale 2016 r.
Wykorzystano autorski kwestionariusz obejmujacy
25 pytafi zamkni¢tych. Uzyskano odpowiedzi od
20% SD. Celem glownym badan bylo pozyskanie
wiedzy na temat cech charakterystycznych dla pol-
skiej sieci recyklingu. W artykule zamieszczono
tylko te wyniki badafi, ktére w opinii autorek sa
istotne z punktu widzenia polskiej sieci recyklingu,
a dotycza odpowiedzi udziclonych przez pracowni-
kow SD.

Wyniki przeprowadzonych badafi wskazuja, iz
41% badanych podmiotdw uwaza, Ze trudno im
wplywaé na zwickszenie liczby oddawanych PWE,
zaledwie 17% wskazuje, 7Ze jest to dziatanie tatwe do
wykonania. Pod wzgledem dziatah podejmowanych
przez podmioty tworzace sie¢ recyklingu tylko 8%
przyznaje, ze sg to zadania tatwe. Tyle samo wskazu-
je, ze niewykonalne. Pozostate 84% SD objetych ba-
daniem uwaza, ze spetnienie tych wymagan jest dzia-
faniem trudnym, bardzo trudnym lub umiarkowanie
trudnym (tyle samo odpowiedzi). Kolejnym, wartym

Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 10/2017 27



uwagi ze wzgledu na perspektywy rozwoju polskiej
sieci recyklingu, jest aspekt dostawcow PWE do sta-
¢ji demontazu. W Swictle przedstawionych wezeSniej
badan literaturowych przyjeto, ze ogniwem zasilaja-
cym sa PZP. Jednak 66% przebadanych SD w Polsce
wskazalo, ze od tego podmiotu nigdy nie otrzymalo
PWE, podobnice jak od policji, strazy miejskiej, to-
warzystw ubezpieczeniowych, warsztatow samocho-
dowych. Stacje demontazu najczgSciej otrzymuja
PWE od os6b prywatnych, tak podato 82% bada-
nych. Wykazuje to na marginalng rol¢ tych podmio-
téw w sieci recyklingu PWE w Polsce. Pojawia si¢ za-
tem watpliwo$¢, czy pod wzgledem wielkoSci stru-
mienia wejsSciowego, prowadzenie stacji demontazu
PWE jest optacalne. Jak wskazuja wyniki przepro-
wadzonych badafi, polowa badanych SD potwierdza,
ze przyjmuje wystarczajacg liczbe PWE z punktu wi-
dzenia oplacalno$ci prowadzonej dziatalnoSci. Dru-
ga potowa przeczy temu stwierdzeniu. SD, ktore

Tabela 1

Rozwdj polskie] sieci recyklingu PWE — szanse i zagrozenia

jest przejawem nielegalnej konkurencji. Na podstawie
przedstawionych wcze$niej danych wydaje si¢, ze
w Polsce rynek nie jest nasycony liczba podmiotdw go-
spodarczych prowadzacych recykling PWE. Jednak
respondenci wskazali, ze ta konkurencja istnicje. Na
rynku wystepuja punkty prowadzace zadania stacji de-
montazu niclegalnie, w ramach tzw. szarej strefy. Sta-
nowi to najwickszy problem dla legalnie dziatajacych
SD.

Podsumowanie

Konkludujac przedstawione badania, wysnu¢ moz-
na wnioski co do perspektywy rozwoju sieci recyklin-
gu PWE w Polsce. Pespektywy te zostaly ujete
w dwu aspektach — szans i zagrozen (tab. 1).

Lp. Szanse

Lp. Zagroienia

1. |Prawodawstwo dotyczace recyklingu PWE

3-stopniowy system polskiej sieci recyklingu

3. |Znikoma liczba SD w kraju w poszczegdlnych
wojewddztwach, Swiadczaca o niskiej konkurencji w branzy

1. | Wysokie koszty prowadzenia SD

. | Nielegalne obiekty w sieci (,,szara strefa”)

3. | Sfafszowane dane dotyczace liczby SD w Polsce (ujete sa
wylacznie podmioty prowadzace dziatalno$¢ zarejestrowana)

Zrédto: opracowanie wlasne.

wskazaly, ze strumieh wejSciowy PWE jest niewy-
starczajacy do prowadzenia zyskownej dziatalnoSci
gospodarczej, zostaly poproszone o wskazanie dzia-
tan, jakic podejmuja, aby zwickszy¢ liczbe dostarcza-
nych PWE.

Analizujac odpowiedzi, mozna wysnu¢ wniosek, ze
dziatania te sprowadzaja si¢ gtéwnie do ptacenia do-
stawcom za dostarczane PWE, podejmowania dziatafi
marketingowych, finansowania tego obszaru dziatal-
nosci z innego obszaru dzialania przedsigbiorstwa, np.
skupu ztomu. Wielu respondentdw wykazuje tez sta-
gnacjc w tym zakresie, wyrazajac poglad, ze nic ma
wplywu na liczbe dostarczanych do ich stacji PWE. Te
sama grupe respondentéw zapytano rowniez o ich opi-
nie na temat zbyt matej liczby dostarczanych do ich
SD PWE. Jako gléwny powdd badani wskazali istnie-
nic tzw. szarej strefy w zakresie demontazu PWE, co

Przypisy

Podsumowujac, warto zwrdci¢ uwage na planowa-
ne zmiany w ustawodawstwie w zakresie sieci recy-
klingu w Polsce. Zgodnie z aktualniec obowiazujaca
(1.01.2017 r.) nowelizacja ustawy z dnia 20 stycznia
2005 r. o recyklingu pojazdow wycofanych z eksplo-
atacji wprowadzajacy ma zapewnic sie€ zbierania po-
jazdéw na terenie kraju zorganizowana tak, aby
w wojewodztwie byly minimum 3 podmioty odbioru
PWE, w tym co najmniej jeden to SD (Ustawa,
2015). W opinii autorek stanowi to ogromna szans¢
dla rozwoju polskiej sieci recyklingu PWE.

*Artykul prezentuje czastkowe wyniki badai projektu badawczego
wspierajacego rozwdj miodych naukowcoéw (DS MK) realizowanego
przez Wydzial Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznafiskiej w 2016 r.
pt.: Opracowanie wskaZnikowej metody oceny poziomu zréwnowa-
Zonego rozwoju w przedsigbiorstwie recyklingowym (nr projektu:
503226/11/140/DSMK/41).

"W rozumieniu obowiazujacych przepiséw prawa dot. recyklingu PWE to przedsigbiorcy bedacy producentami pojazdéw lub przedsigbiorcy prowadzacy
dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie wewnatrzwspolnotowego nabycia albo importu (Ustawa, 2015).
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PWE poleca

_ZARZADZANIE
@PPUBLICINE

Ksigzka jest poswiecona czynnikom ksztattuja-
cym zdolno$¢ konkurencyjng gospodarek naro-

P[|||‘|:y|(a wsnamia dowych. Autorzy przedstawili w niej:
konkllrencyjlllﬁci gﬂspodam | o istote konkurencyjnosci gospodarki i polityki

na rzecz konkurencyjnosci,
e ekonomie rozwoju i polityke wsparcia konku-
Wyhrane aslmkty rencyjnogci w kréjacﬁ ron%aquych sie,
relakeja naukowa e problemy konkurencyjnosci na rynku pracy,
Tomasz Geodecki e Kkapitat ludzki wobec konkurencyjnosci,
e role panstwa w stymulowaniu rozwoju i kon-
kurencyjnosci gospodarki,
e konkurencyjnos¢ regiondéw i metropolii,
e znaczenie przedsiebiorczosci i innowacyj-
nosci,
e dizajn jako sektor przemystow kreatywnych
oraz determinanta konkurencyjnosci przed-
siebiorstw.

Ksigzka jest przeznaczona dla studentéw za-
: ! ! rzadzania publicznego, administracji, gospodar-
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne ki publicznej, polityki spotecznej, ekonomii i za-
rzadzania.

www.pwe.com.pl
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