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Streszczenie
Cel: Celem badania jest przeglad artykuléw naukowych z rachunkowosci zarzadczej/control-
lingu (RZ/C) opublikowanych w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci” (ZTR) w latach
2010-2020.
Metodyka/podejscie badawcze: Dokonano przegladu (wedlug wyznaczonych kryteriéw
podziatu) artykutéw naukowych z zakresu RZ/C opublikowanych w ZTR — wiodacym polskim
czasopi$émie wyspecjalizowanym w badaniach naukowych z rachunkowoéci. Jako okres
analizy przyjeto lata 2010-2020, w ktérych miato miejsce umacnianie sie gospodarki ryn-
kowej w Polsce, w tym jej umiedzynarodowienie. Do prezentacji wynikéw badania empi-
rycznego zastosowano statystyke deskryptywna.
Wyniki: Choé¢ uplyneto ponad 30 lat od transformacji ekonomiczno-spotecznej w Polsce
i przeptyw informacji naukowych i biznesowych jest na wyciagniecie reki, to jednak liczba
publikacji z zakresu RZ/C nie wzrasta istotnie. Opublikowane artykuly z omawianego
zakresu w wiekszym stopniu nawigzuja do terminu ,,rachunkowo$¢ zarzadcza” niz ,,control-
ling”. Potowa publikacji porusza kwestie metod 1 narzedzi, ale w niewielkim stopniu nawia-
zujg one do innowacyjnych aspektéw RZ/C. Wiekszo§¢ publikacji opiera sie na badaniach empi-
rycznych, a udzial artykutéw przegladowo-koncepcyjnych wyraznie spada.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Badanie jest ograniczone do czasopisma ZTR i lat
2010-2020.
Oryginalno$§é/warto$§é: Artykut stanowi wklad do nauki rachunkowoéci dostarczajac
wiedzy na temat poruszanej problematyki z zakresu rachunkowosci zarzadczej/controllingu
w publikacjach w Polsce w kontekécie procesu umiedzynarodowienia badan naukowych
1 wyzwan wspoélczesnych gospodarek.
Slowa kluczowe: rachunkowo§¢ zarzadcza, controlling, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
woséci”, Polska, innowacyjnosc.
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Abstract
Purpose: The aim of the study is to review research papers on management accounting/con-
trolling (MA/C) published in the Polish journal “Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” (ZTR) in
2010-2020.
Methodology/approach: The research papers in the field of MA/C published in ZTR — a lead-
ing Polish journal that specializes in accounting research — were reviewed (according to the
designated criteria). The years 2010-2020 were chosen as the period of analysis. This period
reflects the strengthening of the market economy in Poland, including its internationalization.
Descriptive statistics were used to present the results of the empirical study.
Findings: Although more than 30 years have passed since the economic and social trans-
formation in Poland, and the flow of scientific and business information is at our fingertips,
the number of publications in the field of MA/C has not increased significantly. Articles
published in this field refer to the term "management accounting" to a greater extent than
"controlling". Half of the publications deal with the issue of methods and tools, but to a small
extent, they refer to the innovative aspects of MA/C. Most of the publications are based on
empirical research, and the share of review-conceptual articles is clearly decreasing.
Research limitations/implications: The study is limited to the journal ZTR and the
period 2010-2020.
Originality/value: The article contributes to the literature by providing knowledge about
the issues raised in the field of management accounting/controlling in research publica-
tions in Poland in the context of the internationalization of scientific research and the chal-
lenges of modern economies.
Keywords: management accounting, controlling, “The Theoretical Journal of Accounting”,
Poland, innovativeness.

Wprowadzenie

W nauce 1 praktyce gospodarczej, w szczegblnoéci w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, system rachunkowoéci dostarczajacy informacji na potrzeby zarza-
dzania 1 podejmowania decyzji jest objasniany poprzez dwa terminy: rachunko-
woé¢ zarzadcza (RZ) 1 controlling (C) (Dobija, 2011; Karmanska, 2006; Szychta,
Dobroszek, 2017a, b; Swiderska, 2003; Winiarska, 2009; Zarzycka, Dobroszek,
2015). Rachunkowo$¢ zarzadcza jako dyscyplina naukowa zostata wyodrebniona
w krajach anglojezycznych w latach 50. XX wieku. Gléwnie amerykanscy i brytyjscy
naukowcy, wraz z praktykami, wnie§li znaczacy wklad w jej powstanie i rozwdj
na $wiecie (Szychta, 2007). Z kolei controlling ma swoje korzenie w krajach nie-
mieckojezycznych (koniec lat 60. XX w.) w biznesie. Wowczas koncerny niemieckie
zaczely wdrazaé controlling w celu usprawniania proceséw zarzadzania, przy czym
zyskal on umocowanie w obszarze niemieckojezycznym w poézniejszym okresie
(lata 70.1 80 XX. w.), kiedy stat sie dyscypling w ramach nauk mikroekonomicznych
(die Betriebswirtschaftslehre) (Dobroszek, 2011; Nowak, 2011).

W Polsce RZ 1 C znajduja praktyczne 1 naukowo-dydaktyczne zastosowanie od
poczatku lat 90. XX wieku (transformacja z gospodarki centralnie planowanej na
gospodarke rynkowa). Wskazuje sie przy tym na tendencje, ze w biznesie (dziaty
controllingu, stanowiska controllerow) 1 konsultingu (szkolenia z zakresu control-
lingu) stosuje sie wiekszym stopniu termin controlling, zaé§ w nauce (badania
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naukowe, w szczegdlnosci te, ktérych wyniki sa prezentowane w miedzynarodo-
wych czasopismach naukowych) i w dydaktyce (nazwy przedmiotéw i specjalizacji
w ramach kierunkéw studiéw z obszaru rachunkowosci) dominuje okreslenie ra-
chunkowo$¢ zarzadcza (Zarzycka, Dobroszek, 2015). W kontek$cie ewolucji RZ
1 C w Polsce warto wspomnieé takze o rozpoczetej 1 kontynuowanej dyskusji nau-
kowej dotyczace) relacji miedzy analizowanymi koncepcjami. W 2010 roku zostato
wydane oficjalne stanowisko bedace rezultatem prac Komisji ds. Rachunkowoéci
Zarzadczej/Controllingu funkcjonujacej przy Radzie Naukowe] Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, wskazujace, ze rachunkowo$é zarzadcza i1 controlling to
tozsame pojecia (Sobanska i in., 2010). Stanowisko to wynikalo z zastapienia kon-
tynentalnego modelu rachunkowoséci (dwa odrebne systemy rachunkowosci: con-
trolling i rachunkowo$é¢ finansowa, Rieg i in., 2021) modelem angloamerykanskim
(Jedno$¢ systemu rachunkowosci, Sobanska, 2012). Na ten proces mialy takze
wplyw m.in. nowe podejécie do zarzadzania organizacja (ukierunkowane na kreowa-
nie warto$ci) oraz powstanie 1 rozwj] Miedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci/Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF)
(Ikdheimo, Taipaleenmiki, 2010; Nita, 2015; Swiderska, 2007; Weillenberger,
Angelkort, 2011).

Mimo wypracowanego w Polsce wspdlnego stanowiska, obrazujacego relacje
miedzy controllingiem i rachunkowo$cig zarzadcza, wystepuja nadal wsréd nau-
kowcow odmienne poglady w tym zakresie. Na przyktad podkresla sie, ze control-
ling wykracza poza ramy koncepcji rachunkowosci zarzadczej (Szychta, Dobroszek,
2017a, b). Niezaleznie jednak od uzytej terminologii od momentu transformacji
ekonomiczno-politycznej] w Polsce wzrastalo zainteresowanie badaniami nauko-
wymi z zakresu RZ/C (Szychta, 2007), przy czym publikacji naukowych z tej dzie-
dziny jest mniej niz z rachunkowosci finansowej (Michalak, Dobroszek, 2013;
Dobroszek, Waniak-Michalak, 2016). Zwiekszajaca sie liczba studiéw empirycz-
nych wynikata z dynamicznego rozwoju analizowanych koncepcji w biznesie. Nie
tylko pojawialo sie coraz wiecej firm, ktére wdrozyly system RZ/C, ale takze coraz
wiece] przedsiebiorstw zaczeto dysponowaé szerokim wachlarzem narzedziowym,
jaki oferuje koncepcja (Szychta, 2007; Szychta, 2019a, b). Od czasu przemian poli-
tyczno-ekonomicznych w Polsce minelo 30 lat, a Polska znajduje sie na etapie
rozwijania, tj. umiedzynarodawiania gospodarki rynkowej, takze jej dopasowy-
wania do trendéw Swiatowych, np. w zakresie zrownowazonego rozwoju, automa-
tyzacji 1 robotyzacji (Schwab, 2018). W zwiazku z tym warto przyjrze¢ sie ponownie
badaniom naukowym w obszarze RZ/C oraz ich odniesieniem do wspélczesnych
wyzwan gospodarek, w tym biznesu 1 nauki. Z uwagi na fakt, ze wiodacym ogol-
nopolskim czasopismem naukowym poéwieconym rachunkowoéci sa wydawane od
1977 roku ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” (ZTR), przedmiotem badan au-
toréw beda publikacje umieszczone wiagnie w tym periodyku.

Celem artykutlu jest przeglad artykutéw naukowych z zakresu rachunkowosci
zarzadczej/controllingu opublikowanych ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowo-
§ci” w latach 2010-2020. Osiagniecie tak sformulowanego celu wymaga otrzyma-
nia odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze (PB):
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e PBI1: Czy w okresie 2010-2020 (umiedzynarodawianie gospodarki polskiej)
zwiekszyla sie liczba/udziat publikacji z zakresu RZ/C w ZTR?

o PB2: Czy w analizowanych publikacjach naukowych w ZTR dominuje stoso-
wanie terminu rachunkowo$¢ zarzadceza nad terminem controlling?

e PB3: Czy badane artykuly z RZ/C nawigzuja do nowoczesnych zagadnien
1 wyzwan wspoélczesnego biznesu?

e PB4: Czy wyodrebnione w toku przegladu artykuly ZTR maja w wiekszym
stopniu charakter empiryczny niz konceptualny?

Artykut sktada sie z trzech czeéci. Pierwsza teoretyczna cze$§é obejmuje pre-
zentacje nastepujacych zagadnien: controlling a rachunkowo$¢ zarzadcza, inno-
wacyjno$¢ w RZ/C oraz dotychczasowy stan badan naukowych z zakresu RZ/C
w Polsce. Druga cze$é¢ artykulu to opis metodologii badania, ktérego celem jest
uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, za$ trzecia cze$¢ ukazuje
wyniki przeprowadzonego studium empirycznego. Artykut konczy sie podsumo-
waniem osiagnietych rezultatow i dyskusja.

1. Przeglad literatury

1. 1. Rachunkowosé¢ zarzadcza a controlling

Rachunkowo$¢ zarzadcza z systemu dostarczajacego gtéwnie danych finansowych
na potrzeby zarzadzania i podejmowania decyzji przeobrazita sie w kompleksowy
system pomiarowo-informacyjny kreujacy informacje finansowe 1 niefinansowe
w perspektywie operacyjnej 1 strategicznej funkcjonowania biznesu, adaptujacy
jednoczeénie nowoczesne technologie (Chenhall, Langfield-Smith, 1998; Guilding
11n., 2000; Baines, Langfield-Smith, 2003; Luther, Longden, 2001; L.ada, 2016;
Sadowska, 2018). Nowy wymiar RZ znalazl odzwierciedlenie w postrzeganiul
specjalisty z tego zakresu, tj. z Jliczykrupy” (beancounter), ,magazyniera informacji”,
wstraznika wynikéw 1 informacji” w kierunku ,,biznes partnera” (Jarvenpéaa, 2007;
Oyewo, 2021). Taki sam status quo ma rozwijajaca sie w krajach niemieckoje-
zycznych, ale réowniez w Europie Srodkowo-Wschodniej koncepcja controllingu
(Nowak, 2011).

Zwazywszy na fakt, ze RZ/C maja wymiar aplikacyjny i praktyczny, najlepiej
je odzwierciedlajg definicje opracowane przez profesjonalne instytucje miedzyna-
rodowe. Na przyktad IMA (Institute of Management Accountants) wskazuje, ze
,<rachunkowo$¢ zarzadcza jest zawodem, ktéry obejmuje partnerstwo w podejmo-
waniu decyzji zarzadczych, opracowywanie systeméw planowania i zarzadzania
dokonaniami oraz dostarczanie do$wiadczenia w zakresie sprawozdawczoéci fi-
nansowe]j 1 kontroli w celu wspierania kierownictwa w formutowaniu 1 wdrazaniu

1 O stereotypach spotecznych i kulturowych dotyczacych oséb zajmujacych sie rachun-
kowo$cia pisza np. Masztalerz i Osikowicz (2020).
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strategii organizacji” (IMA, 2008). Podobna orientacje na wsparcie menedzerow
w procesie kreowania wartosci 1 osiagania celéw strategicznych zaproponowata
organizacja CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) wspélnie
z AICPA (American Institute of Certified Public Accountants) w dokumencie pt.
Global Management Accounting Principles (CIMA i AICPA, 2015; Masztalerz, 2014).
7Z kolei wedltug IGC/ICV (International Group of Controlling/Internationaler Con-
troller Verein) controlling jest ,procesem zarzadczym, ktérego zadaniem jest
wspieranie kierownictwa (menedzeréw) w dazeniu do osiagniecia celéw operacyj-
nych 1 strategicznych, a ktérego fundamentami sa m.in. planowanie, kalkulacja,
kontrola, zarzadzanie” (IGC/ICV, 2020). We wskazanych objaénieniach instytucji
profesjonalnych podkresla sie zaréwno istote rownowazenia kosztéw, jak 1 zarza-
dzanie finansami oraz partnerstwo. Oznacza to wyjécie poza ramy wylacznie ope-
racyjnej rachunkowoséci zarzadczej 1 controllingu w kierunku strategiczne) ra-
chunkowo$ci zarzadczej 1 strategicznego controllingu (np. Nita, 2008; Nowak,
2011) oraz pelna badZz czeéciowa integracje RZ/C z rachunkowoécia finansowa
(Nita, 2015; Sobanska, 2012).

W konteksécie RZ, ktérej zrodlem powstania sa kraje anglosaskie, nie wydaje sie to
by¢ nowa perspektywa rozwoju, poza kwestiq aktywnego partnerstwa i strate-
gicznego wymiaru. W anglosaskim kregu kulturowym rachunkowo$¢ zarzadcza
byla zintegrowana z rachunkowos$cia finansows i sprawozdawczo$cia finansowa
od samego poczatku jej istnienia (Becker, Messner, 2007; Szychta, 2007). Nato-
miast wyrazna przemiana jest widoczna, w tym zakresie, w niemieckojezycznym
obszarze. W Niemczech system rachunkowos$ci przez dziesieciolecia bazowal na
odrebnych ksiegach, tj. na potrzeby sprawozdawczosci finansowe] — kategorie
ksiegowe kosztow oraz sprawozdawczoscl zarzadcze) — kategorie ksiegowe 1 kalkula-
cyjne kosztow (Ewert, Wagenhofer, 2007). Punkt zwrotny pojawit sie w latach 90.
XX wieku, kiedy duze przedsiebiorstwa niemieckie zaczely zacheca¢ do integracji
controllingu i rachunkowoéci finansowej. Byto to efektem wdrazania MSR/MSSF
oraz kwestia oszczedno$ci zwigzanych z utrzymaniem dwoch systeméw rachun-
kowosci (Hebeler, 2006; Wagenhofer, 2006; Weillenberger, Angelkort, 2011;
Brandau i in., 2017). Warto dodaé, ze implementacja MSR/MSSF w wielu krajach
(np. Czechy) byla bodZcem do zaistnienia rachunkowosci zarzadczej w biznesie
(Prochazka, 2010). W zwigzku z tym, ze w niemieckojezycznym kregu kulturowym
w biznesie upowszechnit sie mocno controlling, dodatkowo wspierany przez profesjo-
nalng organizacje IGC/ICV, totez niemieccy akademicy chetnie propagowali te
koncepcje w nauce i1 dydaktyce (Brandau i in., 2017). Z drugiej strony postepujace
umiedzynarodowienie nauki spowodowalo, ze niemieccy badacze, aby znalezé sie
w czotéwee miedzynarodowych naukowcéw, zaczeli operowaé terminem anglojezycz-
nym management accounting dla wyrazenia controllingu (Schéffer, 2013).

W kontekécie dyskusji o RZ/C warto wspomnie¢ takze o dziatalnoci niemieckiej
organizacji zrzeszajacej controlleréw — ICV (Interantionaler Controller Verein),
ktéra, podazajac w kierunku umiedzynarodowienia, zbudowatla jej szerszy wy-
miar wraz ze szwajcarska organizacja IGC (International Group of Controlling),
popularyzujac w ten sposéb controlling oraz jego wykonawce — controllera na
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arenie miedzynarodowej, w szczegdlnoSci w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
IGC/ICV, 2021). W zwiazku tym pojawia sie pytanie, czy udalo sie w krajach
niemieckojezycznych wypracowaé jedno stanowisko w kontekécie controllingu i jego
odniesienia do rachunkowos$ci zarzadczej? Z jednej strony niektérzy niemieccy
badacze w swoich publikacjach sugeruja réwno$é¢ rachunkowoéci zarzadczej
z controllingiem, a z drugiej — na potrzeby promowania dzialalnoéci IGC/ICV poza
niemieckokulturowym kregiem (np. w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej) -
uzywaja w komunikacji terminu controlling, a nie rachunkowoéé zarzadcza.
W ten sposéb promujg 1 popularyzuja controlling. Mozna zatem stwierdzié, ze
odmienne stanowiska badaczy na temat controllingu w Niemczech maja bezpo-
$rednie odzwierciedlenie w zrdznicowaniu istoty tej koncepcji w obszarze badan
naukowych w innych krajach, na przyktad w Polsce. Okazuje sie bowiem, ze ofi-
cjalne stanowisko w Polsce na temat RZ 1 C nie ma przelozenia na rzeczywisto$é
naukowa. Wyniki badania przeprowadzonego przez A. Szychte i J. Dobroszek
(2017a, b) wskazuja, ze wiekszo§¢ badanych naukowcow postrzega controlling jako
rachunkowo$¢ zarzadcza, i1 kontrole lub koordynacje 1 sterowanie, a dopiero w dalszej
perspektywie jako wylacznie rachunkowo$é¢ zarzadcza. Takie rozumowanie jest
zgodne z objasnieniem controllingu prezentowanym przez R. Mattessicha (2008),
wskazujacym, ze controlling ,,obejmuje rachunkowo$é zarzadcza, ale wykracza
poza rachunkowo$c 1 zajmuje sie kwestiami koordynacji dziatan zarzadczych”.

W najblizszej przyszloéci nie wydaje sie mozliwe ujednolicenie terminéw RZ 1 C,
a czy w ogole jest mozliwe, biorac pod uwage chocby preznie rozwijajaca sie dzia-
lalnoéé ICV/IGC w Europie Srodkowo-Wschodniej? W zwigzku z tym nalezy ocze-
kiwaé, ze w Polsce, gdzie rachunkowo$¢ zarzadcza jest uksztaltowana przez oba
wyze] wskazane uwarunkowania kulturowe, publikacje nawiazujg, 1 beda nawia-
zywaly zaréwno do niemieckiego controllingu, jak i1 do anglosaskiej rachunkowos$ci
zarzadcze] w ujeciu pojeciowym i koncepcyjnym.

1.2. Innowacyjnosé w rachunkowosci
zarzadczej/controllingu

Niezaleznie od zastosowania terminu w publikacjach naukowych, pozostaje nie-
zmienne, ze RZ 1 C ewoluuja (iada, 2016; Szychta, 2007), dostosowujac sie do
przemian spoteczno-gospodarczych na §wiecie. Wspélcze$nie podkresla sie w nauce
1 biznesie pojecie innowacyjnoé¢, w szczegélno$ci innowacyjnosé, ktéra zapewnia
zréwnowazony rozwdj (Lopez-Valeiras 1 in., 2015). Z jednej strony oznacza to, ze
rachunkowo$¢ ma wprowadzaé¢, w ramach swoich podsysteméw, innowacyjne
rozwiazania, z drugiej za§ rachunkowo$§é ma oddziatywaé na innowacyjno$¢ biz-
nesu (Lada, 2016; Schmeisser 1 in., 2013; Busco, Quattrone, 2018).
Innowacyjnoé¢é w RZ i C jest najczeéciej taczona z zastosowaniem nowocze-
snych narzedzi (Abernethy, Bouwens 2005; Haiza Muhammad Zawawi, Hoque,
2008; Ax, Greve, 2017; Pavlatos, Kostakis, 2018). Na przyktad M.A. Abernethy
idJ. Bouwens (2005) wskazuja, ze innowacyjno$é¢ RZ oznacza wdrozenie nowego
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systemu badz przeprojektowanie istniejacego. Z reguly nowoczesne instrumenta-
rium RZ i C ukierunkowane jest na perspektywe strategiczna dzialalnosci biznesu
(kreowanie wartoéci), obejmujac tym samym tworzenie informacji finansowych
1 niefinansowych (Chenhall, Langfield-Smith, 1998; 1999). Informacje niefinan-
sowe stanowig istote wspdlczesnego raportowania niefinansowego istotnego dla
sprawozdawczo$ci zintegrowane) (Walinska 1 in., 2018; Sobczyk, 2017). W zwigz-
ku z tym mozna potwierdzi¢ zjawisko integracji rachunkowoéci finansowej z ra-
chunkowoscia zarzadcza/controllingiem (Kabalski, 2014; Nita, 2015; Sobanska,
2012). Przy czym mozna wskazaé, ze na poziomie strategicznym bedzie proces
integracji rachunkowoéci finansowej 1 rachunkowo$ci zarzadcze] wyrazniej zary-
sowany, anizeli na poziomie operacyjnym. Strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza
laczy zatem strategie z tworzeniem lancucha warto$ci oraz calg dziatalnosc
z obiektami kosztowymi. Instrumenty 1 metody wchodzace w jej sktad to: rachunek
kosztow dziatan i zarzadzanie poprzez dzialania, rachunek kosztéow docelowych,
reorganizacja procesow, catoSciowe zarzadzanie jakoScia, zarzadzanie lancuchem
wartos$ci, teoria ograniczen czy zréwnowazona karta wynikéw (Chenhall, 2008).

Innowacyjno$é w RZ 1 C wiaze sie takze z odpowiednimi rozwigzaniami techno-
logicznymi (Jedrzejka, 2019, Zarzycka i in., 2019). Bez zastosowania kompleksowych
rozwigzan IT nie jest mozliwe funkcjonowanie omawianej koncepcji w taki sposob,
aby zapewniala ona efektywnoé¢ i elastycznoéé w procesie zarzadzania wspodteze-
sna organizacja (Bhimani, Willcocks, 2014). Digitalizacja, automatyzacja 1 roboty-
zacja, obok zastosowania nowych narzedzi rachunkowoséci zarzadczej/controllingu,
to kluczowe elementy obecnego rozumienia innowacyjno$ci w analizowanych kon-
cepcjach (Moller 1 in., 2020; Zarzycka 1 in., 2019).

1.3. Rachunkowo§¢ zarzadcza i controlling
w publikacjach - perspektywa Polski

A. Szychta (2007) stwierdzala, opierajac sie na wynikach badan wlasnych i innych
autoréow, ze rachunkowo$é¢ zarzadcza ma charakter ewolucyjny. Mozna przypusz-
czaé, ze taka tendencja ma miejsce w wiekszym stopniu w praktyce gospodarcze;j.
Jak wskazuja wyniki studium empirycznego Szychty (2019a, b), w trzeciej dekadzie
rozwoju gospodarki rynkowej po transformacji systemu politycznego w Polsce,
zwiekszyl sie udziatl przedsiebiorstw dysponujacych systemem rachunkowos$ci
zarzadczej, a wiec jego narzedziami. W zwiazku z tym potwierdzila sie znana od
lat korelacja, ze im wieksza 1 bardziej ztozona dziatalnos$¢ biznesowa, tym wiekszy
odsetek firm wdraza rachunkowo§é zarzadcza, tj. komoérke controllingu (Dobroszek,
2016; Szychta 2019a, b). Jednak w konteksScie strategicznej rachunkowosci za-
rzadcze] Szychta (2019a, b) stwierdza, ze w biznesie niewiele w tym zakresie
zmienilo sie na przestrzeni lat. Metody strategicznej rachunkowoéci zarzadczej sq
bowiem rzadko stosowane nawet w duzych organizacjach, co moze oznaczac, ze
systemy tej koncepcji w biznesie w Polsce nie sg innowacyjne.
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Badania naukowe w zakresie RZ i C rozwinely sie w Polsce po 1990 roku, kie-
dy mozliwa byta swobodna wymiana informacji 1 mozna bylo oficjalnie stosowac te
terminy w nauce, edukacji oraz w biznesie. J. Dobroszek 1 H. Waniak-Michalak
(2016) przeprowadzily w zwigzku z 40-leciem czasopisma ZTR badanie empirycz-
ne nawiazujace do obszaréw tematycznych opisywanych w opublikowanych arty-
kutach. Autorki podzielity okres analizy na trzy przedzialy czasowe: gospodarka
centralnie planowana (1977-1989), rozwdj/ksztaltowanie sie gospodarki rynkowej
(1990-2000) oraz umacnianie sie gospodarki rynkowej (2001-2016). Catoéciowa
liczebno$é¢ publikacji z okresu na okres rosta 1 w kazdym z nim dominowaty publika-
¢je z rachunkowoéci finansowej anizeli z RZ 1 C. Mozna uznaé, ze w okresach po
1990 roku udzial artykutéw nawigzujacych do rachunkowosci zarzadczej/controllingu
byl na poziomie 17%. Przy czym dynamika wzrostu artykutéw z RZ i C miedzy
pierwszym a drugim okresem analizy 1 wynosita okolo 200%, za$ miedzy drugim
a trzecim okresem analizy, odpowiednio 65%. Biorac pod uwage, ze RZ/C byty
pewnego rodzaju nowosécig po 1990 roku w Polsce, obok rachunkowosci finansowej
znanej 1 praktykowanej od wiekéw, mozna uznaé, ze wéroéd badaczy krajowych
wzrastalo zainteresowanie prezentacja tej tematyki 1 badaniami empirycznymi
w jej zakresie. Potwierdzeniem tego stanu faktycznego sa takze studia empirycz-
ne J. Michalaka 1 J. Dobroszek (2013). Z kolei Szychta 1 Dobroszek (2017a) wyka-
zaly, ze czeéciej stosowanym terminem w artykutach naukowych w ZTR w latach
1977-2016 byta rachunkowos§é¢ zarzadcza anizeli ,controlling. Ponadto publikacje
najczesciej odnosily sie do ogdlnej istoty, rozwoju 1 wdrozenia RZ, a w dalszej
kolejnos$ci podejmowana byla tematyka tradycyjnych systemow kosztéw, rachun-
ku kosztéow dziatan, pomiaru dokonan, czy kosztéw 1 ich koncepcji. Natomiast
rzadko byla poruszana tematyka, lub w ogéle, z zakresu rachunkowosci zarzad-
czej 1 MSR/MSSF lub rachunkowoéci zarzadczej w kontekS$cie kreowania warto$ci.
Z kolei Dobroszek 1 in. (2020) przeanalizowali powigzanie RZ i C z nowoczesnymi
zagadnieniami zarzadzania 1 biznesu, tj. dziatalnoscig logistyczna i zarzadzaniem
lancuchem dostaw. W okresie analizy 2010-2018 w ,Zeszytach Teoretycznych
Rachunkowoéci” opublikowane byly tylko cztery artykuly z tego obszaru. Nie-
znacznie wieksza liczba tego rodzaju artykuléw byla w ,Pracach Naukowych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”2. Natomiast najwiecej artykuléw
nawigzujacych do wskazanej problematyki byto opublikowanych w czasopiSmie
dla praktykéw pt. ,Logistyka”. W artykutach tego czasopisma przedstawiano naj-
czescie) adaptacje narzedzi 1 metod RZ 1 C pod katem zarzadzania logistycznego
1 zarzadzania lancuchem dostaw. Z powyzszych wynikow dotychczasowych badan
empirycznych obejmujacych przeglad artykuléw z rachunkowoséci, w tym rachun-
kowoéci zarzadczej/controllingu, opublikowanych w polskich czasopismach nau-
kowych, gtéwnie w ZTR, mozna stwierdzié, ze najwieksze zainteresowanie RZ/C

2 Warto w tym miejscu dodaé, ze w ,,Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu” od ponad dwéch dekad ukazujg sie liczne artykuly przygotowane przez
polskich 1 zagranicznych autoréw na doroczna ogdlnopolska konferencje naukowsa ,Ra-
chunkowo$¢ a controlling” (organizowang przez UE we Wroctawiu), ktéra stanowi najwaz-
niejsze wydarzenie naukowe tego typu w zakresie RZ/C w Polsce.
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byto zaraz po 1990 roku. W kolejnych latach ta liczebnoéé zmalala, co moze wyni-
ka¢ z wiekszej dywersyfikacji w procesie publikowania, tj. kierowania artykuléw
z RZ/C do czasopism miedzynarodowych badz tez typowo branzowych.

2. Metodyka badania empirycznego

Badaniem empirycznym za lata 2010-2020 objeto artykuly naukowe? opubliko-
wane w ,,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci”. Przestanka wyboru podmiotu
badan, tj. ZTR, jest fakt, ze sa one wydawanym od blisko 45 lat wiodacym ogdlno-
polskim czasopismem naukowym specjalizujacym sie w rachunkowoéci. Z uwagi
zatem na jego uznanie w krajowym érodowisku naukowym autorzy uznali, ze ZTR
sq wlasciwa baza danych do przeprowadzenia studium empirycznego.

W badanym okresie (11 rocznikow) ukazato sie tacznie 57 toméw* ZTR (numery
tomoéw od 54 do 110), w ktérych opublikowano w sumie 626 artykutéw naukowych,
czyli érednio 57 rocznie, a 11 na tom. Poszczegblne roczniki i numery ZTR r6znity
sie liczebnoscig opublikowanych tekstow naukowych (47—84 rocznie, 7—26 na tom).

Kolejnym etapem badania byla identyfikacja artykuléow z zakresu RZ/C. Nie
zastosowano tutaj podejécia uproszczonego (np. wedlug tytutu publikacji czy stow
kluczowych), lecz dokonano wnikliwego przegladu tresci 626 tekstéw. Przyjete
podejécie bylo umotywowane tym, ze sam tytul czy slowa kluczowe nie zawsze
wskazuja, 1z artykul dotyczy RZ/C. W rezultacie ustalono, ze dalszej analizie pod-
danych zostanie 116 tekstow, co stanowi 18,5% badanej ogdlnej liczby.

W nastepnej fazie badania dokonano klasyfikacji zidentyfikowanych 116 arty-
kutéw wedtug réznych kryteriéw. Po pierwsze, okre§lono, czy autor tekstu nawia-
zuje do rachunkowos$ci zarzadczej czy controllingu®. Po drugie, wyodrebniono pro-
blematyke podejmowana w tekstach naukowych, dzielac ja na nastepujace kwe-
stie: koncepcja — holistyczne ujecie RZ/C, narzedzia/metody, zasoby ludzkie, ra-
portowanie, inne (np. odbiorcy informacji RZ/C). Po trzecie, zweryfikowano arty-
kuly pod katem tematyki innowacyjnos$ci rachunkowoséci zarzadcze) wyrazone)
poprzez nowoczesne, strategiczne narzedzia RZ/C (rachunek kosztéw dziatan a za-
rzadzanie poprzez dzialania, rachunek kosztéw docelowych, rachunek cyklu zycia
produktu, kosztéw zbilansowana karta wynikdéw) oraz rozwiazania biznesowe
(zarzadzanie przez warto§é, kompleksowe zarzadzanie jakoScia, szczuple zarza-
dzanie, zarzadzanie logistyka 1 tancuchem dostaw, zrownowazony rozwdéj, auto-
matyzacja 1 robotyzacja).

3 W badaniu pominieto teksty okoliczno$ciowe, komentarze, recenzje i teksty czysto in-
formacyjne (np. o awansach naukowych w Polsce lub organizowanych konferencjach). Ze
wzgledow stylistycznych w dalszych rozwazaniach badane artykuly naukowe beda okreslane
mianem artykuléw, publikacji lub tekstow.

4 Zwykle ukazywalo sie pie¢ toméw ZTR rocznie z wyjatkiem lat 2010 1 2014, w ktorych
wydano po sze$¢ tomow.

5W przypadku wyraznego braku wskazania przez autora/autoréw poruszanej koncepcji,
tj. RZ czy C, tekst naukowy zostal przyporzadkowany do RZ.
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Kolejnym krokiem studium empirycznego bylo wydzielenie artykuléw ze
wzgledu na podejécie do badan, tj. badania empiryczne 1 teoretyczne, w tym: (1) do
badan empirycznych zaliczono artykuly, w ktérych zastosowano badania ankie-
towe, studium przypadku (case study), archiwalng dokumentacje, eksperyment,
przeglad literatury lub badanie w dziataniu (action research); (2) do badan teore-
tycznych zaliczono artykuly o charakterze koncepcyjnym lub takie, w ktérych wyko-
rzystano analityke matematyczna (za: Haiza Muhammad Zawawi, Hoque, 2010).

3. Wyniki badania

W badanym okresie (2010—2020) opublikowano w ZTR lacznie 116 artykutéw®
naukowych z zakresu RZ/C, co stanowi niespelna 1/5 wszystkich (626) publikacji
naukowych w tym czasopiémie w analizowanym przedziale czasowym (18,5%).
Srednio blisko 11 artykuléw rocznie (dwa artykuly na tom) dotyczylo obszaru
RZ/C, przy czym w poszczegdlnych rocznikach wygladalo to bardzo réznie (od
trzech do 18 tekstow). Syntetyczne zestawienie frekwencji publikacji z zakresu
RZ/C w ujeciu rocznym przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Frekwencja publikacji z RZ/C w ZTR w latach 2010-2020

Liczba artykulow Udzial

Rok artykulow

ogblem RZ C RZ/C RZ/C w %
2010 84 17 1 18 21,4
2011 77 13 1 14 18,2
2012 50 6 1 7 14,0
2013 52 12 0 12 23,1
2014 65 6 2 8 12,3
2015 51 12 1 13 25,5
2016 48 13 0 13 27,1
2017 52 0 9 17,3
2018 51 1 10 19,6
2019 49 1 9 18,4
2020 47 3 0 3 6,4
Suma 626 108 8 116 18,5

Zrédto: opracowanie wiasne.

6 Warto doda¢, ze autorami lub wspétautorami 80 artykuléw w badanej grupie 116 tek-
stow z zakresu RZ/C byli przedstawiciele nastepujacych o$rodkéw (w kolejnoSci od najeze-
$cie] wystepujacych): Uniwersytet L.odzki, Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uni-
wersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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Jak wskazuja wyniki badania, zdecydowana wiekszo$s¢ autoréow (108 artyku-
16w, czyli 93%) uzywata w swoich publikacjach terminu rachunkowoéé¢ zarzadcza
lub nie wskazywata, czy lokuja swoje badania w RZ, czy C, a tylko nieliczni (7%)
odwotywali sie jednoznacznie do pojecia ,controlling”. Warto doda¢ w tym miejscu
(bo nie zamieszczono tej informacji w tab. 1), ze prawie co czwarty tekst (23%)
z zakresu RZ/C byt napisany w jezyku angielskim, przy czym nalezy zaznaczy¢,
ze byly to gléwnie publikacje polskich autoréw, zas artykuly z zagranicznym
(wspohautorstwem (gléwnie badaczy pochodzacych z Europy Srodkowej 1 Wschod-
niej) stanowilty jedynie 5% ogétu artykutéw z zakresu RZ/C.

W dalszej czeéci badania empirycznego (zgodnie z przedstawiona metodyka
1 przyjetymi kryteriami) dokonano klasyfikacji artykutéw przez pryzmat poruszanej
problematyki. Wyniki analizy prezentuje tab. 2, z ktérej wynika, ze ponad polowa
publikacji byta skoncentrowana na wybranych metodach i narzedziach RZ/C, co
trzeci artykul ukazywal problematyke RZ/C w ujeciu holistycznym, a tylko 15%
nawiagzywalo do innych zagadnien (np. raportowania czy zasobéw ludzkich, rozu-
mianych jako controlleréow lub specjalistéw ds. rachunkowosci zarzadczej).

Tabela 2. Problematyka publikacji z RZ/C w ZTR w latach 2010-2020

, Ujecie Narze-
Rok | ORI | i | dia | o | RO | e
styczne | i metody
2010 18 3 15 0 0 0
2011 14 5 8 1 0 0
2012 7 4 3 0 0 0
2013 12 5 6 0 1 0
2014 8 2 4 2 0 0
2015 13 3 7 2 0 1
2016 13 4 6 1 0 2
2017 9 2 5 1 1 0
2018 10 4 5 0 0 1
2019 9 3 4 0 0 2
2020 3 1 0 1 1 0
Suma 116 36 63 8 3 6
% 100 31,0 54,3 6,9 2,6 5,2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsréd narzedzi 1 metod RZ/C szczegdlnie istotne, zdaniem autoréw, sa te, ktore
wigza sie z nowoczesnymi zagadnieniami i wyzwaniami biznesu, gdyz RZ/C to
dziedzina stosowana. Przeglad treéci badanych 116 artykuléw wskazuje, ze jedy-
nie co czwarty (29 tekstow) dotyczy takich metod i narzedzi. Po kilka publikacji
poswieconych byto takim tematom jak (w kolejnosci wedtug frekwencji): rachunek
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1 zarzadzanie kosztami dziatan (w tym zasobowy i obiektowy rachunek kosztow),
strategiczna karta wynikéw, pomiar dokonan finansowych 1 niefinansowych, con-
trolling logistyki i zarzadzanie lancuchami dostaw, zrownowazony rozwdj i spo-
leczna odpowiedzialno$¢ biznesu czy benchmarking. Pojedyncze publikacje doty-
czyly takich zagadnien, jak rachunek kosztéw docelowych (target costing), rachunek
kosztow ciaglego doskonalenia (kaizen costing), rachunek kosztéw cyklu zycia (life
cycle costing), wykorzystanie nowoczesnych technologii IT, beyond budgeting, lean
management, zarzadzanie relacjami z klientami czy pomiar kapitat ludzkiego.

Nastepnym obszarem analizy byly rodzaje badan przeprowadzonych przez au-
toréw publikacji. W ponad 2/3 artykutéw zastosowano podejécie empiryczne, przy
czym najczeécie] autorzy bazowali na badaniach ankietowych (24%), dokonywali
przegladu literatury (16%), analizowali studium przypadku (11%) lub przeprowa-
dzali badania archiwalne na zastanych danych (13%). Sporadycznie pojawialy sie
publikacje bazujace na badaniu w dziataniu (3%) lub eksperymencie (2%). Podejscie
teoretyczne wykorzystano w niespetna 1/3 analizowanych tekstéw — w wiekszosci
byly to artykuly koncepcyjne i przegladowe (22%). Analityke matematyczna sto-
sowano rzadko (9%). Wyniki tej czeSci badania ujeto w tabeli 3.

Tabela 3. Rodzaje badan w publikacjach z RZ/C w ZTR w latach 2010-2020

Badania Badania
Rok Ogélem empiryczne . teoretyczx'le
RZ/C ankiety, case badania | przeglad | eskpery- badanie | praeglad | analityka
. . . W koncep- | matema-
wywiady | study |archiwalne|literatury| ment dziataniu | cyjny tyczna
2010 18 3 0 3 2 0 0 7 3
2011 14 2 2 1 2 0 1 4 2
2012 7 2 0 0 1 0 0 3 1
2013 12 2 2 1 3 0 0 3 1
2014 8 1 1 1 0 0 1 2 2
2015 13 1 1 3 4 1 0 3 0
2016 13 5 1 1 3 0 1 2 0
2017 9 1 4 2 1 0 0 1 0
2018 10 5 1 2 1 0 0 1 0
2019 9 5 1 0 1 1 0 0 1
2020 3 1 0 1 1 0 0 0 0
Suma| 116 28 13 15 19 2 3 26 10
% 100 24,1 11,2 12,9 16,4 1,7 2,6 22,4 8,6
Suma| 116 80 36
% 100 69,0 31,0

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Warto w tym miejscu nawigza¢ do kwestii paradygmatéw badawczych (rese-
arch paradigms). Mozna zauwazyé, ze w analizowanych publikacjach dominuje
tzw. paradygmat gtéwnego nurtu (mainstream), w ramach ktérego rzeczywisto§é
postrzegana jest jako obiektywna, a do jej badania stosuje sie gléwnie metody
iloéciowe. Paradygmaty ,alternatywne”, tj. interpretacyjny (interpretive) i kry-
tyczny (critical), w ktérych stosuje sie inne narzedzia badawcze (w tym np. sady
wartosciujace), sa w badanej grupie’ obecne wlasciwie tylko w artykutach koncep-
cyjnych po§wieconych tym paradygmatom na gruncie RZ (np. Masztalerz, 2013;
Szychta, 2014).

Wyniki badania empirycznego pozwalaja udzieli¢ odpowiedzi na postawione we
wstepie pytania badawcze. Po pierwsze (PB1), w badanym okresie (2010-2020)
liczba 1 udzial publikacji w ZTR z zakresu RZ/C utrzymywaly sie na poziomie
zblizonym do lat poprzednich, a nieznaczny wzrost $redniego udziatu z 17% (Do-
broszek, Waniak-Michalak, 2016) do 18,5% trudno uznaé za istotny. Nie nalezy
jednak, zdaniem autordéw, wyciaga¢ na tej podstawie wniosku, ze w Polsce jest
male zainteresowanie RZ/C, gdyz artykuly z tej subdyscypliny (nierzadko doty-
czace innowacyjnych zagadnien) sa publikowane w innych czasopismach krajo-
wych (zar6wno naukowych, jak i1 branzowych). Ponadto, wraz z postepujacym
umiedzynarodowieniem nauki, coraz czeéciej krajowi autorzy, a tym bardziej za-
graniczni badacze, artykuly poruszajace aktualne tematy RZ/C kieruja do zagra-
nicznych, wysoko punktowanych czasopism (zgodnie z wykazem ministra edukacji
1 nauki).

Po drugie (PB2), nie ma watpliwoéci, ze w badanych tekstach zdecydowanie
czedcie) uzywany jest termin rachunkowo$é zarzadceza (93% tekstéw) niz control-
ling (7%). Mozna jedynie przypuszczaé, ze wynika to z motywow, o ktérych byta
mowa w pierwszej czescl niniejszego artykulu, niemniej interesujace bytoby po-
znanie (np. za pomocg badan ankietowych lub wywiadéw) przestanek wyboru
stosowania analizowanych terminéw w artykutach w érodowisku naukowym.

Po trzecie (PB3), ponad polowa (54%) publikacji dotyczyla metod i narzedzi
RZ/C, niemniej tylko co czwarty artykul nawiazywal bezposrednio do nowocze-
snych, innowacyjnych podejéé znanych z teorii i praktyki RZ/C (wskazanych
wczesnie)). Jest to o tyle zaskakujace, ze na przyklad w czasopismach branzowych
skierowanych gléwnie do praktykéw czesciej sg publikowane teksty odwotujace
sie do aktualnych wyzwan RZ/C w zakresie koncepcji, metod 1 narzedzi, oraz kwe-
stii zwiazanych z nowoczesnymi technologiami (np. robotyzacja, automatyzacja,
narzedzia informatyczne wspierajace RZ/C). Uwzgledniajac zaprezentowana ten-
dencje mozna zatem stwierdzi¢, ze praktyka gospodarcza RZ/C wyprzedza bada-
nia naukowe, a tym samym dostepnoé¢ publikacji naukowych nawiazujacych do
innowacyjnych zagadnien z tego obszaru. Podobne spostrzezenia poczynila Szychta
(2007).

7 W analizowanym okresie pojawiaty sie w ZTR publikacje osadzone w paradygmatach
alternatywnych, ale nie byly to artykuty z zakresu RZ/C.
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Po czwarte (PB4), zdecydowana wiekszo§é analizowanych artykutéw ma cha-
rakter empiryczny. Badania ankietowe 1 wywiady, studium przypadku, badania
archiwalne na zastanych danych, eksperyment czy badanie w dzialaniu zostaty
wykorzystane w ponad potowie (53%) badanych publikacji. Mimo ze wciaz popu-
larne (22%) sa artykuly o charakterze przegladu koncepcyjnego (np. prezentujace
wybrane zagadnienia RZ/C bez wlasnych badan empirycznych), zauwazalna jest
wyrazna tendencja malejaca ich udzialu w lacznej liczbie tekstéow publikowanych
w ZTR. Nalezy to oceni¢ pozytywnie w kontekécie innowacyjnoéci.

Podsumowanie i wnioski

Zrédltem wiedzy jest praktyka gospodarcza, natomiast publikacje naukowe, oprocz
dostarczania wiedzy czytelnikom, ja porzadkuja wedlug zadanych kryteriéow. Ra-
chunkowo§¢ jest specyficznym obszarem dyskursu w Polsce. Z pewnos$cig rachun-
kowoéc jest nieodzowna dla praktyki gospodarczej 1 poprzez to, ze bazuje ona na regu-
lacjach prawnych, pojawiaja sie glosy pozbawiajace ja statusu nauki. A. Staszel
(2016) podkresla jednak, ze w badaniach z zakresu rachunkowoéci nie chodzi
o analize regulacji prawnych, ale o studiowanie probleméw merytorycznych beda-
cych przedmiotem rachunkowosci. E. Walinska (2014) dodaje, ze to ,rachunko-
wo$¢ jako jedyna ma wymiar normatywny, czego nie udalo sie ani ekonomii, ani
finansom”.

Rachunkowo$¢ to nie tylko rachunkowo$¢ finansowa, podatki czy sprawozdaw-
czo$¢ finansowa, ale takze rachunkowo§¢ zarzadcza/controlling i powiazani z nia
wykonawcy. W Polsce o rachunkowosci finansowej pod réznymi aspektami pisano
od setek lat, natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza/controlling miata szanse oficjalnie
zalstnie¢ na rynku polskim od strony naukowej 1 biznesowej dopiero po 1990 roku.
Oznacza to 30-50 lat op6znien od poczatkéw 1 umacniania sie tej koncepcji w kra-
jach anglo-amerykanskich i kontynentalnej Europy Zachodniej.

W zwiazku z otwarciem sie Polski na wymiane wiedzy 1 do§wiadczen z krajami
rozwinietymi pojawil sie na rynku wydawniczym boom publikacji naukowych z za-
kresu rachunkowosci zarzadczej/controllingu. Potwierdza to choéby przedstawiona
w badaniach Dobroszek 1 Waniak-Michalak (2016) dynamika artykuléw z zakresu
rachunkowo§ci zarzadczej/controllingu w ZTR za okres 40 lat istnienia, przy czym
publikacje stawialy za cel przekazywanie gléwnie wiedzy o istocie i narzedziach
analizowanej koncepcji, a wiec byly w pewnym sensie transferem wiedzy znanej
w jezyku angielskim na jezyk polski. W okresie umacniania sie gospodarki ryn-
kowej nieznacznie zmalala iloéé artykultéw nawiazujacych do rachunkowosci za-
rzadczej/controllingu w czasopismach krajowych, ale badania z tego zakresu byly
nadal popularne. Z kolei w okresie umiedzynarodowienia gospodarki i nauki, tj.
w ostatnich latach, mozna zauwazyé¢ (czego dowiedziono w niniejszym artykule)
brak wyraznej tendencji wzrostowe] w zakresie liczby publikacji z RZ/C, ale tez
stosunkowo niewielki zakres zagadnien, ktére odnositby sie do innowacyjnosci ra-
chunkowoéci zarzadczej. By¢é moze przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé
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nie w matej liczbie badan naukowych z rachunkowosci zarzadczej/controllingu,
ale systemu punktacji czasopism (Kulczycki, 2017). Badacze, zwlaszcza mlodzi,
w pierwsze) kolejnosci kieruja publikacje z badaniami wlasnymi do wysoko punk-
towanych czasopism miedzynarodowych. To powoduje redukcje w liczebnosci artyku-
16w w krajowych czasopismach z zakresu rachunkowoéci (np. ZTR), ktére — choé
nie ciesza sie tak wysoka punktacja jak miedzynarodowe czasopisma — maja cze-
sto znacznie dluzsza tradycje publikacyjna. Ponadto badania z zakresu rachun-
kowoéci zarzadczej/controllingu staty sie ,wymagajace”. Dzi$, w poréwnaniu do
okresu sprzed 1990 roku oraz poczatkéw transformacji, wiedza na temat rachun-
kowoséci zarzadczej 1 controllingu jest powszechnie dostepna. Badacze krajowi
specjalizujacy sie w RZ/C, aby stac sie rozpoznawalnymi nie tylko w kraju, ale i za
granica, musza szukaé takich watkéw swoich studiéw naukowych, ktére nie byly
badane na arenie miedzynarodowej badz byly dotychczas analizowane przez innych
naukowcéw, ale w innym konteks$cie (np. kulturowym). Wymaga to ogromnego
nakladu pracy 1 — przy okazji — nawiazania wspélpracy miedzynarodowej, a te
elementy prowadza, do publikacji wynikow badan empirycznych, nie w krajowym,
lecz miedzynarodowym czasopi$mie naukowym.

Literatura

Abernethy M.A., Bouwens J. (2005), Determinants of accounting innovation Implementa-
tion, ,,Abacus”, 41 (3), s. 217-240.

Ax C., Greve dJ. (2017), Adoption of Management Accounting Innovations: Organizational
Culture Compatibility and Perceived Outcomes, ,Management Accounting Research”, 34,
s. 59-74, DOI: 10.1016/;.mar.2016.07.007.

Baines A, Langfield-Smith K. (2003), Antecedents to management accounting change:
a structural equation approach, ,,Accounting, Organizations and Society”, 28, s. 675—-698.
Becker A., Messner M. (2005), After the scandals: A German-speaking perspective on manage-

ment accounting research and education, ,European Accounting Review”, 14 (2), s. 417-4217.

Bhimani A., Willcocks L. (2014), Digitisation, ‘Big Data’ and the transformation of account-
ing information, ,Accounting and Business Research”, 44 (4), s. 469-490, DOI:
10.1080/00014788.2014.910051.

Brandau M., Endenich C., Luther R., Trapp R. (2017), Separation — integration — and now...?
A historical perspective on the relationship between German management accounting and fi-
nancial accounting, ,,Accounting History”, 22 (1), s. 67-91, DOI: 10.1177/1032373216658035.

Busco C., Quattrone P. (2018), In Search of the "Perfect One": How accounting as a majestic
machine sustains inventions through generative 'in-tensions’, ,Management Accounting
Research”, 39, s. 1-16, DOI: 10.1016/j.mar.2017.02.002.

Chenhall R., Langfield-Smith K. (1998), Adoption and benefits of management accounting
practices: An Australian study, ,Management Accounting Research”, 9, s. 1-19.

Chenhall R., Langfield-Smith K. (1999), The implementation of innovative management
accounting systems, ,Australian Accounting Review”, 9 (19), s. 37—46.

Dobija M. (2011), Rachunkowo$é zarzadcza i controlling, PWN, Warszawa.

Dobroszek J. (2011), Ewolucja controllingu w praktyce amerykariskich i europejskich przed-
siebiorstw, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”, 249, s. 101-121.

Dobroszek J. (2016), Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsiebiorstwach ustug
logistycznych, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz.


https://doi.org/10.1080/00014788.2014.910051

28 Justyna Dobroszek, Marek Masztalerz

Dobroszek dJ., Biernacki M., Macuda M. (2020), Management accounting in logistics and supply
chain management: evidence from Poland, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 106 (162),
s. 153-176.

Dobroszek J., Waniak-Michalak H. (2016), The 40-year impact of the journal ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” on the development of accounting in Poland, ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci”, 90 (146), s. 11-40.

Ewert R., Wagenhofer A. (2007), Management accounting theory and practice in German-
speaking countries, [w:] Chapman C.S, Hopwood A.G, Shields M.D. (eds.), Handbook of
Management Accounting Research, vol. 2, Elsevier, Amsterdam, s. 1035-1069.

Guilding C., Cravens K.S., Tayles M. (2000), An international comparison of strategic
management accounting practices, ,Management Accounting Research”, 11, s. 113-135.

Haiza Muhammad Zawawi N., Hoque Z. (2010), Research in management accounting inno-
vations: An overview of its recent development, ,Qualitative Research in Accounting
& Management”, 7 (4), s. 505-568, DOI: 10.1108/11766091011094554.

Hebeler C. (2006), Integration von internem und externem Rechnungswesen bei Henkel — Eine
ex-post Analyse, ,Zeitschrift fiir Controlling und Management”, 50, s. 4—13.

Ikdheimo S., Taipaleenméki J. (2010), The divergence and convergence of financial account-
ing and management accounting—historical and international perspectives from the U.S.,
Germany, and Finland, ,Die Betriebswirtshaft: Special issue on integration of financial
and managerial accounting”, 70, s. 349—68.

Jarvenpaa M. (2007), Making Business Partners: A Case Study on how Management Account-
ing Culture was Changed, ,,European Accounting Review”, 16, s. 99-142.

Jedrzejka D. (2019), Zrobotyzowana automatyzacja procesow i jej wptyw na rachunkowosé,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 105, s. 137-166, DOI: 10.5604/01.3001.0013.6061.
Kabalski P. (2014), Rola rachunkowosci zarzadczej w procesie sprawozdawczosci finansowej,
[w:] Szychta A. (red.), Rachunkowosé zarzqdcza, Wolters Kluwer, Warszawa, s. 814-839.

Karmanska A. (red.) (2006), Rachunkowosé zarzqdcza i rachunek kosztéw, Difin, Warszawa.

Lopez-Valeiras, E., Gomez-Conde, J., Naranjo-Gil, D. (2015), Sustainable Innovation,
Management Accounting and Control Systems, and International Performance, ,Sus-
tainability”, 7, s. 3479-3492. DOI: 10.3390/su7033479.

Luther R.G., Longden S. (2001), Management accounting in companies adapting to structural
change and volatility in transition economies: a South African study, ,Management Ac-
counting Research”, 12 (3), s. 299-320.

L.ada M. (2016), Automatyzacja proceséw rachunkowosci zarzqdczej, ,Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 440, s. 365-372.

Masztalerz M. (2013), Interparadigmatic dialogue in management accounting, ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci”, 72, s. 79-93.

Masztalerz M. (2014), Global Management Accounting Principles — emperor’s new clothes?,
,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 345, s. 57-65, DOI:
10.15611/pn.2014.345.05.

Masztalerz M., Osikowicz M. (2020), Ksiegowi w kulturze, Wydawnictwo Ius Publicum,
Katowice.

Mattessich R. (2008), Two hundred years of accounting research — an international survey
of personalities, ideas and publications, Routledge, London.

Michalak J., Dobroszek J. (2013), Nurty i metody badawcze w nauce rachunkowosci w Polsce i
na Swiecie, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 71, s. 99-123.

Moller K., Schéffer U., Verbeeten F. (2020), Digitalization in management accounting
and control: an editorial, ,Journal of Management Control”, 31, s. 1-8, DOI:
10.1007/s00187-020-00300-5.

Nita B. (2015), Globalne zasady rachunkowosci zarzqdczej — préba standaryzacji, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”’, 854, Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpiecze-
nia, 73, s. 139-147.


https://www.emerald.com/insight/search?q=Nur%20Haiza%20Muhammad%20Zawawi
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zahirul%20Hoque
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1176-6093
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1176-6093

Rachunkowo$é zarzqdcza/controlling — przeglad publikacji w ,,Zeszytach ... 29

Nita B. (2008), Rachunkowosé w zarzqdzaniu strategicznym przedsiebiorstwem, Wydawnictwo
Wolters Kluwer, Warszawa.

Nowak E. (red.) (2011), Controlling w dziatalnosci przedsiebiorstw, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa.

Oyewo B. (2021), Do innovation attributes really drive the diffusion of management accounting
innovations? Examination of factors determining usage intensity of strategic manage-
ment accounting, ,Journal of Applied Accounting Research”, 22 (3), s. 507-538, DOI:
10.1108/JAAR-07-2020-0142.

Pavlatos O., Kostakis X. (2018), Management Accounting Innovations in a Time of Economic
Crisis, ,Journal of Economic Asymmetries”, 18, DOI: 10.1016/j.jeca.2018.e00106.

Rieg R., Zarzycka E., Dobroszek dJ. (2021, w druku). Determinants of separating management
accounting from financial accountingin SMEs and Family Firms — evidence from Poland
and German, ,Journal of East European Management Studies”.

Sadowska B. (2018), Rachunkowosé¢ w podmiotach gospodarki komunalnej — stan obecny
i perspektywa zmian, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 103 (159), s. 150-168.

Schiffer U. (2013), Management accounting research in Germany: from splendid isolation
to being part of the international community, ,Journal of Management Control”, 23,
s. 291-309, DOI: 10.1007/s00187-013-0170-6.

Schmeisser B. (2013), A Systematic Review of Literature on Offshoring of Value Chain
Activities, ,Journal of International Management”, 19 (4), s. 390—406.

Schwab K. (2018), Czwarta rewolucja przemystowa, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa.

Sobanska 1. (2012), Jednosé systemu rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowo-
éci”, 66 (122), s. 179-189.

Sobanska I., Szychta A., Swiderska G.K., Kabalski P. (2010), Rachunkowosé¢ zarzqdcza
a controlling. Stanowisko Komisji Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu Rady Nau-
kowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, ,Rachunkowo$c¢”, 3. s. 59-62.

Sobezyk M. (2017), Zakres pojeciowy terminu ,informacja niefinansowa” jako Zrédto zrézni-
cowania ujawnieri niefinansowych przedsiebiorstw, ,Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpie-
czenia”, 88 (1), s. 395—401.

Staszel A. (2016), Rachunkowosé jako nauka w Swietle badar z zakresu przedmiotowego
polskiej literatury, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach”, 268, s. 187-195.

Szychta A. (2007), Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzqdczej,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, L.6dz.

Szychta A. (2014), Kierunki alternatywnych badar naukowych w rachunkowosci zarzqdczej,
wZeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 80 (136), s. 193-223.

Szychta A. (2019a), Specjalisci do spraw rachunkowosci zarzqdczej w przedsiebiorstwach
matych, srednich i duzych w swietle wynikéw badania empirycznego w Polsce, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 63 (11), s. 276-292, DOI:
10.15611/pn.2019.11.19.

Szychta A. (2019b), Wielkosé¢ przedsiebiorstwa jako determinanta praktyki rachunkowosci
zarzqdczej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowoé$ci”, 103 (159), s. 183-202, DOLI:
10.5604/01.3001.0013.3082.

Szychta A., Dobroszek J. (2017a), Academic aspects of management accounting and controlling
in Poland since the 1990s, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowoéci”, 93 (149), s. 175-209.

Szychta A., Dobroszek J. (2017b), Postrzeganie controllingu w Srodowisku naukowym ra-
chunkowosct w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 471,
s. 365-378.

Swiderska G.K. (red.) (2003), Rachunkowosé zarzqdcza i rachunek kosztéw, Difin, Warszawa.

Swiderska G.K. (2007), Wyzwania dla ekspertéw rachunkowosci wobec nowych koncepcji
raportowania, [w:] Cebrowska T., Kowalik A., Stepien R. (red.), Rachunkowosé¢ wczorayj,
dzis, jutro, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa, s. 321-332.


https://www.emerald.com/insight/search?q=Babajide%20Oyewo
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0967-5426
https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1184
https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1184

30 Justyna Dobroszek, Marek Masztalerz

Wagenhofer A. (2006), Management accounting research in German-speaking countries,
,Journal of Management Accounting Research”, 18, s. 1-19.

Walinska E. (2014), Rachunkowosé¢ jako nauka — jej wspétdziatanie z dyscypling finanse,
,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpie-
czenia”, 66 (803), s. 509-523.

Walinska E., Gad J., Bek-Gaik B. (2018), Informacje finansowe 1 niefinansowe w raporcie
zintegrowanym — praktyka spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, 100 (156), s. 167—-189.

Winiarska K. (2009), Rachunek kosztéw i rachunkowos$é zarzadcza jako instrumenty wspo-
magania decyzji kierowniczych, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki Koszalinskie;j,
Koszalin.

Weillenberger B.E., Angelkort H. (2011), Integration of financial and management account-
ing systems: the mediating influence of a consistent financial language on controllership
effectiveness, ,Management Accounting Research”, 22, s. 160-80.

Zarzycka E., Dobroszek J, Lepisto L., Moilanen S. (2019), Coexistence of innovation and
standardization: evidence from the lean environment of business process outsourcing,
,Journal of Management Control”, 30 (3), s. 251-286.

Zarzycka E., Dobroszek J. (2015), Ksztaicenie w obszarze rachunkowosci zarzadczej/control-
lingu w Polsce i w Niemczech — studia poréwnawcze, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu”, 389, s. 329-337.

Zrédla internetowe

CIMA, AICPA (2015), Global Management Accounting Principles, www.cgma.org (dostep
1.05.2021).

IGC/ICV (2020), www.icv-controlling.com/pl/o-controllingu/co-to-jest-controlling.html (do-
step 1.05.2021).

IMA (2008), Definition of management accounting, www.imanet.org (dostep 1.05.2021).

Prochazka D. (2010), The Development of Financial and Management Accounting after the
IFRS Adoption: A Case from the Czech Republic, http://ssrn.com/abstract=1660122
(dostep 10.05.2021).

Zrodlo finansowania
Publikacja artykutu zostata sfinansowana przez Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce — Oddziat Wielkopolski w Poznaniu.
Podziekowania
Autorzy pragna podziekowaé Zarzadowi Oddziatu Wielkopolskiego SKwP w Pozna-

niu, a zwlaszcza profesorowi Wiktorowi Gabrusewiczowi, za wsparcie w wydaniu
niniejszej publikacji.





