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Determinanty wiezi spotecznej na statku
— badania jakosciowe wsrod marynarzy

STRESZCZENIE Klasyczna socjologia poddaje analizie, oraz czesto  SLOWA KLUCZOWE WIEZ
takze ocenie, zmiany zachodzace w obszarze wiezi miedzy-  SPOLECZNA, STATEK
ludzkich. Dominujace w stowarzyszeniu stycznosci rzeczowe sg ~ DALEKOMORSKI, MARYNARZE,
zrodtem osamotnienia. Wyrazem solidarnosci organicznej jest ~ INSTYTUCJA TOTALNA,
zaréwno autonomizacja, jak i wzrost uzaleznienia jednostki od ~ SOCJOLOGIA MORSKA
spoteczenstwa. Ograniczenie wspolnotowej (wspdlnej, tradycyj-
nej) wizji Swiata rozwija potencjat emancypujacego dyskursu, ale
jednoczesnie utatwia procesom systemowym kolonizacje swiata
przezywanego.
Statek morski wydaje sie dla analiz tworzenia tadu spoteczne-
go (konstytuowania sie wiezi), szczegdlnie z badawczego punktu
widzenia, interesujaca platforma interakcji. Czes$¢ tadu narzuco-
najest z zewnatrz (proceduralnie), czes¢ jednak musi sie wytwo-
rzy¢ od nowa. Szczegdlnie ta spontaniczna czes¢ odtwarzania
interakciji jest, z socjologicznego punktu widzenia, zagadnieniem
ciekawym. Jaka jest $wiadomos¢ kreowania porzadku w czasie
rejsu? Jaki charakter wiezi sie wytwarza? W jaki sposdb docho-
dzi do instytucjonalizacji wzoréw interakc;ji?
W polskich socjologicznych badaniach zatég statkéw daleko-
morskich (gtéwnie rybackich) skupiano sie na wieziach miedzy
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ich cztonkami. Podkreslano specyfike wiezi wynikajaca z zespotowosci pracy, niebezpieczenstw
pracy na morzu, niepewnosci zyskow. Przemiany w zakresie gospodarki morskiej ograniczyty
liczebnos$¢ polskich dalekomorskich statkéw rybackich, totez autorzy artykutu przeprowadzili ba-
dania wsréd cztonkow zatogi dalekomorskich statkéw handlowych. Materiat badawczy to gtéwnie
wywiady swobodne z lista pytan ukierunkowanych.

Jedna z hipotez, ktdra okazata sie owocna i warta dalszej eksploracji, méwi o upowszechnieniu sie
nowoczesnych technologii, jako nosnikéw rozrywki i Srodkéw komunikacji oraz o ich oddziatywaniu
na erozje wiezi miedzy cztonkami zatogi. Wyniki badar moga by¢ poczatkiem budowania koncepciji
przemian w zakresie wiezi spotecznych na statku w perspektywie teorii aktora-sieci (ANT).

Wprowadzenie

Badania ws$rdéd marynarzy, ich specyficzna praca, wypoczynek i dtugotrwata izolacja
byty i sg socjologicznie interesujace, szczegdlnie obecnie dla socjologdéw. Eksploracje
te prowadzone sa z nadziejg, ze odniesienie sie do specyficznej sytuacji marynarzy po-
zwoli petniej zrozumie¢ wspotczesne spoteczenstwo. Skupienie sie na odizolowanych
zatogach podczas rejsu na statku ma bowiem szczegdlne znaczenie wtedy, gdy wnioski
ptynace z obserwaciji ich zycia na morzu rzucajg swiatto na funkcjonowanie wspétczes-
nego spoteczenstwa, na typowe interakcje i problemy spoteczne.

Poza uzyskaniem informaciji istotnych dla opisu wspotczesnego spoteczenstwa (a jesli
nie opisu, to co najmniej zbioru heurystycznych wskazéwek), badanie marynarzy wska-
zuje takze (tym razem bezposrednio) na wiele biezacych problemow tej kategorii zawo-
dowej. Identyfikacja i préba rozwigzywania tych probleméw nie jest moze tak istotna,
z teoretycznego punktu widzenia, jak wspominana wczes$niej charakterystyka wspot-
czesnego spoteczenstwa. Opis problemoéw z jakimi borykajg sie marynarze ma jednak
wazny praktyczny wymiar, ktéry uwzgledniono w niniejszym artykule. Realizacja prak-
tycznego celu badan - identyfikacja problemdw z jakimi borykajg sie marynarze na stat-
ku dalekomorskim, otwiera takze droge do ich skutecznego rozwigzywania podczas
rejsu.

Badania z zakresu socjologii morskiej nie sa niczym nowym (por. Bryniewicz, Koto-
dziej-Durnas, Stasieniuk 2010). Nie oznacza to jednak, ze dziedzina ta zostata badawczo
w petni wyeksploatowana. Dzisiejsza praca na morzu jest bowiem zupetnie inna niz ta
sprzed kilkudziesieciu czy nawet dziesieciu lat. Fakt ten obrazowo przedstawia znane
powiedzenie: ,dawniej ludzie byli z zelaza a statki z drewna, dzisiaj jest odwrotnie”. Zmia-
nom ulegta struktura zatrudnienia (liczebnos¢ poszczegdlnych kategorii ludzi morza'),
prestiz zawoddéw morskich, ekonomiczny wymiar statusu tych profesiji (praca na morzu
nie jest juz tak atrakcyjna materialnie jak w czasach PRL-u), sposdb organizacji pracy
(zmniejszenie liczebnosci zatogi statku, dtugos¢ rejsu), rola kapitana (dzisiaj w znacznej
czesci sprowadzona do wykonywania prac biurowych), sktad zatogi (obecnie czesto sa
to zatogi wielonarodowe), dostep do nowych technologii (a co za tym idzie, mozliwos¢
utrzymywania kontaktu z bliskimi oraz dostep do informacji) i wiele innych elementéw
tworzacych swiat spoteczny na statku.

Rozpoczete przez nas badania jakosciowe byty prowadzone z myslg o zidentyfiko-
waniu zjawisk, ktére moga sta¢ sie podstawg wyjasnienia i opisu wiezi spotecznej na
statku. Mimo ze w toku prowadzonych badan (o charakterze eksploracyjnym) zakres
naszych zainteresowan rozszerzyt sie, to jednak niezmiennie identyfikacja determinant
wiezi spotecznej stanowita nadrzedny ich kierunek. Po przeprowadzeniu (w okresie od
lutego do sierpnia 2011 r.) dziesieciu wywiadéw swobodnych (trwajgcych zwykle okoto

' Tradycja badawcza do ludzi morza zalicza marynarzy, rybakéw, portowcéw i stoczniowcow.
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dwie godziny) z marynarzami? zatrudnionymi na réznych stanowiskach (reprezentowany

byt kazdy z trzech dziatéw: poktadowy — czterech marynarzy, maszynowy — pieciu i ho-

telowy — jeden) udato sie zidentyfikowac siedem obszaréw problemowych (problemoéw
szczegotowych) istotnych z punktu widzenia charakterystyki wiezi spotecznej na statku

(problemu gtéwnego). Zagadnienia te przedstawiaja sie nastepujaco:

1. Réznice kulturowe i zarzadzanie ré6znorodnoscig a wiez spoteczna na statku; prob-
lem rozumienia innych w kontekscie budowania systemu spotecznego rozumianego
jako wzglednie trwata, odtwarzana sie¢ interakcji (por. Parsons 2009: 11, 44).

2. Dostep do nowoczesnych technologii a relacje miedzyludzkie na statku (zmiany
w obszarze stycznosci osobowych i rzeczowych w swietle alternatywnej formy wypo-
czynku?®).

3. Struktura formalna i relacje pozazawodowe. Charakteryzujgc wiezi spoteczne na
statku, warto dostrzegac¢ zaréwno strukture formalng, ocene zasadnosci jej obowig-
zywania, jak i jej wptyw na relacje pozazawodowe na statku.

4. Sfera publiczna - badania pozwolity zidentyfikowac¢ powazne ograniczenie znacze-
nia (rodzimej, zwigzanej z krajem pochodzenia) sfery publicznej (por. np. Cocco 2010
o wiekszej otwartosci ludzi morza na obcych, o czesciej spotykanych wsrdéd cztonkdéw
tych zbiorowosci pogladach kosmopolitycznych). Zycie spoteczno-polityczne prze-
staje by¢ elementem $wiata spotecznego ludzi morza w tym sensie, ze przestaje byc
elementem znaczacym* widzianym z perspektywy ich zycia. Rzeczywistos¢ wspdina
ludzi ,na ladzie” przestaje by¢ nasza rzeczywistoscig, co moze by¢ traktowane jako
aspekt osamotnienia.

5. Ekonomizacja funkcji personalnej — w teorii zarzadzania kolejne dekady przynosza
odmienne podejscia do realizacji funkcji personalnej. Statym elementem filozofii za-
rzgdzania personelem jest natomiast préoba podnoszenia réznie rozumianej efektyw-
nosci i ograniczania kosztéw niezbednych do realizacji okreslonych zadan. Tendencja
ta wzmacniana jest dodatkowo przez zjawisko kryzysu gospodarczego. Sktadowa
tych dazen jest ograniczanie kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem, co ma bezposred-
ni wptyw na relacje miedzyludzkie na statku.

6. Strategie towarzyskie — koniecznos¢ przebywania w tym samym gronie (czesto
przez kilka miesiecy) sprawia, ze kwestia relacji miedzyludzkich staje sie wazniejsza
niz w typowym zaktadzie pracy na ladzie (z oSmiogodzinnym dniem pracy). Ciagtos¢
relacji w tym samym zespole (naprzemiennie o charakterze zawodowym i pozaza-
wodowym) zmusza marynarzy do swiadomego przyjmowania strategii wchodzenia
w ,pozytywne” interakcje.

7. Etos marynarza — praca na morzu potocznie uwazana jest za prace specyficzng,
wymagajaca okreslonych predyspozycji i ksztattujgcych okreslone zachowania, co
w sposob istotny réznicuje marynarzy od przedstawicieli pozostatych kategorii zawo-
dowych. W takim rozumieniu etos musi by¢ postrzegany jako cos$ tgczacego - ele-

? Badaniami objeto aktywnych zawodowo marynarzy, réznych typow statkéw morskich, zatrudnionych na réz-
nych stanowiskach (od kapitana do stanowisk szeregowych), marynarzy kontraktowych (zatrudnionych u za-
granicznych armatoréw) i zatrudnionych w PZM-ie. Wywiady przeprowadzono z marynarzami pochodzenia
polskiego, ptywajacymi w rejsach trwajacych nie krécej niz miesiac.

* Przez alternatywna (dla tradycyjnej, opartej na bezposrednich kontaktach migedzyludzkich) forme wypoczynku
rozumiemy tu taki sposéb spedzania czasu wolnego, ktéry wykorzystuje nowe technologie, bez wspoétudziatu
innych osob (cztonkow zatogi).

¢ Znaczace, a zatem wpisujace sie w plany zyciowe, istotne (wspierajace lub ograniczajace) z punktu widzenia
ich realizacji.
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ment wieziotwoérczy. Wstepne badania nie zidentyfikowaty jednak wskaznikéw po-

twierdzajgcych funkcjonowanie etosu marynarza.

Zebrany materiat badawczy oraz wielos¢ wskazanych zagadnien sktonity autorow
niniejszego artykutu do podziatu przedstawionej powyzej problematyki na dwa bloki
tematyczne. W dalszej czesci tekstu przyjrzymy sie blizej zagadnieniu drugiemu (rola
dostepu do nowoczesnych technologii), trzeciemu (struktura formalna i relacje pozaza-
wodowe) i szostemu (strategie towarzyskie). Pozostate cztery determinanty wiezi spo-
tecznej zostang przedstawione w nastepnych publikacjach.

O wiezi na statku w badaniach socjologéw morskich

W klasycznych ujeciach czesto wyrézniane sg dwa typy wiezi. Jeden — bardziej pier-
wotny, nastawiony jest na relacje sama w sobie, drugi zas — bardziej sformalizowany,
zwigzany z koniecznoscig wyznaczania sobie i osiggania przez jednostki bgadz grupy
waznych celdéw spotecznych. Stycznosci, ale tez po prostu wiezi, mozna najprosciej
podzieli¢ na osobowe i rzeczowe. Ze wzgledu na charakter pobytu na statkach ma-
rynarze sg zmuszeni nawigzywac wiezi rzeczowe, jednak te sg wspierane przez wiezi
osobowe. Wiezi osobowe sg takze rekompensatg ostabionych na czas roztaki kontak-
téw z rodzina.

Na znaczenie tego rozréznienia, w kontekscie prawidtowego rozumienia i badania wie-
Zi spotecznej, zwraca uwage Pawet Rybicki. Wiez manifestuje sie bowiem na dwaéch
ptaszczyznach, na ptaszczyznie ,wspodlnosci rzeczowych” i w wymiarze ,standéw i aktéw
swiadomosci”. Ten drugi ze wskazanych wymiarow wigze sie zdaniem autora Struktury
spofecznego swiata zaréwno z poczuciem szczegolnej tacznosci lub zaleznosci z inny-
mi ludzmi, jak i z manifestacjg tego poczucia w ,postawach, zachowaniach, dziataniach
czy to indywidualnych czy zbiorowych” (Rybicki 1979: 676). Badanie wiezi spotecznej
tworzonej na statkach dalekomorskich musi oba wskazane wymiary uwzgledniaé. Za-
réwno w wymiarze rzeczowym (organizacyjnym), jak i Swiadomosciowym zachodza tu
bowiem szybkie zmiany, ktére w znacznej mierze okreslajg wspoétczesng specyfike pra-
Cy na morzu.

Przez wiez spoteczng Ludwik Janiszewski za Janem Szczepariskim rozumiat:

catos$¢ stosunkow i zaleznosci zachodzacych miedzy cztonkami dowolnej
zbiorowosci oraz zorganizowany system stosunkoéw, instytucji i srodkéw
kontroli spotecznej skupiajacy jednostki, podgrupy i inne elementy sktado-
we w funkcjonalng cato$é zdolng do utrzymania sie i rozwoju (Janiszewski
1969: 36, por. Szczepanski 1963).

Taka witasnie definicjg twdrca socjologii morskiej kierowat sie, opisujac relacje na statku
rybackim w studium poswieconym statkowi jako systemowi spotecznemu.

Aleksander Matejko opisujgc wiez w zaktadzie pracy, wyrdznit rézne jej rodzaje (czy
wrecz sktadowe): wiez zawodu, wiez roboty, wiez kolezenstwa, wiez hierarchii, wiez
wspolnego losu, wiez zaktadowa, wiez instytucjonalna (por. Matejko za: Stasieniuk 2009:
27). W odniesieniu do samego statku, jako specyficznego miejsca pracy i dtugotrwatego
wspolnego pobytu, o wieziach pisat Ludwik Janiszewski. Wedtug niego, wiezi o charak-
terze rzeczowym na statku powstajg na podstawie: oficjalnego uktadu pozyciji i rél na
statku, obowigzujgcych norm regulujgacych zachowania poszczegdlnych cztonkéw zato-
gi, kolektywnego ich wspoétdziatania — zgodnie ze swoja specjalizacja i stopniem kwa-
lifikacji, wspdlnie wykonywanej pracy, wspdélnego interesu ekonomiczno-spotecznego
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(Janiszewski 1967: 368-369). Na zasadzie paraleli mozna moéwi¢ o wieziach osobowych
jako opartych na wspdlnym interesie” psychologicznym.

Na dalekomorskim statku rybackim praca w wiekszosci miata charakter zespotowy,
wykonywane czynnosci byty podobne lub sie zazebiaty. Motywacjg do tworzenia zgra-
nej, harmonijnej zatogi byta perspektywa wiekszego zarobku, ale wiezi osobowe i rze-
czowe zdawaty sie wzajemnie wzmacniac¢. ,Wykonujac kolektywnie okreslone czynno-
$ci wchodza ze sobg (...) w wiez wspdlnej pracy. (...) rybacy rozumiejg potrzebe zgodne;j,
harmonijnej wspdtpracy i solidarnosci grupowej. Swiadomosé tego faktu, ujawniana
przez wiekszos$¢ rybakow, stanowi czynnik spajajacy zatogi w jednolitg grupe roboczg”
(Janiszewski 1967: 371). Tym samym istnienie wiezi spotecznej staje sie wyznacznikiem
integracji ,elementéw systemu w jednolita catos¢ zdolng do dziatania i osiggania za-
mierzonych celdéw” (Jacher 1976: 14). Z wiezig spoteczng wigze sie takze sktonnosé do
zachowan konformistycznych w sprawach dla grupy najwazniejszych i przedktadanie
intereséw grupowych nad interesy wtasne (Ossowski 2001: 37).

Tworzeniu sie ,,dos$¢ bogatych i réznorodnych wiezi” sprzyjaja: wspolne przebywanie
(bez przerwy) w ,,miejscu pracy”, niewielka zbiorowos¢, ograniczona przestrzen, zbioro-
wos¢ zamknieta (totalna, rekompensata izolacji przez intensyfikacje kontaktéw), ucigz-
liwy charakter pracy rodzacy potrzebe wzajemnej pomocy i solidarnosci; czynniki te
»przyczyniaja sie do »deformalizacji« wielu stosunkdéw spotecznych wsréd zatogi” (Jani-
szewski 1967: 372). Ludwik Janiszewski tak opisywat te zdeformalizowane stosunki na
podstawie ukrytej obserwaciji uczestniczacej:

Na wszystkich statkach mozna zauwazy¢ pary, kregi czy grupy kolegéw
i przyjacioét, ktérzy przebywaja stale ze soba: wspdlnie graja w damke lub
brydza; odwiedzajg sie wzajemnie w kabinach, aby porozmawiaé lub wypié
przystowiowy kieliszek wodki. Miejscem spotkan oprécz kabiny jest mesa
i poktad. W mesie mozna nie tylko spozy¢ wspodlnie positek, lecz takze za-
pali¢ papierosa, wypi¢ kawe, postuchac¢ audycji radiowej, poczytac¢ prase
i podyskutowac o zyciu na statku lub o polityce. Tu rowniez, jesli statek jest
wiekszy, koledzy w wolnych chwilach (zwtaszcza po kolacji) wspdlnie ogla-
daja wyswietlane filmy dokumentalne i fabularne. Gdy nie ma sztormu i jest
tadna pogoda, wychodza razem na poktad, aby odetchna¢ swiezym powie-
trzem i przy okazji pomowic¢ swobodnie o ktopotach czy o swoich planach
zyciowych. Wtasciwie wspoéttowarzysze pracy i koledzy niemalze bez prze-
rwy i przez cata dobe spotykaja sie ,twarzg w twarz” i zgota — ze wzgledu na
ograniczong przestrzen — ocieraja sie o siebie. Stad tez wiezi miedzy nimi sg
state i dos¢ gtebokie (Janiszewski 1967: 375).

Trudno powiedziec, na ile opis ten zostat przygotowany lub choéby utadzony z powo-
du wymogdéw politycznych czasow, w ktérych powstat. Po pierwsze pionierzy, wrecz
bohaterowie tzw. Ziem Odzyskanych (nawet w roli wilkdw morskich) musieli by¢ wzorami
do nasladowania, po drugie wtadza pilnowata, by w kazdym sektorze praca, szczegdlnie
fizyczna, byta przedstawiana godnie, czesto w sposéb przesadnie dostojny, bez sladéw
bumelanctwa czy partactwa.

Charakter wiezi moze by¢ ksztattowany przez charakter organizacji. Wéréd socjolo-
goéw zajmujgcych sie morzem wynikt spér nawigzujgcy do Goffmanowskiej koncepciji
instytuciji totalnej. Erving Goffman (1961) za instytucje totalne uwazat fizycznie odizo-
lowane organizacje, gdzie tryb zycia cztonkéw podporzadkowany jest biurokratycz-
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niej dyscyplinie (np. wiezienia, szpitale psychiatryczne, koszary). Ludwik Janiszewski,
szczegolnie we wczesnych pracach z zakresu socjologii morskiej, uznawat to pojecie za
pomocne w probach naukowego wyjasniania specyfiki pracy na statku, natomiast Jerzy
Walkowiak (1980) podawat w watpliwos¢ jego uzytecznos¢ w tym kontekscie (por. Bry-
niewicz 2004: 94) i preferowat okreslenie ,instytucja zamknieta”. Na statku marynarze
przebywajg z wtasnej woli, majg swobode wyboru (cho¢ na ograniczonej przestrzeni)
formy spedzania wolnego czasu, moga wptywac na podejmowanie decyzji przez arma-
tora, operatora czy kapitana statku, moga odwotywac sie do zwigzkéw zawodowych
i branzowych instytucji nadzoru (czesto miedzynarodowych), nie sg pozbawieni praw
publicznych (cho¢ korzystanie z nich moze by¢ utrudnione), kiedy istnieje koniecznosc¢
opuszczenia statku, moga to zrobi¢ przy okazji najblizszego zawiniecia do portu badz
nawet zej$¢ z poktadu i innym statkiem lub helikopterem przemiescic sie na lad. Dlatego
tez sytuacja dotyczaca pracy marynarzy nie odpowiada definicji instytucji totalnej pod
wszystkimi wzgledami lub tez niektére jej cechy wystepuja tylko w pewnym ograniczo-
nym stopniu.

W pracach socjologdéw zajmujacych sie tematyka morska pojawiato sie wiele odnie-
sien do zagadnien socjologii pracy, socjologii organizacji i zarzadzania.

W ich pracach szczegdlnie wyraznie uwypuklona zostata podstawowa
zmienna, dowodzaca odmiennosci spotecznego srodowiska pracy na ladzie
ina morzu. Tozsamos¢ przestrzeni pracy i wypoczynku, zagrozenia fizycz-
ne i psychiczne, totalny charakter morskiego srodowiska pracy (Bryniewicz
2004: 35).

Ta specyfika miejsca pracy inspirowata socjologéw morskich do analizy sposobdéw
spedzania czasu wolnego przez marynarzy (Milian 1972), humanizaciji pracy (Nikotajew
1983), struktury nieformalnej (Klepajczuk 1985) czy problemdéw wychowania na statku
(Wozniak 1987).

Zdaniem Ludwika Janiszewskiego, ogromne znaczenie dla wydajnosci (potowowej)
statku miaty czynniki psychospoteczne, takie jak zamitowanie zatég do wykonywanej
pracy, stopien identyfikacji z zawodem i statkiem, stosunki miedzyludzkie (por. Jani-
szewski 1969: 32). Obecnie ich waga jest mniejsza — wprowadzone limity potowowe
poszczegolnych gatunkdéw ryb ograniczajg znacznie mozliwosci zwiekszania zarobkdéw
dzieki szczegdlnemu zgraniu zatogi (por. Coelho, Filipe, Ferreira 2010). Janiszewski
twierdzit takze, ze w miare zzywania sie zacieraja sie bariery miedzy osobami reprezen-
tujgcymi rézne funkcje w strukturze wtadzy (Janiszewski 1967: 374). Na podstawie 266
wywiaddéw indywidualnych autor ustalit, ze 6% zatogi odpowiada negatywnie na pytanie
o posiadanie kolegoéw i przyjaciét na statku (zaprzeczali gtdwnie oficerowie) (Janiszewski
1969: 39).

Wspodtczesne przemiany charakteru pracy na statku, ale takze indywidualizacja kultu-
ry i obecnos¢ urzadzen dostarczajgcych rozrywki bez koniecznosci grupowania sie na
wspolnej przestrzeni mogtyby powodowaé zwiekszong liczbe neutralnych opinii. Z dru-
giej strony, przeksztatcenia struktur organizacyjnych (z hierarchii w poziome, sieciowe
powigzania) mogty pogtebi¢ zzywanie sie zatogi, zacieranie sie podziatéw stuzbowych.
By¢ moze tez ta odmiennos$¢ srodowiska pracy za sprawa przemian cywilizacyjnych
i technologicznych jest juz mniejsza badz jej nie ma; wtedy, znéw — w zatozeniu, jest
mniejsza potrzeba, by wiezi byty gtebsze.
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Czynniki stymulujace procesy integracyjne i dezintegracyjne zatogi (por. Sztumski
2004) moga dotyczy¢ kwestii bardzo powszechnych i wystepujacych nie tylko na morzu
(por. Porada 2004 o narkotykach na morzu), ale takze zagadnien swoistych dla $rodo-
wiska marynarzy. W duzej mierze zainteresowanie autorow artykutu oscylowato wokét
pytania, czy rola grup nieformalnych na statku nadal jest taka sama, czy one w ogodle
istnieja, jaki majg wptyw na prace, efektywnosé, dyscypline, poczucie samorealizacji.

Praca byta dawniej rytualnym tanncem (Sennett 2006), w ktérym wiezi rzeczowe mogty
splata¢ sie z osobowymi. Wspotczesnie przeksztatcenia w pracy powoduja, ze zani-
ka poczucie solidarnosci, wspdlnoty, wzajemnej odpowiedzialnosci w zespotach robo-
czych, ta ,korozja charakteru” utrudnia harmonijng wspodtprace. Podobnie erozji ulega
wiez z naturg lub jest przeksztatcana pod wptywem innego traktowania jej — jeszcze
bardziej instrumentalnego lub jako przedmiotu tworzenia politycznych programoéw (por.
Macnaghten, Urry, 2006, Latour 2009).

Determinizm technologiczny? - w strone konwergencji®

Rozwdj nowoczesnych technologii, na statku podobnie jak na ladzie, generuje wy-
razne ograniczenie stycznosci bezposrednich. Szczegdlnie istotny, w kontekscie zmian
wiezi miedzyludzkich na statku, jest dostep do komputeréw osobistych umozliwiajacych
kontakt z bliskimi, dostep do informacji i rozrywki. Wczesniejsze kontakty towarzyskie,
rozwiniete z powodu scentralizowania miejsc rozrywki i wypoczynku (jeden projektor
na statku umozliwiajgcy ogladanie zwykle matej liczby filméw), oraz brak alternatywne;j,
atrakcyjnej, indywidualnej formy rozrywki (takiej jakg dzi$ stanowia laptopy) sprawiaty,
ze kontakty towarzyskie byty znacznie czestsze. Podkreslany tu ograniczajgcy ,towa-
rzysko” charakter nowych technologii jeden z respondentéw przedstawia w nastepujacy
sposob:

... jak w morzu..., to zalezy od ludzi, jak sie zgrajg czy nie zgrajg. Byli tacy
— szedt do kabiny zamykat sie, wtaczat laptopa i nie byto go caty dzien, do-
piero sie pojawiat rano. Zamykat sie, w kabinach toaleta — wszystko miat, nie
musiat wychodzi¢ zeby sie wykapac¢ — i on tam wtaczat laptopa czy spat, czy
nie wiem, co tam robit. To wszystko. Kiedy$ byto ptywanie inne®.

Dzi$ szczegdlng role w podtrzymywaniu bezposrednich relacji towarzyskich (rozmo-
wy poza pracag) odgrywaja tzw. przerwy kawowe i positki w pracy. Poza wskazanymi
(zorganizowanymi) formami, umozliwiajgcymi podtrzymywanie kontaktéw pozazawodo-
wych (positki — przerwy w pracy), kontakty towarzyskie nalezy okresli¢ jako sporadyczne
i krétkotrwate.

no jest tak — przynajmniej do tej pory zawsze sie¢ trafita jakas taka osoba,
z ktérg mozna porozmawiaé¢ — to nie musi by¢ koniecznie Polak — jest po
prostu sympatyczniej. Ale to nie sg jakie$ dtugie rozmowy, si¢ posiedzi tro-
che, sie kawke wypije. Czes¢ tego czasu rozmowa jest przyjemna, a pozniej
staje sie o robocie. Szczegdlnie jak sie ma kogos jeszcze takiego na mostku
— a tam sg parcia, bo oni chcg wiedzieé, co sie robi na dole [wypowiada sie

> W teoriach konwergenciji uznaje sie, ze technologia charakteryzuje sie wewnetrzna logika rozwoju, jest istot-
nym czynnikiem okreslajagcym rzeczywistos¢ spoteczna (w wielu jej wymiarach). Zatozenia te prowadza do
whniosku o przysztej uniformizacji spoteczenstw (Sztompka 2005: 134, 135).

® W dalszej czesci artykutu wypowiedzi respondentéw beda wyréznione w taki sam sposéb.
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mechanik — A.K.] — albo np. maja co$ do zrobienia i zeby to do maszyny ze-
pchnac i wtedy sie zaczynaja takie rozmowy, ze sie rozmowa szybko konczy
(§miech) bo to kazdy swoich rzeczy pilnuje.

no w tej chwili to — nie no - tylko ze to sie robi zawsze tez w czasie - tak jak
misie wydaje — w czasie pracy — czy tam jest ten coffee time, na lunchu moz-
na sobie pogada¢ - je sie razem positek i mozna pogadac¢. Czasami w pracy
tez sie zdarza duzo mozliwosci, takze po tym to raczej wszyscy wolg obej-
rze¢ jakis$ film, niz porozmawiac¢ — albo ksigzke przeczytac.

Rozmowy (kontakty) towarzyskie odbywajg sie zatem obecnie w czasie ,,zaplanowa-
nym” czy inaczej zorganizowanym. W innych, niewymuszonych rytmem pracy sytua-
cjach kontakty te sg przez samych marynarzy marginalizowane. Spoteczny aspekt funk-
cjonalnosci wskazanych przerw w pracy w ostatnich czasach (wraz z wprowadzaniem
nowych technologii na statku) zyskat jeszcze na znaczeniu.

Ograniczanie liczby kontaktéw towarzyskich moze by¢ traktowane (poza mysleniem
w kategoriach determinizmu technologicznego, a z uwzglednieniem podobnych zjawisk
»,na ladzie” takze w ramach teorii konwergencji) w kategoriach przyjmowanej strate-
gii. Okreslamy jg mianem strategii wycofania. Wywiady z respondentami prowadza do
whniosku, ze rozmowy towarzyskie moga by¢ zrédtem przyjemnosci, ale takze zrodtem
licznych napie¢. Ograniczenie kontaktéw towarzyskich moze by¢é w niektérych przy-
padkach uznawane za dziatanie celowe (rozmowy powinny by¢ krétkie, nie powinno sie
naduzywac czyjejs$ cierpliwosci, nalezy by¢ wyczulonym na to, czy dana rozmowa jest
nadal przez druga strone oczekiwana, czy jest dla innego zrédtem gratyfikacji). Omawia-
na strategia zostata znacznie uproszczona w praktyce dzieki dostepowi do nowoczes-
nych technologii i mozliwosci samodzielnego organizowania sobie czasu.

Dawniej, w ,epoce przedpecetowej”, rybacy, marynarze spotykali sie w $wietlicach,
tzw. recreation roomach, ktére do tej pory istniejg i zwykle sg nawet lepiej niz dawniej
wyposazone (wiec teoretycznie bardziej atrakcyjne), ale za to czesto pozbawione ducha
towarzyskiego, czesto ,zywego ducha” w ogdle:

co sie zmienito od 1990 roku? Mato co sie zmienia, specyfika pozostaje ta
sama, chociaz, moze jest taka jedna réznica, ludzie sg bardziej powiedzmy
zamknieci w sobie, to znaczy kiedy$ to byt jakis taki...,, taka bardziej Scista
spotecznosé, a teraz to wyglada tak, ze po tej godzinie szesnastej wszyscy
gdzies sie zamykaja, alienujg sie.

zmienito sig, bo kazdy teraz ma sprzet elektroniczny, odtwarzacze, laptopy,
kiedy$ tego nie byto, to kazdy ma w kabinie, rozrywke ma zapewniong (...)
powiedzmy jeszcze w latach dziewieédziesiatych, jak ja zaczynatem w dzie-
wieddziesigtym széstym w PZM-ie ptywaé to tej techniki tak jeszcze nie
byto, tam sie siedziato w tych swietlicach, na sali telewizyjnej, film obejrzec¢
(...) miejsca sg, sg wyposazone, no ale po prostu kazdy ma swoje i kazdy sie-
dzi, czasami, jak gdzies blisko Europy sie ztapie telewizje, chociaz juz sie jg
bardzo rzadko tapie, bo to jest wszystko na tych platformach i nie na kazdym
statku ta cata platforma jest, no to wtedy sie spotkamy, zeby te wiadomosci
obejrzeé, ale...
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to wszystko przejat sprzet teraz, tego sprzetu kiedys nie byto, to trzeba byto
cos$ ze sobg zrobi¢, to byty i gry planszowe i karty, zaczety sie pojawiac lap-
topy, tanie, bo to sie kupowato w Stanach, to byto osiemset dolaréw i to spo-
wodowato, ze... no ludzie sie spotykaja, to sie zgadza, ale... o, czesto mozna
spotkac po godzinie dwudziestej na positku, tam mesa, jeszcze jaki$ maty
positek, dwie trzy osoby sie znajda, ale mowie, kazdy juz jest w tym laptopie...
ogladanie wspdlnych filmoéw, to siedzg tam pare osdb, dwie, trzy, bo raczej
wsréd zatogi to juz osiemdziesigt procent te laptopy juz ma, nie maja jeszcze
ludzie, ktérzy ida zaraz na emeryture, to juz nie kupuje, bo moze za drogo,
moze to mu juz nie potrzebne, ale reszta to wszystko ma.

mnie sie wydaje, ze zmienito tylko tyle, ze kiedys sie siedziato w mesie i ogla-
dato film, a teraz sie siedzi w kabinie w dwdch, trzech i oglada film, kiedy$
tez dwoch trzech, tylko w innym pomieszczeniu, az takiej chyba wielkiej
réznicy nie ma... no bardziej takie rzeczywiscie zycie sie toczy w kabinie, niz
kiedys$, na ostatnim statku jak ptynatem, na kontenerze, za trzecim razem
to tam bardzo tadny byt ten recreation room, telewizja byta, no nie mesa,
bo w mesie to si¢ je, ale tam mozna byto sobie usigs$é¢, porozmawiaé, postu-
cha¢ muzyki, pogra¢ w karty i to byto nie uzywane w ogole, Filipini mieli
swojg i oni tam siedzieli, karaoke, bo oni sg karaoke fanami, a ta mesa nie-
filipinska w ogdle nie uzywane..., tam w kabinach woleli siedzie¢ we dwéch,
trzech, czy samemu.

tak, wtasnie tu problem polega na tym, ze kiedy$ generalnie, dobra..., nie
byto powiedzmy az tyle funduszy, nie byto takich mozliwosci, zeby wyposa-
zy¢ statek, dziesie¢ lat wstecz, ile kosztowat odtwarzacz, wtedy jeszcze VHS,
jakie to byty proporcje, to generalnie na statku armator wyposazat kapitana,
starszego mechanika, no i oficerskg mese zatogowa, w jakis taki sprzet, ze
mozna byto sobie i§¢ obejrze¢ film, wiec sitg rzeczy, jak ktos$ chciat obejrzec¢
film, to musiat przyjs¢ do mesy, tej powiedzmy swietlicy tak zwanej, recre-
ation room i tam sobie w gronie juz wiadomo wiekszym..., jeszcze tam ktot-
nie, przepychanki, a co, a jaki film, ten widziat, tamten nie widziat, no jako$
tam dochodzili do tego, ale sie siedziato powiedzmy w jakims$ tam gronie,
a w momencie kiedy ten sprzet zaczat by¢ tak tani, powszechny, tym bar-
dziej, ze duzo firm zrobito taki system, ze generalnie odpady olejowe, mozna
byto sprzeda¢, mozna dalej je sprzedawaé, Chinczycy dajg dobra cene... (...)
no i firma poszta na reke tak, ze oficjalnie za to byt odpowiedzialny starszy
mechanik i kapitan, ze sie to sprzedawato, a pienigzki pozyskiwane w ten
sposoéb byty przekazywane na fundusz rekreacyjny, i zaczety sie wtasnie od-
twarzacze dvd, telewizory, itd.

Poniewaz stycznos¢ poszczegdlnych oséb z resztg zatogi jest obecnie mniejsza, w wy-
wiadach pojawity sie opinie, ze nie ma znaczenia to, z kim sie ptynie. Jesli juz sktad zatogi
staje sig istotny, to z powodu wyrazanej sktonnosci do unikania niechcianych interakc;ji
niz z potrzeby nawigzywania blizszych kontaktéw. Interakcje sg powierzchowne, rozmo-
wy (poza czasem zorganizowanym) przypadkowe, stad trudno tez poczué prawdziwa
atmosfere w czasie jakichs$ zaaranzowanych swigtecznych uroczystych positkow.
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Nie wszyscy respondenci, ograniczajacy kontakty towarzyskie na statku, preferuja
indywidualna rozrywke z komputerem. Szczegdlnie starsi respondenci lub/i ci o dtuz-
szym stazu nie pochwalajg takiego sposobu spedzania wolnego czasu; ale takze oni (co
wskazano juz wczesniej) nie potrzebuja licznych spotkan, imprez, ,nasiadéwek”, czy-
li intensyfikacji spotkan w ramach relacji towarzyskich (pozazawodowych). Starszym
marynarzom chodzi raczej o odpowiedzialny stosunek do pracy i ewentualnie (cho¢
taka postawa juz zanika) — lepszy kontakt z morzem, ktéry okreslajg mianem pewnego
rodzaju ,romantyzmu ptywania”, z czym wigze sie bezposrednio ksztattowanie charak-
teru marynarzy czy nawet rozwéj duchowy.

generalnie te historie wszystkie zwigzane z komputerami, to nie trzeba szu-
kac¢ tego na morzu, ludzie sie zamykaja, przychodzi z roboty, facebook i je-
dzie, jest tylko facebook, (...) w robocie tez, wczesniej byta jakas nasza-klasa
(...) a gdzie wyj$¢é na spacer, jakis... wyjs¢ w ogdle z domu... wielu... zakupy
tez przez Internet, po co on ma gdzie$ wychodzi¢, wiec to normalne, ze to
sie tak samo odbije na statku, szczegdlnie mtodziez tak, po mtodziezy widze
na statku, kadeci, cate jeszcze kurna dodatkowe twardziele woza ze sobg po
piec¢set giga, napchane gdzies tam nowosci $ciqgaja przez Internet, a to jest
niebezpieczne, ja osobiscie nie lubie, bo wbije sie w jakis serial, a tu 2 w nocy,
nie to ide spa¢, i zatamka, nie? Normalnie ostatnio wzigtem, wykasowatem,
mam pewne rzeczy do zrobienia, nie bede jakichs durnych filméw ogla-
dat, a fakt faktem, ze w domu jak jestem, to ja ogladam wiadomosci i to jest
wszystko, co ja ogladam w telewizji...

wydaje mi sig, ze takie jeszcze polskie podejscie do sprawy ptywania jest
duzo bardziej romantyczne, troche to gtupio brzmi, ale sg ludzie, ktérzy so-
bie zycia nie wyobrazajg poza ptywaniem, poza morzem i oni ptywajg, bo
to lubig.

Na pytanie, czy cos nalezatoby zmieni¢, zeby polepszy¢ prace marynarzy, byty oficer
poktadowy mowi:

szczerze? Nic. Jest tak, jak powinno by¢ na morzu. Nie ma co fisiowa¢, bo
wiadomo, mozna zaczac¢ wyliczad, telefon dla wszystkich, Internet, w kabi-
nach, telewizja kablowa, (...) ja miatem nawet telewizor w kabinie z TVN24
iz telewizjg non-stop, juz wszystko mozna zalezy za ile..., tylko nie wiem, czy
to jest potrzebne, nie wiem, czy jest to wszystko konieczne..., ja na przyktad
wroécitbym na morze tylko dla samego morza, do samego ptywania...

Mozliwosci integracji tej czesci zatogi na poktadzie wcigz sg ograniczone z powo-
du koniecznosci odbywania czestych wacht. Potencjalni partnerzy interakcji nie maja
wspodlnego czasu wolnego. Sytuacja w maszynowni natomiast ulegta zmianie:

kiedys byty nie tak zautomatyzowane, wiec tam wachty sie tak samo petnito
jak na mostku, czyli kto$ z ekipy caty czas miat np. czwarta — dwudziesta,
albo czwarta rano — ésma rano, najgorsza wtasnie te psie wachty, pétnoc do
czwartej rano, czy potudnie do szesnastej, i to on w tym cyklu mogt tylko
pracowac ten zawodnik...
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Technologia wptywa na zatoge statku przede wszystkim w dwdch obszarach. Pierw-
szy z nich jest upowszechnienie sie komputerdéw osobistych i nosnikdéw danych. Dzigki
nim wielu marynarzy uznaje sie za samowystarczalnych w zakresie spedzania czasu
wolnego. Zwigzana z tym jest takze zmiana kulturowa w wielu spoteczenstwach — ku
wiekszej indywidualizacji, poczuciu sprawstwa i dazeniu do osobistej samorealizaciji
jako wartosci. Druga wazna zmiang jest zautomatyzowanie maszynowni i innych miejsc
na statku, co wprawdzie eliminuje w duzej mierze meczacy system wachtowy, jednak
réwnoczesnie ogranicza mozliwos¢ budowania wspélnoty przy pracy, eliminuje w duzej
mierze prace jako rytualny taniec (por. Sennett 2006).

Struktura formalna i relacje pozazawodowe

Uczestnicy badania wskazuja, ze struktura formalna na statku nadal przektada sie na
kontakty towarzyskie. Organizacyjnym wymiarem tego podziatu (poza wymiarem za-
daniowym) jest utrzymywanie tradycyjnego podziatu na mese oficerska i czes¢ jadalna
przeznaczong dla szeregowych pracownikéw. Badania wykazaty, ze ksztatt pozaza-
wodowych relacji miedzyludzkich na statku jest warunkowany zaréwno przez formalna
strukture pionowa (przetozony — podwtadny), jak i przez podziat poziomy — organizacyjny
(gtéwnie wzdtuz linii: pracownicy sitowni — maszyny versus pracownicy poktadu).

Tak, tak trzeba [dzieli¢ miejsce positku na mese oficerska i szeregowg — A.K.]
to... to juz jest w gestii kapitana i chiefa oficera zeby ... gradacja musi by¢.
Nieraz rozmawiatem o tym i sie raczej podtrzymuje. Musi by¢ gradacja na
statku — bo jest wazna wtasnie dyscyplina, ludzie muszg wykonywac pole-
cenia, nie moze dochodzi¢ tam do jakiejs niesubordynacji czy... No bo to jest
statek wiadomo tutaj nie mozna sobie — bo jak bedzie maty problem to za
chwile moze by¢ duzy problem.

To tez wynika z tego, ze — tak jak wszedzie — jezeli kto$ jest szefem to trze-
ba sobie zdawa¢ z tego sprawe, ze ludzie sg... potrafig by¢ bardzo przebiegli,
a jak juz zaczna klepaé po plecach i czu¢ si¢ jak z kolega, to juz nie jest do-
brze. To juz nie bedzie dobrze bo oni beda na poczatku troche wyrastaé¢ na
tym, ze majg dobry kontakt z chiefem czy kapitanem, a potem najzwyczaj-
niej w Swiecie zaczng sie buntowaé - czy unika¢ pewnych rzeczy.

A.K. - Czyli do takich rozmoéw towarzyskich wybiera Pan tez raczej osoby,
ktore maja stanowisko oficerskie — bo to pdzniej nie implikuje problemoéw?
— Tak - staram sie tego przestrzegac — i tak mi sie wydaje — jak wszyscy, bo
to tylko generuje wtasnie ktopoty.

Mniej czasu maja [oficerowie poktadowi — A.K.], nie maja tej dtuzszej prze-
rwy, bo muszga zaraz i§¢ spa¢, muszg sie wyspac, a marynarze... rdznie, to za-
lezy, sg ,kabinowcy", ktérzy po robocie, 18 kolacjaiich nie ma, a w kabinie co
on tam robi? Czy ksigzke czyta, czy pije do lustra, nikt nie wie tego... Sg tacy,
a sa tacy, ktoérzy sie spotykaja, film ogladaja, czy wypijg cos tam, pogadaja,
a oficer juz nie pdjdzie na taka impreze, jak jest wieksza impreza, to znaczy
podjdzie, ale nie moze sie wyluzowa¢ catkiem, bo zaraz ma wachte.
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Oficerowie (siedmiu) ograniczaja zatem kontakty z pracownikami szeregowymi (co
moze by¢ zréodtem obnizenia poziomu dyscypliny na statku), ale takze, co ciekawe, z ofi-
cerami petnigcymi inne funkcje. Podziat na cze$¢ poktadowa i maszynowa jest po czesci
przez samych respondentéw uznawany za podziat nieistotny (i Zrodto zartéw). Ma on
jednak swoje realne przetozenie na ksztatt kontaktéw zawodowych i pozazawodowych
na statku, czego przejawem moga by¢ np. wyrazne bariery w komunikacji miedzy ofi-
cerami poktadowymi i oficerami sitowni. Wskazany (negatywny) podziat uwarunkowany
jest (przynajmniej czesciowo) brakiem wiedzy na temat rodzaju wykonywanych zadan
przez ,druga”, a wiec odpowiednio — poktadowa lub maszynowa, czes¢ zatogi. Ten de-
ficyt wiedzy staje sie zrodtem deprywacji wykonywanych przez innych obowigzkéw, co
negatywnie wptywa tez na ocene samych (innych) cztonkéw zatogi.

no to wtedy pan biatej goragczki dostaje w momencie kiedy mechanicy [wy-
powiada sie nawigator — A.K.] nie robig tego co do nich nalezy — bo jezeli
on powie, ze nie jest w stanie czego$ zrobic¢ albo przygotowac — bo po pro-
stu nie zna sie za bardzo albo jest swiezym, np. drugim mechanikiem i nie
ma jeszcze doswiadczenia — ale nie chce sie przyznac i nagle méwi — dobra
wszystko jest gotowe jedziemy, a tu sie nagle okazuje...

Utrzymywanie wtasciwych (funkcjonalnych) relacji miedzyludzkich na statku, integracji
poszczegolnych kategorii zawodowych, okreslanie pozazawodowego znaczenia struk-
tury formalnej na statku w duzej mierze uzaleznione jest od postawy kapitana. Szczegdl-
nie istotne sg tu te sytuacje na poktadzie, ktére, w sposéb naturalny, stanowig potencjat
do budowania pozazawodowych relacji (obchodzenie imienin, Swietowanie urodzenia
sie dziecka itp.). Rola kapitana jest tu dwojaka. Po pierwsze - inicjuje spotkania, po dru-
gie zas wyraza zgode na realizacje tych pomystéw, zgtaszanych przez samych cztonkéw
zatogi. Mimo ze inicjatywa ,wieziotwdrcza” moze by¢ oddolna, to jednak rola kapitana,
jako osoby kreujgcej okreslony ,,klimat” rejsu, powinna by¢ fundamentalna.

kapitan musi da¢ zielone swiatto, a kto jest inicjatorem? To znaczy jakby
wszyscy czekajg na to, wszyscy wiedza, ze to bedzie wczesniej czy pdzniej,
a termin wyznacza kapitan, (...) nie byto takiej sytuacji, zeby nie byto jakie-
gos grilla czy cos... zalezy w jakim serwisie ptywa... jezeli ptywa tak, ze ma
port co drugi dzien, to tez sie zdarza, duzo rzadziej, ale jak jest przelot ocea-
niczny, to jest bankowo, jak jest dobra pogoda, ze bedzie co$ takiego.

mowie, to wszystko zalezy od dowddztwa statku, bo jesli tam sg ludzie, na
przyktad imieniny, zawsze byto, ze ja mam dzis$ imieniny to stawiam, na catg
zatoge karton piwa, to stat na stole, jakie$ imieniny Andrzeja czy inne popu-
larne, to trzy staty... Mowie, to wszystko zalezy od ludzi...

to wszystko zalezy od organizacji, kto jest na statku..., najwiecej zalezy od
kapitana... jezeli mu sie chce organizowac¢ cokolwiek... teraz tez mieliSmy
co$ takiego, ze robiliSmy zrzutke, kupowaliSmy poledwice, przewspaniatg
poledwice w Chile, takiego miesa w Europie..., to moze w najlepszych re-
stauracjach, (...) i na przyktad byto tak... co tam dzisiaj Kucharz..., ooo jakies
ozory, nie, nie, do »starego«: robimy grilla, wtedy juz mu moéwiliSmy, nam
nie szykuj, przyszykuj tylko satatke, my sobie sami robimy grilla, i robilismy
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sami... wtedy juz jeden miat ochote na wino, drugi na piwo, trzeci na co$
mocniejszego, prywatne mate barbecue, to wszystko zalezy od kapitana...
od czasu do czasu ja bytem sponsorem albo kapitan (...) na drugi statek sie
trafi i kazdy sobie, to wszystko zalezy czy kto$ zainicjuje, a kto$ zainicjuje,
a ktos$ powie: po cholere mi tu przytazié, tez tak sie zdarza..., on woli o tej
siedemnastej sie zamkna¢ w kabinie na klucz, odpali¢ telewizor i sie¢ gapi¢,
do dwudziestej drugiej i is¢ spac...

Struktura formalna jest wyrazna i dychotomiczna, cho¢ z formalnego punktu widzenia
mozna wyrézni¢ na statku trzy dziaty: poktadowy, maszynowy i hotelowy, na co dzien
widoczny jest podziat ,,géra-dét” (jak juz wspominano, te dwie kategorie osdb na statku
osobno spozywajg positki). Nizszy szczebel stanowig marynarze, motorzysci, szczebel
wyzszy — kadra oficerska, kapitan; po srodku tej hierarchii: bosman, kucharz, ochmistrz.
Aspiracje do wyzszych stanowisk, a tym samym fluktuacja, sg ograniczone:

u mnie od razu byto wiadomo, koncze studia po to, zeby by¢ oficerem, prak-
tyka, owszem, ale docelowo mam by¢ oficerem, wiec ja jak przez jakis czas
bytem kadetem, musiatem czekac¢ na to, zeby wskoczy¢ na tego oficera, to
mi sie nie podobato, to bytem troche sfrustrowany, ale sie doczekatem, poz-
niej, jak juz bytem na swoim miejscu, to juz pasowato, ale mysle, ze ci ludzie,
ktorzy cate zycie byli na rybakach, to oni nie maja takiej potrzeby, niektérzy
rzeczywiscie robig kursy i awansujg, a niektérzy, im sie nie chce, majg swoje
miejsce i tyle.

Jednak dystans pomiedzy nizszymi i wyzszymi stanowiskami (oficerami i zatoga sze-
regowa) moze by¢ rézny w maszynowni i na poktadzie ze wzgledu na charakter podziatu
pracy w tych dziatach:

jak moéwie, to moéwie o maszynie, u nas tam raczej nie ma takiego podziatu,
a to motorzysta to... wszyscy sa razem (...) na poktadzie, to moga by¢ podzia-
ty, bo marynarze pracujg sami, tam jest ich pieciu plus bosman, oni pracu-
ja sami, oficerowie z tym nic wspdlnego nie maja, marynarze z oficerami
widza sie tylko w dwoch przypadkach: na manewrach, jak tam cumujemy,
Sluzy przechodzimy, no i w porcie na wachtach, a tak, jak tych portéw jest
mato, to oni czasami w ogodle sie nie widza, oni jakby razem nie pracuja, tyl-
ko..., a my z ta zatoga szeregowga w maszynie pracujemy razem, mamy tam
jakby wspdlng prace i to jest tez inaczej.

Oczywiscie czesto wazniejszy od stanowiska (w kontekscie funkcjonowania struktury
nieformalnej) jest staz:

ja na przyktad miatem marynarzy wachtowych i ja mogtem ich uwaza¢ za
bardzo dobrych znajomych, jak nie przyjaciét i mysmy sie ze sobg zzywali
iprawda jest niestety brutalna, ze marynarz uczy zawsze oficera, przychodzi
Swiezy oficer na statek, to go uczy wtasnie marynarz i to jest takie ojcowa-
nie... no bo rzeczywiscie, jak jest marynarz, ktdry ptywat 30 lat to on nawet
nie musi chodzi¢ do tej szkoty, zeby wiedzie¢ wiecej od tego oficera, wiec
tutaj jest szacunek z jednej i z drugiej strony... ja na przyktad staratem sie
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traktowac¢ wszystkich tak... nawet w pracy nie byto czegos takiego, ze panie
trzeci kurcze... tylko wszyscy byliSmy po imieniu... jako$ to wszystko cho-
dzito, moéwia, ze wtedy nie ma szacunku, ale to zalezy co si¢ robi, jak sie robi,
jak sie do ludzi podchodzi... jezeli kto$ zachowywat sie jak bufon i byt bar-
dzo taki oficjalny w stosunkach marynarz-oficer, to tez nie byto najlepiej...
znamiennym przyktadem byt moéj zmiennik, jak konczytem wtasnie, scho-
dzitem, koniczytem kariere morska, przyszedt moéj nastepca, wtasnie swiezo
upieczony oficer, ze stazem powiedzmy typowo jako marynarz, dopiero co
dostat angaz za oficera, i wszedt na statek, na burte, podchodzi do mojego
wachtowego jeszcze wtedy, i moéwi: jestem tu nowym trzecim, prowadz mnie
do kapitana... jak ten méj wachtowy go zobaczyt, to ja myslatem, ze go roznie-
sie, zresztg, ja pare razy, gdyby nas oficer pozarowy nie rozdzielit, to bym go
pobit na mostku, bo to sg kretyni, nie wolno traktowac ludzi z gory.

Trzecim, cho¢ takze bezposrednio zwigzanym z drugim, elementem warunkujgcym
ksztatt relacji towarzyskich jest poziom kwalifikacji. W kontaktach pozazawodowych
preferuje sie te osoby, ktére sg cenione na niwie zawodowe;:

cztowiek stara sie otaczac ludzmi, ktdrzy co$ potrafig zrobié, jednak osoba,
ktora jest takim partaczem, to jest taka na boku, no bo od niej nic nie mozna
w razie sytuacji takiej...

Jak struktura zawodowa przetozy sie na kontakty towarzyskie w duzej mierze uzalez-
nione jest zatem od wiedzy wszystkich cztonkdéw zatogi. Nie chodzi tu tylko o kompeten-
cje zawodowe (co zostato podkreslone w ostatniej z cytowanych wypowiedzi). Istotna
jest tu przede wszystkim wiedza na temat innych cztonkéw zatogi. Kapitan musi rozpo-
zna¢ oczekiwania innych, oficerowie musza zna¢ kompetencje pozostatych cztonkéw
zatogi, a takze zakres zadan innych oficeréw, to samo odnosi sie do pracownikéw sze-
regowych. Struktura formalna musi wiec by¢ kazdorazowo dookreslona przez indywi-
dualne cechy tworzacych (podczas danego rejsu) okreslone role. Tylko wtedy moze byé
ona w petni funkcjonalna.

Strategie towarzyskie, czyli lepiej powiedzie¢ mniej niz wiecej

Z przeprowadzonych badan wynika, ze relacje miedzyludzkie na statku sg w duzej
mierze budowane (konstruowane) w sposéb swiadomy. Oznacza to, ze marynarze przyj-
muja okreslone strategie budowania relacji, nie pozostawiajgc temu aspektowi zycia na
morzu miejsca na spontanicznos¢ czy dowolnosé. Wskazane podejscie wynika oczywi-
Scie z faktu ograniczonej liczby oséb na statku oraz koniecznosci dtugotrwatego (wielo-
miesiecznego) wspotpracowania w tym samym zespole. Aspekt pracy i wypoczynku
potaczony jest tutaj jednorodnoscia partneréw interakcji. Konflikty z jednego obszaru
beda oczywiscie rzutowac na pozostatg sfere stycznosci.

Wchodzenie w interakcje odbywa sie zatem z przemyslanej pozycji i ze szczegdlnym
uwrazliwieniem na oczekiwania (orientacje) partnera interakciji.

Ja akurat [na poczatku rejsu — przyp. A.K.] — staram sie zawsze tak przyjrze¢
— ten pierwszy kontakt jest wazny nie?
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Bo to sie od razu na dzierr dobry dba o nawigzanie takich jakichs, nawet pod-
$wiadomie [pozytywnych relacji — przyp. A.K.]. Bo sie razem pracuje i chce
sie z ta osobg by¢ jakim$ — no wiadomo, zeby nie byto konfliktéw.

Tak, tak, tak, to pézniej staram sie sam unika¢ jakichkolwiek poréwnan czy
kogos tam lubi¢ — nie lubié. Bo to jest wszystko pojecie wzgledne, abardzo ta-
two sobie nabi¢ réznych rzeczy do gtowy... a po jakims czasie... to jest bardzo
niebezpieczne — budowanie jakiej$ wrogosci, bo takie rzeczy sie zdarzaja
na statku, a nie powinno tego by¢. Trzeba unikac¢ tego bardzo, bo atmosfera
pracy jest wazna, kazdy przychodzi zarobi¢ pienigdze i chce do domu z tym
wroécié spokojnie — po co sie jeszcze denerwowac.

Strategie budowania relacji miedzyludzkich oparte sg w duzej mierze na wczesniej-
szych doswiadczeniach marynarzy. Wspdlng cecha charakteryzujgca powyzej zasyg-
nalizowane strategie jest ostroznosé¢ (w nawigzywaniu relacji) oraz wyczulenie na ocze-
kiwania (w szczegdlnosci brak ochoty do kontynuowania rozmowy) innych i wycofanie.
Kontakt z innymi moze by¢ mitym przerywnikiem (urozmaiceniem) w dtugim rejsie, ale
moze generowac takze konflikty. Zagrozenie to w wiekszym stopniu okresla ksztatt na-
wigzywanych relacji niz ewentualna (emocjonalna) gratyfikacja ptyngca z towarzyskiej
rozmowy. Ograniczanie liczby kontaktéw moze by¢ w tym kontekscie uznane za strate-
gie racjonalng, a tym samym intencjonalna i prawdopodobnie dos¢ trwata.

Whioski

Podsumowujgc rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze wiez spoteczna na statku cho¢ ma
bardzo mocne podstawy, to jest jednoczesnie stosunkowo staba. Marynarze sg swia-
domi znaczenia poszczegodlnych rél i catej formalnej struktury, koniecznosci wspoétpra-
cy i wspotdziatania, koniecznosci statej komunikaciji, przestrzegania przyjetych wzoréw
interakcji oraz innych czynnikdéw okreslajgcych specyfike pracy we wzglednie dtugiej
izolacji. Paradoksalnie jednak, odczucie wagi wpisywania sie w oczekiwane relacje spra-
wia, ze najbardziej racjonalna, w subiektywnym osadzie, staje sie strategia wycofania,
ktéra wskazana wiez znacznie zubaza. Ogranicza w niej bowiem liczbe stosunkéw oso-
bowych, co w prosty sposéb prowadzi do osamotnienia. Remedium na taka alienacje
(cho¢ po czesci takze jej determinantg) sg nowoczesne technologie. Statek staje sie
tym samym zaktadem przemystowym z jasno okreslonymi godzinami ,wejscia i wyj-
$cia”. W takim rozumieniu traci tez swéj wymiar instytucji totalnej, cho¢ takze, na co
warto zwréci¢ uwage, zatraceniu ulega etos marynarza i romantyczna wizja ptywania.
Marynarz staje sie zwyktym pracownikiem najemnym, a statek zwyktym i coraz mniegj
atrakcyjnym (takze w kontekscie materialnym) miejscem pracy.

Interesujace bytoby odnies¢ wyniki szerszych badan wsréd marynarzy do przemian
wspotczesnej pracy, organizacji i zarzadzania w odniesieniu do ludzi wykonujgcych swe
zawody na ladzie. Juz jednak na podstawie tych czastkowych badan mozna zauwazyé
ciekawe zjawisko ksztattowania sie srodowiska pracy na poktadzie i tozsamosci pra-
cownika wsrod marynarzy. Otéz podczas gdy w profesjach ,ladowych”, stacjonarnych,
granice organizacji stajg sie ptynne i zajecia zawodowe czesto coraz bardziej przenikaja
sie czy po prostu przeplatajg z zajeciami domowymi, rodzinnymi, prywatnymi, o tyle na
statkach nastepuje jakby odwrotny proces. Marynarze starajg sie stworzy¢ namiastke in-
tymnej, prywatnej przestrzenii atmosfery, do ktérej niechetnie dopuszczajg innych. W cza-
sach, gdy pracownik korporacji ma by¢ elastyczny, kreatywny, a czasami firma wrecz pfaci
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mu za rozwoj pozazawodowy (majac zapewne nadzieje, ze rozwdj w czasie tzw. wolnym
przyniesie owoce w postaci wiekszej innowacyjnosci w czasie pracy zawodowej — por. np.
praktyki pracownicze firmy Google), marynarz stara sie rozdzieli¢ obie sfery. Czuje sie on
juz nie wilkiem morskim, ale pracownikiem najemnym, ktéry pilnuje skrzetnie okreslonych
ram czasowych pracy nie tylko w odniesieniu do systemu wachtowego.

Wszelkie poruszone, a takze niezasygnalizowane jeszcze zagadnienia zwigzane z pra-
cg wspoiczesnych marynarzy, zidentyfikowane podczas wywiaddéw z nimi, beda przed-
stawiane w kolejnych publikacjach. Wydaje sie, ze szczegdlnie wazne jest pamigtag,
przy opisie wspoétczesnych warunkéw pracy marynarzy, o mozliwosci, a wrecz potrzebie
dokonywania analiz komparatywnych z dorobkiem empiryczno-teoretycznym socjolo-
goéw morskich, ktéry liczy juz ponad pét wieku, a jednoczesnie o potrzebie odnoszenia
wynikéow badan do wspétczesnych transformaciji pracy i podejmowania préb ukazywa-
nia ich w swietle najnowszych teorii, np. teorii aktora-sieci (por. np. Arbiszewski 2008).
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RESULTS OF QUALITATIVE RESEARCH
ON FACTORS DETERMINING SOCIAL BONDS ON BOARD A SHIP

suMmARY Classic sociology has thoroughly explored and evalu- ~ KEYWORDS SOCIAL BOND,
ated the changes in social bonds. Contractual and impersonal DEEP-SEA VESSEL, SEAMEN,
relationships prevailing in an association are the source of al-  TOTAL INSTITUTION, MARITIME
ienation; the organic solidarity may be characterized by both  socioLoGY
autonomization and the growth of dependence of an individual
on the society. The limitation of community-like (common, tra-
ditional) Weltanschauung develops the potential of emancipa-
tive discourse, but at the same time facilitates the colonization
of Lebenswelt by the systemic processes. For a researcher,
a sea vessel seems to be an interesting platform of interactions
to analyze how social order is created (and bonds developed).
Some part of order is of course enforced by procedures (from
“the outside”), but others have to be constructed from the very
beginning. Especially, the spontaneous part of reproducing in-
teractions is from a sociological point of view an exciting issue.
What is the consciousness of creating order during a voyage?
What kind of bond is established? How are interaction patterns
institutionalized?
The Polish research on the crews of deep-sea vessels (es-
pecially fishing ones) often focused on the bonds between the
crew members. The specificity of the seamen’s work stemming
from its team nature, dangerous conditions and uncertainty of
profits was emphasized. Currently the transformation of mari-
time economy in Poland has resulted in a significant reduction
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of the number of fishing vessels, so for the purpose of this paper the research was carried out
among the crew members of merchant deep-sea vessels. The research material consists mainly
in unstructured interviews with a list of topics to be covered.

One of the hypotheses which proved to be promising and worth exploring in further research
is the one about the pervasiveness of modern technologies as carriers of entertainment and
sources of communication and about their impact on the erosion of the bonds between the crew
members. The research results may be the beginning of developing a theoretical frame of trans-
formation of social bonds on a vessel in the perspective of action-network-theory (ANT).
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