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ABSTRACT The rapid development of society entails the need to change
the approach to learning and acquiring appropriate competences. When
planning education, the requirement of lifelong learning should be taken into
account. The changing requirements of thelabor market force them
to constantly renew, improve and broaden their professional qualifications.
The variety of offers on the education market, multiple transitions
in the professional area and decision-making difficulties stimulate the need
for support that can be provided by a career counselor at every stage
of professional development.
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WSZECHOBECNA ZMIANA

Permanentna zmienno$¢ wspdlczesnego Swiata jest jedna zjego
kardynalnych cech. Obserwuja t¢ zmiennos¢ przedstawiciele wszystkich dyscyplin
nauki, zaréwno przyrodniczych, jak ispotecznych. Dostrzezenie niektorych
zmian wymaga pewnego dystansu, znaczacej perspektywy czasowej i chlodnej
oceny zdarzen. Inne sa wrecz namacalne izachodza tak szybko, ze w trakcie
jednego zycia ludzkiego $wiat zmienia si¢ w wielu aspektach w sposéb zasadniczy,
a przede wszystkim - zaskakujacy. Zmiana nie jest wylacznie znakiem naszych
czasOw. Juz starozytni twierdzili, ze jedyna stala cecha otaczajacego ich $wiata jest
zmienno$¢, ktdrej podlega wszystko. Takze obecnie, stynne Heraklitowe panta rei,
zdaje si¢ by¢ bardzo aktualnym przestaniem.

Czasy ponowoczesne okreslone zostaly jako plynne (Bauman, 2006),
niepewne i nieprzewidywalne (Giddens, 2002); zyskaly tez miano kultury
pospiechu (Bauman, 2006; Kargul, 2013). Z pewnoscig niezwykle trudno dokonaé
pelnego opisu otaczajgcego nas $wiata. W celu zobiektywizowania charakterystyki
wykorzystuje sie wiele réznych narzedzi oraz kategorii, za pomoca ktérych
przeprowadza sie wspdlczesnie konieczne diagnozy spoleczne. Kategoria zmiany
to nie tylko przestrzen interpretacyjna dla nowych zdarzen, zjawisk spotecznych
czy kulturowych, ale przede wszystkim impuls motywujacy do ciaglego
monitorowania kierunkéw tych wielowymiarowych przeobrazen.

Pozostajac w kregu mysli Z. Baumana, mozna skonstatowac, ze w ostatnich
dziesigcioleciach zaszlo i wciaz zachodzi kilka powigzanych ze sobg zmian, ktére
tworza nowe warunki Zycia ijednoczes$nie stawiaja czlowieka przed wieloma
niespotykanymi dotad wyzwaniami. Zdaniem przywolanego autora takg zmiang
jest przejscie od statej do plynnej fazy nowoczesnosci - to jest takiego jej etapu,
w ktérym rézne formy iinstytucje spoleczne tylko w ograniczonym czasie s3
w stanie trwa¢ w pierwotnym ksztalcie. Formy, ktore funkcjonuja lub dopiero sa
inicjowane, nie utrwalajg si¢, lecz s3 ptynne, zmienne, niestabilne.

W ponowoczesnym spoleczenstwie, jak pisze Bauman (2000), wygasa
réwniez ufno$¢ w uniwersalng przydatnos¢ instytucji, na rzecz przeswiadczenia,
ze wszystkie one stuza mniej lub bardziej ukrytym interesom elit sprawujacych
wladzg. Ponowoczesno$¢ to stopniowy, ale staly marsz ku rozmontowywaniu
i deregulacji roznorodnych ograniczen, co sprawia, ze $wiat staje sie

nieprzewidywalny, asfera ludzkiego bezpieczenstwa ulega zawezeniu.
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Nastepujace po sobie zmiany, czy wrecz cale ich sekwencje, niosa ze soba
nieprzewidywalnos¢ nastepstw, co zkolei skutkuje ksztaltowaniem sig
spoleczenstwa ryzyka (Beck, 2004). Problemy wynikajace z ryzyka charakteryzuja
sie trudnoscig w uchwyceniu ich zaleznosci przyczynowo-skutkowych, a przy tym
s3 zlozone, labilne ibrak jest procedur, ktére prowadzityby do jednoznacznych
i oczekiwanych rozwigzan. Wyrdznia je raczej wrecz strukturalna ambiwalencja,
ktérej nie sposob usunac.

Zmiany technologiczne, rozwé6j masowej komunikacji, przeobrazenia
w sferze pracy, konkurencja na rynku pracy, globalna ekonomia - implikuja
potrzebe elastycznosci i stalego dostrajania sie tak organizacji, jak ijednostek.
Efektem tych przeobrazen jest ewolucja spoleczenstwa wiedzy w kierunku
spoleczenstwa uczacego sie. Skokowy rozwoj technologiczny przyczynit sie do
uksztaltowania nowego typu gospodarki opartej na technologiach
informacyjnych, a takze nowego produktu, ktérym stala si¢ wiedza warunkowana
dobra edukacja. To od edukacji zalezy, czy przyczyni si¢ ona do powigkszania
rozziewu w roznicach spolecznych, atym samym rdznicach w stopniu
poinformowania. Edukacja bedzie miata kardynalne znaczenie w poszerzaniu lub
pomniejszaniu dystansu pomigdzy zrozumieniem $rodowiska technicznego,
komunikacyjnego a informacyjng ignorancja. Ten dylemat zostal zauwazony juz
kilkadziesigt lat temu. Zobawy przed powstaniem enklawy wykluczonych,
bezuzytecznych z uwagi na brak kompetencji, nieobecnych w nowej gospodarce,
Unia Europejska w przyjetej w Lizbonie strategii rozwoju poparla rozwdj
spoleczenstwa opartego na wiedzy, w tym ksztalcenia si¢ przez cate zycie (Goban-
Klas, 2005, p. 306). Spoleczenstwo uczace si¢ to spoteczenstwo, ktdre
charakteryzuje samo$wiadomos¢ wartosci edukacji w perspektywie calego zycia.
Dla spoteczenstwa tego typu znamiennym jest fakt, iz edukacja zostaje uwolniona
z instytucji panstwowych i staje sie skladnikiem ludzkiej codziennosci.

Swoistego wymiaru iznaczenia w $wiecie turbulentnych zmian nabiera
edukacja permanentna, ktdra z jednej strony moze by¢ analizowana w aspekcie jej
relacji do potrzeb iaspiracji edukacyjnych jednostek, z drugiej zas — mozna ja
uchwyci¢ w relacji do potrzeb gospodarki. W ten sposéb edukacja (permanentne
uczenie si¢) stala si¢ immanentnym elementem zycia, pozwalajacym na
sprawniejsze  ipelniejsze  funkcjonowanie  w otaczajacej rzeczywistosci.
Calozyciowe uczenie si¢ nie jest juz tylko dobrowolng aktywno$cia podejmowana

przez nielicznych w celu zaspokojenia wtasnych ambicji, zainteresowan i potrzeb
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zwigzanych z rozwojem osobistym, ale koniecznoscia, niezbedna do wlasciwego

funkcjonowania w otaczajacym $wiecie, a juz szczegdlnie na rynku pracy.

UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE JAKO POCHODNA PRZEMIAN
RYNKU PRACY

Koncepcja calozyciowego uczenia sie (lifelong learning; LLL), ktéra
od kilkunastu lat jest tak intensywnie promowana, ma odlegla historie. Za jej
prekursoréow uznaje si¢ starozytnych filozoféw, m.in.: Konfucjusza, Sokratesa,
Platona i Seneke, ktorzy formutowali postulaty stalego uczenia sie irozwoju.
Konstrukcja teoretyczna tej koncepcji, uksztaltowata si¢ w latach 60. XX wieku,
gdzie pierwotnie okreslano ja terminem ,ksztalcenie ustawiczne”. Dzialania
podejmowane na rzecz promowania LLL przez organizacje migdzynarodowe,
takie jak UNESCO, Rada Europy, Komisja Europejska i OECD, przyczynily si¢ do
jej rozwoju i popularyzacji. Bez watpienia wdrozenie idei uczenia si¢ przez cate
zycie jest jednym z warunkéw skutecznego budowania spoleczenstwa wiedzy.
Podejscie to zaklada, ze:

— proces uczenia si¢ nie jest ograniczony do okresu dziecinstwa czy
wczesnej mlodosci, ale zachodzi przez cate zycie;

— proces uczenia si¢ ma miejsce nie tylko w ramach instytucji - w szkole, na
uczelni wyzszej, lecz takze w wielu réznych srodowiskach formalnych,
pozaformalnych i nieformalnych;

— uczenie obejmie wszystkich, bez wzgledu na wiek, wyksztatcenie, czy
wykonywany zawdd inie powinno by¢ utozsamiane jedynie
z ksztalceniem dorostych;

— oferta uczenia si¢ nie dotyczy tylko edukacji szkolnej czy zawodowej, ale
takze obejmuje aktywnosci zwigzane z szeroko rozumianym rozwojem
zainteresowan, wspieraniem zdrowego stylu zycia, kompetencji
spolecznych, rekreacji, kompetencji miedzykulturowych iinnych sfer
zycia (Kotodziejczyk, Starypan, 2012, p. 81).

Sprostanie wymogom edukacji calozyciowej okresla kierunek przemian
w obszarze edukacji. Trafnie konstatuje to J. Potturzycki: ,,gléwnym zadaniem
edukacji ustawicznej jest wychowanie nowego typu czlowieka, charakteryzujacego

sie tworczym idynamicznym stosunkiem do zycia ikultury; cztowieka, ktory
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potrafi doskonali¢ siebie, zmienia¢ warunki zycia iulepsza¢ je dla dobra
czlowieka” (Pétturzycki, 2003, p. 46).

Uczenie si¢ przez cate zycie nalezy rozumie¢ szeroko. Obejmuje ono
bowiem edukacje formalng, realizowana w szkotach na wszystkich poziomach
ksztalcenia, edukacje pozaformalng, tj. zglebianie iposzerzanie swoich
zainteresowan iwiedzy np. poprzez kursy, szkolenia, warsztaty, seminaria,
treningi oraz edukacje nieformalng, majaca miejsce w Zyciu codziennym, czesto
niezorganizowana i niesystematyczna. Tak szeroko rozumiana edukacja jest
okazja do osiagania celow instrumentalnych, ktére wynikaja z wymogéw zycia
gospodarczego i politycznego, jak i celéw emancypacyjnych i kreacyjnych, ktdre
pozwalajg jednostce realizowa¢ wlasne ambicje. Zaréwno dla os6b mlodych, jak
istarszych wiekiem idea lifelong learning przestala by¢ ideg, zaleceniem,
czy »,dobra radg”, a stala si¢ praktyka i koniecznoscia. Wymusily to cywilizacyjne
zmiany: nowe technologie, nowe modele biznesowe, struktury organizacyjne,
ale takze przemiany spoleczne i kulturowe, ktére w znacznym stopniu wplywaja
na rynek pracy, aco za tym idzie - charakter tej pracy oraz oczekiwania
pracodawcow. Kompetencje przydatne iwystarczajace jeszcze wczoraj,
w nieodlegtej przysztosci okazujg si¢ nieadekwatne do realizacji zadan, ktore
stawia sie przed pracownikami. Z uwagi na szybki postep cywilizacyjny oraz duza
konkurencyjno$¢ na rynku pracy, prognozuje si¢, ze wciagu calego zycia
kilkukrotnie zmienia¢ bedziemy nie tylko miejsce, ale i charakter wykonywanej
profesji. Odwazne prognozy formuluje Y.N. Harari: ,Juz dzisiaj niewielu
pracownikow spodziewa si¢, ze przepracuje w tym samym miejscu cale zycie.
W 2050 roku przedpotopowa moze si¢ wydac nie tylko idea ,pracy przez cate
zycie”, ale nawet idea ,zawodu na cate zycie” (Harari, 2018, p. 56). Mozna wiec
skonstatowac, ze przeobrazenia rynku pracy beda dotyczyly:

— charakteru pracy - nastepuje przesunigcie z obszaru produkcji w strone
sektora ustug; z manualnego wytwarzania dobr w kierunku automatyzacji
oraz zastosowania sztucznej inteligencji, maleje tez zapotrzebowanie na
prace proste. Tego typu zmiany wymuszaja przekwalifikowania z uwagi
na zanikanie okreslonych zawoddw (specjalnosci) a takze powstawanie
nowych;

— formy zatrudnienia - nast¢puje odejscie od bezterminowych umow
oprace na rzecz uméw cywilnoprawnych; na popularnosci zyskuja

elastyczne formy zatrudnienia zawierane na czas realizacji projektu czy
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zlecenia. Tego typu formom czesto towarzysza nienormowany czas pracy
i wybdr dowolnego miejsce jej Swiadczenia.

Powyzsze obserwowane na rynku pracy przemiany wydaja sie
nieporéownywalne z ktdrakolwiek z poprzednich rewolucji przemystowych.
Te dynamiczne realia w obszarze zatrudnienia wymuszajg na pracownikach ciagle
przeprojektowywanie  $ciezek zawodowych ipodejmowanie  sekwencji
decyzyjnych zwigzanych z przyszloscia zawodowa. Imperatyw podejmowania
nieustannych wyboréw wynika takze z przemian na gruncie edukacji, ktore tacza
sie z indywidualistycznym podejsciem do uczenia sie. Wspdlczesne koncepcje,
tj. opisywana juz koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie, uczenie si¢ egzystencjalne
P. Jarvisa (Muszynski, Wronka, 2014, p. 34), uczenie si¢ biograficzne (Alheit,
2002, p. 57) uczenie sie wg K. Illerisa (Illeris, 2006) akcentuja podmiotowo$cé
procesu uczenia si¢ jednostki. Tradycyjne podejscie do edukacji, rozumiane jako
przekazywanie gotowej wiedzy, zostalo zastapione przez indywidualne uczenie
sie, gdzie autonomiczna jednostka samodzielnie podejmuje decyzje co do tresci
i formy przyswajanej wiedzy.

Dokonywanie racjonalnych wyboréw dotyczacych obszaru(6w) uczenia sig
przez samostanowiaca jednostke okazuje si¢ jednak zadaniem nietatwym. Wsrod
niezmiernie bogatego wachlarza ofert edukacyjnych, wielu mozliwych drog
rozwoju edukacyjno-zawodowego, wybranie optymalnej opcji bywa trudne.

Ponadto - z uwagi na konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie — w biografii
jednostki zwigksza sie ilo§¢ nieuchronnych tranzycji: obok klasycznych przejsé¢
(tranzycji normatywnych) pomiedzy poszczegdlnymi etapami edukacji (ze szkoly
podstawowej do $redniej; ze Sredniej do szkoly wyzszej) oraz przejsciem z edukacji
na rynek pracy, pojawiaja si¢ inne: z aktywnosci zawodowej w stan bezrobocia,
z rynku pracy do systemu edukacyjnego czy z bezrobocia do systemu ksztalcenia
i zndw na rynek pracy. W tej sferze dynamicznych zmian na drodze personalnego
konstruowania zawodowej kariery, wsparcie jednostki w ramach poradnictwa
zawodowego jest niezwykle cenne, a czgsto wrecz niezbedne. Nieoceniong role
pelni tu catozyciowe poradnictwo zawodowe, ktdre jest tez bezposrednia analogia

do koncepdji lifelong learning.
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CALOZYCIOWE PORADNICTWO KARIERY UKIERUNKOWANE
NA PRZYSZEOSC

Przez poradnictwo catozyciowe nalezy rozumie¢ trwajacy cale Zycie proces
umozliwiajacy jednostkom wkazdym wieku i wkazdym momencie Zycia
okreslenie zdolnosci, kompetencji izainteresowan, ktére maja wplyw
na podejmowane decyzje zarowno w zyciu zawodowym jak iosobistym, czy
obszarze edukacyjnym. Catozyciowe poradnictwo kariery obejmuje bogata game
indywidualnych igrupowych aktywnosci, odnoszacych si¢ do wudzielania
informacji zawodowej, doradzania, okreslania kompetencji, wspierania
i nauczania podejmowania decyzji oraz ksztaltowania umiejetnosci niezbednych
do zarzadzania karierg edukacyjno - zawodowa (Resolution of the Council
and of theRepresentativesof —the Governmentsof the Member States, meeting
with in the Council, onbetter integrating lifelong guidance into lifelong learning
strategies, 2008). Przytoczona definicja ukazuje poradnictwo jako proces trwajacy
cale zycie, w efekcie ktérego dochodzi do akumulacji zyciowych doswiadczen,
petnionych rél zawodowych i zajmowanych pozycji. Proces ten nalezy postrzegac
jako kontinuum nastepujacych po sobie zdarzen, wplywajacy na jako$¢ procesu
uczenia sie i $wiadczonej porady. Epizody majgce miejsce w czasie jego trwania
maja zréznicowany charakter oraz przebiegaja wrdznych okolicznosciach
na poziomie formalnym, pozaformalnym i nieformalnym.

Na formalnym etapie uczenia si¢ w szkole nacisk powinien zosta¢ potozony
na pomoc mlodym ludziom w zdobywaniu umiejetnosci niezbednych do
zarzadzania wlasng $ciezka edukacyjno-zawodowa na przestrzeni calego zycia,
uwzgledniajac fakt, ze mtody czlowiek bedzie przeplatat okresy nauki, pracy oraz
jej braku w ciagu calego okresu aktywnosci zawodowe;j. Istnieje obawa, ze jesli na
tym etapie nie nabedzie on pewnych uniwersalnych umiejetnosci, takich jak
podejmowanie decyzji, krytyczna analiza informacji, ustalanie priorytetow,
poszukiwanie  alternatyw, szacowanie ryzyka, nadawanie znaczen,
to w przyszlo$ci bedzie miat o wiele mniej okazji ku temu, by te umiejetnosci
trenowac w bezpiecznych uwarunkowaniach oraz je rozwijaé.

Niewatpliwie jednym zzadan doradcy kariery na poziomie ksztalcenia

formalnego, nie zawsze w sposob ewidentny przez niego identyfikowanym, jest
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rozpoznawanie postaw uczniow wobec wlasnej edukacji oraz ich kompetencji
w zakresie uczenia si¢. W przypadku stwierdzenia brakdw w tym zakresie doradca
powinien zaprojektowaé przedsiewziecia korygujace iedukacyjne. Negatywne
postawy mlodych ludzi wobec ksztalcenia moga bowiem stanowi¢ bariere nie
tylko w sferze osiagania biezacego sukcesu edukacyjnego, ale takze prowadzi¢ do
wykluczenia i niepowodzenia na rynku pracy w przysztosci. Najkorzystniejsze,
a w perspektywie nieuchronnych zmian réwniez najbardziej pozadane byltoby
uksztaltowanie wérdd uczniéow przekonania, ze uczenie si¢ przez cate zycie to nie
przykry obowiazek, ale niezwykla szansa na rozwdj oraz pelne uczestnictwo
w permanentnie ewoluujacej rzeczywisto$ci. Oddziatywanie doradcze powinno
by¢ skoncentrowane na uswiadomieniu mtodemu czlowiekowi, ze jego szanse na
zyciowe powodzenie — wlasciwie we wszystkich aspektach - uzaleznione s3 nie
tylko od zdobytego formalnego wyksztalcenia, ale takze od gotowosci do uczenia
sie przez cale zycie, nieustannego rozwijania swoich umiejetnosci, zdobywania
nowych kompetencji oraz determinacji na drodze takiego postepowania.

Warto tu zauwazy¢, ze oile uczenie si¢ iporadnictwo na poziomie
formalnym, majace miejsce w celowo przystosowanych do tego instytucjach,
od dawna wigzane byto ze $wiadczeniem ustug doradczych i edukacyjnych, o tyle
réwnorzgdne  uwzglednianie pozostatych  pozioméw  (pozaformalnego
i nieformalnego) w procesie uczenia si¢ i doradzania jest podejsciem stosunkowo
nowym. Wiedza oraz umiejetnosci pozyskiwane wrdéznych miejscach
i okolicznosciach buduja indywidualny kapital jednostki. Podejmowana
aktywno$¢ pozainstytucjonalna wzbogaca jej potencjal intelektualny, ksztaltuje
$wiatopoglad ipostawy, poszerza wachlarz mozliwoéci realizowania siebie.
Na drodze tego rozwoju jednostka zawsze moze — w sytuacji tranzycji, trudnej lub
zdarzenia krytycznego w swojej biografii zawodowej — odwolac si¢ do pomocy
doradcy kariery. Kanon dostepnosci ustug doradczych na kazdym etapie zycia jest
odpowiedzia na zachodzace zmiany spoteczne, kulturowe, cywilizacyjne,
acozatym idzie, zmieniajace si¢ potrzeby jednostki. Reguta dostepnosci jest
konsekwencja rosnacej nieprzewidywalnosci $ciezki zycia zawodowego czy
osobistego. I z uwagi na te niepewnos¢ co do przysztosci, mozna zatozy¢ rosnace
znaczenie i czgstotliwo$¢ potrzeby uczenia si¢ i korzystania z ustug doradczych.

Biorac pod uwage caly kontekst zmian spoteczno-kulturowych
wymuszonych postepem technologicznym, nie ulega watpliwosci, ze réwnolegle

ewoluuje doradztwo zawodowe. Jest ono ukierunkowane na poszukiwanie
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nowych, réwniez interdyscyplinarnych koncepcji i metod pracy umozliwiajacych
odpowiedZ na stawiane przed nim wymagania oraz wyzwania przyszlosci. Jest
to warunek niezbedny, by proces doradczy w projektowaniu drogi zawodowej
klientéw bedacych na rdéznym etapie Zzycia byl rzeczywiscie wspierajacy
i satysfakcjonujacy.

Obowiazujace dotychczas koncepcje teoretyczne rozwoju kariery
zawodowej, w ramach ktérych doradcy poruszali si¢ wspierajac procesy decyzyjne
jednostek, zakladaly stosunkowo wysoka stabilnos¢ i przewidywalnos$¢ otoczenia
zewngtrznego, jak rdwniez zachowan przysztych/aktualnych uczestnikéw rynku
pracy. Jednak obserwowalne, turbulentne zmiany sprawily, iz wszystkie
wymienione czynniki rzutujace na rozwdj karier utracily ceche stabilnosci.
Jej brak odnosi sie zaréwno do czynnikéw zewnetrznych, jak i personalnych,
takich jak zainteresowania zawodowe, czy preferencje. Falszywe stalo sie takze
zalozenie o funkcjonowaniu bezpiecznych miejsc zatrudnienia w stabilnych
organizacjach, co rowniez stalo si¢ przyczynkiem do przeformutowania koncepcji
dotyczacych rozwoju kariery w taki sposob, aby byly one responsywne wobec
nowych typow gospodarek inowych modeli rozwoju spoteczenstw. W tej
perspektywie nalezy przyja¢, iz celem doradztwa zawodowego powinno by¢
rozwijanie tych kompetencji, ktére umozliwiaja systemowa analize labilnych,
zlozonych proceséw wraz z antycypacja mozliwych konsekwencji oraz wsparcie,
na przestrzeni biegu calego zycia zawodowego, w opracowywaniu skutecznych
strategii kreowania wtasnej przysztosci edukacyjno-zawodowe;j.

Warto nadmienié, ze od pewnego czasu obserwowalne jest przejscie
od linearnego do systemowego podejscia do kariery zawodowej oraz zawodowej
realizacji jednostek na rynku pracy. Dlugoterminowe zatrudnienie wsparte
lojalnoscia pracownika uwalnia coraz czg$ciej miejsce zaangazowaniu
krétkookresowemu, z konkretna lista zobowiazan. Analogiczny trend zaznacza sie
w doradztwie zawodowym - model linearny, zakladajacy wybdr kierunku
edukacji i sztywnie zbiezng z nim karier¢ zawodowa rowniez sie dezaktualizuje.
Byl on bowiem mozliwy w pelni do realizacji tylko w sytuacji niezmiennych
w czasie preferencji izainteresowan zawodowych jednostki a takze stabilnego,
niepodlegajacego zmianom otoczenia. Tymczasem obie te sfery sa zmienne
i nieprzewidywalne. Uczestnicy rynku pracy w spoteczenstwie wiedzy sg
obligowani do wypracowania postawy proaktywnej w odniesieniu do wtasnej

aktywno$ci poznawczej, by zachowa¢ zdolno$¢ do utrzymania lub zmiany
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zatrudnienia oraz samodzielnego kreowania nowych szans imozliwosci
zawodowych.

Podsumowujac, mozna wskaza¢, iz procesualna, calozyciowa formula
planowania kariery wsytuacji dynamiki rynku pracy oraz mozliwosci,
ajednoczesnie konieczno$ci dokonywania wyboru zniezwykle bogatego
wachlarza propozycji edukacyjnych (instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych)
wymaga calego szeregu kompetencji w zakresie projektowania wiasnej drogi
zawodowej. Wsparcia w zdobywaniu i rozwijaniu tych kompetencji na przestrzeni
calego zycia powinien udziela¢, m. in., doradca kariery — §wiadomy zachodzacych
zmian, wyzwan i towarzyszacych im niepewnos$ci. Wdrozenie idei lifelong learning
daje szanse na realizacje wizji uczacego sie spoteczenstwa. Personalne wcielenie tej
idei jest faktorem roznicujacym jednostki wich mozliwosciach adaptacji do
zmiennej rzeczywistosci — zaréwno w sferze zawodowej, jak i innych obszarach
zycia spolecznego. Planowanie kariery nalezy zastapi¢ pojeciem zarzgdzania
karierg i rozumie¢ jako calozyciowy proces domagajacy si¢ ustawicznej ewaluacji
zawodowej drogi, pozwalajacej zweryfikowaé, w jakim jej miejscu jednostka sig

znajduje i dokad zmierza.
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