niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukc;ji (drukarskiej, totograficznej, komputerowe;j i in.),
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.

Miedzy studiami a praca - samodzielne zarzadzanie
kariera, zatrudnialnosé, sukces zawodowy.
Spojrzenie na teorie kariery z perspektywy
spoteczno-kognitywnej

W niniejszej pracy, korzystajac z poje¢ zawartych w spoteczno-kognitywnej teorii
kariery, oceniono role réznorakich zachowan samodzielnego zarzadzania karie-
ra (career self-management - CSM) oraz ich wplyw na skutecznos$¢ poszukiwania
pracy i sukces zawodowy absolwentéw bedacych na etapie przechodzenia ze stu-
diéw do zycia zawodowego. Praca zawiera takze rozwazania na temat barier w za-
trudnieniu w koncepcji postrzegania wewnetrznej i zewnetrznej zatrudnialnosci.
Hipotezy przetestowano na podstawie danych dotyczacych absolwentéw uczelni
wyzszych w Wielkiej Brytanii. Wyniki wykazaly, ze srodki CSM moga by¢ po-
$rednio powiazane z sukcesem zawodowym. Szczegolnie jedno zachowanie CSM
- networking (nawiazywanie szerokich kontaktéw) okazato sie korzystniejsze
dla zwiekszenia prawdopodobiefistwa otrzymania ofert pracy lub zatrudnienia
dla oséb, ktérych postrzegana wewnetrzna zatrudnialno$¢ wykazywata niski po-
ziom. Wymkl badan maja praktyczne i teoretyczne implikacje w odniesieniu do
roli CSM w sukcesie zatrudnienia w okresie przechodzenia z zycia akademickiego
do kariery zawodowej.

Stowa kluczowe: samodzielne zarzadzanie kariera (career self-management - CSM), poszu-
kiwania pracy (job search), autoskuteczno$¢ (self~efficacy), autoskuteczno$¢ samodzielnego
poszuklwama pracy (job search self-efficacy — JSSE), sukces zawodowy (employment success),
zatrudnialno$¢ (employabiliry), postrzegana wewnetrzna/zewnetrzna zatrudnialnosé (perce-
ived internal/external employability), przejicie miedzy studiami a praca (university-to—work
transitions), spoleczno-kognitywna teoria kariery (Social Cognitive Career Theory - SCCT)

Wstep

Absolwenci studiow wyzszych maja problemy ze znalezieniem pracy. Spo-
ra ich czes¢ w przypadku gospodarek wysoko rozwinietych dostaje prace
ponizej swoich kwalifikacji (Barcena-Martin 1 wsp., 2012; Frenette, 2004),
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przynajmniej na poczatku kariery zawodowej. Niepokdj budzi brak miejsc
pracy, gdzie wymagane sa wysokie kwalifikacje, co spowodowane jest ciagtym
naplywem nowych absolwentdéw (Brown i wsp., 2011). Mimo ze bezrobocie
wsrdd absolwentéw nie jest tak niepokojace jak w latach po kryzysie finanso-
wym 2008 roku, to w niektérych panstwach UE nadal jest wysokie. Przykta-
dowo we Whoszech i Gregji zatrudnienie wsrod tej grupy wynosi odpowiednio
w 2014 roku 45% i 44%, w porownaniu ze $rednia w UE w wysokosci 76%
(Eurostat, 2015). Ponadto kohorty absolwentow w gospodarkach recesyw-
nych permanentnie do$wiadczaty negatywnych zjawisk na rynku pracy, ta-
kich jak np. brak mozliwosci awansu czy tez niska ocena szans zawodowych
w przysztosci (Kahn, 2010; Oreopoulos i wsp., 2012).

W tym kontekscie wydaje sie stosowne przyjrzenie sie wspolczesnej teorii
rozwoju zawodowego, wedtug ktérej samodzielne kierowanie swoja $ciezka
zawodowa jest spiritus movens udanej kariery. Poprzez CSM jednostki zysku-
ja samoswiadomos$¢ oraz wiedze na temat rynku pracy. Pomaga to w roz-
woju stosunkowo obiektywnego pogladu na temat wlasnych umiejetnosci
1 ambicji, a takze dostepnych w danym $rodowisku szans rozwoju (de Vos
1 wsp., 2009). Takie rozumienie rzeczywistych warunkéw na rynkach pracy
jest uznawane za kluczowe w osigganiu sukcesow w czasie transferu miedzy
zyciem akademickim a zawodowym (Wendlandt, Rochlen, 2008). W przypad-
ku os6b wchodzacych na rynek pracy doswiadczenie zawodowe, eksploracja
mozliwosci rozwoju karier, mentorzy i networking uznawane sa za zachowa-
nia proaktywne (zawierajace sie w CSM) i definiowane jako postawy wazne
w uplasowaniu si¢ na odpowiedniej pozycji wsrod konkurencji w walce o sta-
nowiska wymagajace wysokich umiejetnosci. Eksploracja mozliwosci zawo-
dowych jest szczegélnie istotna w zrozumieniu srodowiska pracy 1 opcji za-
wodowych, ksztaltuje ona samooceny zawodowe 1 wybory zwiazane z praca,
co za tym idzie, pozwala na pokonanie niezdecydowania zawodowego (van
Vienan 1 wsp., 2009).

Oczekiwania zawodowe moga ulec zmniejszeniu w przypadku rynkow
pracy przechodzacych recesje (de Hauw, de Vos 2010). Dostepne opcje roz-
woju zawodowego sa mniej wiecej widoczne, a to, co jest uznane za ,idealny”
prace, w kontekscie warunkoéw wynagrodzenia, mozliwosci, czy innych cech,
jest czesto nieosiagalne. Jakie znaczenie wspoiczesnie maja wiec badania, ktére
wykazaty jednoznacznie pozytywne powiazanie miedzy proaktywna postawa
zawodowg a postgpami w rozwoju kariery? Przyktadowo wykazano, ze wérdd
poszczegdlnych oséb samodzielne zarzadzanie kariera wydaje sie poprawia¢

ZZL_6-2015_Okay-Somerville_B_Scholarios_D_37-68



Miegdzy studiami a praca - samodzielne zarzadzanie kariera... 39

wewnetrzna zatrudnialnos¢ (Barber, 1998; Eby 1 wsp., 2003), a co za tym idzie,
szanse na otrzymanie wiekszej liczby zaproszefi na rozmowe kwalifikacyjna,
czy ofert pracy i charakterystyki stanowisk (Zikic, Saks, 2009). Jezeli uzyska-
nie powyzszych wynikow bedzie trudniejsze z uwagi na strukturalne warunki
gospodarcze, to jaka role petni samodzielne zarzadzanie kariera w pomaganiu
osobom wkraczajacym na rynek pracy?

W niniejszej pracy rozwazano, jak samodzielne zarzadzanie kariera (CSM)
poprawia wynikiw poziomie zatrudnienia wsrod absolwentéw uniwersytetow,
po recesji gospodarczej w 2008 roku. Do tej kwestii podchodzimy, korzystajac
z koncepcji spoleczno-kognitywnej teorii kariery (Social Cognitive Career
Theory - SCCT) (Lent i wsp., 1994, 2000; Lent, Brown, 2013). CSM pozwala
na zebranie doswiadczen, ktore przyczynia sie do wzrostu autoskutecznosci
w samodzielnym poszukiwaniu pracy (job search self-efficacy — JSSE). Kwestie
te powiazano z adaptacja kariery, ktérej jednym z wymiardw jest pewnos¢
zawodowa (Savickas, 2005). Przetestowano model, ktéry tworzy powiazania
miedzy CSM, JSSE i sukcesem zawodowym, biorac jednoczesnie pod uwage
znane struktury szans na rynku pracy. Starano sie lepiej zrozumiel, w jaki
sposob CSM moze dziata¢ zgodnie z postrzeganymi barierami zawodowymi,
szczegblnie w kontekscie wptywu tych barier na skutecznos¢ poszukiwania
pracy. Sugeruje si¢, ze subiektywne doswiadczenie zwigzane z takimi bariera-
mi moze graé albo role zwigkszajaca, albo ograniczajaca mozliwosci w czasie
przej$¢ miedzy poszczegdlnymi etapami zycia zawodowego (Inkson i wsp.,
2012). Niniejszym wzieto pod uwage moderujacy wpltyw postrzeganych ba-
rier kontekstowych na mozliwosci zatrudnienia, w odniesieniu do zwiazku
miedzy CSM, JSSE i1 wynikami w zakresie zatrudnienia.

Praca zaczyna sie od przegladu badan w zakresie samodzielnego zarzadza-
nia karierg i skutecznosci poszukiwania pracy, ktore udowadniaja wazna role
tychze badan w odniesieniu sukcesu zawodowego, podkreslajac role spoteczno-
-poznawczej teorii kariery zawodowej w ramach rozumienia udanych zmian
w rozwoju zawodowym. Nastepnie rozwazano role kontekstu, w rozumieniu
procesu poszukiwania pracy dla absolwentéw wchodzacych na rynek pracy.
Zaproponowano model moderowanej mediacji, wyjasniajacy wpltyw samo-
dzielnego zarzadzania karierg na wyniki zatrudnienia (patrz rys. 1). Zgodnie
z prezentacja badania dwoch brytyjskich kohort absolwenckich, rozwazano
wyniki w odniesieniu do roli CSM odgrywanej dla nowych uczestnikow ryn-
ku pracy, ktorzy posiadaja rézne spojrzenie na kwestie zatrudnialnosci, 1 prak-
tycznych implikacji zwiazanych z prowadzeniem procesu poszukiwania pracy
w momencie przechodzenia z zycia akademickiego do zawodowego.
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Samodzielne zarzadzanie kariera i skutecznosc procesu poszukiwania
pracy

Eksploracja kariery odnosi sie do ,kompleksowego procesu psychologiczne-
go, ktory podtrzymuje poszukiwania informacji, a takze testy hipotez doty-
czacych wlasnej osoby i srodowiska, by osiagnal cele zawodowe (Taveira,
Moreno, 2003, s. 190). Dla niedoswiadczonych os6b wchodzacych na rynek
pracy, poszukiwanie mozliwosci zawodowych, jako jeden z przejawoéw moz-
liwosci dostosowania sie (Savickas, 1997), stanie sie szczeg6lnie istotne w zro-
zumieniu srodowiska pracy i opcji rozwoju kariery, a takze w ramach ksztat-
towania wlasnej samooceny zawodowej 1 wyboroéw pracy, a co za tym idzie,
w walce z niezdecydowaniem zawodowym (Fan i wsp., 2012; Porfeli, Skori-
kov, 2010; Shea i wsp., 2009).

Eksploracja karier zawiera w sobie dwa typy proceséw - badanie $rodo-
wiska (tj. proaktywne zbieranie informacji na temat pracy, organizacji i ryn-
ku pracy w szerokim rozumieniu tego pojecia, by podejmowac uzasadnione
wybory), a takze badanie siebie (tj. refleksje na temat whasnych preferencji
1 doswiadczenia w celu zidentyfikowania zdolnosci do funkcjonowania w r6z-
nych srodowiskach pracy) (Stumpf i wsp., 1983). W konsekwencji, eksploracja
zawodowa pomaga pojedynczym osobom w skutecznym przygotowaniu sie
do poszukiwania pracy, mimo iz mechanizmy, poprzez ktoére uwidacznia sie
wplyw srodowiska i1 samoeksploracji, moga sie rozni¢. Badanie srodowiska,
a nie wlasnych mozliwosci, okazato sie zmienna zwiazana z ponownym zatrud-
nieniem w 6 miesiecy od straty pracy (Zikic, Klehe, 2006). Eksploracja $rodo-
wiskowa powigzana jest takze z intensywnoscia poszukiwan pracy (tj. czesto-
tliwoscia zachowan, ktore moga prawdopodobnie doprowadzi¢ do rozmow
kwalifikacyjnych i ofert pracy, np. takich jak sktadanie aplikacji), w wyniku
czego powstaja pozytywne efekty tego procesu i ich wpltyw na poczatkowe
wynagrodzenie w pierwszej pracy absolwentéw (Werbel, 2000). Dlatego tez
badanie srodowiska zdaje si¢ mie¢ bezposredni wplyw na intensywno$¢ poszu-
kiwan pracy i wyniki w postaci zatrudnienia.

Proces samodzielnej eksploracji dla 0so6b nowych na rynku pracy moze mie¢
szczegblne znaczenie, poniewaz poszukiwanie przez nich pracy ma miejsce
w momencie, gdy nadal zbieraja informacje na temat wlasnych preferencji, celow
zawodowych 1 rozwijanych strategii dziatania. Samodzielna eksploracja podkre-
Sla takze znaczenie procesow samoregulacji i autorefleksji, ktére teoretycznie
leza u podioza tego typu aktywnosci zwigzanej z rozwojem zawodowym, tam
gdzie procesy poznawcze danej osoby oraz jej zachowanie wchodza w interak-
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cje ze Srodowiskiem na bazie odwzajemnianego procesu formowania celéw
1 strategii wdrazanych w celu ich osiagniecia (Bandura, 1986; Karoly, 1993).

Zalozono, ze dzigki zastosowaniu spoteczno-poznawczej teorii (Social Co-
gnitive Career Theory — SCTT) Bandury (1986, 1997), nastapit postep w zrozu-
mieniu zachowan zwiazanych z kariera (Lent i wsp., 1994; Lent i wsp., 2000).
SCTT przypisuje kluczowa role przekonaniu o autoskutecznosci (tj. pewnosé
siebie 1 wiara we wlasne mozliwosci), ktore jest ksztaltowane na bazie doswiad-
czen powiazanych z rozwojem zawodowym. W pierwotnym modelu Bandu-
ry (1986, 1997), zrodha przekonan o autoskutecznosci sa jasno okreslane, jako
doswiadczenia mistrzowskie, zastepcza nauka, perswazja spoleczna i stany
emocjonalne. W kontekscie niniejszej pracy skoncentrowano sie na aspekcie
pewnosci siebie absolwentow w kwestii zdobywania zatrudnienia za posred-
nictwem poszukiwania pracy, tj. przekonaniu o skutecznosci poszukiwania
pracy. Wszystkie zrodta dotyczace autoskutecznosci, poza jednym (stany
emocjonalne), mozna mapowa¢ w ramach zachowan CSM, ktore s3 bardzo
szeroko opisane w literaturze.

Doswiadczenia mistrzowskie (osobiste osiagniecia) stanowia najsilniejsze
czynniki determinujace przekonania o autoskutecznosci (Bandura, 1986).
W przypadku osob wchodzacych na rynek pracy doswiadczenia mistrzowskie
w kontekscie poszukiwania zatrudnienia prawdopodobnie ograniczaja sie wy-
facznie do doswiadczenia zawodowego zdobytego w czasie studiow wyzszych.
Doswiadczenie zawodowe uznaje sie¢ za czynnik korzystny w poszukiwaniu
pracy i osiaganiu sukcesow zawodowych. Konkretniej, tego typu doswiadcze-
nie, w kontekscie edukacji wyzszej, poprawia: (1) tozsamos¢ i zdolnos¢ adapta-
cji zawodowej poprzez dostarczenie realistycznego wgladu w zycie zawodowe
1 zwiazane z nim wymagania; (2) jakos¢ kapitatu ludzkiego poprzez dostarcze-
nie mu realnego doswiadczenia zawodowego; 1 (3) jakos¢ kapitatu spotecznego
poprzez rozwijanie sieci kontaktow zawodowych (Wilton, 2012).

Szczegoblnie istotne jest, gdy osoby, ktérym brakuje doswiadczenia, obserwu-
ja inne osoby wykonujace zadania w pracy (nauka zastepcza) i s3 jednoczes$nie
doceniane za swoje umiejetnosci (perswazja spoteczna), nastepuje w nich bo-
wiem wzmocnienie przekonania o autoskutecznosci (Bandura, 1986). W przy-
padku oséb stawiajacych pierwsze kroki na rynku pracy powyzsze stwierdze-
nie pozwala na zaznaczenie istotnosci eksploracji zawodowej, poszukiwania
gtosow mentorskich i rozbudowywania sieci kontaktow, co z kolei prowadzi
do przekonania si¢ o wlasnych umiejetnosciach poszukiwania pracy i szan-
sach na zatrudnienie. Z tego wzgledu eksploracja zawodowa stanowi cze$é
doswiadczen, istotng dla formowania sie¢ przekonan JSSE (Zikic, Saks, 2009),
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a to z kolei prowadzi do lepszego dopasowania osoby do zawodu/stanowiska
(Zikic, Klehe, 2006; Werbel, 2000). Podobnie, zwiazane z kariera poszukiwa-
nie mentorow mozna uznaé za proces, ktéry wspiera zdolnosci adaptacji za-
wodowej. Osoby, ktére w duzym stopniu angazowaly sie w poszukiwanie
mentora, wykazywaly wieksza sktonno$¢ do godzenia si¢ na kompromisy.
Doswiadczaly one mniejszego stresu zwiazanego z karierg i czesciej ich Sciezki
rozwoju zawodowego rozpoczynaly sie pomyslnie (Creed, Hughes, 2013).

Netrworking z kolei mozna zdefiniowad jako ,budowanie, utrzymywanie
1 korzystanie z relacji spotecznych” (Wolff, Moser, 2009, s. 196). Chodzi tu
o utrzymywanie kontaktow z przyjaciotmi i znajomymi po opuszczeniu
uczelni 1 rozpoczeciu pracy. Celem tych kontaktow bedzie wymiana porad
1 doswiadczen zwiazanych z poszukiwaniem pracy i rozwojem zawodowym.
(Wanberg i wsp., 2000). Samo zjawisko networkingu wywiera pozytywny
wplyw na proces poszukiwania pracy 1 sukcesy zawodowe, poniewaz powo-
duje przeplyw informacji o wolnych i zajetych stanowiskach pracy, jedno-
cze$nie wzmacniajac kapital spoteczny (Hoye 1 wsp., 2009; de Janasz, Forret,
2007). W rzeczy samej networking uznano za jedna z najwazniejszych metod
poszukiwania pierwszej pracy, stosowanych przez absolwentéw uczelni wyz-
szych zaraz po zakonczeniu edukacji (Brennan, Shah, 2003).

Bandura (1986) argumentuje takze, ze psychologiczne stany emocjonalne
maja wplyw na sposob postrzegania i interpretowania informacji, co z kolei po-
zwala na czesciowe dostarczenie dodatkowej wiedzy w kwestii ludzkich ocen
whasnych zdolnosci. Literatura CSM czesto skupia sie na powyzej okreslonych,
istotnych dla kariery zachowaniach. Jednakze stany afektu, emocjonalne, moga
mie¢ wptyw na to, jak dana osoba podchodzi catosciowo do zarzadzania swo-
im rozwojem zawodowym, a co za tym idzie, takze do procesu poszukiwania
pracy, przekonan i ocen oczekiwan dotyczacych zatrudnienia. Przyktadowo,
afekt pozytywny, tj. stopien, w ktérym dana osoba odczuwa entuzjazm, ak-
tywnos¢ 1 jest w gotowosci (Watsoni wsp., 1988, 5.1063), rozwazano w kontek-
Scie wywierania wplywu na informacje na temat kariery, na ktérych skupiaja
sie poszczegolne osoby. Prowadzi to do wzrostu oczekiwan (Seo 1 wsp., 2004)
1 osiagniecia sukcesu (Lyubomirsky 1 wsp., 2005).

W oparciu o dotychczasowe badania dotyczace CSM i postulaty Bandu-
ry (1986) na temat zrodel przekonan o autoskutecznosci postawiona przez
autorOw pierwsza hipoteza rozwaza skutki wywierane przez CSM na sukces
zawodowy osiggany poprzez JSSE. SCCT (Lent, Brown, 2013) zaktada, ze by-
cie skutecznym oraz wplyw na cele i akcje zwiazane z kariera przekladaja sie
bezposrednio na sukcesy zawodowe. Niniejszym nalezy oczekiwal, ze zarza-
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dzanie wtasna kariera bedzie odgrywaé wazna role w zbieraniu do§wiadczen
istotnych w procesie formutowania przekonan dotyczacych efektywnosci sa-
modzielnego poszukiwania pracy 1 wywierajacego posredni wptyw na wyni-
kajacy z tego sukces zawodowy. Jesli chodzi o czynniki zwiagzane z sukcesem
zawodowym, wiekszos¢ badan dotyczacych oséb rozpoczynajacych kariere
zawodowa skupiata sie na ofertach pracy, poczatkowej pensji, nastawieniu do
pracy i nastawieniu organizacyjnym. Badacze byli zainteresowani nie tylko
procesem poszukiwania pracy i perspektywa dla osob dopiero wchodzacych
na rynek pracy, lecz takze szerszymi aspektami sukcesu zawodowego, w tym
takze natura zdobytej posady (Boswell i wsp., 2012). Skoncentrowano sie tutaj
na trzech wskaznikach sukcesu zawodowego, istotnych dla absolwenta uczel-
ni akademickiej.

Hipoteza 1: CSM (tj. doswiadczenie zawodowe, eksploracja kariery, poszukiwa-
nie gloséw mentorskich, pozytywne emocje zwigzane z karierg po studiach) posred-
nio i bezposrednio dzieki JSSE wptywa na: (1) oferty pracy; (2) status zatrudnienia
i (3) jakos¢ zatrudnienia.

Bariery kontekstowe i rola percepcji szans zatrudnienia

Mimo iz szerzej rozumiana literatura wykazuje, ze aktywniejsze postawy
w zakresie poszukiwania pracy sa zwiazane z pozytywnymi wynikami w zna-
lezieniu pracy (Boswell i wsp., 2012), w przypadku rynkéw pracy o relatyw-
nie wysokiej stopie bezrobocia duza czes¢ wezesnych doswiadczen zwiazanych
z poszukiwaniem pracy moze okazal si¢ negatywna, nawet mimo szerokiego
zakresu samodzielnego zarzadzania kariera zawodowa. Niektorzy absolwenci
beda zatrudniani na stanowiskach ponizej ich kwalifikacji, zwykle przeznaczo-
nych dla osob, ktére nie ukonczyty studidéw wyzszych. Moga oni takze do-
swiadcza¢ okresow bezrobocia.

Tego typu wczesne doswiadczenia moga wywieraé wplyw na jakos¢ przy-
szlej zatrudnialnoSci 1 szanse na zatrudnienie zgodne z kwalifikacjami. Po-
wyzszy problem moze wystapi¢ zar6wno w odniesieniu do samooceny, jak
1 pewnosci nabytej wiedzy, umiejetnosci i1 zdolnosci, czy tez oceny zewnetrz-
nych warunkow panujacych na rynku pracy (Barber, 1998). SCCT zaklada
moderujaca role dla barier/wsparcia kontekstowego. Postrzeganie wewnetrz-
nej i zewnetrznej zatrudnialnosci w przypadku absolwentéw to glowny
wymiar, w ktorym zawieraja sie te czynniki kontekstowe (Rothwell 1 wsp.,
2008; Tomlinson, 2008). Wewnetrzna zatrudnialnos¢ odnosi sie do czynni-
kow zwigzanych z postrzeganiem wiedzy, umiejetnosci 1 zestawu kwalifikacji,
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a takze samego procesu poszukiwania pracy. Przy zewnetrznej zatrudnialno-
Sci chodzi o kwestie zwiazane z czynnikami lezacymi poza kontrola danej
osoby, na przyktad takimi jak wymog posiadania stopnia naukowego w dane;j
dziedzinie, prestiz uczelni wyzszej, czy ogolny stan rynku pracy.

Zatrudnialnos¢ 1 skuteczno$¢ s3 powiazane, jednak oba te konstrukty dzieli
wyrazna granica. W polu zainteresowan niniejszego studium lezy kwestia, jak
percepcja wewnetrznej zatrudnialnoSci moderuje wptyw samodzielnego zarza-
dzania kariera na sukces zawodowy. W badaniach o0séb poszukujacych pracy,
ktére posiadaja niskie zdolnosci samokontroli (Saks, Ashforth, 1999) lub wy-
soki stopien poczucia umiejscowienia kontroli, wykazano, ze sa one sklonne
do bardziej aktywnego angazowania sie¢ w zachowania zwiazane z poszuki-
waniem pracy. Prawdopodobnie jest to reakcja kompensujaca brak kontroli.
W przypadku os6b nowo wchodzacych na rynek pracy, CSM moze wzmoc-
ni¢ postrzeganie siebie i rozwdj tozsamosci zawodowej, stad moze on mieé
pozytywny wptyw na autoskutecznos¢ w samodzielnym poszukiwaniu pracy
(4. JSSE) dla tych, ktérzy niekorzystnie postrzegaja wewnetrzng zatrudnial-
nos¢. Dla osob, ktére sa bardziej pewne siebie, skutki wywierane przez CSM
nie beda az tak znaczace.

W przestrzeni SCCT postrzegamy wewnetrzna zatrudnialno$é, odzwiercie-
dlajac dystalne (zewnetrzne) kontekstowe szanse i bariery w zakresie zatrudnie-
nia. SCCT hipotetycznie sugeruje, ze bariery dystalne maja wpltyw na przeko-
nania o autoskutecznosci w zakresie zatrudnienia, poprzez ich wptyw na istotne
dla kariery doswiadczenia zdobywane podczas nauki zawodu (. CSM). Badajac
kwestie pod katem spotecznych 1 edukacyjnych determinantéw szans na nauke
dla absolwentéw, mozna stwierdzié, ze tego typu bariery beda miaty wptyw na
stopien, w jaki CSM usprawnia JSSE 1 niniejszym zwigksza szanse osiagniecia
sukcesu zawodowego. Prowadzi nas to do nastepujacej hipotezy:

Hipoteza 2: CSM bedzie wywierad silniejszy, posredni wplyw na wyniki zatrud-
nienia za posrednictwem JSSE dla absolwentow, ktdrzy postrzegaja wewnetrzng
zatrudnialnos¢ w sposob negatywny, poniewaz wptyw wywierany na JSSE tych ab-
solwentow jest silniejszy w stosunku do tych, ktdrzy pozytywnie postrzegaja swoja
zatrudnialnosc.

Badania wykazuja, ze gdy popyt na prace jest wyzszy od podazy, osoby
uplasowane wyzej w kolejce do ograniczonej liczby wakatéw (na przyktad
z uwagi na ich edukacje) z wigkszym prawdopodobienstwem uzyskaja lepsze
stanowiska, poniewaz pracodawcy faworyzuja takie osoby (Brown, 2003). Be-
dzie to mie¢ odzwierciedlenie w subiektywnych doswiadczeniach zwigzanych
z CSM i poszukiwaniem pracy. Badania pokazuja, iz uprawnienia zwiazane
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z edukacja (w szczegdlnosci tytul naukowy) maja wptyw na stopien, w jakim
absolwenci na wczesnych etapach swojej kariery beda do$wiadczaé niezdecy-
dowania zawodowego 1 zniechecac sie do rynku pracy nastawionego na wy-
soki poziom umiejetnosci zawodowych, (Okay-Somerville, Scholarios, 2014).
Inne postrzegane bariery moga wynika¢ z tta edukacyjnego, np. studiéw na
uczelniach wyzszych, lub tez z tha spoteczno-ekonomicznego, stwarzajacego
mniej szans na realizowanie odpowiednich praktyk zwiazanych z budowa-
niem siatki kontaktéw. Dla oséb, ktére postrzegaja swoja zatrudnialnos¢ na
wysokim poziomie z uwagi na cenione wyksztalcenie wyzsze (tj. w ramach
zewnetrznej zatrudnialnosci), JSSE bedzie mie¢ wiekszy wplyw na ewentual-
ny sukces zawodowy. Absolwenci ci w mniejszym stopniu beda zniecheceni
w procesie poszukiwania pracy, w poréwnaniu z osobami, ktérym brakuje
tego typu pewnosci siebie na rynku pracy. Niniejszym oznacza to, ze CSM
moze by¢ czynnikiem przynoszacym wiecej korzysci osobom, ktére maja po-
zytywne przekonania na temat zewnetrznej zatrudnialnosci - JSSE moze pro-
wadzi¢ do lepszych wynikow osiaganych w tymze zakresie. Konkretyzujac,
nasza hipoteza brzmi w nastepujacy sposob:

Hipoteza 3: Eksploracja zawodowa bedzie wywierad silniejszy, posredni wptyw
na wyniki w zakresie zatrudnienia poprzez JSSE na absolwentéw, ktorzy maja
korzystne przekonania o zewnetrzne] zatrudnialnosci, z uwagi na fakt, iz [SSE ma
wigkszy wplyw na skutki zwigzane z zatrudnieniem dla tej grupy absolwentéw,
w pordwnaniu z tq, ktdra nie ma pozytywnych przekonar na temat postrzeganej
zewnetrznej zatrudnialnosci.

Rysunek 1. Hipotetyczny model warunkowego posredniego wptywu
samodzielnego zarzadzania kariera na sukces zawodowy wynikajacy
z efektywnego, samodzielnego poszukiwania pracy

Zarzadzanie
Kkariera wlasna Postrzegana
zewnetrzna
| Dos$wiadczenie | zatrudnialnos$é Sukces zawodowy
| Eksploracja | Wydajnos¢ | Oferta pracy |
s samodzielnego S
| Poszukiwanie | poszukiwania | Status zatrudnienia |
pracy
| Networking | | Jakos¢ zatrudnienia |
Postrzegana
. wewnetrzna
Pozytywne nastawienie zatrudnialnos$é
emocjonalne
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Metoda

Probka

Instrument badawczy w formie ankiety zastosowano w odniesieniu do dwoch
kohort absolwenckich w Wielkiej Brytanii - w 2009 i1 2010 roku. Za posred-
nictwem strony internetowej Universities and Colleges Admission Service
(UCAS, http://www.ucas.com) pozyskano liste uniwersytetéw, stanowiaca
ramy probkowania. Metody probkowania objely takze kontakt z absolwen-
tami 1 ustugodawcami doradztwa zawodowego, a takze - dla poinformowania
o przeprowadzanym sondazu - z szefostwem jednostek akademickich. O ba-
daniu poinformowano takze za posrednictwem uniwersyteckich mediéw spo-
tecznosciowych (np. Facebooka). Finalna prébke stanowito 293 uczestnikow,
ktorzy zamierzali wkrotce znalez¢ prace lub juz byli zatrudnieni (60% kobiet;
srednia wieku = 23, SD = 3 lata). 26% ukonczyto ,nowe” uniwersytety zato-
zone po 1992 roku. Ich stworzenie poskutkowalo rozwinieciem szkolnictwa
wyzszego w Wielkiej Brytanii. Uczelnie te czesto uznaje si¢ za mniej presti-
zowe (Tomlinson, 2008). Absolwenci kierunkéw niezawodowych (tj. nauki
spoleczne, sztuka, nauki humanistyczne) stanowili 42% catosci probki. 70%
uzyskato pierwszy (70-100%) lub drugi (60-69%) stopiefi naukowy.

Srodki pomiarowe

Doswiadczenie zawodowe. W celu ustalenia wartosci zwigzanych z do§wiad-
czeniem zawodowym uzyto dwoch dychotomicznych srodkéw pomiaro-
wych. Pierwszy dotyczyl tego, czy uczestnicy badania byli zaangazowani
w prace niepetnoetatowe w czasie ich edukacji akademickiej (1= Tak, 2 = Nie),
natomiast drugie stawiane pytanie poruszalo kwestie istotnosci zdobytego do-
$wiadczenia w odniesieniu do podejmowanego kierunku studiéw i tego, czy
istnial w tym wypadku jakikolwiek zwiazek (1 = Nie, 2 = Tak).
Eksploracja zawodowa. Czynnik ten mierzono za pomoca skali $rodo-
wiskowej 1 skali samodzielnej eksploracji narzedzia Career Exploration Sca-
le (CES; Stumpf, i wsp.,1983). Autorzy narzedzia tworza koncepcje, wedle kto-
rej eksploracja srodowiskowa to ,stopien eksploracji zawodowej, dotyczacy
zawodow, pracy i organizacji, podjetej na przestrzeni ostatnich 3 miesiecy”
(6 pozycji, np. ,zbadatem mozliwosci rozwoju kariery”) i samoeksploracji,
np. ,stopien eksploracji zawodowej wraz z samoocena i retrospekcja dla ostat-
nich 3 miesiecy” (strona 196) (5 pozycji, np. ,skupialem swoje mysli na so-
bie jako osobie”). Pierwotnie respondentow pytano o ich przemyslenia na
temat ostatnich 3 miesiecy, jakie uptynety przed sondazem. Proszono ich
o wskazanie stopnia, w jakim angazowali sie w kazde z wymienionych zacho-
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wan, na 5-stopniowej skali Likerta (1= troche, 2 = w pewnym stopniu, 3 =
w umiarkowanym stopniu, 4 = w znacznym stopniu, 5 = bardzo mocno).
W biezacym badaniu respondentdéw poproszono o przemyslenie ,ostatnich
3 miesiecy”. Powyzsze dziatania podjeto, poniewaz probke badano kroétko
po ukonczeniu studidow. Przed ceremonia absolutorium byli oni zajeci egza-
minami koncowymi i pracami dyplomowymi, co oznacza, ze niekoniecznie
skupiali sie na karierach zawodowych. Wspotczynniki wewnetrznej konse-
kwencji wynosity 0,86 10,88 odpowiednio dla podskal eksploracji srodowiska
1 autoeksploracji.

Poszukiwanie mentoréw. Zmierzono poprzez zadanie pytania o to, czy
respondent otrzymat jakiekolwiek wsparcie w podejmowaniu decyzji zawodo-
wych (1) lub nie (0), nastepnie przedstawiono szes¢ odpowiedzi dotyczacych
potencjalnego zrédha porad: doradcy zawodowi, doradey akademicey, kontakty
zawodowe w polu wyksztalcenia absolwenta, inne kontakty zawodowe, rodzice
1 przyjaciele. Obliczono catkowita punktacje w zakresie doradztwa (a = 0,70).

Networking. Skorzystano z badania Wanberga 1 wsp. (2000), tworzac
8-pozycyjna skale komfortu networkingu (skala zostata zrealizowana w for-
mie 5-punktowej: 1 - nie zgadzam sie, 5 - zgadzam si¢). Pytania miaty nastepu-
jaca forme: ,,Czuje sie komfortowo, pytajac moich przyjaciot o rady dotyczace
poszukiwania pracy”. Wartos¢ a wynosita 0,81.

Pozytywne nastawienie emocjonalne do kariery po studiach. Zostata
zastosowana skala pozytywnego nastawienia emocjonalnego (Watson 1 wsp.,
1988) sktadajaca sie z 8 pozycji (np. podekscytowanie; o = 0,88). W stosunku
do skali pierwotnej zmiany zaszty w instrukcjach. Watson 1 wsp. (1988) pro-
sili uczestnikow, by okreslili, co czuja: (a) w danej chwili, (b) dzisiaj, (c) przez
pare ostatnich dni, (d) przez ostatni tydzien, (e) przez pare ostatnich tygo-
dni, (f) przez ostatni rok lub (g) ogblnie. Obecnie respondentoéw tego badania
proszono o informacje ,kiedy mysleli o swoich karierach jako absolwenci” .

Autoskuteczno$¢ w samodzielnym poszukiwaniu pracy. 10-stopniowa
skala proponowana przez Ellisa 1 Taylora (1983) zostala zastosowana w tym
przypadku (skala 5-punktowa: 5 = zdecydowanie si¢ zgadzam, 1 = zdecydo-
wanie si¢ nie zgadzam; np. ,Wiem duzo wiecej na temat korzystania z wielu
szans na zdobycie zatrudnienia niz inni studenci”; a = 0,86).

Postrzegana wewnetrzna i zewnetrzna zatrudnialnos$é. Uzyto tutaj ska-
li postrzegania zatrudnialnosci, opracowanej przez Rothwell i wsp. (2007)
(16 pozycji, skala 5-punktowa: 1= zdecydowanie sie nie zgadzam, 5 = zdecy-
dowanie sie zgadzam). Rothwell i wsp. (2007) zidentyfikowali 4 czynniki zwia-
zane z postrzeganiem zatrudnialnosci: (1) powiazane z przedmiotem; (2) ukie-
runkowane na zewnatrz; (3) atrybuty indywidualne; oraz (4) zaangazowanie
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w studia i dziatalno$¢ akademicka. Wartos¢ o wynosita 0,75. CFA sugerowato,
ze 4-czynnikowa struktura byta stosowana w podobny sposob, w przypadku
wszystkich kohort (Ax?= 137,98; Adf=116; p>0,05). Postrzegana wewnetrz-
na zatrudnialnos¢ (PWZ) byla mierzona na podstawie 6 pozycji zwiazanych
z czynnikiem indywidualnych atrybutéw (np. ,Umiejetnosci, ktore posia-
dam, a ktorych poszukuja potencjalni pracodawcy”; a = 0,73). Postrzegana ze-
wnetrzna zatrudnialno$¢ (PZZ) mierzona byta na podstawie dziesieciu pozycji
majacych wplyw na pozostate trzy czynniki (np. ,Pracodawcy maja wieksza
sktonnos¢ do zatrudniania absolwentéw mojego uniwersytetu”; a = 0,86).

Sukces zawodowy (zatrudnienia). Parametr ten mierzono przy pomocy trzech
pozydji: (1) oferta pracy - zalezna od tego, czy uczestnik badania otrzymat przynaj-
mniej jedna oferte pracy (0=Nie, 1=Tak), (2) status zatrudnienia - zalezna od tego,
czy uczestnik badania zaakceptowat oferte pracy (0=Nie, 1="Tak), oraz (3) kompo-
zytowy srodek pomiarowy, majacy na celu zbadanie jakosci zatrudnienia (dla os6b
zatrudnionych - 6 pozycji pytajacych o to, czy zdobyta praca stwarza mozliwosci
wykorzystania nabytych umiejetnosci, wykazania sie inicjatyws, podjecia szkolen
1 rozwoju, czy zapewnia bezpieczefistwo zatrudnienia, czy wykonywane w pracy
zadania sa zréznicowane 1 czy wynagrodzenie jest adekwatne); kazdy z tych instru-
mentow byl realizowany dychotomicznie (0=Nie, 1="Tak); a=0,89. Powyzsze na-
rzedzie pomiarowe ma na celu dostarczenie szerszego wgladu w pojecie ,sukces”,
w porOwnaniu z innymi wstepnymi badaniami, ktore skupiaty sie na ofertach pra-
cy lub pierwszym wynagrodzeniu (Boswell 1 wsp., 2012).

Zmienne kontrolne. Z uwagi na zmiennos¢ metod probkowania, kontrole
wykonano w odniesieniu do kohort (1=2009, 2=2010), sposobu ogloszenia sonda-
zu (1=za posrednictwem kanatéw uniwersyteckich, np. biura karier 1 absolwenci,
O=za posrednictwem mediéw spotecznosciowych 1 polecen ze strony przyjaciol).
Sondaz przeprowadzono w 2,5 miesigca po ukonczeniu studiéw. Dodatkowe
czynniki kontrolne to: wiek, pte¢ (O=kobieta, 1=mezczyzna), status spoteczno-
-ekonomiczny (0=oboje rodzicéw w zawodach o nisko- lub sredniozaawansowa-
nych kwalifikacjach, 1=praca przynajmniej jednego rodzica wymaga wysokich
kwalifikacji); typ uniwersytetu (O=,stary” uniwersytet, 1=,nowy” uniwersytet);
klasa zdobytego tytutu naukowego (0=2:2 lub nizej, 1=1-wszy/2:1); i temat stu-
di6w (0=przedmiot zawodowy, np. medycyna, inzynieria, 1= przedmiot nieza-
wodowy, np. sztuka, nauki humanistyczne, nauki spoteczne).

Analiza

Najpierw obliczono statystyki opisowe, na ktére sktadaty sie dane dotyczace
srednich, odchylen standardowych i korelacji dwuwymiarowych. Testowanie
hipotez zrealizowano z uzyciem narzedzia PROCESS dla SPSS (Hayes, 2012);
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w szczegOlnosci w toku testu wykorzystano modele 4, 7 i 14, w odniesieniu do
nastepujacych kwestii: (1) w celu przetestowania posrednich i bezposrednich
wplywow CSM na sukces zawodowy (hipoteza 1), (2) warunkowy posredni
wplyw CSM na sukces zawodowy, gdy czynniki moderujace uznawane byly
za faktory majace wplyw na postrzeganie wewnetrznej zatrudnialnosci (hipo-
teza 2) i (3) postrzeganie zewnetrznj zatrudnialnosci (hipoteza 3). Zmienne
kontrolne byty zawarte w analizach, wraz ze zmiennymi studyjnymi. Wszel-
kie analizy wykonano na podstawie 5000 probek bootstrapowych.

Wuyniki

Tabela 1 prezentuje $rednie odchylenia standardowe, spdjnosci wewnetrzne
1 korelacje dwuwymiarowe miedzy zmiennymi studium. Dzieki temu poka-
zano, ze poszukiwanie mentorow, networking 1 pozytywne nastawienie emo-
cjonalne maja pozytywny zwiazek ze wszystkimi trzema srodkami, ktorych
stosowanie prowadzi do sukcesu zawodowego (tj. otrzymania oferty pracy,
uzyskania statusu osoby zatrudnionej i zatrudnienia o odpowiedniej jakosci).
Praca okresowa, do§wiadczenie zawodowe i eksploracja whasnych umiejetno-
Sci - wszystkie te procesy nie byly w znaczacy sposéb powiazane z sukcesem
zawodowym. Eksploracje srodowiska w pozytywny sposéb powiazano z jako-
Scia zatrudnienia. JSSE z kolei w pozytywny sposéb powiazano z postrzegang
wewnetrzna (r= 0,47, p < 0,05) i zewnetrzna (r= 0,41, p<0,05) zatrudnial-
noscia i wszelkimi §rodkami CSM, poza zatrudnieniem krotkookresowym.
Ponadto JSSE oraz postrzegana wewnetrzna i zewnetrzna zatrudnialnos¢
w sposOb pozytywny powiazano ze wszystkimi srodkami prowadzacymi do
osiagniecia sukcesu zawodowego.

Bezposredni i posredni (za posrednictwem JSSE) wptyw CSM na oferty
pracy, status zatrudnienia czy jako$¢ zatrudnienia opisano w tabeli 2. Wyka-
zano, ze poza srodkami CSM, opisanymi w niniejszym studium, wylacznie
poszukiwanie mentoréw mialo pozytywny, bezposredni wptyw na stan za-
trudnienia (B=0,19, SE=0,09, 95% CI: 0,02 do 0,36), a takze na jego jakoscio-
wy wymiar (B=0,23, SE=0,10, 95% CI: 0,03 do 0,42). Eksploracja srodowi-
ska i budowanie siatki kontaktow mialy wptyw posredni na wszystkie srodki
prowadzace do sukcesu zawodowego, za posrednictwem JSSE, podczas gdy
poszukiwanie mentorow i pozytywne nastawienie posrednio pozwalaly na
uzyskanie ofert pracy i zmiane statusu zatrudnienia, jednak nie miaty wptywu
na jakos¢ zatrudnienia. Samodzielna eksploracja wywierata posredni wplyw
na jakos¢ zatrudnienia, za posrednictwem JSSE. Praca tymczasowa i doswiad-
czenie zawodowe nie mialy, posrednio lub bezposrednio, zadnego wptywu na
sukces zawodowy. Powyzsze wyniki cze$ciowo wspieraja hipoteze 1.
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54 Belgin Okay-Somerville, Dora Scholarios

Rysunek 2. Warunkowy, posredni wplyw networkingu na otrzymywane
oferty pracy i status zawodowy w oparciu o postrzegana wewnetrzna
zatrudnialnos¢ (PWZ)
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Tabela 3 pokazuje warunkowy posredni wptyw CSM na wyniki zatrudnie-
nia, za posrednictwem JSSE, na podstawie postrzeganej wewnetrznej (hipote-
za 2) 1 zewnetrznej (hipoteza 3) zatrudnialnosci. Wytacznie zmienne zwiazane
z CSM, ktére miaty posredni wptyw na sukces zawodowy, zostaly zawarte
w niniejszej analizie. Posredni wptyw networkingu na uzyskiwanie ofert pra-
cy (B=0,08, SE=0,07, 95% tendencja skorygowana CI= 0,06 do 0,23) i status
zawodowy (B=0,09, SE=0,07, 95% tendencja skorygowana CI= 0,06 do 0,24)
byt zalezny od postrzeganej wewnetrznej zatrudnialnosci oraz byt silniejszy dla
0sob o niskim poziomie samooceny wtasnej zatrudnialnosci, w poréwnaniu do
osob, u ktorych poglady 1 oczekiwania byly wysokie (patrz rys. 2). Hipoteza 3
nie znalazta potwierdzenia w zadnej ze zmiennych dotyczacych CSM i sukcesu
zawodowego.

Dyskusja

Skupiajac sie na absolwentach szkot wyzszych dopiero wehodzacych na rynek
pracy i bedacych na etapie miedzy Zyciem uniwersyteckim a kariera zawodowa,
w niniejszym studium zbadano jedno z mozliwych wyjasnien, w jaki sposob
CSM wplywa na sukces zawodowy, za posrednictwem JSSE (hipoteza 1). Co
wiecej, odpowiedziano takze na pytanie, ktére mozna uznac za istotniejsze —
dla kogo czynnik CSM jest skuteczny (zweryfikowane na podstawie roznic
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Miegdzy studiami a praca - samodzielne zarzadzanie kariera... 55

w postrzeganiu przez badanych wewnetrznej 1 zewnetrznej zatrudnialnosci
- hipotezy 2 1 3). Wyniki badania wspieraja posredni wptyw wiekszosci $rod-
koéw w ramach CSM, poza tymi dotyczacymi doswiadczenia zawodowego,
na sukces zawodowy (tj. na otrzymanie ofert pracy, status zatrudnionego
1jakos$¢ zatrudnienia). Posrednictwo zapewnia czynnik JSSE. Posredni wplyw
nawigzywania szerokich kontaktow, poprzez JSSE, byt warunkowany przez
wewnetrzne przekonania na temat mozliwosci zdobycia pracy. Networking
sam w sobie miat korzystniejszy wptyw na ewentualne otrzymanie ofert pracy
1 status zatrudnienia dla oséb, ktorych przekonania na temat wlasnej zatrud-
nialnosci nie byly zbyt pozytywne. Powyzsza konstatacja stanowi potwier-
dzenie kluczowej roli przypisywanej CSM w zakresie wynikéw odnoszacych
sie do potencjalnego zatrudnienia oséb, ktore sa debiutantami na rynku pracy.
Wykazano, ze czynnik ten jest szczegolnie istotny dla oséb, ktére cechuje niski
poziom pewnosci siebie w przyjetej strategii poszukiwania pracy. Dane auto-
row wykazaly, ze ten brak pewnosci siebie ksztaltowat sie na poziomie duzo
wyzszym wsrod absolwentéw mlodszych, z mniej korzystnym zapleczem spo-
teczno-ekonomicznym i z mniejszym do$wiadczeniem zawodowym (tab. 1).
Pomimo iz oczekiwane bylo wprowadzenie zdefiniowanych podpor/barier
kontekstowych w zakresie zatrudnienia, ktére moglyby odgrywac role istotna
dla JSSE w odniesieniu do sukceséw zawodowych, wykazano, ze postrzegana
zewnetrzna zatrudnialno$¢ nie stanowita istotnego czynnika moderujacego.
Podjete badania przyczyniaja sie do zrozumienia CSM we wspotczesnych
kontekstach. Po pierwsze, ustalenie, iz wigkszos¢ czynnikéw CSM, poza
tymi dotyczacymi do$wiadczenia zawodowego, posrednio wplywa na wyni-
ki zwiazane z zatrudnieniem, za posrednictwem JSSE, stanowi potwierdzenie
1 rozszerzenie zalozen uprzednio prowadzonych badan, w zakresie majacym
zastosowanie w odniesieniu do absolwentow szkét wyzszych w momencie
rozpoczynania swojej drogi zawodowej. Konkretniej, podczas gdy uznano,
ze eksploracja zawodowa stanowi czes¢ nauki, ktéra pozwala na stworzenie
przekonan o autoskutecznosci (Kanfer 1 wsp. 2001; Zikic, Saks, 2009), odkry-
cia autoréw badania wykazuja, ze inne proaktywne zachowania zawodowe,
tj. poszukiwanie mentoréw 1 nerworking, moga takze przyczynic si¢ do rozwo-
ju oczekiwan odnoszacych sie do zatrudnialnosci, a co za tym idzie, wywrze¢
wplyw na wyniki zatrudnienia, nawet na wezesnym etapie kariery absolwenta. Po-
wyzsza kwestia podkresla potrzebe (w ramach badan rozwoju przekonan o swoje;
autoskutecznosci) wziecia pod uwage spektrum zachowan, ktére beda odzwier-
ciedlaty proaktywne zarzadzanie rozwojem zawodowym, a takze ich wplywu na
wyniki odnoszace si¢ do zatrudnienia w przejsciowych punktach kariery.
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56 Belgin Okay-Somerville, Dora Scholarios

W tym sensie, wyniki prezentowanych badaf stanowia odpowiedz na we-
zwanie do podjecia studiéw, ktore pozwolilyby na przeanalizowanie wszyst-
kich aspektow CSM, a takze wplywu, jaki wywieraja one na kariere, na po-
szczegblnych etapach jej rozwoju (Lent, Brown, 2013). Ponadto korzystajac
z réznorakich wskaznikéw sukcesu zawodowego, wyniki badan wykazaty
takze wptyw CSM nie tylko na zdobycie jakiejkolwiek pracy, ale takze na
zdobycie pracy, ktora bytaby merytorycznie sensowna. W ten sposob wyka-
zano, ze na przyktad eksploracja srodowiskowa, a takze nawiazywanie sze-
rokich kontaktéw maja posredni wpltyw, poprzez JSSE, na wszystkie srodki
zwiazane z sukcesem zawodowym. Poszukiwanie mentorow oraz pozytywne
nastawienie wobec kariery po ukonczeniu studiow posrednio pozwalaja na
przewidywanie otrzymania ofert pracy i zatrudnienia, natomiast samodzielna
eksploracja umozliwia uzyskanie stosownej jakosci zatrudnienia.

Wiekszos¢ przeprowadzonych dotad badan skupiata sie na zachowaniach
zawodowych, korzystajac z ram SCCT. Nasze wyniki takze sugeruja, ze sta-
ny emocjonalne odgrywaja istotna role w punktach przejsciowych kariery.
Brak posredniego i bezposredniego wplywu doswiadczenia zawodowego na
wyniki zatrudnienia sugeruje, iz - jak argumentuje Bandura (1986) - posredni
proces nauki i/lub perswazja spoteczna moga mie¢ wiekszy wptyw na ocene
efektywnosci i jej konsekwencje niz na przyktad nabywane w pierwszej pra-
cy doSwiadczenia. Wyzej wymienione odkrycia sugeruja, ze konstrukt CSM,
a takze ten odnoszacy si¢ do zatrudnialnosci (Fugate i wsp., 2004) moga by¢
wielowymiarowe 1 stanowi¢ rozszerzenie koncepcji, ktora w gruncie rzeczy
obejmuje takze proces poznawczy (np. nauka zastepcza 1 perswazja spoleczna)
1 stan emocjonalny.

Drugie odkrycie dotyczy roli CSM w osiagnieciu sukcesu zawodowego
w czasie przechodzenia od zycia akademickiego do kariery zawodowej. Bada-
nia autorow w matym stopniu potwierdzaja bezposredni zwiazek miedzy CSM
a sukcesem zawodowym; istnieje jedynie powiazanie miedzy poszukiwaniem
mentorow a stanem i jakoscia zdobytego zatrudnienia. Jednym z mozliwych
wyjasnien braku bezposrednich zwiazkéw miedzy CSM i sukcesem zawodo-
wym moze by¢ to, iz dla niedoswiadczonych oséb debiutujacych na rynku
pracy CSM, samo w sobie, w niesprzyjajacych warunkach gospodarczych
moze okazal si¢ czynnikiem niewystarczajacym do zdobycia zatrudnienia,
w szczegolnosci chodzi tu o wktad pracy 1 kwalifikacje. Tabela 1 pokazuje,
ze poszukiwanie mentorow, nawiazywanie szerokich kontaktow 1 pozytyw-
ne nastawienie sa w sposéb korzystny powiazane ze wszystkimi aspektami
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sukcesu zawodowego. Niemniej jednak wptyw ten zanika po wprowadzeniu
zmiennych kontrolnych. Powyzsze moze sugerowal, przeciwnie do domi-
nujacego dyskursu na temat kariery, ze sukces zawodowy na wspolczesnym,
turbulentnym rynku pracy dla absolwentow, nie zalezy - nade wszystko -
od proaktywnych zachowan aktoréw kariery, ale raczej od konsekwencji
w zwalczaniu przeszkod obecnych na rynku pracy (McKeown, Lindoff, 2011).

Zaktada sie, ze natura wspétczesnie obecnych barier zawodowych rowniez
jest zmienna (Inkson i wsp., 2012); badania jednak czesto lekcewaza ich zna-
czenie. Przyznanie i zrozumienie, jak osoby na rynku pracy postrzegaja te
bariery, moze mie¢ duzy wplyw na psychologie zawodowa, ktora w duzej
mierze skupia sie na zatrudnieniu i sukcesach, jednak nie bierze pod uwage
w stopniu wystarczajacym porazek lub wrecz je odrzuca. SCCT stanowi uzy-
teczne narzedzie, ktore pozwala na przebadanie mozliwosci wystapienia ,nie
do konca udanych karier”, poniewaz nie koncentruje si¢ wylacznie na socjali-
zacji w ramach danej Sciezki zawodowej, np. we wczesnych pracach na temat
rozwoju zawodowego kobiet (Hackett, Betz, 1981), ale takze implikuje, ze
zmienne zalezne od kontekstu beda w roznoraki sposéb wpltywac na czyjas
pewnos¢ siebie czy na skuteczno$¢ tej osoby w procesie wykonywania zadan
powiazanych z rozwojem kariery.

Niniejsze opracowanie podkresla znaczenie tego typu czynnikow kon-
tekstowych, w szczegolnosci w zakresie postrzegania wlasnych zdolnosci,
majacych wplyw na pozycje straznikéw udanego zatrudnienia. Gdy bariery
w rozwoju kariery maja wewnetrzne podtoze w osobie poszukujacej pracy
(np. niska samoocena wewnetrznej zatrudnialnosci), nerworking ma wiekszy
wplyw na JSSE, stad prawdopodobienistwo otrzymania przynajmniej jedne;
oferty pracy i, w konsekwencji, zdobycia zatrudnienia. Mozna dowodzi, ze
nerworking stanowi zasob ,radzenia sobie”, w momencie gdy postrzegana we-
wnetrzna zatrudnialno$¢ ksztattuje sie na niskim poziomie. Niniejsze odkry-
cie odnoszace sie do srodkéw CSM opisanych w ramach badania i do faktu, ze
wylacznie networking wykazuje taki warunkowy, posredni wptyw na sukces
zawodowy, moze by¢ wyjasnione przez szerokie zaangazowanie ludzi w me-
diach spotecznosciowych i sam nerworking spoteczny, zarbwno w ogdlnym
yjeciu zyciowym, jak i w szczegbdlnym zakresie zwigzanym z poszukiwania-
mi pracy. Podczas gdy samo nawiazywanie kontaktow spotecznych 1 siatka
kontaktéw stanowity od zawsze istotne strategie poszukiwania pracy, ktore
prowadzity do zdobycia zatrudnienia, biezacy rozwéj informatyki pozwolit
na rozwijanie tychze spolecznych i zawodowych sieci kontaktéw w sposob
prostszy, za posrednictwem mediow spolecznosciowych (Nikolaou, 2014).
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58 Belgin Okay-Somerville, Dora Scholarios

W przeciwienstwie do postawionej przez autorow hipotezy, nie odkryto
warunkowego znaczenia postrzegania zewnetrznej zatrudnialnosci w odnie-
sieniu do posredniego wptywu CSM na sukces zawodowy. Ostatnie badania
wykazuja, jak na wezesnym etapie rozwoju kariery zewnetrzna zatrudnialnosé
moze by¢ powiazana z samym sukcesem zawodowym (na przyktad w formie
dtugotrwalego bezrobocia lub zatrudnienia ponizej kwalifikacji), z uwagi na
niezdecydowanie zawodowe (Okay-Somerville, Scholarios, 2014). Niniejsze
badanie jednakze wykazuje takze czestsze wystepowanie tego typu przypad-
kow w odniesieniu do absolwentow, ktorych zaplecze edukacyjne jest mniej
prestizowe, tj. takich, ktorzy ukoficzyli mniej prestizowy uniwersytet, stu-
dia bez ukierunkowania zawodowego, i/lub takich, ktorych dyplom jest
nisko sklasyfikowany. Przestudiowanie tych dwuwymiarowych korelacji,
zestawionych w tabeli 1, wykazuje, iz pomimo Ze zmienne zwigzane z edu-
kacja, maja ograniczony wpltyw na sukcesy zawodowe, tj. studia o kierun-
ku niezawodowym wiaza si¢ z gorsza jakoscia zatrudnienia, w poréwnaniu
z taka, ktora wynika z ukonczenia kierunku zawodowego (r=-0,15, p <0,05),
1 w przypadku oséb koficzacych kierunki klasy 2:1/1, gdzie sugerowano, ze
istnieje wieksze prawdopodobienstwo bycia zatrudnionym w trakcie badania
niz w przypadku tych, ktorzy uzyskali klasyfikacje stopnia naukowego 2:2 lub
nizsza (r=0,14, p <0,05), oddziatuja one na potencjalne szanse zdobycia zatrud-
nienia. Szczegdlnie absolwenci ,nowych” uniwersytetow (r=-0,19, p <0,05),
a takze osoby, ktore ukonczyty kursy bez dyplomu zawodowego (r=-0,22,
p<0,05) wykazuja niska ocene zewnetrznej zatrudnialnosci w poréwnaniu
z rOwiesnikami, ktorzy ukoficzyli ,stare” uniwersytety, z dyplomami o cha-
rakterze zawodowym. Pomimo faktu, iz analizy post hoc nie sugeruja warun-
kowego oddzialywania zaleznego od typu uniwersytetu, czy tez konkretne-
go kierunku studiéw, tto edukacyjne moze mie¢ znaczenie w odniesieniu do
braku hipotetycznego efektu moderacji, wywotywanego przez postrzegana
zewnetrzng zatrudnialno$é.

Zrozumienie moderacyjnego wptywu kontekstu skupia uwage na dynamice
poszukiwania pracy dla osob, ktorych wyniki w zakresie zdobycia zatrudnienia
sa nie do konca optymalne - czyli np. w przypadkach gdy osoby te zatrudniane
sa ponizej swoich kwalifikacji (Boswella i wsp., 2012), jak to potencjalnie moze
mie¢ miejsce w przypadku debiutantow wchodzacych dopiero na niepewny
rynek pracy. Rownie istotne sa implikacje dla zrozumienia wptywu, jaki wy-
wiera wysitek zwigzany z poszukiwaniem pracy na jakos¢ zatrudnienia dla r6z-
norakich populacji, w tym dla grupy bezrobotnych. Biorac pod uwage proby
uprzedmiotowienia cech jakosciowych zwiazanych z poszukiwaniami pracy,
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w przeciwienstwie do konwencjonalnego skupienia sie na ilosciowym cha-
rakterze procesu (van Hooft 1 wsp., 2012), moze okazac sie, ze indywidual-
ne, lepiej dopasowane strategie, pozwola na uzyskanie lepszej jakosci proce-
su poszukiwania pracy. Przykladowo, niektore ze skutkéw zaobserwowane
w ramach niniejszego badania, moga by¢ wyjasnione w odniesieniu do sposo-
bu, w jaki poszczegdlne komponenty czynnika CSM maja negatywny wplyw
na niepewno$¢ w catym procesie poszukiwania pracy, a takze na jego poszcze-
gblnych etapach (Lopez-Kidwell i wsp., 2013). Niepewno$¢ ta moze miel
wysoki poziom na poczatku procesu poszukiwania pracy dla absolwentow,
a w przypadku niektérych mozliwe jest wystapienie zmiennego postrzegania
wewnetrznej zatrudnialnosci, biorac pod uwage ograniczona ilos¢ czasu spe-
dzona na zarzadzaniu wilasna kariera. W przypadku tych absolwentow networ-
king zwiekszy wplyw czynnika JSSE, a co za tym idzie, bedzie efektywnym
srodkiem, pozwalajacym na zmniejszenie niepokoju zwiazanego z wyzej wy-
mienionym procesem.

Implikacje w praktyce

Wyniki badan maja implikacje dla studentéw/absolwentéw, doradcow, a tak-
ze — w mniejszym, poSrednim stopniu - dla pracodawcéw 1 legislatywy. Nie
ma jednak watpliwosci — proaktywne zachowania zwigzane z rozwojem za-
wodowym pelnia decydujaca role w ksztaltowaniu karier, co jest realizowane
w kontekscie wielorakich ograniczen zawodowych (Klehe i wsp., 2012). Dla
o0sob niedoswiadczonych, dopiero co wkraczajacych na rynek pracy, wyniki
niniejszego studium moga okazac si¢ pomocne podczas przejicia od zycia aka-
demickiego do kariery zawodowej. Rosnaca nadmierna podaz absolwentow
na rynku pracy sprawia, ze cze$¢ z nich bedzie bezrobotna lub tez zostana
oni zatrudnieni ponizej swoich kwalifikacji. Proaktywne zachowania zawo-
dowe, z powyzszych wzgledow, sa kluczowe w znajdowaniu szans, a takze
posad, ktore by¢ moze wymagaja nizszych umiejetnosci, jednak mozna je na
pOzniejszym etapie powigza¢ z duzymi mozliwosciami rozwoju zawodowego.
Badanie wykazuje, ze istotna dla kariery nauka zastepcza, perswazja spoteczna
1 stany emocjonalne maja wpltyw na sukces zawodowy w tym krytycznym
punkcie przejsciowym, poprawiajac czynnik JSSE.

Dla o0séb zaangazowanych w doradztwo zawodowe dla studentow/ab-
solwentow, w ramach wspélczesnego, turbulentnego rynku pracy, wyniki
badan oznaczaja, ze w celu osiagniecia sukcesu zawodowego nie tylko nalezy
aktywnie zaangazowac sie¢ w zarzadzanie kariera, lecz takze by¢ pewnym posia-

ZZL_6-2015_Okay-Somerville_B_Scholarios_D_37-68



60 Belgin Okay-Somerville, Dora Scholarios

danych umiejetnosci poszukiwania pracy. Co istotniejsze, wyniki sugeruja, ze
ten typ wsparcia, w szczeg6lnosci networking, jest najkorzystniejszy dla osob,
ktore uwazaja, ze brakuje im wiedzy, umiejetnoscei i zdolnosci do znalezienia
odpowiedniego zatrudnienia. Istnieja dowody na to, ze absolwenci z najstab-
szymi perspektywami na znalezienie pracy raczej sklaniaja sie do korzystania
z formalnych metod jej poszukiwania (np. pomoc ze strony urzedéw pra-
cy), zamiast podazac Sciezka nieformalna, bardziej zréznicowana (Try, 2005).
Studenci/absolwenci, watpiacy w swoj rozwdj zawodowy, moga sktaniac sie
do wchodzenia w relacje z bardziej do§wiadczonymi na tym polu osobami,
np. absolwentami lub osobami pracujacymi zawodowo w danej dziedzinie,
w celu zdobycia glebszej wiedzy 1 akceptacji spotecznej. Wyniki badania suge-
ruja takze, ze eksploracja srodowiska, poszukiwanie mentoréw i nawiazywa-
nie szerokich kontaktow, np. za posrednictwem doradztwa zawodowego, od-
wiedzanie targow pracy, lub tez przegladanie stron internetowych z praca dla
absolwentéw, stanowia mozliwe opcje w samodzielnym zarzadzaniu kariera.

Jesli chodzi o zdobycie ,dobrej” pracy (4. takiej, ktéra pozwala danej oso-
bie nie tylko na uzyskanie dobrego wynagrodzenia i bezpieczenstwa, ale takze
stwarza mozliwosci skorzystania z nabytych umiejetnosci, inicjatywy, szkolen
1 rozwoju), studium podkresla istotng warto$¢ eksploracji swoich umiejetno-
Sci 1 srodowiska, jako czynnikéw wspomagajacych JSSE, a co za tym idzie,
majacych wpltyw na wysoka jako$¢ zatrudnienia. Powyzsze wyniki s3 takze
zgodne ze wczesniejszymi badaniami w dziedzinie psychologii zawodowej,
ktora jasno podkresla role samoeksploracji 1 eksploracji srodowiska w procesie
dopasowywania zainteresowan i nastawienia zawodowego do mozliwosci na
rynku pracy (patrz np. Holland, 1973).

Stany emocjonalne wywieraja posredni wpltyw na sukces zawodowy,
w szczegblnosci na prawdopodobiefistwo otrzymania przynajmniej jednej
oferty pracy i zdobycie zatrudnienia. Doradcy powinni pomaga¢ osobom ko-
rzystajacym z ich ustug w utrzymaniu pozytywnego nastawienia przez caty
okres poszukiwania pracy - by¢ moze takze poprzez dzielenie sie historiami
sukcesow innych oséb w podobnym polozeniu. Niemniej jednak zaktadajac,
ze samodzielne zarzadzanie kariera umozliwia sformowanie realistycznych
oczekiwan 1 ze niniejsze studium kontroluje gtéwne wskazania zwiazane
z postrzegana zewnetrzng zatrudnialnoscia dla absolwentow (4. prestiz uniwer-
sytetu lub ukoficzony kierunek), wyniki badan wskazuja takze na interwen-
cje, ktorych celem jest generowanie korzystniejszych szans na zatrudnienie,
w celu sprostania popytowi na rynku pracy, na przyktad poprzez wspolprace
z pracodawcami, ktérzy ktady nacisk na bardziej kreatywne 1 efektywniejsze
wykorzystanie umiejetnosci absolwenckich.
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Ograniczenia i badania w przysziosci

Celem niniejszego badania byto wtaczenie zréznicowanej roli wewnetrznych
1 zewnetrznych barier zawodowych w nasze zrozumienie, jak samodzielne za-
rzadzanie kariera (CSM) jest powiazane z sukcesem zawodowym osob wcho-
dzacychnarynekpracy.Istniejajednakzepewneograniczenia,ktorenalezatobyroz-
wazy¢ w badaniach prowadzonych w przysztosci.

Po pierwsze, przekrojowe i oparte na samoraportowaniu metody badaw-
cze niniejszego studium ograniczaja ufnos¢, z jaka mozemy zatozyd¢, ze istnie-
ja zwiazki przyczynowe miedzy zmiennymi opisanymi w ramach badania.
Przyktadowo, jednym z alternatywnych wyjasnien tego typu wynikow moze
by¢ fakt, ze CSM ma wptyw na wewnetrzna i zewnetrzna zatrudnialno$é, a co
za tym idzie, na sukces zatrudnienia, mimo iz analizy post hoc sugeruja, ze ma
miejsce sytuacja odwrotna. Podczas gdy wykazano, ze postrzegana zatrudnial-
nos¢ jest relatywnie stabilna, przynajmniej w ciagu jednego roku (Mikikangas
1 wsp., 2013), w trakcie tak waznych okresow przejsciowych, jak ten miedzy
zyciem akademickim a praca, percepcje te moga miec bardziej ulotny charak-
ter. Nakreslajac powyzsze, wzorce podluzne moga poméc w ustaleniu rela-
¢ji czasowych miedzy proaktywnymi zachowaniami zawodowymi i percep-
cja barier w zakresie zatrudnienia. Moze tu takze chodzi¢ o inne, powigzane
z kariera zachowania, ktore maja wigkszy 1 bezposredni wptyw na sukces za-
wodowy, na przyklad o sam proces poszukiwania pracy.

Po drugie, w ramach niniejszego studium autorzy prébowali rozszerzy¢
pomiary sukcesu zawodowego poza zakres otrzymywanych ofert pracy, czy
pytania o status zatrudnienia, wprowadzajac zmienna odnoszaca si¢ do jako-
Sci zdobytego stanowiska (okazji do korzystania w pracy z umiejetnosci naby-
tych w toku edukacji,), co ma duze znaczenie w rozwoju kariery absolwentow.
W przyszlosci badania moga skorzysta¢ na bardziej zrozumiatej koncepcji i ope-
racyjnosci pojecia sukcesu zawodowego. Przyktadowo, badania wykazaly, ze na
poczatku kariery brak wyzwan lub brak mozliwosci rozwoju to czynniki, ktore
stanowia istotne determinanty niedostatecznego zatrudnienia (Nabi, 2003).

I na koniec, ograniczenia odnosza sie do zastosowania wielorakich strategii
probkowania. Stato sie tak gtéwnie z uwagi na nadchodzaca ankiete Destna-
tions Survey, ktora przeprowadzita Agencja Statystyczna Edukacji Wyzsze;
(Higher Education Statistical Agency - HESA) w Wielkiej Brytanii. Badanie
to przeprowadza sie 6 miesiecy po ukonczeniu studidw. Absolwenci 1 biura
karier byli niechetni do opublikowania/przekazania informacji na temat ba-
dania, poniewaz mogto to doprowadzi¢ do koniecznosci podjecia nadmier-
nych wysitkdw z nim zwigzanych. Trudnos¢ w uzyskaniu miarodajnej probki

ZZL_6-2015_Okay-Somerville_B_Scholarios_D_37-68



62 Belgin Okay-Somerville, Dora Scholarios

poskutkowata powstaniem probek relatywnie matych pod wzgledem rozmia-
ru dla obu kohort. W przysztosci badania powinny by¢ ukierunkowane na
polepszenie wspotpracy z przedstawicielami uniwersytetow i waznymi orga-
nami (takimi jak np. HESA).

Whioski

Celem niniejszego badania byto zastosowanie koncepcji zwigzanych ze spo-
teczno-poznawcza teorig kariery w celu zrozumienia roli samodzielnego zarza-
dzania wlasna kariera i sposobu postrzegania szans na zdobycie zatrudnienia
przez absolwentow, ktorzy s debiutantami na rynku pracy. Wyniki badania
wykazaty pozytywny wptyw CSM, z wylaczeniem do$wiadczenia zawodo-
wego, na sukcesy zawodowe osiagane za posrednictwem JSSE, a takze rozni-
cowy wplyw postrzeganej wewnetrznej zatrudnialnoSci na sukces zawodowy,
w szczegblnosci w zakresie wptywu szerokich kontaktow na otrzymywanie
ofert pracy 1 na status zatrudnienia. Najbardziej ekscytujace badania na temat
eksploracji zawodowej skupiaja sie na osobach w wieku dojrzewania, a takze
bezrobotnych i osobach zwolnionych z firm macierzystych. Nasze badanie
skupiajace sie na okresie przejsciowym, miedzy nauka uniwersytecka a zyciem
zawodowym, reprezentuje krytyczny punkt przejsciowy, ktory moze mieé
wplyw na rozwoj kariery w przyszlosci, niekoniecznie w pozadanym kierun-
ku zatrudnienia. Podobnie, badania SCCT czesto biora pod uwage uczniow
szkot 1 wyniki ich wyboréw zawodowych, takze w kontekstach organizacyj-
nych. Przejscia miedzy zyciem akademickim a praca dostarczaja relatywnie
niezbadanego kontekstu w zakresie wynikow zatrudnienia, w odniesieniu do
rozwijania wydajnosci w procesie samodzielnego poszukiwania pracy.
Drugim obszarem, na ktorym niniejsze badanie rozszerza zakres dostep-
nej wiedzy, sa rozwazania, jak samodzielne zarzadzanie karier, szczegélnie
grajace role kluczowego komponentu zdolnosci adaptacji (Lent, Brown, 2013)
wiaze sie z sukcesem zawodowym wynikajacym z oczekiwah osiggniecia
efektywnosci samodzielnych poszukiwan; jest to istotny wzér, niezbedny do
osiagniecia dobrobytu zawodowego (Lent 1 wsp., 2012). W momencie gdy sa-
modzielnie osiagnieta skuteczno$¢ i powiazany konstrukt stanowia uzytecz-
ny czynnik zrozumienia procesu tworzenia celow, interesow czy wyborow,
a takze ich wynikoéw, powiazane z kariera doswiadczenia, na podstawie kto-
rych dokonywane sa oceny oczekiwan, takze nie zostaty przebadane w wy-
starczajacym stopniu (Maurer, 2001). Zrozumienie tego typu doswiadczen
moze przyczynic sie do rozwiniecia szerszej profilaktyki, ktéra pozwoli na
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lepsze przygotowanie sie do kariery zawodowej, a takze osiagniecie wyzszego
stopnia elastycznosci przez osoby, ktére dopiero wchodza na rynek pracy.
Autorzy probowali pokazaé efekty postrzeganych barier kontekstowych. Ich
podejscie jest realizowane za posrednictwem zréznicowanej percepcji zatrud-
nialno$ci wewnetrznej (co odzwierciedla pewnos¢ siebie 0sob bez pracy co do
ich wiedzy 1 umiejetnosci), a takze zewnetrznej (odzwierciedlajacej pewnos¢
siebie w formie szerzej stosowanych czynnikow na rynku pracy, majacych
wplyw na zdolnos¢ do zdobycia zatrudnienia), mimo iz znaczace skutki od-
notowano jedynie w uprzednim przypadku. Badania na temat rozwoju zawo-
dowego ktada nacisk na zachowania proaktywne, nie biorg one jednak pod
uwage barier zawodowych. Niniejsze badanie czyni probe zawarcia zarowno
indywidualnych, jak i kontekstowych czynnikéw w procesie zrozumienia ka-
rier absolwentow.

Catosciowo, wykazano istotng role czynnikow CSM (samodzielne zarza-
dzanie kariera) 1 JSSE (autoskutecznos¢ samodzielnego poszukiwania pracy)
w osiaganiu pozytywnych wynikéw w szukaniu zatrudnienia wsrdd absol-
wentow uniwersytetow, ktorzy prawdopodobnie beda musieli sprostaé recesji
na rynku pracy, a co za tym idzie, moga mie¢ problem w znalezieniu prefero-
wanego stanowiska pracy. PowyzZsza sytuacja jest szczeg6lnie prawdopodobna
w przypadku osob, ktore wchodza na rynek pracy z gorszej pozycji (np. w wy-
niku uzyskania nizej klasyfikowanego dyplomu, gorszego zaplecza spoteczno-
-ekonomicznego lub uzyskania dyplomu mniej prestizowej uczelni). Autorzy
niniejszego studium sugeruja, iz odpowiednio dopasowane dziatania mentor-
skie w zakresie poszukiwania pracy ze strony doradcow zawodowych lub
w ramach innego typu interwencji s3 odpowiednie w celu wzmocnienia auto-
skutecznosci samodzielnego poszukiwania pracy na réznych etapach procesu.
Doradztwo stanowi sposob na zmniejszenie stopnia, w jakim kandydatowi
brakuje pewnosci siebie.
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Career Self-Management, Perceived Employability, and Employment
Success during University-to-Work Transitions: A Social Cognitive
Career Theory Perspective
Summary
Adopting concepts from Social Cognitive Career Theory (SCCT), the paper
examines the role of various career self-management (CSM) behaviors in in-
fluencing job search self-efficacy and employment success for graduates du-
ring university-to-work transitions. It also considers barriers to employment
conceptualized in perceived internal and external employability. Hypotheses
were tested using data from UK graduates. The results show that most CSM
measures are indirectly related to employment success. Moreover, one CSM
behavior, networking, was more beneficial with respect to likelihood of job
offers or being in employment for those who held poor perceived internal
employability. The findings have theoretical and practical implications for the
role of CSM on employment success during university-to-work transitions.
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