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STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono relacje zachodzace pomigdzy rynkiem pracy a kon-
kurencyjno$cia gospodarki. Zwiazki te zostaly odniesione do Polski. Wykorzystano
do tego celu podejécie zaproponowane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne i odpo-
wiednie wskazniki publikowane w corocznych Raportach globalnej konkurencyjnosci.
W artykule wskazano cechy polskiego rynku pracy, ktore wspieraja efektywne fun-
kcjonowanie rynku pracy, a wraz z nim konkurencyjnos¢ gospodarki, jak i te charaktery-
styki, ktore je obnizaja. Jak wykazano, sa to gtdwnie czynniki natury instytucjonalne;.
Powinny one zaja¢ nalezne im miejsce w polityce spoleczno-gospodarczej panstwa.

Wprowadzenie

Sygnaty ptynace z polskiego rynku pracy czg$ciej sa uzewngtrznieniem proble-
mow ujawniajacych si¢ na nim niz zrédtem optymizmu. Niska aktywno$¢ zawo-
dowa ludnosci w wieku produkcyjnym, niesatysfakcjonujacy wskaznik zatrud-
nienia, wysokie bezrobocie to cechy najczesciej kojarzone z polskim rynkiem
pracy. Do tego mozna doda¢ czgste zmiany przepisoOw regulujacych kwestie za-
trudnienia 1 ograniczania bezrobocia oraz krytykowane przez przedsigbiorcow
otoczenie instytucjonalne rynku pracy.

" Izabela Ostoj, dr hab., Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, e-mail: izabela.ostoj@
ue.katowice.pl.
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Rynek pracy pozostaje jednoczesnie jednym z najwazniejszych dla gospo-
darki rynkéw koordynujacym proces alokacji zasobu istotnego rozwoju gospo-
darki i jej pozycji, jakim jest zasob pracy. Celem opracowania jest identyfikacja
zwiazkow zachodzacych pomiedzy rynkiem pracy, szczegdlnie jego otoczeniem
instytucjonalnym, a konkurencyjnoscia gospodarki i ich konkretyzacja w odnie-
sieniu do polskiej gospodarki. Ze wzgledu na niejednoznacznos¢ kategorii ,,kon-
kurencyjnos¢ gospodarki” wykorzystano definicj¢ oraz wskazniki stosowane
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne.

W artykule przytoczono argumenty na potwierdzenie tezy, iz wérdd charak-
terystyk polskiego rynku pracy, branych pod uwage przez Swiatowe Forum Eko-
nomiczne, znajduja si¢ elementy wspierajace konkurencyjnos¢ polskiej gospo-
darki, jak i sktadowe obnazajace stabosci rynku pracy w omawianym kontekscie.
Ich identyfikacja ma znaczenie z punktu widzenia priorytetow polityki panstwa
wobec rynku pracy.

Konkurencyjnos¢ gospodarki a rynek pracy

W literaturze mozna spotkac¢ wiele uje¢ konkurencyjnosci gospodarki. W czgsci
z nich akcentowane sa rezultaty danej gospodarki w wymianie migdzynarodowe;j,
zwlaszcza w eksporcie. Mowa wtedy o konkurencyjnos$ci wynikowej, okresla-
nej tez mianem pozycji konkurencyjnej!. W innych wyniki te czesto taczone sa
z poziomem dobrobytu wypracowanym w danej gospodarce, rozumianym jako
trwata poprawa poziomu zycia lub wzrost dochodow realnych ludno$ci®.
Konkurencyjno$¢ na poziomie makroekonomicznym moze by¢ utozsamia-
na ze zdolnos$cia konkurencyjna kraju, czyli zdolnoscia do dtugookresowego roz-
woju gospodarczego, umozliwiajaca gospodarce czerpanie korzysci z migdzy-
narodowej wspolpracy gospodarczej. Takie ujecie konkurencyjnosci gospo-
darki ma wymiar czynnikowy?®. Poprawa konkurencyjnosci w tym rozumieniu
wiaze si¢ z warunkami decydujacymi o przedsigbiorczosci, inwestycjach, poste-

' S. Piotrowski, D. Zenka, Konkurencyjnos¢ w ujeciu makroekonomicznym, w: Kompendium

wiedzy o konkurencyjnosci, red. M. Gorynia, E. Lazniewska, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2009, s. 130.

2 M. Olczyk, Konkurencyjnos¢ podmiotow — ujecie teoretyczne, w: Konkurencyjnosé. Poziom
makro, mezo i mikro, red. N. Daszkiewicz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 14.

3 J. Bossak, Systemy gospodarcze a globalna konkurencja, Wydawnictwo Szkoty Gtownej Hand-
lowej, Warszawa 2006, s. 81; M. Gorynia, Konkurencyjnos¢ w ujeciu mikroekonomicznym,
w: Kompendium wiedzy..., s. 70.
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pie technologicznym, wydajnosci czynnikow produkcji i jakosci zarzadzania®.
W toku dyskusji nad istota konkurencyjnosci gospodarek narodowych ustalono,
ze jej podstawa jest produktywno$¢, a proces konkurencji odbywa sig¢ gtéwnie na
rynkach czynnikow produkciji i istotna rolg odgrywa w nim polityka panstwa’.

Poszczegdlne organizacje, w tym Swiatowe Forum Ekonomiczne, wypra-
cowaly witasne definicje konkurencyjnosci gospodarki. W jego ujeciu konkuren-
cyjnos¢ gospodarki to ,,uktad instytucji, polityki i czynnikéw determinujacych
poziom produktywnosci w danym kraju’. Bardziej konkurencyjna jest ta gospo-
darka, ktora potrafi zapewni¢ wyzszy poziom dochodu swoim obywatelom. Klu-
czowa w analizie konkurencyjnosci gospodarki jest produktywnos$¢ i mozliwos¢
zapewnienia jej wzrostu.

Zgodnie z powyzsza definicja zostal skonstruowany Wskaznik Globalne;j
Konkurencyjnosci (WGK) publikowany w corocznych Raportach globalnej kon-
kurencyjnosci. Jest on podstawa wielu analiz, poréwnan i wnioskéw dotyczacych
pozycji konkretnych krajow w rankingu konkurencyjnosci gospodarek. Rza-
dziej natomiast zwraca si¢ uwage na jego komponenty i ich tre§¢ ekonomiczna.
Koncepcja WGK zostata przedstawiona w 2004 roku jako propozycja nowego
wskaznika majacego na celu zastagpienie dwoch liczonych wowczas: Wskazni-
ka Konkurencyjnosci Wzrostu, dotyczacego makroekonomicznych determinant
produktywnosci oraz Wskaznika Konkurencyjnosci Biznesu, obejmujacego mi-
kroekonomiczne czynniki produktywnosci. Konstrukcja nowego wskaznika wy-
nikata z przekonania, iz wytacznie dzigki zespoleniu i wzajemnemu wzmocnieniu
charakterystyk mikroekonomicznych i makroekonomicznych gospodarki mozna
zapewni¢ odpowiedni poziom produktywnosci i konkurencyjnosci’.

Zaktadajac, ze produktywnos$¢ ma charakter kompleksowy, WGK zbudo-
wano na 12 filarach, do ktoérych naleza: 1) instytucje; 2) infrastruktura; 3) sta-
bilno$¢ makroekonomiczna; 4) zdrowie i edukacja podstawowa; 5) szkolnictwo
wyzsze 1 szkolenia; 6) efektywnos$¢ rynku dobr; 7) efektywnos¢ rynku pracy;

4 J. Bossak, Systemy gospodarcze..., s. 81.

> B. Brocka-Palacz, Uwagi o miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek — pojecie, czyn-
niki konkurencyjnosci, mierzenie zjawiska, w: W. Bienkowski, Z. Czajkowski, M. Gomutka,
B. Brocka-Palacz, E. Latoszek, J. Misala, M.J. Radlo, M. Weresa, Czynniki i miary miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci gospodarek w kontekscie globalizacji, Instytut Gospodarki Swiatowej Szkoty
Gloéwnej Handlowej, Warszawa 2008, s. 35.

¢ X. Sala-I-Martin, E.V. Artadi, The Global Competitiveness Index, The Global Competiti-
veness Report 2004-2005, World Economic Forum 2004, s. 51.

7 Ibidem.



154 Izabela Ostoj

8) rozwoj rynku finansowego; 9) gotowos¢ technologiczna; 10) wielko$¢ ryn-
ku; 11) zaawansowanie biznesu; 12) innowacje. W powyzszej strukturze WGK
jest publikowany od 2007 roku®. Efektywno$¢ rynku pracy (ERP) od 2007 roku
wystepuje jako samodzielny filar WGK. Jako jeden z nielicznych uwzglednia on
atrybuty rynku pracy w charakterze czynnikow warunkujacych migdzynarodowa
konkurencyjno$¢ gospodarki®, dlatego warto blizej przyjrze¢ sie specyfice i kon-
tekstowi tej wielkosci.

Struktura filara ERP

Omawiany filar w swej strukturze jest dosy¢ dynamiczny. W ciagu kilku lat, kie-
dy jest publikowany jako odrgbna sktadowa WGK, wzglednie czgsto podlegat
korektom, cho¢ zasadniczy uktad zmiennych jest stabilny. Podstawowe elementy
filara'® w kolejnych latach oraz zrodta danych ujeto w tabeli 1.

Zmienne sa umownie pogrupowane na opisujace elastycznos$¢ rynku pra-
cy (1-7) oraz charakteryzujace efektywnos¢ wykorzystania czynnika ludzkiego
(8-13). Wigkszo$¢ danych jest pozyskiwana poprzez Badania Opinii Kadry Za-
rzadzajacej (BOKZ), ktora ocenia zjawisko z punktu widzenia efektywno$ci ryn-
ku pracy w skali od 1 (najnizsza ocena) do 7 (najwyzsza ocena). Jest to wskaznik
bardzo réznorodny w swej naturze. Pozornie zmienne dotycza ré6znych wymia-
row funkcjonowania rynku pracy i sa nieporoéwnywalne. Nalezy jednak pamig-
ta¢, ze zgodnie z przyjeta definicja konkurencyjnosci gospodarki, wymienione
sktadowe sa oceniane ze wzglgdu na ich rol¢ w ksztaltowaniu produktywnosci
1 jej wzrostu poprzez wysoka elastyczno$¢ rynku pracy i efektywne wykorzysta-
nie zasobow ludzkich.

8 W pierwotnej wersji w ujeciu X. Sala-I-Martina filarami tymi byly: 1) instytucje; 2) infra-
struktura rzeczowa; 3) stabilno$¢ makroekonomiczna; 4) bezpieczenstwo; 5) kapitat ludzki;
6) efektywno$¢ rynku dobr; 7) efektywnos¢ rynku pracy; 8) efektywnosé rynku finansowego; 9) go-
towos¢ technologiczna; 10) otwarto$¢ i wielko$¢ rynku; 11) zaawansowanie biznesu; 12) innowacje,
jednak obliczenia byty prowadzone w przekroju 9 filarow, gdyz efektywnosé rynku dobr (w tym
wielko$¢ rynku), elastycznosc i efektywno$é rynku pracy oraz otwarto$¢ i rozwoj rynku finansowe-
go stanowity subfilary filara — ,,efektywnos¢ rynku”. X. Sala-I-Martin, E.V. Artadi, The Global...,
s. 52-55.

° Bardziej rozbudowang charakterystyke rynku pracy zawiera World Competitiveness Index,
liczony przez International Management Development Institute, w ktorym ,,rynek pracy” jest jed-
na ze sktadowych ,,efektywnosci biznesu” i obejmuje 31 zmiennych (www.worldcompetitiveness.
com).

10°W strukturze filara ,,efektywnos$¢ rynku pracy” z lat 2011-2012 i 2012-2013 wystgpowata
dodatkowo sktadowa 1/2 ,,wysokosci i efektu opodatkowania”, nalezacego do ,,efektywnosci rynku
dobr”. W raportach z lat 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010 i 2010-2011, oprocz wyzej wymie-
nionego, wystgpowala takze 1/2 ,tacznej stopy opodatkowania”.
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Tabela 1
Podstawowe elementy filara ERP dla lat 2008-2013
Zmienna Zrédto danych 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
K j i - .
ooperacja pomiedzy pra BOKZ, $FE + + + + + +
cownikiem i pracodawca
Elastycznos$¢ ksztattowa- ,
. BOKZ, SFE + + + + + +
nia plac
Pozaptacowe koszty pracy | Doing business, N
Bank Swiatowy
Sztywnos¢ zatrudnienia Domglbu.smess, 4 . + 4 B 3
Bank Swiatowy
F’raktyk'l przyjeé BOKZ, $FE N N N N N N
i zwolnien
Koszty zwolnien Doing business,
. + + + + + +
Bank Swiatowy
Wplyw opodatkowania
na sktonno$¢ do podejmo- | BOKZ, SFE - - - - - +
wania pracy
Ptace a produktywnosé BOKZ, SFE + + + + + +
ProfeSJor'lahz.m kadry BOKZ, $FE N 4 N N 4 N
zarzadzajacej
Drenaz mozgow BOKZ, SFE + + + + + -
Zdolno$¢ kraj - i
do no§c raju ,do zatrzy BOKZ, $FE B B B B B N
mywania talentow
Zdolno$¢ kraju d - .
: 0 n<?sc a_]lrl o przy BOKZ, $FE B B B B B N
ciagania talentow
Udziat kobiet w zasobie MOP N N N N N N
pracy

+ oznacza obecno$¢ w strukturze filara w danym roku

Zrédto: opracowano na podstawie: The Global Competitiveness Report z lat: 2008-2009,
2009-2010, 20102011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014.

W konstrukcji wskaznika przyjeto, ze elastyczno$ci rynku pracy sprzyjaja
wysoce kooperacyjne relacje pomigdzy pracownikami a pracodawca. Zatozono,
ze jezeli strony potrafia porozumiewac si¢ na poziomie przedsigbiorstwa i sku-
tecznie kooperuja, procesy dopasowan przebiegaja szybciej i sa bardziej efek-
tywne. Elastycznosci rynku pracy sprzyja tez wysoka elastyczno$¢ ksztattowania
ptac, ktora zapewniaja najbardziej zdecentralizowane negocjacje ptacowe, czyli
prowadzone na poziomie przedsigbiorstwa. Sztywnos¢ zatrudnienia jako sktado-
wa ERP, odnoszaca si¢ do elastycznosci rynku pracy, byta obecna do 2011 roku
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i wyrazona w skali od 0 (petna elastycznos¢) do 100 (maksymalna sztywnos$¢)'.
Z punktu widzenia praktyk przyjec¢ i zwolnien najnizej oceniane s te Scisle okre-
slone przez przepisy, natomiast najwyzej — elastyczne rozwiazania ksztalttowane
przez pracodawcow. W odniesieniu do kosztéw zwolnien, wyrazonych w licz-
bie tygodni wyptaty wynagrodzenia, najlepszy wynik osiagaja kraje, w ktorych
koszty redukcji zatrudnienia sa rowne 0. W 2013 roku wprowadzono sktadowa
,Wplyw opodatkowania na sktonnos¢ do podejmowania pracy”, przyjmujac, ze
elastycznos¢ rynku pracy jest wspomagana przez system podatkowy, gdy nie re-
dukuje on checi do podejmowania pracy.

W odniesieniu do zalezno$ci ,,ptace a produktywnos$¢” zatozono, ze najlep-
szy dla elastycznosci rynku pracy jest system wynagradzania $cisle powiazany
z produktywnoscia pracownikéw. Efektywnos$¢ wykorzystania czynnika ludzkie-
go w omawianym filarze zostata tez uzalezniona od profesjonalizmu kadry mene-
dzerskiej, ktory jest najlepiej oceniany, gdy najwyzsze stanowiska menedzerskie
sa obsadzane wylacznie w oparciu o wiedze i posiadane kwalifikacje. W 2013
roku kategoria ,,drenaz mozgow” zostata rozdzielona na dwie zmienne (i przez
nie zastapiona), odrebnie odnoszace si¢ do zdolnosci kraju do zatrzymywania
talentow i1 zdolno$ci kraju do ich przyciagania z zewnatrz, co mozna uznac za
uzasadnione, gdyz w istocie efekty w tych obszarach mozna osiaga¢ odmiennymi
metodami. Zdolno$¢ kraju do zatrzymywania talentow jest najwigksza, gdy lu-
dzie decyduja sig pozosta¢ w kraju i na miejscu poszukiwa¢ dogodnych dla siebie
warunkow. Jednoczesnie efektywnos$¢ przyciagania talentéw jest oceniana jako
wysoka, gdy kraj jest atrakcyjny dla specjalistow z zagranicy. Efektywnosci wy-
korzystania czynnika ludzkiego sprzyja tez wysoki udziat kobiet w zasobie pracy,
wyrazony jako stosunek liczby kobiet do liczby me¢zczyzn w zasobie pracy. Moz-
na przyja¢, ze w krajach o niskiej aktywnosci zawodowej kobiet, nie wykorzy-
stuje si¢ nalezycie okoto polowy talentéw w danej populacji, co jest traktowane
jako przejaw dyskryminacji'2. W praktyce kobiety stanowia z reguly wiekszos$¢
populacji (na przyktad wedtug Eurostatu w UE jako catosci 51,2% w 2011 roku),
dlatego wskaznik udziatu kobiet w zasobie pracy moze by¢ wigkszy od 1.

!l Rezygnacja z tej sktadowej prawdopodobnie miata zwiazek ze zmiang metodyki Banku
Swiatowego dotyczaca oceny obszaru employing workers. Doing Business 2013, IBRD/The World
Bank 2013, s. 127-129. Por. takze: http://www.doingbusiness.org/methodology/employing-work-
ers (17.03.2014).

12 X. Sala-I-Martin, E.V. Artadi, The Global..., s. 54.
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ERP w Polsce

W tabeli 2 zawarto dane charakteryzujace filar ERP wraz z jego elementami
w celu ustalenia, ktore z nich wspieraja efektywnos¢ rynku pracy w rozumieniu
Swiatowego Forum Ekonomicznego, a za jej posrednictwem — konkurencyjno$é
polskiej gospodarki, a ktére mozna traktowac jako barierg dla wzrostu jej kon-
kurencyjnosci. Ze wzgledu na podkreslang wyzej zmienno$¢ struktury filara ERP
mozliwo$¢ interpretacji zmian wskaznika efektywnosci rynku pracy jest ograni-
czona.

Najwyzsze wskazniki ERP osiagaty Singapur i Szwajcaria (w 2013 roku
odpowiednio: 5,77 1 5,76) a sposrod krajow UE — Wielka Brytania (5,35 w 2013
roku). Zatem w danym ujgciu ERP dla Polski mozna oceni¢ jako $rednia. Zwraca
uwage stabilna ocena stopnia kooperacji pomi¢dzy pracownikami a pracodawca-
mi (okoto 4,0 w analizowanym okresie). Oceng t¢ mozna uznaé za srednia wobec
maksymalnych, uzyskanych w 2013 roku (6,0 dla Szwajcarii i Singapuru). Warto
jednak zauwazy¢, ze oceny dokonuje kadra zarzadzajaca i ocena tego zjawiska
Z pozycji pracownikow mogtaby by¢ inna.

Tabela 2
ERP w Polsce i jej gtowne sktadowe

Zmienna (skala) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Efektywno$¢ rynku pracy (1-7) 4,40 | 4,54 | 4,58 | 4,48 | 4,48 | 4,20
Id(;(:f:r(alcg ;) pomigdzy pracownikiem i praco- 3.9 41 41 40 41 41
Elastyczno$¢ ksztattowania ptac (1-7) 5,6 5,6 5,4 5,3 5,4 5,4
Sztywnos¢ zatrudnienia (0—100) 37,0 (37,0 (250 (25,0 - -
Praktyki przyjec¢ i zwolnien (1-7) 3,8 3,4 3,3 3,3 3,5 3,4
Koszty zwolnien (liczba tygodni) 13,0 |13,0 [13,0 |13,0 [10,0 |18,8
Wplyw opodatkowania na sktonno$¢ do podej-| B B B B 33
mowania pracy (1-7) ’
Ptace a produktywnos¢ (1-7) 4,0 4,0 4,2 4,2 4,3 4,2
Profesjonalizm kadry zarzadzajacej (1-7) 4,6 49 4,6 43 42 4,1
Drenaz mozgéw (1-7) 2,7 3,1 3,2 3,0 2.9 —
Zdolno$¢ kraju do zatrzymywania talentow

- - - - - 2,7

a-7
Zdolno$¢ kraju do przyciagania talentow (1-7) — — — — — 2,4
Udzial kobiet w zasobie pracy 0,8 0,83 | 0,83 | 0,81 | 0,81 | 0,81

Zrédlo: opracowano na podstawie: The Global Competitiveness Report z lat: 2008-2009,
2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014.
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Elastycznos¢ ksztaltowania ptac w Polsce zyskata oceny bliskie maksymal-
nym, na przyktad w 2013 roku najwyzsza oceng wsrod krajoéw Europy miata
Estonia (6,0). Praktyki przyje¢ i zwolnien ocenione zostaty jako relatywnie sil-
nie uregulowane przepisami, zatem ostabiajace ERP. Koszty zwolnien ujmowane
w rachunku podlegaty wahaniom, zwlaszcza w ostatnim roku, mogty wigc istot-
nie przyczyni¢ si¢ do obnizenia wskaznika ERP. Warto podkresli¢, ze punktem
odniesienia sa koszty rowne 0 notowane dla Danii.

Nowy czynnik wprowadzony w 2013 roku negatywnie wplynal na ERP.
W ocenach respondentow podatki istotnie redukuja w Polsce sktonnos$¢ do pode;j-
mowania pracy. Stosunkowo dobrze prezentuje si¢ dla Polski ocena powigzania
wynagrodzen z produktywnos$cia pracy, zwlaszcza ze wzrosta ona w ostatnich
latach (najwyzsza oceng dla krajow europejskich otrzymata Szwajcaria — 5,2).
Profesjonalizm kadry zarzadzajacej wyzej byt oceniany na poczatku analizowa-
nego okresu, ale wynik ten mozna uzna¢ za $redni (wzgledem najwyzszej oceny
w Europie — dla Finlandii 6,3 w 2013 roku). Najnizej ocenianym elementem byt
drenaz mdézgoéw. Polska w ocenach respondentow nie potrafi zatrzymacé talentow
ani tez nie jest zdolna do przyciagania ich z zewnatrz. Ze wskaznikiem udziatu
kobiet w zasobie pracy na poziomie 0,81 osiaga Sredni wynik (najwyzszy dla
Europy odnotowano w 2013 roku dla Litwy — 0,95). Relatywne pogorszenie na-
stapito od 2011 roku.

WGK Polski z lat 2008-2009 ksztattowat si¢ na poziomie 4,3, w kolejnych
latach wzrost do 4,5. Zatem w pierwszych analizowanych latach wskaznik ERP
ksztaltowat sig¢ powyzej WGK, pdzniej byt nizszy. Nizszy wskaznik ERP nie zdo-
tat ostabi¢ konkurencyjnosci gospodarki.

Podsumowanie

Zaprezentowana analiza cech rynku pracy w Polsce, odnoszaca si¢ przede wszyst-
kim do jego otoczenia instytucjonalnego w ujeciu Swiatowego Forum Ekono-
micznego, pozwala na wskazanie tych, ktore mozna traktowaé jako czynniki
wspierajace efektywne funkcjonowanie rynku pracy, a za jego posrednictwem
— konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki. Nalezy do nich przede wszystkim ela-
styczno$¢ ksztattowania wynagrodzen. Relatywnie wysoka, cho¢ malejaca, jest
ocena profesjonalizmu kadry zarzadzajacej i poprawiajaca si¢ ocena zalezno$ci
ptac od produktywnosci pracy.

Mozna tez zidentyfikowaé cechy rynku pracy, ktore zdecydowanie nega-
tywnie wptywaja na konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Odnosi sig to przede
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wszystkim do zbyt niskiej dbalosci o talenty, co ujawnia si¢ w braku zdolno-
$ci panstwa do zatrzymywania w kraju wyksztalconych ludzi, a takze tworzenia
atrakcyjnych warunkéw dla potencjalnych pracownikoéw z zagranicy. Stanowia
one tym samym obszary, ktore powinny znalez¢ si¢ w centrum zainteresowania
polityki spoteczno-gospodarczej panstwa.
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SUMMARY

The article presents the relations between the labor market and the market competi-
tiveness. These relations are applied to the Polish market. The analysis is based on the
approach by World Economic Forum as well as appropriate indicators published annu-
ally in the Global Competitiveness Report. The article contains the set of the features of
the Polish market which contribute to its effective functioning and general market com-
petitiveness and exposes the counterproductive features as well. It is proved that these
are substantially institutional factors. These should be regarded as crucial for social and
economic policy.



