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1. Wstep

Skutki transformacji ustrojowej i ekonomicznej lat 90. w Polsce warunku-
ja strukture szans zyciowych jednostek. Zmieniaja si¢ realne mozliwosci sukce-
su zyciowego na skutek zmiany kryteriow doboru jednostek do pozycji zawo-
dowych i zwiazanych z nimi dochodow. Rownocze$nie uruchamiane sa nowe
spoteczne zasady dotyczace tego, co na rynku pracy powinno by¢ nagradzane.
Jedna z fundamentalnych zasad wyznaczajacych funkcjonowanie wspolczesne-
go rynku jest zasada wymiennej wartosci towarow, lezaca u podstaw koncepcji
osobowosci merkantylnej Ericha Fromma (1996). We wspotczesnych spoteczen-
stwach owa zobiektywizowana warto$¢ jednostki jest na poziomie kulturowym
legitymizowana poprzez odwotanie do kryteriow merytokratycznych (Doman-
ski 1996; Markowski 2000). Innymi stowy, coraz czgsciej zrodel sukcesu zycio-
wego poszukuje si¢ w maksymalizacji wydajnosci zwiazanej z jednostkowym
wysitkiem dotyczacym wyksztalcenia, zdobytych kompetencji i doswiadczenia
zawodowego. Sukces zawodowy zalezy wigc od takiego wyboru strategii eduka-
cyjnej, ktory da tatwa mozliwos$¢ zatrudnienia, przy jednoczesnym osigganiu jak
najwyzszych dochodow. Aby wybra¢ wlasciwie, potrzebna jest wiedza o rodzaju
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zapotrzebowania na pracg. W tej kwestii nasuwaja si¢ wigc nastepujace pytania.
Czy taka wiedzg¢ posiadaja uczestnicy lokalnych rynkoéw pracy? Jakie strategie
edukacyjne stosuja? Czy biora pod uwagg istniejace w ich otoczeniu zapotrzebo-
wanie na typ potencjatu wykonawczego i kompetencje?

Niniejszy artykul jest proba uchwycenia najwazniejszych i najbardziej typo-
wych strategii edukacyjnych rozumianych jako indywidualne i zbiorowe wysitki
majace na celu zdobycie, utrzymanie badz pomnazanie zasobow traktowanych
jako wazne ,,aktywa” umozliwiajace jednostkom podejmowanie staran stuzacych
zdobyciu czy poprawie ich pozycji zawodowych (Drozdowski, Zidtkowski 1999;
Ziotkowski 2000; Drozdowski 2002) oraz oceni¢ ich skutecznos¢. Podstawa
empiryczna niniejszego artykutu sa rezultaty badan przeprowadzonych w ra-
mach projektu ,,Lubuskie Trojmiasto — kwalifikacje a rynek pracy”!. Lubuskie
Trojmiasto jest stowarzyszeniem utworzonym na mocy porozumienia w kwiet-
niu 2004 roku. Tworza je Nowa Sol, Sulechoéw i Zielona Gora. Z uwagi na to, ze
rynek pracy wymienionych miast wykracza poza ich granice (pracownicy firm
w Lubuskim Tréjmies$cie mieszkaja rowniez w okolicznych miastach i wsiach),
badania zostaty zrealizowane na terenie trzech powiatow wojewddztwa lubuskie-
go: nowosolskiego, zielonogorskiego 1 miasta Zielonej Gory.

Badanie obejmowato pie¢ kategorii uczestnikow badanego rynku pracy?.
W artykule wykorzystujemy dane dotyczace przedstawicieli trzech z nich. Byli
to, po pierwsze, przedsigbiorcy (234 przedstawicieli firm dobranych celowo),
z ktorymi przeprowadzono wywiady kwestionariuszowe; po drugie, osoby
w wieku 18-65 lat (proba kwotowo-losowa liczyta 801 osob), ktore réwniez
wzigty udziat w wywiadach kwestionariuszowych; po trzecie, uczniowie klas
maturalnych i studenci ostatnich lat (proba losowa liczyta 3149 oso6b), ktorzy
zgodzili si¢ odpowiada¢ na pytania w ankiecie audytoryjnej. W artykule postugu-
jemy sie klasyfikacja zawoddw autorstwa Kazimierza M. Stomczynskiego, Hen-
ryka Domanskiego i Zbigniewa Sawinskiego (2007).

! Projekt realizowany byt w 2007 r. przez pracownikow Instytutu Socjologii Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego we wspotpracy z Organizacja Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej. Doktadne wyniki ba-
dan zostaty opublikowane w raporcie ,,Niedopasowanie. Kwalifikacje a rynek pracy w Lubuskim
Trojmiescie” pod red. M. Kwiatkowskiego, ktory byt kierownikiem czesci badawczej projektu.

2 Ponadto badaniami objeto absolwentow (proba celowa — 250 0sdb), ktorzy po ukonczeniu
szkoly w ciagu ostatnich 5 lat zarejestrowali si¢ jako bezrobotni — przeprowadzono z nimi wywia-
dy kwestionariuszowe; wszystkie szkoly ponadgimnazjalne — do analizy wykorzystano materiat
pochodzacy z wywiadoéw z dyrektorami 79 szkol. Projekt uzupelniono o analiz¢ oferty edukacyjne;j
wszystkich szkot wyzszych na obszarze Lubuskiego Trojmiasta.
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Najlepszym sposobem wywiazania si¢ z zadania, jakie sobie wyznaczyly-
$my, jest prezentacja i analiza konkretnych strategii edukacyjnych nastawionych
na generowanie zasobow postrzeganych jako istotne czynniki powodzenia za-
wodowego. Charakter zgromadzonego w prezentowanych badaniach materialu
daje dodatkowo szanse¢ na uchwycenie spotecznych preferencji dotyczacych ob-
szarOw zwiazanych z wyborem kierunkow i typow ksztatcenia, szkolen i kursow
doksztalcajacych oraz wykazanie, w jaki sposob sa one powiazane z wyobraze-
niami na temat czynnikoéw pozwalajacych dobrze sobie radzi¢ na rynku pracy.
Aby sprawdzié, czy wybierane przez respondentéw strategie edukacyjne sa naj-
bardziej wlasciwe dla znalezienia i utrzymania zatrudnienia, przeprowadzily$my
analize deklaracji pracodawcow odnoszacych si¢ do zapotrzebowania na kadre
i preferencji dotyczacych jej wyksztatcenia, kompetencji oraz cech osobowos-
ciowych.

2. Oczekiwania pracodawcéw

2.1. Poszukiwane kwalifikacje

Jednym z podstawowych wskaznikow, ktory informuje o tym, czy struktura
spoteczno-zawodowa sprzyja zatrudnianiu os6b o odpowiednich kwalifikacjach,
czy tez prowadzi do powstawania luki pomigdzy kwalifikacjami mieszkancow
a potrzebami kadrowymi firm, jest zestawienie kwalifikacji mieszkancow z ty-
pem zawodoéw potrzebnych do obsadzenia wolnych miejsc pracy. Analizujac
wyniki badan rynku pracy Lubuskiego Trojmiasta potwierdzity$my istnienie roz-
bieznosci pomigdzy poszukiwanymi przez pracodawcow kwalifikacjami a kom-
petencjami pracobiorcow, prowadzace do wylonienia si¢ na rynku pracy zawo-
dow deficytowych. Nasze analizy wykazaly, ze najtrudniej byto znalez¢ wykwa-
lifikowanych pracownikow fizycznych (36% wszystkich poszukiwanych) oraz
specjalistow (28,9% ogotu poszukiwanych pracownikdéw). Osoby przygotowane
do wykonywania tych zawodow maja najwigksze szanse na znalezienie pracy.
Wsrdéd pracownikéow fizycznych na badanym rynku pracy brakowalo gltéwnie
sprzedawcow, kasjerow, magazynierow, kucharzy, kelnerow, murarzy, betonia-
rzy, tynkarzy, robotnikow przy obrébce metali (spawacze, nitowacze, wiertacze,
krajacze, trasownicy, kotlarze, ztotnicy, grawerzy) oraz kontroleréw i kierowcow.
W grupie specjalistow deficyt dotyczyt ekonomistow, specjalistéw bankowosci,
nauczycieli, specjalistow PR (rowniez specjalistow ds. reklamy i marketingu),
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informatykow oraz inspektoréw, wsrdd ktorych znalezli si¢: inspektorzy kontro-
li chordb zakaznych, weterynaryjni, nadzoru nad zegluga, zaktadow goérniczych
czy zabezpieczenia logistycznego Strazy Pozarnej. Na rynku pracy Lubuskiego
Trojmiasta mieliSmy wigc do czynienia z sytuacja, w ktorej przy zmniejszajacym
sig, cho¢ ciagle wysokim wskazniku bezrobocia w ponad jedne;j trzeciej (38,5%)
badanych firm w dalszym ciagu istnialty wolne miejsca pracy. Dodatkowo pod-
czas badan 32,5% pracodawcow sygnalizowalo problemy w rekrutacji kadr pro-
wadzace do niemozno$ci obsadzenia czgsci stanowisk. Wtasnie tego typu braki
kadrowe ukazuja rozmiar niedopasowania kwalifikacji mieszkancow Lubuskiego
Trojmiasta do wymogow rynku, powigkszaja wskazniki bezrobocia, a w efekcie
sktaniaja mtodych ludzi o nierynkowych kwalifikacjach do migracji zarobko-
wych. Opisywane zjawisko przedstawia wykres 1.
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Wykres 1. Zawody deficytowe. Zmiany w zatrudnieniu w ciagu ostatnich dwunastu mie-
siecy z podzialem na kategorie (%)

W ciagu najblizszych dwunastu miesigcy od momentu badania pracodaw-
cy planowali rozwigzywanie umow o prace, jednak w zdecydowanie mniejszej
skali niz w poprzednich latach. W Lubuskim Trojmiescie 7,3% przedsigbiorcow
zamierzato zwolni¢ czg$¢ swoich pracownikdéw w ciagu najblizszego roku, miata
to by¢ jednak niewielka liczba 0sob. Prawie potowa pracodawcow deklarujacych
zwolnienia chciala rozwiaza¢ umowe z jedna osoba.
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Reprezentanci zawodow nadwyzkowych, ujawnionych w badaniu, wsrod
kategorii specjalistow zwalnianych w 40,6% badanych organizacji, to pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni, nauczyciele, ekonomisci i specjalisci bankowosci.
W kategorii najcze$ciej poszukiwanych pracownikow fizycznych rowniez znala-
zty si¢ kompetencje, na ktore spadto zapotrzebowanie pracodawcow, owocujac
zwolnieniami planowanymi na dwanascie najblizszych miesigcy od momentu
badania. Dotyczy¢ one mialy robotnikéw przy wydobywaniu ropy i gazu, napra-
wy wyrobow ze skory, gumy, papieru i tworzyw sztucznych, elektromonterow
i elektromechanikow. Ostatnim rodzajem zawodow obarczonych wysokim
wskaznikiem zwolnien planowanych w nastgpnym 2008 roku byli pracownicy
biurowi reprezentowani przez sekretarki, referentow administracyjnych, urzedni-
koéw biurowych i specjalistow w dziedzinie biznesu.

Zastanawiajac si¢ nad tym, czy przemiany dokonujace si¢ na lubuskim ryn-
ku daja mozliwo$¢ skonstruowania listy zawodow przysztosci, zapytalysmy ba-
danych przedsigbiorcow o to, czy w najblizszym czasie planowali inwestycje
w firmach oraz czy planowane inwestycje przeloza si¢ na zmiany w zatrudnieniu
W postaci nabywania nowych pracownikoéw. Biorac pod uwage obecna sytuacje
ekonomiczna swoich firm, 62,0% z nich uznalo, Ze szanse rozwoju w perspekty-
wie dwoch, trzech lat od chwili badania sa duze 1 bardzo duze. Ponadto wigkszo$¢
z nich (76,8%) w najblizszym czasie planuje inwestycje ktore w gtdéwnej mierze
beda dotyczy¢ podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego (74,9% wsrod wszystkich
celow inwestycji). Przypuszczajac, ze planowane w ciagu najblizszych trzech lat
od momentu badania inwestycje przyniosa zmiany w zapotrzebowaniu na pra-
cownikoéw na rynku pracy Lubuskiego Trojmiasta, skonstruowaty$my listg za-
wodow przysziosci.

Planowane inwestycje miaty wprowadzi¢ zmiany w zatrudnieniu w 47%
badanych firm. Dzi¢ki nim najbardziej poszukiwanymi zawodami powinny stac¢
si¢ te, ktore juz podczas badania cieszyly sig najwigksza popularnoscia.

Potowa pracodawcoéw deklarowata, ze bedzie poszukiwaé wykwalifikowa-
nych pracownikoéw fizycznych, stanowiacych 28,5% ogotu poszukiwanych oraz
specjalistow (27,4% ogotu; wykres 2). Rzadziej wystegpowac miato zapotrzebo-
wanie na sprzedawcow i pracownikow ushug (18,3%) oraz pracownikoéw biu-
rowych (12,4% ogoétu poszukiwanych). Najmniej chetnie mieli by¢ zatrudniani
przedstawiciele tych zawodow, ktore juz w momencie badania mozna byto uznaé
za nadwyzkowe. Mamy tu na mysli technikéw i wyspecjalizowanych pracow-
nikow administracyjno-biurowych oraz wyzsze kadry administracji publiczne;j,
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dla ktérych nie bylo i nie miato by¢ w najblizszym czasie etatow z racji cho-
ciazby oddalenia omawianego rynku pracy od centrum kraju. Przy czym warto
przypomnie¢, ze wyzsze kadry kierownicze administracji publicznej byty kate-
goriag zawodowa, w ktorej nie udato sig znalez¢ pracownikow mogacych wypet-
ni¢ obecnie istniejace wakaty. Najprawdopodobniej na lokalnych rynkach pracy
zazwyczaj nie ma wielu instytucji generujacych tego typu miejsca pracy, wigc
pracownicy o takich kwalifikacjach ich tam nie szukaja, interesujac si¢ raczej
praca w wigkszych osrodkach miejskich.
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Wykres 2. Zawody przyszlosci z podziatem na kategorie (%)

Wsrod specjalistow zawodami przysztosci na rynku pracy Lubuskiego Troj-
miasta mieli si¢ sta¢ inzynierowie réznych specjalizacji, specjali$ci kierunkow
ekonomicznych i spotecznych (gléwnie ekonomisci, ale tez specjalisci PR), in-
formatycy i programisci. Pracodawcy deklarowali rowniez, ze beda poszukiwaé
wykwalifikowanych pracownikow fizycznych, do ktérych w gltéwnej mierze
zaliczyly$smy robotnikéw budowy maszyn i operatorow dzwigdéw, robotnikow
przy produkcji materiatdow budowlanych, robotnikoéw przy produkcji metali oraz
przesytania energii elektrycznej i cieplnej. Dodatkowo wystgpowaé miato zapo-
trzebowanie na zwigzanych z rozwijajacym si¢ dziatem sprzedazy sprzedawcow
i kasjeréw w sklepach tradycyjnych i wielkopowierzchniowych. Byta to kategoria
przyjmowana do pracy w ostatnim roku przed badaniem, kategoria ktorej przed-
stawicieli brakowato, ale takze, jak wykazuje analiza planowanych inwestycji,
ktora w ciagu nastepnych trzech lat miata by¢ w dalszym ciagu zatrudniana.
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2.2. Ocena przygotowania kandydatéw do pracy przez pracodawcow

Poszukujac odpowiedzi na pytanie dotyczace przyczyn trudno$ci w po-
szukiwaniu kadr, uzyskaly$Smy list¢ problemédw, z ktérymi pracodawcy stykaja
si¢ podczas rekrutacji. Gtéwnym powodem (84,8%) niemozno$ci zatrudniania
nowych pracownikéw byt brak odpowiednich kwalifikacji 0s6b zglaszajacych
si¢ do pracy. Na drugim miejscu wymieniano brak zgloszen jako przyczyng ist-
nienia wakatow. Dodatkowo niemal potowa pracodawcéw (48,1%) podkreslata
brak wymaganego doswiadczenia kandydatéw do pracy. Niska ocena kwalifika-
c¢ji dokonywana przez pracodawcow jest kolejnym wskaznikiem niedopasowania
strukturalnego wystepujacego na rynku pracy Lubuskiego Trojmiasta. Wykres 3
przedstawia rozktad zebranych odpowiedzi.
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Wykres 3. Czego brakuje kandydatom do pracy wedtug pracodawcow (%)

Zgromadzone i przedstawione na wykresie 3 dane sq do$¢ jednoznaczne.
Gltéwne mankamenty kandydatow wiazaty si¢ z ich przygotowaniem do pracy
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w okreslonych zawodach (posiadanie doswiadczenia i poziom kwalifikacji).
Pracodawcy najczgsciej dostrzegaja u nich brak odpowiedniego wyksztatcenia
(66,5%) oraz niewtasciwe przygotowanie do wykonywania zawodu (61,9%).
Biorac pod uwagg, ze 66,5% pracodawcoéw uznato do§wiadczenie zawodowe
za najwazniejszy atut oséb poszukujacych pracy, nalezy stwierdzié¢, ze udato si¢
uzyska¢ bardzo wyrazny sygnat dotyczacy edukacji zawodowej. Powinna ona,
wedtug pracodawcow, nie tylko teoretycznie przygotowac do pracy zawodowej,
ale takze da¢ szansg¢ zdobycia niezbednych doswiadczen. Dla ucznidw i studen-
tow jest to z kolei wskazowka, by juz w okresie nauki w szkole i podczas studiow
samodzielnie poszukiwali mozliwosci odbycia odpowiednich praktyk zawodo-
wych.

2.3. Szkolenia oraz wspélpraca z instytucjami o§wiatowymi w zakladach pracy
w Lubuskim Tr6jmiescie

Polityka kadrowa pracodawcow jest istotna cecha rynku pracy. W duzym
stopniu decyduje o sprawnosci i efektywnosci dziatania poszczegoélnych organi-
zacji. Bezposrednio ksztattuje postawy pracownikow. Posrednio natomiast wpty-
wa na strategie dostosowawcze potencjalnych pracobiorcow, w tym rowniez na
strategie edukacyjne. Biorac to pod uwagg, uznalySmy, ze w opisie lokalnego
rynku pracy nie mozna pomina¢ tego aspektu.

Aby uzyska¢ mozliwie pelny obraz polityki kadrowej, zadaly$my pra-
codawcom pytania o system ocen i szkolen pracowniczych. PytatySmy takze
0 wspolprace z instytucjami o§wiatowymi.

Stosunkowo kosztowny proces szkolen daje mozliwo$¢ uzyskania w pel-
ni wykwalifikowanej kadry, szczegélnie w sytuacji, gdy zgodnie z omoéwiony-
mi wynikami badania na rynku pracy Lubuskiego Trdjmiasta brakowato dobrze
przygotowanych kandydatéw. Czy w badanych firmach prowadzono szkolenia?
Jesli tak, to czego dotyczyly? Prawie 71,0% badanych pracodawcow dostrzegto
potrzebg podnoszenia kwalifikacji 1 deklarowato, ze prowadzi szkolenia dla swo-
ich pracownikow, oferujac im najczesciej (62,8% firm) kursy zawodowe i tech-
niczne, podnoszace umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen. Rzadziej (w 40,5%
firm) pracownicy mogli skorzysta¢ ze szkolen handlowych i dotyczacych technik
sprzedazy oraz finansowo-ksiggowych (40,9% firm). Najrzadziej organizowane
byty kursy jezykowe (23,8% firm), mimo ze pracodawcy czgsto podczas proce-
su rekrutacji wymagali od kandydatow wysokich umiejetnosci jezykowych oraz
wskazywali na ich brak u swoich pracownikow. Typy szkolen organizowanych
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przez pracodawcoéw obrazuje wykres 4. Poniewaz badani mieli mozliwo$¢ udzie-
lenia wigcej niz jednej odpowiedzi, odsetki wskazan nie sumuja si¢ do stu.
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Wykres 4. Typy szkolen organizowanych przez pracodawcow (%)

Zapytaty$my takze o to, czy pracodawcy wspieraja podnoszenie kwalifika-
cji swoich pracownikdéw na kursach zewngtrznych. Najcze$ciej stosowang for-
ma wsparcia bylo wspolfinansowanie ksztatcenia pracownika, stosowane przez
78,1% badanych. Jedna trzecia z nich udzielata specjalnych bezptatnych urlopéw
badz specjalnych platnych urlopow. Najrzadziej stosowano przyznawanie sty-
pendiow i1 pozyczek na doksztatcanie pracownikow.

Wychodzac z zalozenia, ze jedna z mozliwos$ci dopasowania rynku pracy do
potrzeb pracodawcow jest wspotdziatanie z instytucjami oSwiatowymi, zapyta-
ly$my o istnienie wspolpracy pomigdzy tymi dwoma uczestnikami rynku pracy.
Pracodawcy mogliby w ten sposéb informowaé o swoim zapotrzebowaniu na
pracownikoéw o okreslonych kwalifikacjach, a szkoty miatyby szanse oferowac
bardziej rynkowe kwalifikacje swoim podopiecznym. Sytuacja jednak przedsta-
wiala si¢ inaczej, co spowodowane bylo w gldwnej mierze brakiem jakiejkolwiek
wspotpracy pomigedzy omawianymi podmiotami (53,6%). Jesli tego typu wspot-
praca wystgpowata, to dotyczyla glownie przyjmowania uczniow na praktyki
(45,1%) oraz przekazywania szkotom ofert zatrudnienia absolwentow (10,7%).
Pozostate formy, takie jak przekazywanie informacji dotyczacych przysztego
zapotrzebowania na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach, organizowanie
wspolnych targéw pracy, zamawianie w szkolach ksztatcenia zgodnego z potrze-
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bami firmy, nie osiagnely 10% wskazan. Omawiane dane zostaty przedstawione
na wykresie 5.

Przyjmowanie uczniéw na praktyki ////////////////M 45,1

Przekazywanie oferty zatrudnienia absolwentow m 10,7

Przekazywanie zapotrzebowania na % 63
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach ’

Organizowanie wspoélnych targéw pracy % 5,8

Zamawianie ksztatcenia zgodnego z potrzebami % 4
firmy

Nie wspstpracujemy [/ /0000 sse
Inne %6,7

Wykres 5. Wspolpraca pracodawcow z instytucjami edukacyjnymi Lubuskiego Trojmia-
sta (%)

Do szkot, z ktérymi pracodawcom wspotpraca uktada si¢ najlepiej, zaliczo-
ne zostaty przede wszystkim uczelnie (78,2% wskazan), a takze technika (28,2%)
i szkoly zawodowe (24,5%). Najmniejszy odsetek wskazan otrzymaly licea
i szkoly policealne (po 6,4%). Przyczyna takiego rozktadu moze by¢ to, ze li-
cea i szkoly policealne nie daja kwalifikacji poszukiwanych przez pracodawcow,
a jedynie przygotowuja do dalszej edukacji na poziomie wyzszym. Wyksztatce-
nie absolwentow tych szkot moze wydawac sig zbyt ogélne, a poprzez to nieod-
powiednie do potrzeb rynku pracy.

Najcenniejszym aspektem wspotpracy dla 51,7% pracodawcow okazato
sig¢ przyjmowanie uczniéw na praktyki, a nastgpnie mozliwos¢ przekazywania
szkotom informacji o zapotrzebowaniu na pracownikow (15,7%) i powodowa-
ne przyjmowaniem praktykantow mniejsze koszty pracy (14,6%). Interesowato
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nas takze, czy pracodawcy zauwazaja bariery we wspotpracy ze szkotami. Naj-
czesciej jako barier¢ wymieniano brak potrzeby tego typu wspolpracy (40,7%)
oraz brak wiedzy o jej mozliwos$ciach (19,0%). Natomiast 13,2% pracodawcow
zauwazato trudnosci w sktadaniu zapotrzebowania na pracownikoéw o odpowied-
nich kwalifikacjach, powodowane najczesciej brakiem zaangazowania w rozmo-
wy ze strony dyrektorow szkot i dlugoscia trwania negocjacji.

3. Strategie edukacyjne absolwentow szkol Srednich i wyzszych

3.1. Ksztalcenie zawodowe i plany uczniow oraz studentow dotyczace zawodu wy-
konywanego

Pytani o plany dotyczace zatrudnienia, uczniowie i studenci deklarowali, ze
podejmujac prace zawodowa moga wykonywac¢ zarowno zawod wyuczony, jak
i inny (52,4%). Co piaty badany chcial przede wszystkim pracowaé w zawodzie
wyuczonym, natomiast 14% ucznidéw i studentdw w innym.

Posiadanie kwalifikacji nie okazato si¢ najwazniejsza przestanka do podjg-
cia decyzji o poszukiwaniu pracy w okreslonym zawodzie. ZapytatysSmy uczniow
i studentéw o to, w jakich trzech zawodach chcieliby pracowaé¢ w przysztosci.
Odpowiedzi w duzej mierze nie byly zwiazane z ich kierunkiem ksztalcenia. Za-
miary 42,9% uczestnikow badan odpowiadatly na zapotrzebowanie pracodawcow
— tyle os6b chciatlo pracowaé jako specjalisci. W zawodach robotniczych (ro-
botnicy wykwalifikowani) zamierzato poszukiwac zatrudnienia 5,6% responden-
tow.

Szczegotowe wybory dokonywane przez uczestnikow badan czg§ciowo
odpowiadaly zapotrzebowaniu na rynku pracy. Sposrod uczniow i studentow,
ktorzy chcieli pracowac jako specjalisci (N = 3108), najwigcej wybralo zawod
nauczyciela (13,0%) oraz informatyka i programisty (7,1%). Osoby, ktore zamie-
rzaty pracowac jako robotnicy wykwalifikowani (N = 406) najczgSciej wybieraty
zawd6d kierowcy (36,9%).

Wigkszo$¢ przyszlych absolwentow wiedziata, ze na wymieniane przez
nich zawody istniato niewielkie zapotrzebowanie. Mimo tego zadowolenie z wy-
branego kierunku ksztatcenia deklarowata ponad potowa (64%) uczniow i stu-
dentow. Zrodtem wysokiego poziomu satysfakcji ze zdobywania wiedzy byty
inne niz rynkowe atuty wybranych zawodow. Badani uczniowie i studenci naj-
czg$ciej oceniali wybrany zawdd jako pozyteczny dla spoteczenstwa (20%) oraz
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interesujacy (17,9%). Pomimo tego, ze zawody respondentdw w ich opinii nie
byly popularne (23,7%) i nie byly poszukiwane przez pracodawcow (23,7%),
wigkszo$¢ z nich (65,9%) ponownie dokonataby takiego samego wyboru. Wsrod
respondentow, ktorzy nie byli zadowoleni z podjetej przez siebie decyzji, zna-
lazto si¢ najmniej oséb, ktore wybierajac szkote ponownie, zdecydowalyby sie
na taka, ktora ksztatci na kierunkach technicznych. Zamiast tego woleliby zgle-
bia¢ wiedzg z zakresu ekonomii i administracji (13,1%), nauk humanistycznych
(12%), zwiazanych z ustugami dla ludnosci (10%), a takze spotecznych (9%).
Informatyke wybratoby 7,6% respondentow.

Najwyzsi urzednicy panstwowi,
kierownictwo organizacji, dyrektorzy
przedsiebiorstw

Specjalisci

Technicy i wyspecjalizowani pracownicy
administracyjno-biurowi

Pracownicy umystowi sredniego i nizszego
szczebla

Sprzedawcy i pracownicy ustug

Wykwalifikowani pracownicy fizyczni

Potwykwalifikowani i niewykwalifikowani
pracownicy fizyczni

Rolnicy

Wiasciciele firm

Wykres 6. Kategorie zawodowe wybierane przez uczniow i studentow (%)
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3.2. Udzial uczniow i studentéow w kursach i szkoleniach

Ucznidéw i studentéw zapytaliSmy o korzystanie z pozaszkolnych (nieobo-
wiazkowych) sposobow zdobywania kwalifikacji zawodowych i do§wiadczenia.
Respondenci najczgsciej doksztatcali si¢ samodzielnie (35,8%), podejmowali
pracg zawodowa w kraju (21,5%) oraz uczestniczyli w kursach i szkoleniach or-
ganizowanych przez placowkg oswiatowa, do ktorej uczgszezali (18,5%). Z wo-
lontariatu jako sposobu zdobycia do§wiadczenia zawodowego skorzystato 12,7%
badanych uczniow i studentéw, z pracy za granica 7,6%.

Respondenci deklarowali, ze w ramach samodzielnego doksztalcania naj-
czegsciej uczestniczyli w pozaszkolnych kursach i szkoleniach (wykres 7). Z kur-
sOw na prawo jazdy skorzystato 24,5% uczniow i studentow, z kursow jezyko-
wych 16,4%, z kursow z zakresu rozwoju osobistego 15,7%, ze specjalistycznych
kurséw zawodowych (np.: BHP, wychowawcow kolonii) 12,4%, z kursow z ob-
stugi komputera i urzadzen biurowych 10,9%. Najrzadziej uczniowie i studenci
brali udziat w kursach i szkoleniach przygotowujacych do sprzedazy oraz obstu-
gi klienta (8,5%), prowadzenia finanséw i ksiggowosci (3,8%), czy zarzadzania
i marketingu (2,9%).

Zarzadanie i marketing

Finanse i ksieggowos¢

Techniki sprzedazy i obstugi klienta
Obstuga komputera i urzadzen biurowych
Specjalistyczne kursy zawodowe

Rozwaéj osobisty

Kursy jezykowe

Kursy prawa jazdy 24,5

Wykres 7. Udziat uczniow i studentéw w kursach i szkoleniach (%)



132 Joanna Frqtczak-Miiller, Anna Mielczarek—Zejmo

W opinii uczniow i studentéw doksztalcanie bylo jednym z najbardziej
skutecznych (19,1%) dziatan przyczyniajacych si¢ do znalezienia miejsca pracy
(wykres 8). W przypadku trudnos$ci ze znalezieniem pracy gotowos¢ do uczestni-
czenia w kursach i szkoleniach wyrazito 18,3% ucznidow oraz 20,0% studentow.
Wolontariat, jedyny z zaproponowanych sposobdw pozwalajacy na zdobycie
cenionego przez pracodawcow doswiadczenia, wybrato najmniej respondentow
(6,1%). Zamierza z niego skorzysta¢ niemal tyle samo uczniéw (6,1%) co stu-
dentow (6,2%).

- . 17,8
. . . 17,5
Bezposrednie rozmowy z pracodawcami 19,3
20
17,3

NN

Wolontariat

Wyjazd za granice na state

EUczniowie B Studenci

Wykres 8. Planowana gotowo$¢ podejmowania okre§lonych dziatan w przypadku trud-
nosci z uzyskaniem zatrudnienia (%)

ZapytatySmy takze badanych ucznidow i studentow, w jakich kursach
i szkoleniach chcieliby wzia¢ udziat w ciagu najblizszych 12 miesigcy od chwi-
li badania. Wérdd uczniéw najwigksze zainteresowanie budzity kursy jezykowe
(20,5%), kursy na prawo jazdy (16,5%) oraz kursy z rozwoju osobistego (13,0%).
Natomiast studenci, podobnie jak uczniowie, najchetniej wzigliby udziat w kur-
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sach jezykowych (27,7%), w kursach wspomagajacych rozwdj osobisty (16,2%)
oraz, inaczej niz ich mlodsi koledzy i kolezanki, w kursach dotyczacych finansow

1 ksiegowosci. Rozktad odpowiedzi wskazuje na pewne mankamenty nauczania

w r6znego rodzaju szkotach. Nauka jezykow obcych oraz ¢wiczenia z obstugi
komputera naleza do zaj¢é obowiazkowych w programach ksztatcenia zarowno
w szkotach zawodowych, $rednich, jak i wyzszych. Deklaracje respondentow

moga wskazywac na to, ze przekazywana wiedza 1 umiej¢tnosci nie sa wystar-

czajace, co sktania ich do korzystania z pozaszkolnych form doksztatcenia. Zroz-
nicowanie preferencji ucznidéw i studentow z zakresie szkolen i kursow ilustruje

wykres 9.

Kurs jezykowy

Obstuga komputera

Zarzadzanie i marketing

Finanse, ksiegowos¢

Sprzedaz, obstuga klienta

Prawo jazdy

Rozwdj osobisty

Specjalistyczne kursy
zawodowe

Inne

T ] 205

VIS SIS LS LA LS LSS IS S LSS LSS A LSS A S SSSASA S S S S SS S,
] 11,2
A A ] 10,5
-HIIIIIIIIH 1 94
A S S 7 8T
1 8,3
-!1!!!!!!! I 84
A A 6.6
16,5
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13,0
16,2
11,0
9,1
2,6
OUczniowie [@Studenci

Wykres 9. Kursy i szkolenia, z ktorych chea skorzysta¢ uczniowie i studenci (%)

27,7
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Przyszli absolwenci zostali zapytani przez nas o plany edukacyjne na najbliz-
sze sze$¢ miesigcy od momentu badania. Wigkszo$¢ badanych uczniow i studen-
tow miata zamiar kontynuowaé nauke (wykres 10). Ksztatci¢ si¢ lub ksztatcié¢
si¢ 1 rownoczesnie pracowac zamierzato 66,3% ankietowanych. Odpowiedzi
ucznidéw i studentdOw rdznia si¢ znaczaco. W duzej mierze sa odzwierciedleniem
poziomu wyksztalcenia, jaki osiagngli ankietowani. Jak mozna bylo przypusz-
czac, dalsze ksztatcenie wybrato znacznie wigcej ucznidow niz studentéw (odpo-
wiednio 37,9%, 4,9%). Natomiast pracg planowato podjac 7,6% uczniow i 35,6%
studentéw. Na uwagg zastuguje to, ze niemal potowa (48,7%) przysztych absol-
wentow szkot wyzszych zamierzata kontynuowac nauke, rownoczesnie pracujac.
Ukonczenie studidw nie oznacza zakonczenia $ciezki edukacyjnej. Przyszli ab-
solwenci zamierzali kontynuowa¢ ksztatcenie zard6wno na studiach uzupetniaja-
cych — magisterskich, jak i podyplomowych. Na podstawie odpowiedzi uczniow
1 studentdéw mozna przypuszczaé, ze doksztalcanie si¢ byto ceniona przez nich
forma ksztattowania wlasnej kariery zawodowej i mozliwos$ci awansu.

Kontynuowac¢ nauke i nie
podejmowac pracy

Pracowa¢ zawodowo i nie
kontynuowac nauki

taczy¢ nauke z praca

Na razie nie pracowac i nie
uczy¢ sie

11,5
7,9

Trudno powiedzie¢

BUczniowie £ Studenci

Wykres 10. Plany uczniow i studentow zwiazane z edukacja i praca (%)
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4. Wyksztalcenie i podnoszenie kwalifikacji przez pracobiorcow w Lubu-
skim Trojmiescie

4.1. Wyksztalcenie i zgodno$¢ zawodu wyuczonego z wykonywanym

Poziom skolaryzacji w Polsce wyraznie wzrasta, czego konsekwencja jest
coraz lepiej formalnie wyksztatlcone spoleczenstwo. Struktura wyksztalcenia
mieszkancoéw Lubuskiego Trojmiasta, ktorzy wzigli udzial w badaniu, przedsta-
wiala si¢ nastepujaco. Wyksztatcenie co najmniej §rednie uzyskata ponad potowa
(67,5%) respondentoéw, wyzsze 21,7% (wykres 11). Rezultat mogt by¢ w pew-
nym stopniu zwiazany udziatem oséb mieszkajacych we wsiach i w miastach
Lubuskiego Trojmiasta (odpowiednio 27,8% 1 72,2%). Wniosek ten potwierdza
rozktad odpowiedzi w poszczegdlnych powiatach. Najlepiej wyksztalceni byli
mieszkancy Zielonej Gory i to oni moga stanowi¢ zaplecze kadry kierowniczej
dla podmiotoéw dziatajacych w Lubuskim Tréjmiescie. Posiadajacy wyksztatce-
nie wyzsze zawodowe i magisterskie w Zielonej Gorze to 32,1% respondentow,
w powiecie ziemskim zielonogorskim 15,0% i nowosolskim 13,6%. Osob z wy-
ksztalceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym bylo wigcej w powiatach
zielonogorskim ziemskim (43,3%) i nowosolskim (41,9%) niz w Zielonej Gorze
(18,1%). Poziom wyksztalcenia, z jednej strony, moze pokazywac¢ kompetencje
badanych, z drugiej jest wskaznikiem stopnia otwarto$ci na zmiany i mobilno-
sci zawodowej (przekwalifikowanie). Dane dotyczace wyksztalcenia mieszkan-
cow Lubuskiego Trojmiasta prezentuja si¢ lepiej niz w wojewodztwie lubuskim
i w Polsce.

45,8

HPodstawowe [ Zasadnicze zawodowe
@ Srednie ElWyzsze zawodowe

O Wyzsze magisterskie

Wykres 11. Wyksztalcenie mieszkancow Lubuskiego Trojmiasta (%)
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Zawod wyuczony informuje nas o decyzjach edukacyjnych badanych oséb,
a zawod wykonywany o rzeczywistych miejscach pracy zajmowanych przez re-
spondentdw na rynku. Ewentualne roéznice sa wynikiem niedostosowania jed-
nego elementu do drugiego. Naszym zdaniem nie mozna oczekiwaé idealnego
dopasowania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania rynku pracy, co wynika
z dynamiki rozwoju gospodarczego z jednej strony i mozliwosci dostosowywa-
nia kierunkéw ksztatcenia do zachodzacych przemian przez instytucje oswiatowe
z drugiej.

Ponad polowa (51,7%) respondentow nie wykonywata zawodu wyuczo-
nego (wykres 12). Podjecie przez nich pracy wymagato wigc zdobycia nowych
umiejetnosci. Powyzsza sytuacja nie byla jednoznacznym wskaznikiem niedo-
pasowania systemu edukacyjnego i rynku pracy, tak jak w przypadku absol-
wentow. Pragniemy zwrdci¢ uwage na to, ze ¢ze$¢ naszych respondentdow byta
obecna na rynku pracy od wielu lat. Objely ich zatem przemiany strukturalne
przemyshu w granicach obecnego Lubuskiego Trdjmiasta. Przekwalifikowanie
moze §wiadczy¢ o umiejgtnosci dostosowania si¢ respondentow do zmieniajace-
go si¢ od 1989 roku rynku pracy. Najczesciej niedopasowanie migdzy zawodem
wyuczonym i wykonywanym obserwowalismy w kategorii wykwalifikowanych
pracownikéw fizycznych (41,4%), specjalistow (20,8%), technikow 1 wyspecja-
lizowanych pracownikéw administracyjno-biurowych (14,0%). W ich przypadku
zawod wykonywany najczesciej nie byl wyuczonym.

N T

N 48,3

51,7

BZawéd wykonywany zgodny z wyuczonym

[@Zawod wykonywany niezgodny z wyuczonym

Wykres 12. Zgodno$¢ zawodu wyuczonego z wykonywanym (%)
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4.2. Udzial w kursach i szkoleniach

Doksztalcanie byto jednym z czterech dziatan, jakie najchgtniej podejmo-
walyby osoby, ktore posiadaty zatrudnienie w momencie badania, w celu znale-
zienia pracy oraz jednym z czterech, ktore najczgsciej podejmowali bezrobotni
(wykres 13). Podobnie jak w przypadku uczniéw i studentéw, rozklad odpowie-
dzi moze wskazywac na to, ze respondenci przypisywali stosunkowo duze zna-
czenie uczestniczeniu w kursach i szkoleniach jako dziataniom dajacym wigksze
szanse na rynku pracy. Pamigtajac, ze w przypadku osob zatrudnionych pytanie
dotyczylto sytuacji abstrakcyjnej, warto podkresli¢, iz respondenci ci byli sktonni
podejmowac wigcej dziatan stuzacych znalezieniu pracy. Opinie 0sob pracuja-
cych przewazaty niemal w kazdej kategorii. Najwigksza roznica (39,6%) wyste-
powata w przypadku doksztatcania.

Sktadanie wielu podan 50,8 86.4
& H H L T 66 1
Bezposrednie rozmowy z pracodawcami 777777777777 777777 7777777 92,9
Doksztatcanie 356 75.2
Kontakty i wptywy znajomychicztonkéw [TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT]79,7
rodziny 7 78,8
Wolontariat 16,9 30.8
. . . 32,2
Kroétkotrwaty wyjazd za granice 45.0
. . 8,5
Wyjazd za granice na state 16.3
. 2 23,7
Wiasna dzialalnos$¢ gospodarcza 481
3,4
Inne 1.2
DO Bezrobotni B Pracujacy

Wykres 13. Dziatania podejmowane przez bezrobotnych i dziatania, jakie gotowi sg pod-
jac obecnie zatrudnieni w celu znalezienia pracy (%)
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Decyzja o doksztatcaniu mogta wynikac¢ z potrzeb respondentdéw oraz ocze-
kiwan pracodawcow (polecenie stuzbowe, formalne wymagania kwalifikacyjne
dotyczace niektorych zawodow). Interesowaty$Smy si¢ nauka, kursami i szkole-
niami, w ktorych ankietowani wzigli udziat, a ktére byly realizowane w trakcie
badania badz zostaty dopiero zaplanowane. W pierwszej kolejnosci sprawdzity-
$my, ile 0sob zdobywalo wyksztatcenie formalne w momencie badania, to znaczy
uczyto si¢ w szkotach lub na uczelniach. Niespelna 15% respondentow zadekla-
rowato, ze uczyto si¢ lub studiowalo najczesciej na kierunkach humanistycznych
(18,3%), ekonomicznych (15,6%) i dotyczacych ustug dla ludnosci (14,6%).
Osoby pracujace nieco rzadziej wybieraty kierunki pedagogiczne (9,2%) i inzy-
nieryjno-techniczne (8,3%). Ze wzgledu na wiek naszych respondentéw (powy-
zej 18. roku zycia) najwigcej uczacych si¢ to studenci (62,5%) i uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych (25,9%).

Szczegodlnie zainteresowane byly$my informacjami na temat podnosze-
nia kwalifikacji i rozwojem zawodowym mieszkancow Lubuskiego Trojmiasta
w ciagu ostatnich 24 miesigcy przed badaniem. Byt to dla nas wskaznik podno-
szenia wlasnej atrakcyjno$ci na rynku pracy. Odsetek bioracych udzial w kursach
i szkoleniach wyniost 26,4% (wykres 14). Najczestszymi typami szkolen byty
kursy zawodowe (40,7%), pedagogiczne (13,9%) i jezykowe (12,9%). Szkolenia
byly organizowane gtéwnie przez instytucje oSwiatowe i szkoleniowe (62,3%),
a takze zaktady pracy (37,2%). W ocenie respondentéw kursy i szkolenia byty
zdecydowanie przydatne (58,9%) albo raczej (29,5%) przydatne. Jako nieprzy-
datne ocenione zostaly przez 11,1% badanych. W momencie realizacji badania
4,2% respondentow uczestniczyto w zajeciach zwiazanych z rozwojem zawodo-
wym lub podnoszeniem kwalifikacji (wykres 14). Byly to gléwnie kursy jezyko-
we (29,0%) 1 zawodowe (19,4%).

Deklaracja respondentéw o checi uczestniczenia w kursach lub szkoleniach
w ciagu najblizszych 24 miesigcy od chwili badania informuje nas o potrzebie
uzyskania konkretnej wiedzy lub podniesienia kwalifikacji (wykres 14). Do-
ksztatcac si¢ zamierzato 54,0% ankietowanych. Odsetek tych odpowiedzi wydaje
si¢ wysoki w porownaniu z deklaracjami o uczestniczeniu w kursach i szkole-
niach w trakcie badania (4,2%) i1 planami z tym zwigzanymi (26,4%). Roznica
mogla wynikac z tego, ze dziatan umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji byto
za mato, przynajmniej wedtug deklaracji respondentow.
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Wykres 14. Udziat w kursach i szkoleniach w ciagu ostatnich 24 miesigcy

5. Zakonczenie

Jednym z najistotniejszych i1 najbardziej widocznych skutkow polskiej
transformacji jest zmiana stosunku do pracy zawodowej. Praca jest obecnie
dominujaca forma aktywnosci zarowno w autoportrecie 0osob bioracych udziat
w badaniach — jest coraz czg¢sciej] wymieniana na pierwszym miejscu przed zy-
ciem rodzinnym, jak i w obrazie srodowiska spotecznego. Na zmiang stosunku
do pracy wplyw miato pojawienie si¢ bezrobocia jako nicodtacznego elementu
gospodarki rynkowej. Na przedstawionym przez nas rynku pracy Lubuskiego
Tréjmiasta wystepuja podobne trendy. Dlaczego w tej sytuacji wciaz mamy do
czynienia z wysokim wskaznikiem bezrobocia i mata liczba ch¢tnych do podjecia
pracy? Prezentowane wyniki badan wskazuja, ze pewna jego czg$¢ — podobnie
jak w krajach najwyzej rozwinigtych — ma charakter bezrobocia technologicz-
nego. Sytuacja ta ma jeszcze jedna przyczyng. Jest nia coraz wyrazniejsza luka
kompetencyjna i kwalifikacyjne niedopasowanie czgsci pracobiorcow. Mamy do
czynienia z niedostosowaniem strategii edukacyjnych mieszkancow Lubuskiego
Trojmiasta do potrzeb rynku pracy. Coraz czg¢$ciej bariera dla rozwoju nowoczes-
nych przedsigbiorstw na rynkach regionu, jak i catej Polski, nie okazuje si¢ brak
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odpowiedniego know-how w zakresie technologii wytwarzania czy zarzadzania,
lecz problemy z zapewnieniem potencjalu wykonawczego o wystarczajacych
kompetencjach profesjonalnych.

Decyzje 0sob mtodych dotyczace wyboru kierunku ksztatcenia byly roz-
biezne z zapotrzebowaniem na okreslone zawody na rynku pracy. Studenci i ucz-
niowie wybierali kierunki, ktore w ich opinii umozliwiaja zdobycie kwalifikacji
rzadko poszukiwanych przez pracodawcow. Co wigcej, majac mozliwos¢ po-
nownego podjgcia decyzji, zdecydowaliby sig na ten sam profil ksztatcenia badz
pokrewny, inny niz techniczny. Mi¢dzy innymi zrédiem tej rozbieznos$ci moze
by¢ przykladanie matej wagi do nauki przedmiotow $cistych w szkotach pod-
stawowych, gimnazjach oraz §rednich. Moze si¢ to przyczynia¢ do postrzegania
kierunkow technicznych jako trudniejszych. Nasze przypuszczenia potwierdza-
ja deklaracje respondentdw dotyczace tego, z jakich kurséw i szkolen chcieliby
skorzysta¢ w najblizszej przysztosci. Stosunkowo duzo maturzystow i stuchaczy
ostatnich lat studiow w trakcie zaje¢ pozaszkolnych chciatoby poglebi¢ swoja
wiedzg i umiejetnosci z obstugi komputera.

Wyniki badan wskazuja rowniez na rozbieznosci w ocenie atutéw kandyda-
tow na pracownikow dokonywanej przez nich samych i pracodawcow. Przyszli
absolwenci najwyzej oceniaja u siebie te cechy (pracowitos¢, uczciwosc), ktore
z perspektywy zapotrzebowania rynku pracy odgrywaja na nim rol¢ mniej istot-
na. Brak im natomiast odpowiednich kwalifikacji i dos§wiadczenia, ktére stano-
wia zasoby najbardziej poszukiwane. Mniej niz potowa uczniow i studentow pra-
cuje w trakcie nauki. Poza stuchaczami studiéw niestacjonarnych, mtodzi ludzie
podejmuja zazwyczaj prace dorywcze, niezwiagzane z kierunkiem ksztalcenia
1 zawodem planowanym. Do zmiany tej sytuacji mogtoby si¢ przyczyni¢ wia-
czenie do programu zaj¢¢ tematyki zwiazanej z rynkiem pracy juz na wczesnym
etapie edukacji oraz poglgbienie wspotpracy pomigdzy gtownymi instytucjami
rynku pracy.

Mieszkancy Lubuskiego Trdéjmiasta uczestniczacy w badaniach byli rela-
tywnie dobrze wyksztatceni. Niemal potowa respondentéw w wieku 18—65 lat
chciata skorzysta¢ w najblizszej przysztosci z kursow i szkolen. Sposrdéd ma-
turzystow 78,3%, a sposrod studentow 53,6% zamierzato kontynuowac nauke.
Jesli spoteczenstwo wiedzy zdefiniujemy jako takie, ktorego cztonkowie cha-
rakteryzuja sig stosunkowo wysokim poziomem wyksztatcenia, stosujq strategie
edukacyjne umozliwiajace przekwalifikowanie, wzglednie szybko dostosowuja
si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy oraz cechuja si¢ elastycznoscia
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imobilno$ciag zawodowa (Bauman 1994), to mozna uznaé, ze Lubuskie Tréjmiasto
W znacznym stopniu spetnia wymienione warunki. Jesli natomiast dla wyrdz-
nienia spoteczenstwa wiedzy wazny jest nie tylko poziom wyksztatcenia jego
uczestnikow, ale rowniez profil gospodarki (zastosowanie zaawansowanych
technologii), to nalezy stwierdzi¢, ze badana zbiorowo$¢ tylko czgsciowo spetnia
te kryteria (preferowanie kierunkow humanistycznych przez studentow, utrzy-
mujace si¢ zapotrzebowanie na robotnikow wykwalifikowanych).
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STRATEGIE EDUKACYJNE MIESZKANCOW LUBUSKIEGO TROJMIASTA
A RYNEK PRACY

Streszczenie

Celem artykutlu jest prezentacja wynikow badan dotyczacych strategii eduka-
cyjnych mieszkancow Lubuskiego Trojmiasta (partnerstwo miast w wojewodztwie lu-
buskim). Zostaly w nim zestawione odpowiedzi réznych uczestnikéw rynku pracy.
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Po pierwsze, deklaracje przedsigbiorcOw na temat poszukiwania przez nich kandydatow
posiadajacych okreslone kwalifikacje, prowadzenia polityki kadrowej (organizowanie
kursow i szkolen) oraz wspotpracy z placowkami o§wiatowymi. Po drugie, prezentujemy
dziatania podejmowane przez maturzystéw i stuchaczy ostatnich lat studiéw w celu zdo-
bycia dodatkowych kwalifikacji i znalezienia odpowiedniego miejsca pracy (kierunek
ksztalcenia, plany zawodowe i1 edukacyjne, udzial w kursach i szkoleniach). Po trzecie,
odpowiedzi oséb w wieku 18—65 lat na temat poziomu wyksztalcenia oraz sposobow
podnoszenia lub zmiany kwalifikacji zawodowych. Badania zostaly zrealizowane
w 2007 roku wsrod mieszkancow powiatdéw nowosolskiego, Zielona Gora i zielonogor-
skiego.

Stowa Kkluczowe: mlodziez, rynek pracy, strategic edukacyjne, polityka kadrowa, kwa-
lifikacje

EDUCATIONAL STRATEGIES
OF THE LUBUSKI PROVINCE TRI-CITY INHABITANTS
AND THE LABOUR MARKET

Summary

The aim of the article is to present the results of the research on educational strate-
gies adopted by inhabitants of the Lubuski Province Tri-city (partnership of three cities in
the Lubuski Province). The answers provided by various participants in the labour market
have been tabulated in the paper. Firstly, entrepreneurs’ declarations about their search
for candidates holding specific qualifications, about the personnel policy implemented
(organizing courses and trainings) and about the cooperation with educational institutions
are discussed. Secondly, the article presents actions taken by secondary school graduates
and graduating students aimed at acquiring further qualifications and finding an appro-
priate job (fields of study, educational and vocational plans, partaking in courses and
trainings). Thirdly, the answers of people aged between 18 and 65 to questions about the
level of education and the ways of upgrading or changing vocational qualifications are
presented. The research was carried out in 2007.

Keywords: the youth, labour market, educational strategies, personal policy, qualifica-
tions



