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| ich konteksty w akademickim ksztatceniu

nauczycieli i pedagogow

STRESZCZENIE \W artykule odniesiono sie do badan ewaluacyjnych
dotyczgcych edukaciji i nowych kompetencji wymaganych od na-
uczycieli/pedagogow, jakie pojawity sie w wyniku wprowadzenia
ewaluacji do polskich szkét. Bazujae na bogatym dorobku badan
ewaluacyjnych, autorka stara sie odnalez¢ podejscia badawcze,
stwarzajgce ciekawe mozliwosci wykorzystania ewaluacji w pol-
skiej rzeczywistosci edukacyjnej. Zdajac sobie sprawe z putapek
ewaluacji biurokratycznej, zdecydowanie kieruje sie w strone au-
toewaluacji, ktéra moze stac¢ sie, w jej przekonaniu, waznym na-
rzedziem wprowadzania zmian w polskich szkotach. Domkniecie
artykutu stanowi analiza mozliwosci tworzenia/wykorzystywania
przestrzeni edukacyjnych dla autoewaluacji w akademickim ksztat-
ceniu nauczycieli i pedagogdw, oparta na kilkuletnich doswiadcze-
niach pracy ze studentami pedagogiki.

Wprowadzenie

Badania ewaluacyjne stanowig swoisty fenomen XX wieku,
powstajgcy w odpowiedzi na zapotrzebowanie zwigzane z roz-
wijajgcymi sie demokratycznymi mechanizmami funkcjonowania
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spoteczenstw (szczegdlnie europejskich i amerykanskiego) — fenomen majgcy wiele od-
ston, ,twarzy”, sciezek, uwiktany w wiele kontekstow. Jest to ,,twor wysoce niejednorodny,
wyrastajgcy z pogranicza dziatalnosci naukowo-badawczej i administracyjnej, wkompono-
wany w roznorodne strategie interwencji spotecznych, dziatan planistycznych i kontrolnych
wraz z ich politycznym i kulturowym kontekstem” (Korporowicz 1997: 7). Réznorodnosé
ta nie zmniejsza jednak potencjatu ewaluacji, pokazuje natomiast rozlegtos¢ jej zastoso-
wan. Poruszanie sie w jej obszarze i skuteczne korzystanie z zasobdw wymaga rozeznania
w licznych teoriach i praktycznych podejsciach, a przede wszystkim opanowania umiejet-
nosci niezbednych do aplikowania badarn ewaluacyjnych.

Ewaluacja, ktéra zostata wprowadzona do polskiej edukacji w 2009 roku jako element
nadzoru pedagogicznego w postaci badan zewnetrznych i wewnetrznych placéwek oswia-
towych, byta mechanizmem mato znanym dla wiekszosci przysztych realizatoréw. Przed
szczegolnie trudnym problemem stanety spotecznosci szkolne, ktére wskazano jako wy-
konawcow szkolnych ewaluacji. Dyrektorzy i nauczyciele szkdt pozostawieni bez systemo-
wego wsparcia, jakie przygotowano dla ewaluatoréw zewnetrznych, podejmowali chao-
tyczne poszukiwania mozliwosci realizacji tego zadania. Koniecznos¢ pozyskania nowych
kompetencji przez znaczng grupe czynnych nauczycieli uruchomita rynkowe mechanizmy
tworzenia krétkich form doskonalenia zawodowego, proponujacych zazwyczaj praktyczne
rozwigzania — gotowe procedury i narzedzia badawcze, z ktérych szkoty skwapliwie ko-
rzystaty. Doceniajgc znaczenie tych doraznych rozwiazan, nie sposdb jednak przemilczed
czy nie zauwazy¢ koniecznosci bardziej systematycznego i pogtebionego penetrowania
rzeczywistego potencjatu ewaluacji oraz jej stosowania, ktére mozna osiagnac przez wpi-
sanie jej w procesy akademickiego ksztatcenia przysztych nauczycieli i pedagogéw. Trak-
tujgc badania ewaluacyjne jako wazny mechanizm, umozliwiajgcy rozwadj szkoty i edukacii,
a nie chwilowg mode czy kolejne dziatania pozorne (por. Dudzikowa, Knasiecka-Falbierska
2013) w podnoszeniu jakosci ksztatcenia, warto podjg¢ probe odnalezienia takich sposo-
béw ich aplikowania, ktdre pozwolg na nieco gtebsza refleksje nad sensem i skutecznoscia
podejmowanych dziatan i ktére wpisywatyby sie w proces budowania kultury ewaluacii
w sprzezeniu z nowym mysleniem o szkole, szczegodlnie w kontekscie teorii uczacych sie
organizaciji.

Niniejsza wypowiedz buduje wokaét dwdch wezesniej zaprezentowanych watkdw. Pierw-
szy z nich oparty jest na probie rekonstrukciji podstawowych $ciezek rozwoju studidw ewa-
luacyjnych i poszukiwaniu podejs¢ badawczych, interesujgcych z punktu widzenia zmian
zachodzacych w polskiej edukacji. Drugi zwigzany jest z mozliwosciami wykorzystania
akademickiego ksztatcenia nauczycieli i pedagogdw jako jednego z waznych momentéw
poznawania ewaluacji przez doswiadczenie oraz uruchamianie mechanizméw spoteczne-
go uczenia sie (por. llleris 2006). Odwotuje sie w jego analizie gtdwnie do struktur ewaluaciji
wewnetrznej i autoewaluacji, ktére funkcjonujgc w przestrzeniach spotecznych szkoty wyz-
szej, moga stwarzac sprzyjajgce warunki do testowania interesujgcych nas badan ewalua-
cyjnych przez sytuowanie zwigzanych z nimi doswiadczen w okreslonym czasie i miejscu,
w odniesieniu do konkretnych interakcji i potrzeb Srodowiska. Ten fragment opracowania
oparty jest na doswiadczeniach wyniesionych z kilkuletniej wspotpracy ze studentami w ra-
mach zaje¢ dydaktycznych, umozliwiajacych im dokonywanie ewaluacji réznych obszaréw
dziatan uniwersytetu.
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O ewaluaciji i Sciezkach jej rozwoju

Poczatki badan ewaluacyjnych badacze tej tematyki sytuuja w latach 30. XX wieku (por.
Guba, Lincoln 1989; Norris 1993) i wiazg z obszarem edukaciji, a w zasadzie poszukiwania
efektywnych sposobdow pomiaru dydaktycznego (ewaluacja pierwszej generaciji skoncen-
trowana na pomiarze). Warto wspomnie¢ o znaczacych, i zdecydowanie wyprzedzajacych
swoje czasy, pracach Floriana Znanieckiego, odnoszgcych sie do zmian spotecznych i wy-
nikajacej z nich koniecznosci podejmowania zmian edukacyjnych. Na podstawie badan
amerykanskiego systemu szkolnego Znaniecki wskazywat miedzy innymi, ze podstawe do
zmiany w systemie edukacji powinna stanowi¢ profesjonalna i systematyczna analiza jego
wartosci, odnoszgca sie do programow, metodyk, kontekstow srodowiskowych i anima-
cyjnych (Znaniecki 1998). Ksztatcenie ,kreatywnych przodownikdéw” czy ,uspotecznionych
tworcow”, ktérzy inicjowaliby i wspomagali zmiany spoteczne, wymaga, jego zdaniem, od
szkoty realizacji dwdch podstawowych zadan: rozwijania zdolnosci tworczych oraz budo-
wania umiejetnosci wspotpracy swobodnie dziatajgcych jednostek, co oznaczatoby zde-
cydowane odejscie od dominujgcej w szkolnictwie poczatkdw XX wieku swoistej inzynierii
spotecznej (Znaniecki 1998: 189). Badania poszukujace odpowiedzi na pytania o warto-
Sci i znaczenia, jakie spoteczenstwo nadaje konkretnym dziataniom edukacyjnym, mozna
uznac za zaczatek poszukiwania spotecznej misji ewaluaciji, zaangazowanej w projekto-
wanie szeroko pojetych zmian edukacyjnych i spotecznych, ktéra zostata wyraznie do-
strzezona i rozwinieta dopiero w latach 80. XX wieku w ramach tzw. ewaluacji rozwojowe;
(Korporowicz 2012: 58). Intensywny rozwdj ewaluacji nastgpit jednak dopiero w latach 50.
i 60. XX wieku i byt zwigzany z wykorzystaniem badan ewaluacyjnych w obszarze analiz
réznego typu interwencji publicznych (np. programéw socjalnych czy ochrony zdrowia).
Kilka dekad intensywnych praktyk ewaluacyjnych doprowadzito do powstania wielorakie-
go zbioru definiciji, interpretacji, typologii i praktycznych odniesien, prezentujgcych cza-
sami skrajnie odmienne podejscia badawcze. Wielu ewaluatorow nie potrafito odnalezé
sie w tej rdznorodnosci, dlatego podijeto proby porzadkowania rozrastajgcej sie literatury
przedmiotu. Dato to interesujgce efekty, utatwiajgc badaczom sprawniejsze poruszanie sie
w obszarze ewaluacji oraz odszukiwanie uprawomocnien wybranych przez siebie podejsc.
Nalezy do nich miedzy innymi opracowanie Egona G. Guby i Yvonny S. Lincoln, prezentu-
jace kolejne generacje ewaluaciji (Guba, Lincoln 1989), interesujaca jest rowniez propozycija
Donny Mertens, pokazujaca, w jaki sposob uprawianie tego rodzaju badan stosowanych
moze by¢ osadzone w obszarze kazdego z czterech paradygmatéw nauk spotecznych
(Mertens 2010). Pojawia sie takze proba zarysowania gtownych drog rozwojowych ewalu-
acji, charakteryzujgcych sie dominacja réznych funkgji, jakie ma realizowac¢ w odniesieniu
do rzeczywistosci spotecznej, w ktorej jest osadzona. Temu schematowi poswiece nieco
wiecej uwagi.

Drzewo teorii ewaluacji (tak nazwana zostata prezentowana klasyfikacja przez jej autorow,
Marvina C. Alkina i Christiny A. Christie) siega do spotecznych, politycznych i kulturowych
uwarunkowan studidw nad ewaluacja: pierwszym z nich jest accountability (niestety stowo
to nie ma doktadnego odpowiednika w jezyku polskim, por. Mizerek 2010: 36), ttumaczone
jako rodzaj odpowiedzialnosci zwigzanej z koniecznoscig rozliczania sie z dziatan podejmo-
wanych na spofecznym polu i wspotwystepujacej z nig kontroli, drugi zas to social inquiry
— dociekania i systematyczne badania spoteczne (Alkin, Christie 2004). Odpowiedzialnosé
czy tez rozliczalnosc, jak probuje sie dookreslac pierwszy z kluczowych obszarow warun-
kujacych ewaluacje, rozumiana jest bardzo szeroko jako przeswiadczenie o mozliwosciach
czy wrecz koniecznosciach podnoszenia jakosci podejmowanych dziatan, ciagtego ich
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ulepszania. Obszar drugi — badan spotecznych, odnosi sie do stosowania w trakcie groma-
dzenia danych empirycznych uzasadnionego i odpowiadajgcego wymogom metodologicz-
nym zestawu metod badawczych. Z tej podstawy wyrastaja trzy odrebne gatezie badan
ewaluacyjnych, eksponuijgce ich rozne priorytety, okreslone przez autoréw jako: Methodos,
Valuing i Use.

Pierwsza gatgz — Methodos — obrazuje kierunek rozwoju wynikajacy bezposrednio
z tradycji badawczej ewaluacji. W swojej podstawowej formie odnosi sie do formutowa-
nia obiektywnych kryteriéw badania ewaluacyjnego i dazenia do osiggniecia uogdlnien
znaczacych dla badanych proceséw (Alkin, Christie 2004: 6). Wsrdd przedstawicieli tego
nurtu wymieniani sg miedzy innymi Ralph W. Tyler, Donald Campbell czy Lee J. Cron-
bach. Dominujace w nim schematy badan eksperymentalnych i quasi-eksperymentalnych
(Campbell) miaty prowadzi¢ do uprawomocnienia definiujgcego ewaluacje — jak to ujmu-
je Ralp W. Tyler — jako ,proces zmierzajgcy do stwierdzenia, w jakim stopniu zatozone
cele edukacyjne sa rzeczywiscie realizowane” (za: Alkin, Christie 2004: 18). Niewatpliwie
silne osadzenie w postpozytywistycznym paradygmacie badawczym miato by¢ réwniez
panaceum na spoteczno-polityczne uwiktania ewaluacji i ewaluatorow, co zauwaza Helen
Simons, wskazujac, ze ,ewaluatorzy nie sg niewrazliwi na uznanie, jakie pocigga za sobg
stosowanie metody naukowej, uznanie, jakim obdarzeni sg badacze postugujacy sie «logika
prezentacji» zakorzeniong w okreslonej praktyce” (Simons 1997: 31).

Drugie odgatezienie badan ewaluacyjnych — Valuing — wskazuje na inny element budujacy
istote ewaluacji, a jest nim tworzenie sadéw wartosciujgcych. Badacze podejmujacy taki
kierunek dociekart muszg w swoich badaniach znalez¢ miejsce dla wartosci (Alkin, Christie
2004: 32), koncentruja sie na gromadzeniu wiedzy, ktdra stanowi podstawe do formutowa-
nia sgdéw na temat wartosci podejmowanych dziatan. Odniesienia aksjologiczne pojawiaja
sie takze w momencie wyboru kryteridow ewaluacji, ktére dookreslajg pola zainteresowan
badawczych. Podejscie to nie jest wewnetrznie jednolite. Gtdwna réznica w jego praktyko-
waniu zwigzana jest ze sposobem docierania do sadéw wartosciujgcych. Pionierzy tego
nurtu, do ktérych naleza miedzy innymi Michael Scriven czy Elliot Eisner, przyjeli poglad, ze
ewaluacja jest szacowaniem (assessment) zalet lub wartosci, zas ewaluator realizuje pro-
ces nadawania wartosci okreslonym fragmentom badanej rzeczywistosci. Kolejni badacze
rozbudowujacy to podejscie, do ktérych nalezg przede wszystkim Robert E. Stake, Ernest
R. House, E.G. Guba i Y.S. Lincoln byli natomiast przekonani, ze wartosciowania powinny
dokonywac osoby bezposrednio zainteresowane lub zaangazowane w dane dziatanie, zas
rolg badacza jest dotarcie do znaczen i senséw réznorodnych konstruktéw funkcjonuja-
cych w spotecznosciach, ujawnienie ich i poddanie pod grupowa dyskusje (Alkin, Christie
2004: 42). Konkluzje i interpretacje nalezg zatem do zaangazowanych stron, ktére maja
mozliwos¢ spojrzenia na wydarzenia spoteczne z alternatywnych punktéw widzenia. Po-
zwala to réwniez aktywizowac i usprawnia¢ komunikacje spoteczna.

Trzecia gatgz — Use — umieszczona na drzewie teorii ewaluacji, koncentruje sie wokot
podstawowej dla ewaluacji funkciji uzytecznosci. ,W istocie, prace wykonane przez teore-
tykédw w tym obszarze wyrazajg troske o sposdb, w jaki informacje beda wykorzystywane
i zwracajg uwage na tych, ktérzy beda korzystac z tych informacji” (Alkin, Christie 2004: 14).
Podkreslany jest tu fakt, ze wiedza uzyskana w wyniku badan ewaluacyjnych ma przede
wszystkim wspomagac proces podejmowania decyzji. W swoich pierwszych odstonach,
miedzy innymi w pracach Daniela Stufflebeama czy L.J. Cronbacha, kierunek ten wyraznie
wpisywat sie w nurt menedzeryzmu, dominujgcy w latach 70. XX wieku w sektorze za-
rzadzania publicznego. Stopniowo jednak ewoluowat w strone angazowania poszczegol-
nych grup uczestnikdw sytuaciji spotecznej w procesy badania, podkreslajgc wage samej
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ewaluacji jako procesu doskonalenia rzeczywistosci oraz promociji partycypacji spoteczne;j
w procesach zmiany na roznych jej etapach (por. Patton 2008).

Ta pobiezna, z koniecznosci, analiza podejs¢ w badaniach ewaluacyjnych, wyraznie po-
kazuje potencjaty i wielos¢ mozliwosci ich wykorzystywania. Pozwala takze praktykom na
podijecie préby identyfikacji z okreslonymi modelami ewaluacii i co wazniejsze, dokonywa-
nie na ich podstawie rzeczywistych ewaluacji. Warto jednak pamietaé, ze to natura roz-
strzyganego problemu stanowi podstawe wyboru podejscia ewaluacyjnego i w zaleznosci
od badanego obszaru oraz identyfikacji potrzeb mozna stosowac jej rézne modele. Jak
zauwaza E.R. House, nawet wielu wybitnych teoretykéw ewaluaciji nie identyfikuje sie wy-
tacznie z jednym, partykularnym podejsciem, stosujac w praktyce wiele jej wariantow. Spe-
cyfika badan ewaluacyjnych przejawia sie takze w fakcie, ze ,kazda rzeczywista ewaluacja
jest jednak wypadkowa réznych okolicznosci; w konsekwenciji, poszczegdine ewaluacje
moga przybiera¢ odmienne ksztatty, nawet jezeli punktem wyjscia jest ten sam partykular-
ny typ” (za: Korporowicz 1997: 95). Nie oznacza to jednak, ze za kazdym razem ewaluacije
trzeba wymysla¢ na nowo. To wtasnie wyraznie artykutowane w poszczegdlnych podej-
$ciach racjonalnosci pozwalajg na rzetelne i skuteczne prowadzenie badan ewaluacyjnych.

Ewaluacja w edukacji: trudne pytania - niejednoznaczne odpowiedzi

Ewaluacja w Polsce pojawita sie w ostatniej dekadzie XX wieku. Pierwszym polem pol-
skich doswiadczen ewaluacyjnych stat sie obszar edukacji, w ramach ktérego toczyta sie
w tym czasie publiczna debata o wartosci systemu szkolnictwa. Niestety, ewaluacja oka-
zata sie tylko jednym z epizodéw w poszukiwaniu nowych rozwigzan oswiatowych i nie
wyszta poza srodowiska specjalistow, przede wszystkim akademikéw. Proponowane idee,
wywodzace sie z nowych generacji ewaluaciji, w zetknieciu z silnym nurtem myslenia po-
zytywistycznego w polskiej szkole i o polskiej szkole, tracity swojg dynamike (Korporowicz
2011: 22). Ponownie ewaluacja pojawita sie w systemie oswiaty w 2009 roku jako jeden
z elementdw nadzoru pedagogicznego. Tym razem nie byto watpliwosci co do powszech-
nosci jej zastosowania, gdyz wskazane w rozporzadzeniach MEN dwa typy ewaluacii:
zewnetrzna i wewnetrzna, miaty by¢ realizowane we wszystkich szkotach i placéwkach
oswiatowych w Polsce. Tryb jej wprowadzania i niejasnosci powstajace nawet na podsta-
wowym polu definiowania poje¢, wywotaty natomiast szeroka dyskusje w srodowiskach
zwigzanych z edukacja. Natychmiast pojawity sie pytania o mozliwy sens i cele podejmo-
wanych dziatan. Przede wszystkim o potencjaty badan ewaluacyjnych, o to, komu i w jaki
sposdéb moga stuzyc, kto i jak ma je realizowad, a takze na ile mozliwe jest wypracowanie
swoistej dla polskiego systemu edukaciji kultury ewaluacyjnej?

Préby odpowiedzi na te i wiele innych pytan zmuszajg do powrotu do dwdch gtéwnych
kwestii, na ktérych oparte sg praktyczne podejscia do ewaluacji w edukacji. Pierwsza
z nich to rozpoznanie kontekstéw prowadzonych badan odnoszacych sie do sposobu,
w jaki postrzegamy edukacje oraz jej efekty, druga — nawigzuje do teorii ewaluacji, uprawo-
mocniajgcych okreslone podejscia badawcze i umozliwia wybdr najbardziej adekwatnych
do pojawiajgcych sie potrzeb.

Wydaje sie, ze pojeciem najpetniej oddajgcym procesy zachodzgce we wspodtczesne;
polskiej edukaciji jest zmiana. Nieustanne przeobrazenia spoteczne, gospodarcze i kulturo-
we, z jakimi mamy do czynienia w ostatnich dziesiecioleciach, a przede wszystkim ich sita
i zwiekszajgce sie ciggle tempo, stawiajg oswiate w nowej, dotgd niespotykanej, sytuacii.
W tym kontekscie kategoria zmiany wyraznie przeksztatca swoj ,szkolny” status, prze-
mieszczajac sie z obszaru zdarzen nadzwyczajnych i niecodziennych do obszaru momen-
téw nieuchronnych oraz wszechobecnych. Przygladajac sie dokfadniej naturze tych zmian,
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warto zauwazyc, ze coraz rzadziej sg to powierzchowne ,,zmiany w szkole”, a zdecydowanie
czesciej pogtebione ,zmiany szkoty”, zwigzane z ewolucja sposobu myslenia o instytucjach
edukacyjnych (Schollaert 2006: 11). Wprowadzanie tych zmian wymaga uruchomienia pro-
cesoOw uczenia sie nietypowych dla tradycyjnej szkoty, bo obejmujgcych nie tylko ucznidw,
ale rowniez nauczycieli i inne podmioty zaangazowane w rozwijanie szkolnych proceséw
edukacyjnych (Schollaert 2006: 13). Dziatania takie wpisujg sie w koncepcije uczacych sie
organizacji, budowang na podstawie ekonomicznych teorii zmian oraz teorii organizacii
i z sukcesem przenoszona na grunt edukacji (por. Senge 1998; Hildebrandt 2001 ).

Konteksty edukacyjne z wyraznie zaznaczonym procesem zmian moga stanowi¢ pod-
stawe do poszukiwania adekwatnych w tym przypadku teorii i podej$¢ ewaluacyjnych.
Korzystajac z klasyfikaciji teorii ewaluacji M.C. Alkina i Ch.A. Christie, opisanej we wczes-
niejszym fragmencie artykutu, warto zwrdci¢ uwage na odgatezienie badan uwzgledniajace
wartosci, co wiecej, bazujace na pluralizmie wartosci w spoteczeristwie nowoczesnym (ga-
taz Valuing). Skomplikowana, wieloptaszczyznowa natura wspoétczesnych przemian szkoty
sktania do poszukiwania ewaluacji skierowanych na procesualnosé, stymulowanie dialogu
spotecznego i refleksyjnosci oraz animowania potencjatéw spotecznych; badan wycho-
dzacych poza technokratyczne modele skupione na kontroli, dyscyplinowaniu czy krytyce
i zmierzajacych ku podejsciom rozwojowym, otwartym na procesy uczenia sie, rozumienie,
wspieranie i autorefleksje (Korporowicz 2011: 25). Nalezy do nich niewatpliwie model ewa-
luacji dialogiczno-konstruktywistycznej (responsive constructivist evaluation) wpisujacej sie
w obszar tzw. ewaluacji czwartej generacji (por. Guba, Lincoln 1989). Podstawowe zatoze-
nia metodologiczne wyprowadzane sg w tym wypadku z konstruktywistycznego paradyg-
matu nauk spotfecznych, natomiast realizacja badan oparta jest na dialogu i negocjacjach
réznych stron biorgcych udziat w projekcie i dazeniu do ich wzajemnego zrozumienia. Dane
uzyskiwane w trakcie badania nie majg racji bytu poza uktadem wartosci i sg interpreto-
wane poprzez wartosci przypisywane im w procesach ewaluacji, zas zjawiska spoteczne
moga by¢ rozumiane jedynie wewnatrz kontekstu, w ktérym sag analizowane (Guba, Lincoln
1989: 44). Prezentowane podejscie badawcze wymaga od ewaluatora nie tylko sprawne-
go operowania metodologig, ale takze otwartosci na rézne postacie dyskursu, mozliwosci
wzajemnego uczenia sie, stosowania efektywnej komunikacii, a nawet animacji zwigzane;j
ze zmianami badanego przedsiewziecia.

Jak zatem wyglada i jak moze wygladac¢ ewaluacja w polskiej edukaciji? Sam sposdb
definiowania ewaluacji w rozporzadzeniu MEN, okreslajacy, ze nalezy ja rozumie¢ jako
»praktyczne badanie oceniajgce przeprowadzone w szkole lub placéwce” (por. Rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej 2009), wskazuje na jej kontrolny charakter, szczegdlnie
w odniesieniu do ewaluacji zewnetrznej, ktorej cele zogniskowane sa na okresleniu stopnia,
w jakim wymagania panistwa sg realizowane przez instytucje oswiatowe. W tej sytuacji
istnieje niebezpieczenstwo, ze do gtosu bedzie dochodzi¢ ewaluacja biurokratyczna, sku-
piajaca sie przede wszystkim na spetnianiu zalecert zamawiajgcego badanie, co w prak-
tyce moze skutkowac¢ marginalizacjg waznych dla danej placéwki problemdw i Sciezek
badawczych (Mizerek 2011: 32). Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym pozycje takiej
ewaluacji jest wymaog prawny jej prowadzenia we wszystkich placéwkach oswiatowych.
W takich okolicznosciach wszelka demokratyzacja proceséw badawczych staje pod zna-
kiem zapytania, wymaga bowiem swobody w podejmowaniu decyzji co do uczestnictwa
w danym dziataniu oraz przekonania o waznosci wyciagnietych wnioskdow dla konkretnej
instytuciji i spotecznosci.

Nieco inaczej przedstawia sie kwestia ewaluacji wewnetrznej szkot i placowek oswia-
towych, ktdrg wpisano w obszar ich autonomicznych dziatan, pozostawiajac inwencji
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dyrektorow i kadry pedagogicznej dobdr modelu badawczego oraz sposobow i zakresu
jego wprowadzania (por. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej 2009). Mozliwosci
swobodnego projektowania i przeprowadzania ewaluacji dostosowanych do specyfiki i po-
trzeb danej placowki stwarzajg odpowiednig przestrzen do maksymalnego wykorzystania
potencjatéw modeli rozwojowych tych badan. Warto nadmienic, ze w dziataniach ewalua-
cyjnych szkoty moga pojawiac sie dwie uzupetiajace sie Sciezki postepowania. Pierwsza
z nich to wspomniana wczesniej ewaluacja wewnetrzna, realizowana przez zespot ewalu-
atoréw, rekrutujgcych sie z grona nauczycieli i zapraszajacych pozostatych cztonkéw spo-
tecznosci szkolnej do udziatu w prowadzonych badaniach, umozliwiajgca podejmowanie
dialogu i pracy w grupie. Druga natomiast to autoewaluacja — aktywnos¢ odnoszaca sie
do autorefleksji i samoswiadomosci konkretnej osoby lub grupy, pozwalajgca na dokonanie
wgladu we wiasng praktyke, a przez 1o jej ulepszanie i profesjonalizacje. W polskich szko-
tach jednak to otwarcie jedynie w niewielkim stopniu zostato wykorzystane. Tylko nieliczni
sposrod dyrektordw i nauczycieli byli w stanie przeprowadzi¢ jakiekolwiek dziatanie ewa-
luacyjne, nie méwiac o wieloptaszczyznowych ewaluacjach dialogicznych, wymagajacych
znajomosci jakosciowych podejsé¢ w badaniach spotecznych.

Przedstawiane w niniejszym artykule odgatezienie ewaluaciji z prymatem wartosci (Va-
luing), w tym tzw. ewaluacji czwartej generacji, ze wzgledu na swdj interakcyjny charak-
ter wymaga od ewaluatoréow poszerzonego przygotowania. ,Powinni oni bowiem, oprdocz
warsztatu badawczego, dysponowac odpowiednig wyobraznig spoteczna, umiejetnoscia-
mi interakcyjnymi, animacyjnymi i komunikacyjnymi” (Mazurkiewicz 2010: 38). Pojawia sie
zatem kwestia umozliwienia nauczycielom odpowiedniego przygotowania sie do podjecia
ewaluacji i Swiadomego w niej uczestniczenia.

Przestrzenie dla uczenia (si¢) ewaluacji w ksztatceniu akademickim

Specyfika ewaluacji, szczegodlnie zas podejs¢ opartych na dialogiczno-konstruktywi-
stycznych podstawach badawczych, wymaga od oséb, ktére chca je aplikowad, wyjscia
poza technokratyczne schematy i uruchomienia samosterownosci, refleksyjnosci, a takze
autonomii w dziataniu. Aktywnosci te rzadko jednak pojawiaja sie spontanicznie, wymagaja
stworzenia warunkow, ktére umozliwityby ich powstawanie i rozwijanie (Ligus 2012: 233).
Ksztatcenie akademickie wydaje sie by¢ odpowiednie do podejmowania prob budowania
kompetencji niezbednych w pracy przysztych ewaluatoréw i autoewaluatoréw. Interesujace
sg zwitaszcza te obszary ksztatcenia, ktdre stanowig wynik dyskusji nad nowymi prakty-
kami edukacyjnymi i rozpowszechniania idei ich konstruowania w szkolnictwie wyzszym,
odkrywania nowych ,kultur uczenia sie” (por. Nizinska 2010), sktaniajgcych do autonomii
i refleksyjnosci. Efektywne przeprowadzanie spotecznych badan stosowanych (w tym ewa-
luacji), nastawionych na bezposrednig uzytecznosc i wspieranie rozwigzywania proble-
mow pojawiajacych sie w praktyce, poza znajomoscia teoretycznych podstaw metodologii
badan i procedur aplikacyjnych wymaga takze przekonania badaczy co do zasadnosci
i skutecznosci podejmowania tych wysitkdw, czesto czasochtonnych i skomplikowanych.
Przekonanie takie moze by¢ budowane przede wszystkim przez bezposrednie doswiad-
czanie efektywnosci dziatari ewaluacyjnych, czyli pozytywnych skutkéw praktycznego za-
stosowania ich wynikéw.

Poszukujac podstaw legitymizacji zagadnien ewaluacyjnych w dydaktyce akademickiej,
warto zwrdéci¢ uwage na dwie uzupetniajgce sie w tym wypadku teorie uczenia sie. Sg to
teorie spofecznego uczenia sie i uczenia sie przez doswiadczenie (por. llleris 2006). Uczenie
sie spoteczne, jak proponuje Danny Wildemeersch, to ,potaczenie uczenia sie i aktywnosci
zorientowanej na rozwigzywanie problemodw, jakie wystepujg w systemach spotecznego
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uczestnictwa, takich jak grupy spoteczne, zespoty wspodtpracownikow (...) dziatajagce w kon-
tekscie realnego zycia i podnoszace kwestie spotecznej odpowiedzialnosci” (za: llleris
2006: 143). Pojawia sie w obszarach tworzonych przez napiecia miedzy kreatywnoscia,
wtadzg i odpowiedzialnoscig i grupuije sie wokot czterech osi: dziatania, refleksji, komunika-
cji i negocjowania. Podstawowa dla ewaluacji accountability stanowi réwniez w tym modelu
uczenia sie gtéwna 0$ dziatania, a podejmowane w odniesieniu do niej aktywnosci wpisuja
sie w proces uspoteczniania. Waznym wymogiem, ktéry dos¢ trudno osiagnac¢ w eduka-
cji instytucjonalnej, jest taki dobdr tresci uczenia, aby byty znaczace dla osdb uczacych
sie. W wypadku autoewaluacji jednak, gdy decyzje o przedmiocie badan i stosowanych
procedurach podejmowane sa na podstawie aktualnych problemdw dotyczacych réwniez
badaczy, trudnos¢ ta wydaje sie mozliwa do pokonania. W konteksty spoteczne wpisane
jest takze uczenie sie przez doswiadczenie, czego realizacja jest mozliwa, gdy doswiad-
czenie, na ktdérym jest oparte, stanowi obszar subiektywnie wazny dla jednostki, zaréwno
W wymiarze poznawczym, emocjonalnym, jak i spotecznym oraz jest czescia spdjnego
procesu rozwoju wynikajacego z doswiadczania, ktdre zachowuije ciagtos¢ w kontinuum
czasowym. Podejmowana przez osobe uczaca sie aktywnos¢ musi mie¢ charakter pod-
miotowy, a jednoczesnie by¢ osadzona w interakcjach odzwierciedlajgcych realne spotecz-
ne struktury (por. lileris 2006: 155-168). Jesli zatem zgodnie z przeprowadzonymi wczesniej
analizami teorii ewaluacji, w ramach dydaktyki akademickiej uruchamialioySmy podejscia
zwigzane z jej czwarta generacja, realizujgce nie tylko empiryczne, ale takze dialogiczne
cele, budzace spoteczne potencjaty grup zaangazowanych w badanie, zdecydowanie by-
tyby one wpisane w ten specyficzny, uczacy sposob doswiadczania.

Pozostaje jeszcze do rozstrzygniecia dylemat, gdzie i w jaki sposdb umiesci¢ ewaluacje
w uniwersyteckiej przestrzeni spotecznej, tak aby mozliwe byto wykorzystanie jej potencjatu
Zwigzanego z uczeniem sie przysztych ewaluatoréw. Analiza literatury przedmiotu i wtasna
praktyka dydaktyczna pozwalajg na wydzielenie trzech takich obszaréw. Pierwszy z nich
zwigzany jest bezposrednio z praktykowaniem autoewaluaciji przez nauczycieli akademi-
ckich, z trwatym wpisaniem jej we wszelkie formy prowadzenia zaje¢. Studenci, uczest-
niczac w przeprowadzanych ewaluacjach formatywnych czy konkluzywnych, w sposéb
najbardziej naturalny, poprzez modelowanie dziatania, uczg sie procedur badawczych oraz
moga obserwowac ich skutecznosc i efektywnosc. Drugi obszar stanowi przestrzen otwie-
rang przez plany studiow, w ktérych tworzone sg odrebne przedmioty odnoszgce sie do
badan ewaluacyjnych, najczesciej nawigzujgce do konkretnych specjalnosci zawodowych
i zwigzanych z nimi zakreséw problemowych. Znajduje sie w nich miejsce zaréwno na teo-
retyczne studia nad ewaluacjg, jak i na jej praktykowanie w petnym wymiarze, tzn. projek-
towanie i realizowanie badan przez zespoty ewaluatoréw oraz raportowanie ich wynikdw.
Trzeci obszar pojawia sie jako przestrzen otwierana przez programy przedmiotow, w kto-
rych uwzgledniana jest studencka autoewaluacja aktywnosci podejmowanych w ramach
zajeC. Szczegdlnie wyraznie przestrzen ta uwydatnia sie w realizacji praktyk zwigzanych
z zawodem czy w ramach zaje¢ prowadzonych metoda projektow.

W panstwach, w ktérych badania ewaluacyjne majg wieloletnig tradycje, tworzong w ob-
szarach zycia spotecznego i ekonomicznego (m.in. kraje anglosaskie), uczenie sie zwigza-
nych z nimi podstawowych regut i procedur odbywa sie niejako automatycznie. Kandydaci
na nauczycieli/pedagogdw, przygotowujac sie do zawodu, podczas kurséw wielokrotnie
spotykaja sie z réznymi typami ewaluacji, tak ze stajg sie one nieodtgcznym elementem
w budowaniu ich refleksyjnego podejscia do wtasnej praktyki. Dwudziestoletnie polskie
doswiadczenia z ewaluacjg bardzo rzadko umozliwiajg wykorzystywanie tej naturalnej dro-
gi uczenia sie, tym bardziej, ze jak twierdzg znawcy problemu, ta ,dziedzina stosowanych
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badan spotecznych nie cieszy sie zbyt wielkim zainteresowaniem srodowisk akademickich”
(Mizerek 2010: 31). Obecnie w polskim szkolnictwie wyzszym ewaluacja utozsamiana jest
najczesciej z oceng jakosci ksztatcenia (ewaluacja wewnetrzna) oraz akredytacja (ewa-
luacja zewnetrzna). Zestawienie sposobow i zakresu realizowania ewaluacji w praktyce
ksztatcenia akademickiego z wymogami dotyczacymi kompetencji prowadzenia badan
ewaluacyjnych, jakie stawia przed nauczycielami i pedagogami w szkotach wprowadzony
system ewaluacji oswiaty, wyraZnie wskazuje na koniecznosé (mozliwe, ze tylko tymczaso-
wa) uruchomienia przez uczelnie odrebnych dziatari skierowanych na pogtebianie wiedzy
o ewaluacji i doskonalenie umiejetnosci jej aplikowania.

Tworzenie dodatkowej przestrzeni umozliwiajacej studentom teoretyczne i praktyczne
rozpoznawanie ewaluacji, w tym przede wszystkim ewaluacji wewnetrznej, przez uwzgled-
nianie w planach studiéw odrebnych przedmiotéw skupionych na tym zagadnieniu, nie
nalezy juz w naukach spotecznych — szczegdlnie socjologii i pedagogice — do rzadkosci.
Przeprowadzone na podstawie analizy dokumentdw (sylabuséw przedmiotéw zamiesz-
czonych w bazach internetowych) wstepne rozpoznanie zasiegu takich dziatan ujawnito
kilkadziesigt przedmiotéw specjalnosciowych (w skali kraju), zawierajgcych w swej nazwie
pojecie ,ewaluacja”, cho¢ status czesci z nich jest okreslony jako ,nieaktywne”. Na Wydzia-
le Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie zajecia takie sa
prowadzone w ramach niektérych specjalnosci pedagogicznych i nauczycielskich (np. pe-
dagogika szkolna z przedsiebiorczoscia) od 2006 roku. Analiza zgromadzonych w tym cza-
sie doswiadczen, bedgcych wynikiem ponad 50 projektdw ewaluaciji przeprowadzonych
przez studentéw w ramach zaje¢, pozwala na wyodrebnienie kilku kwestii istotnych dla
ksztatcenia w tym zakresie.

Pierwszg z nich jest rozpoznanie teoretycznych aspektéw studiéow nad ewaluacjg, ich
uprawomocnien, etycznych i politycznych uwiktan. Nie chodzi oczywiscie o szczegdto-
we rekonstruowanie kolejnych podejsé¢ badawczych, ale raczej o pomoc w nakresleniu
swoistej mapy mentalnej, porzadkujgcej w pewien sposob ponad stuletni dorobek tych
badan i jednoczesnie umozliwiajacej otwarcie na szczegotowe studia indywidualnie wybie-
ranych teorii czy modeli. Przyktadem takiej porzadkujgcej klasyfikacji jest przedstawione
w pierwszej czesci niniejszego opracowania drzewo teorii ewaluacji, pokazujgce zaréwno
spoteczne mechanizmy tworzace podstawy ewaluacii, jak i gtdéwne Sciezki/gatezie rozwoju
tych badan (Methodos, Valuing, Use). Istotna wydaje sie takze mozliwos¢ prowadzenia
w grupach studenckich dyskusji dotyczacych specyfiki badan ewaluacyjnych w edukaciji,
ich miejsca w placéwkach oswiatowych, sposobu wpisywania sie w teorie uczgcych sie
organizacji, szczegolnie ze wzgledu na wyraznie zaznaczajace sie tendencje do prowadze-
nia w polskich szkotach ewaluacji biurokratycznych, mato skutecznych z punktu widzenia
konstruowania i wspierania potrzebnych zmian.

Druga kwestia zwigzana jest z umiejscowieniem ewaluacji w obszarze spotecznych ba-
dan stosowanych i koniecznoscig zachowania poprawnosci podstawowych procedur me-
todologicznych w jej aplikowaniu. Pierwszym krokiem w postepowaniu badawczym jest
tworzenie projektu badan. Niestety, dziatanie to czesto bywa pomijane przez nauczycieli/
pedagogdéw zobligowanych przez nakazy zewnetrzne do przeprowadzania ewaluaciji. Za-
zwyczaj nauczyciele/pedagodzy poszukujg gotowych narzedzi badawczych lub tworzg
je sami wpisujac kilka pytan, zwykle dos¢ przypadkowych, w schemat kwestionariusza
ankiety. Dane uzyskane w wyniku ich zastosowania rzadko pozwalajg na pogtebione zro-
zumienie badanych proceséw. Konstruowanie projektu badawczego zmusza ewaluato-
réw do swiadomego podjecia decyzji dotyczacych podstawowych zatozen badania: jego
przedmiotu, celéw i kryteridw, jasnego i precyzyjnego sformutowania pytan kluczowych
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czy wyboru metod badawczych. Z punktu widzenia dominujacej w ewaluacji funkciji uzy-
tecznosci badan niezwykle wazny jest dobor ich przedmiotu. To, czym ewaluator bedzie
sie zajmowat, powinno wynikac z zywotnych interesow placowki, jej biezacych problemow,
pomystow na zmiane, a nie powiela¢ powszechnie przyjmowane ogdlniki i schematy. Dla-
tego warto poswiecic¢ czas na poszukiwanie odpowiedzi — co moze by¢ ewaluowane i jakie
znaczenie dla spotecznosci moze mie¢ zaangazowanie w badanie tej kwestii. Mozliwos¢
dokonywania takich analiz i poszukiwan daje studentom osadzenie projektéw w przestrze-
ni ich wydziatu — miejscach, czasie, relacjach, dziataniach, w ktérych na co dzien uczest-
nicza i na ktére moga wywiera¢ wptyw. Zakres tematyki podejmowanej w takim obszarze,
jak wynika z analizy raportéw koncowych przygotowywanych w ramach zaliczenia zajec,
jest bardzo szeroki. Dotyczy zardwno sfery dziatarh organizacyjnych bezposrednio wpty-
wajacych na komfort studiowania (najczesciej podejmowane sg kwestie organizacji pracy
dziekanatu, systemu konsultacji z nauczycielami akademickimi, przeptywu informaciji, ogdl-
nych warunkéw studiowania, funkcjonowania két naukowych, samorzadu studenckiego,
uczelnianych agend kultury), jak i proceséw ksztatcenia (tworzenia planéw i programéw
studidw, systemu praktyk i przygotowania do pracy zawodowej, sposobdw realizacji zajec
i aktywizowania studentéw). To szerokie spektrum badan ewaluacyjnych wyraznie zazna-
cza sie w dyskusjach na forum grup ¢wiczeniowych, kiedy kazda z 3-4-osobowych grup
zadaniowych przedstawia swoj projekt na roznych etapach jego realizacji. Jedna z putapek,
jaka pojawia sie w tym wstepnym etapie dziatania, jest konstruowanie przez studentow
przedmiotu i celdow badan bardziej odpowiadajacych eksploracjom o charakterze diagnozy
(jak jest?) niz ewaluaciji (jakie dziatania sg podejmowane i jakg warto$¢ nadaja/przypisuja
im uczestnicy?). Dostrzezenie, czy raczej rzeczywiste doswiadczenie tej réznicy, czesto po-
jawia sie dopiero w kolejnych etapach, ale stanowi wazny element precyzowania zakresow
ewaluaciji.

Kolejne kwestie warte podkreslenia podczas budowania kompetencji ewaluacyjnych do-
tycza triangulacji metod badawczych i zrédet informacji. Badania ewaluacyjne zdecydowa-
nie bardziej niz inne rodzaje badan sg otwarte na proby fgczenia réznych podejsé i sposo-
béw zbierania danych. Wynika to ze wspomnianej wczesniej funkciji uzytecznosci, na rzecz
ktdrej, w uzasadnionych przypadkach, wymogi procedur metodologicznych moga byc¢
znacznie ograniczane. Bardzo waznym zabiegiem, szczegdlnie odnoszacym sie do realizo-
wania ewaluacji o charakterze dialogicznym, jest natomiast dbatos¢ o wspotwystepowanie
w badaniach perspektyw réznych grup zaangazowanych w badane procesy. Zestawienie
opinii uczestnikdw patrzacych na dziatania z réznych punktéw widzenia czesto tworzy inte-
resujacy wielogtos, ktéry pozwala odkrywac niedostrzegane w innym kontekscie niuanse
sytuaciji i interakcji. Postepowanie takie jest tez podstawg do budowania wielostronnego
dialogu pomiedzy badaczami i badanymi. Oczywiscie szczegdtowe programy zajec z za-
kresu ewaluacji muszg byc¢ elastyczne, konstruowane z myslg o ich dostosowywaniu do
potrzeb i mozliwosci konkretnej grupy. Waznym czynnikiem wptywajacym na ich modyfi-
kacje jest prezentowany przez stuchaczy poziom znajomosci podstaw metodologii badan
spotecznych, na ktdrej oparta jest ewaluacja. Rdéznice te bywajg znaczace, szczegdlnie
w odniesieniu do ksztatcenia nauczycieli konkretnych przedmiotéw (filologdw, matematy-
kow, biologdw itp.), poza kierunkiem pedagogika.

Elementem domykajacym sekwencje dziatari ewaluacyjnych, ktéry nalezatoby umiescic
w programie przedmiotu, jest konstruowanie wnioskéw koncowych i raportu. Poprawnos¢
analizy materiatu empirycznego i wyprowadzania z niego wnioskow jest oczywiscie wymo-
giem podstawowym, niemniej réwnie duzo miejsca w podsumowywaniu badan ewalua-
cyjnych nalezatoby poswieci¢ tworzeniu raportu, w ktérym dbatosé o forme przekazu jest
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rownie wazna, jak dbatosc o jego tresc. Po raz kolejny przywotywana kwestia uzyteczno-
Sci ewaluacji, w ktorej miesci sie przede wszystkim traktowanie uzyskanych w jej wyniku
danych jako podstawy do podejmowania decyzji, wymaga od ewaluatoréow doktadnego
przemyslenia struktury raportu, tak aby byt maksymalnie logiczny, jasny i przystepny. War-
to podkresli¢, ze efektywnosc tego typu ksztatcenia zalezy w duzej mierze od stworzenia
uczacym sie mozliwosci doswiadczania petnego cyklu ewaluacji — zaczynajac od wyboru
jej przedmiotu, poprzez przygotowanie projektu badawczego i jego przeprowadzenie, do
konstruowania raportu i jego prezentacji oraz obserwacji sposobdéw wykorzystania uzy-
skanych informacji do wprowadzania zmian. Ten ostatni element jest szczegdinie trudny
do przeprowadzenia, gdyz ,dzieje sie” zazwyczaj juz poza obszarem zaje¢ dydaktycznych,
niemniej to wtasnie dbato$¢ o pokazanie realnego wptywu podejmowanych przez studen-
téw wysitkdw na funkcjonowanie wydziatu w réznych obszarach, moze stanowi¢ kluczowy
element ksztattowania ich pozytywnej postawy w stosunku do ewaluacji i jej stosowania
W przysztej pracy zawodowe;.

Trzecim obszarem ksztatcenia akademickiego, dzieki ktéremu studenci moga uczy¢ sie
ewaluacji i uczy¢ sie poprzez ewaluacje, sa programy przedmiotdw, realizowane za pomo-
cg metod aktywizujgcych m.in. metody projektéw lub dziatan praktycznych, zwigzanych
Z przeprowadzeniem przygotowanych wczesniej zaje¢. Ewaluacja stanowi czesto integralng
czes¢ form pracy opartych na aktywnosci uczacych sie (np. w metodzie projektéw), gdyz
ich dostosowanie do potrzeb uczestnikdw i ciagte doskonalenie sg uznawane za prioryte-
ty. Autoewaluacja, obok wtasnego waluowania podejmowanych dziatan, zacheca studen-
téw do rozpoznania tego, jaka wartos$¢ majg one dla innych uczestnikdw czy nauczyciela,
wchodzacego czesto w role ich zewnetrznego obserwatora. Co wiecej, podejmowana au-
toewaluacja zmienia umiejscowienie w procesie dydaktycznym odpowiedzialnosci za do-
skonalenie dziatan, w tym wypadku wyraZnie przejmuje jg osoba uczaca sie (student), ktdra
nie tylko inicjuje dyskusje nad wtasnym dziataniem, ale ma rowniez decydujgcy wptyw na jej
kierunek i rezultaty. Zatem autoewaluacja uczy studentéw ,rzetelnego wyrazania wtasnych
opinii, ale jednoczesnie buduje w nich poczucie sprawstwa i przekonanie, ze poprzez wias-
ne dziatania mozna istotnie dokonywac zmian” (Brzezirska 2004: 166).

Whioski

Badania ewaluacyjne, a szczegolnie ewaluacje wewnetrzne jako element wspomaga-
jacy demokratyzacje instytucji edukacyjnych, majg ogromny potencjat. Obok waloréw
badawczych, pozwalajgcych na pogtebione, systematyczne, wielostronne i samodzielne
poznawanie szkolnej rzeczywistosci przez jej uczestnikdw, moga stanowi¢ takze podsta-
we petniejszego wykorzystania dynamizmow spotecznych wpisujacych sie w kulture danej
placéwki lub budujgcych jg na nowo. Poniewaz sg jednak narzedziem wprowadzanym z ze-
wnatrz, warto zwrdcié szczegding uwage na procesy ich wdrazania, a przede wszystkim
dostosowywania do potrzeb polskiej edukacii. Efektywne funkcjonowanie ewaluacji jako
jednego z gtéwnych mechanizmdéw zmiany, w diuzszej perspektywie czasowej wymaga
odpowiedzi na wiele pytan, miedzy innymi o to, w jaki sposdb przygotowywac nauczy-
cieli i pedagogéw do petnienia roli ewaluatoréw? Wprowadzanie w zycie zmian sktania do
uwaznego wyboru miejsc, ktére moga stac sie ich przyczétkami. Wydaje sie, ze w przy-
padku ewaluacji takim znaczacym przyczotkiem, dotychczas niestety pomijanym, moga
by¢ uczelnie ksztatcgce nauczycieli i pedagogow. Zaprezentowane w niniejszym artykule
rézne przestrzenie dla ewaluacyjnych doswiadczen, ktére moga zaoferowac szkoty wyz-
sze w procesie ksztatcenia, wydajg sie by¢ wtasciwymi miejscami budowania kompetencii
przysztych ewaluatoréw — badaczy wiasnej praktyki, autonomicznych w swych wyborach
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dotyczgcych podstawowych zatozen projektowanej ewaluacji, skutecznych w jej realizacii,
biegtych w zarzgdzaniu uzyskiwanymi informacjami i zaangazowanych w budowanie dia-
logu.
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EVALUATION RESEARCH IN EDUCATION AND ITS CONTEXTS REGARDING
UNIVERSITY LEVEL EDUCATION OF TEACHERS AND EDUCATIONALISTS

SUMMARY This paper refers to the evaluation research conducted  KEYWORDS EVALUATION
within the field of education and new competencies required for ~ RESEARCH, EVALUATION
teachers/ educationalists that have emerged as a result of introduc- N EDUCATION, SELF-EVA-
ing the notion of evaluation into Polish schools. Based on extensive ~ -UATION, BUREAUCRATIC
achievements of the evaluation research, it is attempted in the pa- EVALUATION

per to discover research approaches which can create interesting

possibilities for the application of evaluation in Polish education.

Being aware of the pitfalls of bureaucratic evaluation, the author

definitely favours self-evaluation that can, in her opinion, become

an important tool when introducing changes into Polish schools.

In its concluding section, the article analyzes the possibilities for

establishing/ using educational space for self-evaluation within the

framework of university level education of teachers and education-

alists, based on many years’ experience in working with students

of education.
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