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Przestanki wspoldzialania biznes-nauka w kontekscie modelowania inteligentnych

specjalizacji na przykladzie wojewoédztwa lubuskiego

Abstrakt

Wspoéldziatanie biznes — nauka to proces zorientowany na osigganiu korzy$ci obu
przedstawicieli tych sektorow. Przed obydwoma z nich wskazuje si¢ wyzwania o charakterze
rozwojowo-innowacyjnym. Do jednych z nich zalicza si¢ wyselekcjonowanie regionalnych
inteligentnych specjalizacji, ktére maja za zadanie wzmocni¢ konkurencyjno$¢ gospodarki
oraz ujawni¢ nisze rynkowe. Celem niniejszego artykutu jest diagnoza cech relacji
wspotdzialania w aspekcie relacyjnym dotyczaca wspomnianych sektorow w kontekscie
inteligentnych specjalizacji.

W pierwsze] czeSci artykulu przyblizono wspotczesne definicje wspotdziatania oraz
typologi¢ relacji w jego ramach. Druga czg$¢ artykutu przyblizyta proces wyodrgbniania
I modelowania inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie lubuskim. Omowiona zostata
metodyka selekcji branz uwazanych za konkurencyjne oraz cechy wojewodztwa lubuskiego
jako regionu konkurencyjnego. Trzecia czg¢s¢ o charakterze badawczym taczy pojecia
inteligentnych specjalizacji oraz wspotdziatania 1 diagnozuje charakter wiezi wspotdziatania
w aspekcie relacyjnym w wojewddztwie lubuskim.

Stowa kluczowe: wspotdziatanie; nauka; biznes; inteligentne specjalizacje; Lubuskie.

Themes of business-science cooperation in the context of smart specialization modeling
on the example of the Lubuskie Voivodeship

Abstract

Business-science cooperation is a process oriented towards achieving benefits of both
representatives of these sectors. Both of them indicate development and innovation
challenges. One of them is the selection of regional smart specializations, which are designed
to strengthen the competitiveness of the economy and reveal market niches. The purpose of
this article is to diagnose the characteristics of the interaction relationship in the relational
aspect of these sectors in the context of smart specializations.

The first part of the article presents the contemporary definitions of cooperation and the

typology of relations within its framework. The second part of the article has brought closer
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the process of isolation and modeling of smart specializations in the Lubuskie VVoivodeship.
The methodology of selecting industries considered competitive and features of the Lubuskie
Voivodeship as a competitive region was discussed. The third part of a research nature
combines the concepts of smart specializations and cooperation and diagnoses the nature of
relations of cooperation in the relational aspect in the Lubuskie VVoivodeship.

Keywords: cooperation; sciense; business; smart specjalizations; Lubuskie.

JEL: J59, M54, 031
Wstep

Wspotdziatanie w obszarze wspolczesnych realiow ukierunkowane jest na zapewnieniu
dlugotrwatej relacji majacej przynosi¢ korzy$ci wszystkim zainteresowanym podmiotom.
Szczegdlne zastosowanie relacja ta ma w kontek$cie dwoch obszarow: nauki i biznesu,
ktérych synchroniczna wspolpraca wpltywa na dlugofalowe dziatania w zakresie dzialan
majacych wspolnie obrany cel. Dla osiggniecia tego efektu powstaly inteligentne specjalizacje
selekcjonowane dla szczebli: europejskiego, krajowego i regionalnego. Ich strategicznym
zalozeniem jest wzmocnienie konkurencyjnos$ci kazdego z obszaréw, ujawnienie nisz
rynkowych, a w dlugofalowym aspekcie wzmacnianie innowacyjnosci regionu. Celem badan
jest wyselekcjonowanie determinant wspotdziatania obszaréw nauka-biznes w konteks$cie
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego. Problemem badawczym, wokot ktorego
koncentruje si¢ niniejsze badanie jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: jakie przestanki
definiujg proces relacji wspotdziatania obszarow biznesu 1 nauki? Pytania badawcze, na ktore
odpowiada niniejszy artykul, brzmia:
1. Jaki charakter maja zasoby biorace udziat w procesie wspotdziatania?
2. Po czyjej stronie lezy przejecie inicjatywy w zakresie poglebienia wigzi zaangazowanych
podmiotow?
3. Jakie determinanty relacyjne wptywaja na wspotdziatanie?
4. Czy badane grupy potrafia przyporzadkowa¢ swdj rodzaj dziatalnos$ci do obszarow
inteligentnych specjalizacji?
5. Jak badane obszary definiujg bariery we wspotdziataniu z perspektywy wiasnej
dzialalnosci?
W ramach poszukiwania odpowiedzi na powyzsze pytania sformulowane zostaty trzy

hipotezy:
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H1: Zaréwno $rodowisko naukowe, jak i przedsigbiorstw odpowiedzialno$¢ za przejmowanie
inicjatywy przeklada na strong przeciwnag.

H2: Zasoby biorace udzial we wspotdziataniu majg charakter zar6wno niematerialny, jak
I materialny.

H3: Badane grupy potrafig przyporzadkowa¢ rodzaj wykonywanej przez siebie dzialalnosci
do obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Celem pracy jest okreslenie przestanek wspotdziatania w aspekcie relacyjnym,
przedstawienie procesu generowania inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego
oraz zaprezentowanie wynikdw badan przeprowadzonych w okresie od pazdziernika do
grudnia 2018 roku. W ramach prac nig wykorzystane zostaly publikacje naukowe
zlokalizowane w Google Scholar oraz stronach internetowych uczelni wyzszych,
sprawozdania i analizy sporzadzone przez regionalne jednostki samorzadu terytorialnego oraz
komunikaty i rozporzadzenia organéw Unii Europejskiej. Na potrzeby pracy sporzadzone
zostalo badanie w ramach opracowan wlasnych. Do metod badawczych wchodzacych w sktad
procesu badawczego zaliczy¢ mozna: studia literaturowe w zakresie badanej problematyki,
pozyskanie danych z wykorzystaniem autorskich kwestionariuszy, metody analityczne oraz

analizg statystyczng.
Wspoldzialanie biznes — nauka w aspekcie relacyjnym

Wspotdziatanie to proces spowodowany przez zapotrzebowanie zgtaszane przez strony w nim
wystepujace. By moglo zaistnie¢, konieczne sg posiadane przez zwiazane ta relacja zasoby.
Dotyczy to zaréwno tych materialnych, jak i niematerialnych. Do tych pierwszych zalicza si¢
zdolno$ci wytworcze, czy tez Srodki finansowe, z kolei niematerialny charakter posiadaja:
dostep do unikalnej wiedzy, kompetencji 1 umiejgtnos$ci. Zauwazalna jest prawidlowos¢, ze
0 tym, z kim wspotpracowa¢ decyduja zaangazowane w relacje strony (Danielak, 2014, s. 89).
Zdaniem Anny Lipki (2004, s. 17) wspotdziatanie jest to ,,wspotpraca na rzecz wspolnego
celu oparta na identyfikacji z tym celem, zaufaniu, lojalnosci i1 dzialaniu w interesie
wszystkich uczestnikOw przy zachowaniu zaakceptowanych regut komunikowania si¢
I rozwigzywania konfliktow”. Bogustaw Kaczmarek (2000, s. 6) wspotdziatanie rozpatruje
W ujeciu  ogolnym 1 ekonomiczno-organizacyjnym. To pierwsze znaczenie o0znacza
przyczynianie si¢ do czegos, wywieranie istotnego wptywu na dany stan rzeczy, z kolei ujecie
ekonomiczno-organizacyjne ktadzie nacisk na tworzenie zwigzkéw miedzy organizacjami

I grupami spotecznymi dazacymi do realizacji wspolnego celu lub umozliwiajacymi sobie
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osiggnigcie celow rozbieznych. W ramach wspoétdziatania wyrdznia si¢ 4 typy relacji: siec,
koordynacj¢, kooperacje oraz partnerska wspotprace. Ich zestawienie wraz z rodzajami

strategicznych zachowan organizacji zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Typologia typow relacji wspoéldzialania

Wyszczegolnienie Sie¢ Koordynacja | Kooperacja | Partnerska wspotpraca
Wymiana informacji + + + +
Wzajemna korzys$¢ + + + +
Zmiana form dziatania + + +
Realizacja wspolnych celow + + +
Wspolne wykorzystanie zasobow + +
Zwigkszenie kompetencji +

Zrédto: (Kozuch, 2011, s. 112).

W ramach relacji wspotdzialania wymienione zostaly takie rodzaje relacji jak siec,
koordynacja, kooperacja 1 partnerska wspotpraca. Sposréd wymienionych najbardzie;
zaawansowang jest partnerska wspolpraca, w ramach ktorej zawiera si¢ wymiana informacji,
wzajemna korzy$¢, zmiana form dzialania, realizacja wspoOlnych celow, wspdlne
wykorzystanie zasobow oraz zwigkszenie kompetencji. Do najmniej zaawansowanych nalezy
sie¢, gdzie zachodzi jedynie wymiana informacji 1 wzajemna korzysc¢.

Wspotdziatanie jest forma relacji szerzej uymowang niz wspoOtpraca. Zawiera w sobie
wspolprace jako form¢ wspotdziatania. Istotne w procesie wspotdziatania jest zaangazowanie
oraz dostep do zasobow, ktére to majg charakter materialny i niematerialny. Duza role
odgrywa tworzenie zwigzkéw migdzy co najmniej dwoma zaangazowanymi podmiotami.
Poprzez tworzenie zwigzkow mozliwa jest do stworzenia wigz organizacyjna, ktora moze sta¢
si¢ postawga do stworzenia dlugookresowej relacji wspotdziatania, jednak wszystkie
zaangazowane podmioty muszg posiada¢ zdolno$ci relacyjne i dynamiczne, by w ramach
zmiennego otoczenia moc umiejetnie zarzadzaé relacja skoncentrowang na generowaniu

wartos$ci dla wszystkich zaangazowanych stron.
Modelowanie i prezentacja inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubuskiego

Inteligentne specjalizacje sg koncepcjag wzmacniania konkurencyjnos$ci regionOw, poczawszy
od szczebla europejskiego, przez krajowy, az po regionalny. Proces ich wyodrgbniania opiera

sie na wieloczynnikowej analizie starterow gospodarczych.
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Komisja Europejska tworzac koncepcje inteligentnych specjalizacji obrata nast¢pujace cele
(Lisowska, 2017, s. 112): zapewnienie ukierunkowanego wsparcia dla wdrazanych polityk
I inwestycji akcentujac kluczowe priorytety polityki regionalnej oraz potrzeby zapewniajace
rozwoj oparty na wiedzy, wykorzystanie mocnych stron 1 przewag konkurencyjnych danego
regionu, wspieranie innowacji oraz stymulowanie inwestycji sektora prywatnego, ulatwianie
petlnego zaangazowania zainteresowanych stron poprzez zachg¢canie do innowacyjnego
podej$cia w dzialalnosci 1 eksperymentowania w zakresie nowoczesnosci, zapewnienie, ze
opracowywane strategie powstalty w oparciu o fakty i sg wspierane przez narzedzia
monitorowania i ewaluacji.

Przyktad wojewddztwa lubuskiego obrazuje, jak zlozonym badawczo i analitycznie jest
proces wygenerowania inteligentnych specjalizacji (rysunek 1). Jak kazde z szesnastu
polskich wojewodztw zobligowane byto ono podda¢ badaniu branze gospodarki regionalnej
i stworzy¢ z nich obszary wystepujace w wojewodztwie, ktore bedg wzmacniane przez rozwoj

oparty na wzmacnianiu konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

N
« Identyfikacja obszardw i branz, ktére moga by¢ uznane w regionie za innowacyjne i konkurencyjne
Etap | )
N
+ Badania pogtebione obszardw i wskazanych w ich ramach branz w ramach Il etapu projektu
Etap Il J
N
+ Wytonienie inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego na podstawie badan sporzadzonych
Etap Il w | i1l etapie projektu
J

Rysunek 1. Proces ujawniania inteligentnych specjalizacji wojewédztwa lubuskiego
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Lubuskie Regionalne Obserwatorium ..., 2015, s. 6).

W ramach poczatkowego etapu projektu (Etap I) okreslone zostaly startery regionu i jego
kluczowe branze. Obie grupy przebadano w zakresie ich potencjaléw endogenicznych
warunkujacych rozwoj branzy, zakorzenienia ich w regionie oraz mozliwosci wspotpracy
w tancuchu wartosci (ujawnienie powigzan z innymi branzami i1 elementami potencjatu
regionu, oferty instytucji regionalnych dla analizowanego sektora). W ramach tego etapu
powstaty specjalizacje regionalne wojewddztwa lubuskiego. Kolejny putap tego procesu
badawczego (analityczny) zarekomendowal dwojakie podejscia do selekcji inteligentnych
specjalizacji: branzowe i1 sektorowe. Konieczno$¢ taka nastgpita w wyniku dostosowania
wynikéw badan do cechy charakterystycznej wojewddztwa lubuskiego jaka jest brak jedne;j,

wyrozniajagcej si¢ specjalizacji przemystowej 1 wysoka dywersyfikacja dziatalno$ci
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gospodarczej w regionie (Lubuskie Regionalne Obserwatorium ..., 2015, s. 6). Efektem tego
procesu sa wyselekcjonowane inteligentne specjalizacje.

Dla wojewoddztwa lubuskiego wyodrgbnione zostaly 4 obszary sektorowe (tabela 2)
zawierajace nazwe zamienng oraz przyporzadkowujace docelowe branze do kazdego z nich.
W ramach wskazanych powstaty obszary, ktore bedg wzmacniane 1 realizowane przez
wskazane w badaniu branze. Zauwazalna w takim przyporzadkowaniu jest szczegotowosc,

z jaka zostaty one wskazane i1 narzgdzia, jakie maja wspierac.

Tabela 2. Obszary inteligentnych specjalizacji

Obszar . . Nowoczesny , . .
Lo Zielona Zdrowie . ) Wspdtpraca i kooperacja
inteligentnych . (innowacyjny) przemyst ;

S gospodarka i jakos$¢ zycia : biznesowa
specjalizacji tradycyjny
Nazwa : . ‘s , . . .
. Ekoinnowacje Eko-rozwdj Zréwnowazony rozwoj Kapitat spoteczny
Zzamienna
Branze Technologie Technologie Przemyst ICT, przemyst | Wspoélpraca i kooperacja
srodowiskowe | medyczne metalowy, przemyst miedzynarodowa
Biogospodarka | Ustugi motoryzacyjny, Sektor ICT (zastosowanie
Ushugi medyczne przemyst wydobywezy | v edukacji)
. . i energetyczny,
srodowiskowe | Turystyka . Klastry
przemyst meblarski, ) L
Branze zdrowotna drzewny’ papierniczy _InStyIUCj_e OtOCZ-enla b|Zr_|eSU,
wspomagajace | Produkty jednostki B+R, jednostki
regionalne naukowe, ushugi doradcze
Zdrowa i consultingowe, wdrazanie
bezpieczna innowacyjnych rozwiagzan
Zywnosé przc;mys%ov;/lych, deeh
Branse spotecznych, zarzadczyc
. i biznesowych
powiazane
(sektor ICT,
przemyst
metalowy,
procesy
logistyczne)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (European Projects Group, 2015).

Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubuskiego wskazuja, ze ich najistotniejsze
czynniki koncentrujg si¢ wokol ochrony srodowiska, wzmacniania zdrowia i jakosci zycia
w oparciu 0 eko-rozwoj. Zwracana jest takze uwaga na innowacyjny przemyst w oparciu
0 zrownowazony rozwoOj oraz na wspotprace 1 kooperacje biznesowg skoncentrowang na
kapitale spolecznym wspierajagcym innowacje. W kazdej z tych branz wskaza¢ mozna
potencjat do kreowania innowacji. Istotne w tychze procesach jest skoncentrowanie wokot
jednego celu réznych $rodowisk (w tym przypadku naukowo-biznesowych), na potrzeby

czego powstat obszar wspotpracy i kooperacji biznesowe;.
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W s$wietle przytoczonych analiz zauwazalne jest, ze inteligentne specjalizacje majg stac si¢
bodzcem do podjecia wspoOlpracy przez wskazane sektory opierajacej si¢ na jednym
wspolnym celu. Staja si¢ one szansg do zainicjowania dtugofalowej relacji wspoétdziatania,
ktorej cele nadrzedne i zakres zawarte bgeda w dokumentach strategicznych regionu.
Wyzwanie stanowi rola w tej relacji jednostek samorzgdu terytorialnego, ktore sa

odpowiedzialne za rezultat, jakim sg wyselekcjonowane obszary i branze.

Wspoldzialanie nauka — biznes oparte na inteligentnych specjalizacjach w wojewodztwie

lubuskim — wyniki badan

Przeprowadzone na potrzeby publikacji badanie sporzadzone byto w okresie od pazdziernika

do grudnia 2018 roku. Grupa badawcza zostata podzielona ze wzgledu na reprezentowany

przez siebie obszar: naukowy oraz biznesowy. Grup¢ naukowcow stanowig naukowcy,

pracownicy wsparcia innowacji 1 wspOlpracy z biznesem. Grupg¢ biznesu stanowili

menedzerowie oraz pracownicy przedsigbiorstw. Elementem taczacym obie z nich jest

wykonywanie swojej dziatalno$ci na terenie wojewddztwa lubuskiego. Pytanie postawione w

kwestionariuszu ankiety pozwalaly na wielokrotne wskazanie w ramach odpowiedzi na jedno

pytanie. Warto$ci procentowe zaprezentowane w wynikach odzwierciedlaja czgstotliwosé

wskazan danego wariantu odpowiedzi sposrdd dostepnych opcji. W celu weryfikacji hipotez

badawczych wskazane zostaty pytania problemowe, na ktéore odpowiedzi stanowity pytania

ankietowe. W ramach badania postawione zostaly nastepujace pytania badawcze:

1. Jaki charakter maja zasoby biorace udzial w procesie wspotdziatania?

2. Po czyjej stronie lezy przejecie inicjatywy w zakresie poglebienia wigzi zaangazowanych
podmiotow?

3. Jakie determinanty relacyjne wptywaja na wspoétdziatanie?

4. Czy badane grupy potrafia przyporzadkowa¢ swoj rodzaj dziatalnos$ci do obszarow
inteligentnych specjalizacji?

5. Jak badane obszary definiujg bariery we wspotdziataniu z perspektywy wlasnej
dziatalnosci?

W ramach realizacji badania sformulowane zostaly trzy hipotezy, ktdre niniejsze badanie

miato potwierdzi¢ lub zanegowac:

H1: Zaré6wno srodowisko naukowe, jak 1 przedsigbiorstw odpowiedzialno$¢ za przejmowanie

inicjatywy przektada na strone¢ przeciwna.
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H2: Zasoby biorace udzial we wspoldziataniu majg charakter zar6wno niematerialny, jak
I materialny.

H3: Badane grupy potrafig przyporzadkowaé rodzaj wykonywanej przez siebie dziatalno$ci
do obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubuskiego.

Z uwagi na to, ze inteligentne specjalizacje sg koncepcjg powstatg w niedalekim przedziale
czasu, mogla wystapi¢ trudno$¢ z samookresleniem profilu dzialan, wokoét ktorych
koncentrujg si¢ badani. W celu rozpoznania jaka jest struktura branzowa grupy badawczej
oraz umiejetnosci samoorientacji w tej koncepcji, badani zostali zapytani o obszar

inteligentnych specjalizacji, ktory — ich zdaniem — charakteryzuje ich dziatalnosc¢.

Tabela 3. Obszary inteligentnych specjalizacji wsréd grupy badawczej

Wyszcezegdlnienie Biznes Nauka
Zielona gospodarka 1,4% 18,4%
Zdrowie i jako$¢ zycia 21, 7% 15,8%
Innowacyjny (nowoczesny) przemyst tradycyjny 31,9% 28,9%
Wspotpraca i kooperacja biznesowa 44,9% 36,8%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zauwazalna jest tendencja wskazywania przez reprezentantdéw obu badanych grup, ze
reprezentujg obszar wspotpracy i kooperacji biznesowej, jednak w wigkszo$ci reprezentowani
przez srodowisko biznesu (niemal 45%). Drugim co do kolejnosci obszarem jest innowacyjny
(nowoczesny) przemyst tradycyjny. Tu roOwniez ten obszar wskazywato wiecej badanych ze
srodowiska biznesu anizeli naukowego.

Istotne w procesie wspotdziatania jest podejscie do zasobow jako determinanty
warunkujacej wspotdziatanie. Grupy badawcze zostaty zapytane o charakter zasobdw, ktore

z ich punktu widzenia s3 najistotniejsze w procesie relacji wspoldziatania.

Tabela 4. Charakter kluczowych zasobéw w procesie wspoldzialania

Rodzaje zasobow Biznes Nauka

Fizyczny 11,6% 7,7%
Finansowy 46,4% 38,5%
Intelektualny 62,3% 76,9%
Ludzki 36,2% 53,8%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wsrdd podanych opcji badani mieli do wskazania 4 mozliwe rodzaje zasobow: fizyczny,

finansowy, intelektualny oraz ludzki. Dla badanych reprezentujagcych obszar biznesu
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najistotniejszymi z nich sg zasoby intelektualne. Tozsamo odpowiadali badani ze srodowiska
naukowego. Ta druga grupa w stopniu bardziej zdecydowanym wskazata na t¢ odpowiedz.
Srodowisko biznesu na drugim miejscu uznato zasoby finansowe, z kolei naukowe ludzkie.
Postanowiono doprecyzowaé pytanie o zasoby i zapytano 0 umiejscowienie ich
W organizacjach i otoczeniu. Sklasyfikowano je jako wewnetrzne 1 zewngtrzne. Prezentacje
niniejszych wskazan pokazano w tabeli 5, ktora systematyzuje stanowisko wszystkich grup.
Badani zostali zapytani, czy kluczowe zasoby niezbgdne dla wspoéidziatania majg mieé
charakter gléwnie wewngtrzny lub zewnetrzny. Pozwolono na okreslenie rownowaznosci

zard6wno wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych zasobow.

Tabela 5. Kluczowe zasoby relacyjne niezbedne do wspoldzialania nauki i biznesu

Kluczowe zasoby relacyjne Biznes Nauka
Glownie wewnetrzne zasoby relacyjne 11,6% 12,8%
Glownie zewnetrzne zasoby relacyjne 11,6% 15,4%
Zaroéwno wewngtrzne, jak i zewnetrzne 60,9% 64,1%
Trudno powiedzieé¢ 15,9% 7,7%

Zrddto: opracowanie wilasne.

Sposrod podanych odpowiedzi obie grupy zgodnie stwierdzily, ze kluczowe zasoby
relacyjne we wspotdziataniu umiejscowione sa zar6wno wewnetrznie jak i zewngtrznie
(biznes: 60,9%, nauka: 64,1%). Byla to jednoznaczna odpowiedz obu z nich, poniewaz druga
w kolejnosci co do wskazan odpowiedz byta blisko trzykrotnie mniejsza. Naukowcy uwazaja,
ze druga co do wazno$ci grupa zasobow relacyjnych sa te majace charakter zewnetrzny,
z kolei srodowisku biznesu byto trudno odpowiedzie¢ na to pytanie.

Kolejna czg¢s$¢ badania miata za zadanie okresli¢, jakie determinanty w uznaniu badanych
wpltywaja na wspotdziatanie. Wyodrgbniono trzy gléwne determinanty wptywajace na ten
proces (tabela 6), tj. zdolnosci relacyjne, zarzadzanie dynamiczne oraz dostep do kluczowych
zasobow. Poproszono tez o wskazanie wlasnych, wedle uznania, determinant relacji

wspotdziatania.

Tabela 6. Determinanty relacyjne wplywajace na wspoldzialanie

Determinanta relacyjna Biznes Nauka

Zdolnosci relacyjne 46,4% 76,9%
Zarzadzanie dynamiczne 40,6% 15,4%
Dostep do kluczowych zasobow 53,6% 43,6%

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Grupa biznesu odpowiadata jednorodnie. Przedzial procentowy wsrod wskazywanych
odpowiedzi nie wykazuje znaczacych rézni¢. Zauwazalne jest réznica we wskazaniach obu
badanych grup. Srodowisko biznesu uznato, ze najistotniejsza determinanta warunkujaca
relacje wspotdziatania obu z nich jest dostep do kluczowych zasobdéw, z kolei naukowe
zdecydowanie uznalo, Ze najistotniejszg determinantg relacyjng sa zdolnosci relacyjne (76,9%
wskazan). Srodowisko naukowe wskazato dodatkowo: zalezy w jakim obszarze wspotpracy
(2,6%) oraz znajomosci i uktady miedzyludzkie (2,6%), biznesu: prawidtowos$¢ oraz dostep
do informacji (1,4%).

Kolejne z badan dotyczyto wskazania inicjatoréw podjecia relacji wspotdziatania przez
badanych (tabela 7). Miato ono na celu wysunigcie wniosku, czy sa oni sklonni wzigé na
siebie inicjatywe w zakresie budowania relacji, czy tez maja tendencje do przeniesienia tej

odpowiedzialnos$ci na drugg strong tej relacji.

Tabela 7. Inicjatorzy podjecia relacji wspéldzialania wedlug badanych

Strona wykazujaca inicjatywe Nauka Biznes
Srodowisko naukowe jest odpowiedzialne za przejecie inicjatywy 48,8% | 45,6%
Srodowisko biznesu jest odpowiedzialne za przejecie inicjatywy 51,3% | 54,4%

Zrédlo: opracowanie wihasne.

W $wietle prezentowanych badan obie podgrupy badawcze wskazaty jednoznacznie, iz to
srodowisko biznesu 1 nauki jako inicjatora wskazuje na t¢ pierwsza grupg. Zauwazalna jest
bierna postawa naukowcow, za$ biznes chetnie przejmie inicjatywe w kwestii rozpoczecia
relacji. Wysnu¢ mozna wniosek, ze biznes jest bardziej $wiadomy swej roli w tej relacji.

Ostatnia kwestia niniejszego badania dotyczyla wskazania barier istniejacych we
wspolpracy biznes — nauka (tabela 8). Zakres odpowiedzi odnosit si¢ do przesztych wydarzen,
jak 1 wlasnych obserwacji w sferze nawigzywania relacji na linii nauka — biznes.

Sposrod zaproponowanych grupie badawczej barier dostosowanych do realiow ich
wspotpracy na linii nauka — biznes najbardziej zauwazalna wsréd grupy naukowcdw jest
przejawiajaca zbyt mate zaangazowanie przedstawicieli obu sektorow. OdpowiedZ ta jest
rowniez przewazajgca wsrod biznesu, cho¢ z nieco mniejszg czestotliwoscig. Inny rozktad
maja odpowiedzi wystepujace na drugiej pozycji co do czestotliwosci wskazan. Pracownicy
nauki zauwazaja, ze barier¢ stanowi brak wspdlnie wyznaczonego celu oraz niewidocznos¢
korzysci wynikajacych ze wspoldziatania dla zaangazowanych podmiotow (obie 38,5%).
Dodatkowo grupa badanych z zakresu nauki wskazata w 2,6%, ze barier¢ stanowi¢ moze

struktura gospodarki narodowej. Grupa zaangazowana biznesowo zauwaza, ze przeszkode
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stanowi brak planu i1 koncepcji dziatania (47,8%) oraz z nieznaczng rdznicg brak
odpowiednich zasobow do podjecia wspotpracy (46,4%). Swiadczy to o innym podejsciu do
relacji wspotdziatania obu stron. Pracownicy nauki postrzegaja ja w kontek$cie kreowania
wartosci 1 korzysci z niego wynikajacych, natomiast przedsiebiorcy ujawniajg podejscie
projektowe, gdzie istotny jest plan i zarysowana koncepcja, a takze posiadane zasoby

niezbedne do zaangazowania relacyjnego.

Tabela 8. Bariery wspélpracy nauka — biznes

Wyszczegodlnienie Nauka | Biznes
Brak wspodlnie wyznaczonego celu 38,5% | 50,7%
Brak planu i koncepcji dziatania 20,5% | 47,8%
Zbyt mate zaangazowanie przedstawicieli obu sektorow 71,8% | 66,7%
Brak odpowiedniej wiedzy 7,7% | 37,7%
Brak odpowiednich zasobow finansowych do podjecia wspolpracy 35,9% | 46,4%
Zbyt mate akcentowanie korzysci wynikajacych ze wspotdziatania 33,3% | 30,4%
Niewidoczno$¢ korzysci wynikajacych ze wspotdziatania dla zaangazowanych podmiotéow | 38,5% | 24,6%
Nieoptacalnos¢ przedsiewzig¢ konwergujacych nauke i biznes 12,8% | 26,1%

Zrodto: opracowanie wilasne.

Powyzszy etap badawczy zweryfikowal zalozone hipotezy. Pierwsza z nich zostala
zweryfikowana polowicznie, tzn. $rodowisko naukowe odpowiedzialnoscia za przejgcie
inicjatywy w zakresie wspotdziatania obarczylo strong¢ biznesu, co potwierdza zatozong
hipoteze, natomiast §rodowisko przedsiebiorstw wskazato na siebie jako strong inicjujaca
relacje wspotdziatania. Hipoteza druga brzmigca ,,zasoby biorace udzial we wspotdziataniu
maja charakter zarowno niematerialny, jak i materialny” zostatla potwierdzona. Badani
zgodnie wskazali, ze zasoby te, w ich uznaniu, maja forme¢ materialng, jak i niematerialng.
Trzecia hipoteza mowigca o umiejgtnosci badanych przyporzadkowania swej dziatalnosci do
obszarow inteligentnych specjalizacji zostata w catosci potwierdzona — badani jednoznacznie
wskazali, do jakiego obszaru nalezy ich dziatalno$¢. Pierwsze z pytan badawczych dotyczace
charakteru zasobow we wspoldziatania wykazalo, Zze maja one charakter wewngtrzny
| zewnetrzny, ktore potrafily zgodnie zlokalizowaé obie grupy. Obie grupy tez zgodnie
doprecyzowatly, ze maja one charakter intelektualny. Na pytanie 0 przejmowanie inicjatywy
W nawigzywaniu relacji wspotdziatania obie grupy zgodnie twierdzily, ze rola ta przypisana
by¢ powinna przedsiebiorcom. W kwestii wskazania determinant wspotdzialania badane
grupy odpowiedzialy réznorodnie. Biznes uwaza, ze powodzenie wspoldziatania determinuje

dostgp do kluczowych zasobow, za$ nauka zauwaza, ze wspoOtdziatajace strony musza
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posiada¢ zdolnosci relacyjne. Z perspektywy wilasnej dziatalnos$ci badani jako gtdéwna bariere

wskazuja na brak zaangazowania zardwno ze swojej strony, jak i przeciwnej.
Zakonczenie

W S$wietle analizy zrodet literaturowych, dokumentéw strategicznych oraz badan wtasnych
istotnym wnioskiem ptynagcym z rozwazan jest rozbiezno$¢ wynikajaca z niedopasowania
koncepcji wspotdziatania do doswiadczen grup biznesu oraz nauki. Wspoétdziatanie jest
koncepcja dlugofalowej wspolpracy, na ktorg skladaja si¢ krotkofalowe dziatania
ugruntowane na wspolnym celu w ramach wspotistnienia w jednorodnym otoczeniu. Badani
jednak rozpatruja ten proces przez pryzmat jednorazowej wspotpracy. Domniemywaé mozna,
ze wilasne wnioski badanych wykazywane w czg¢$ci badawczej dotyczacej barier
wspotdziatania formutowane byly na bazie do$§wiadczen wynikajacych ze wzajemnej
wspoOltpracy. Rola inteligentnych specjalizacji lezy w stanowieniu swoistego pomostu mi¢dzy
dwoma stronami. Sta¢ si¢ one moga szansg do stworzenia dlugoletniej relacji wspotdziatania.
O potrzebie zacie$niania wigzi miedzy obydwoma stronami §wiadczy wyodrebnienie obszaru
,»Wspotpraca i kooperacja biznesowa” jako ten stluzacy wzmacnianiu i budowaniu relacji na

linii nauka — biznes.
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