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POPYTOWE I PODAZOWE DETERMINANTY
AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ OSOB MLODYCH

STRESZCZENIE

Celem glownym opracowania jest analiza i ocena popytowych i podazowych determinant
aktywizacji zawodowej osob mlodych. W opracowaniu przeanalizowano popytowe oraz
podazowe uwarunkowania sytuacji absolwentow i os6b miodych, a nastgpnie podjgto
probe wyjasnienia sytuacji absolwentéw w oparciu o wybrane wspodtczesne teorie dys-
kryminacji ekonomicznej. Zaprezentowano tez wyniki badan z 2007, 2011 i 2012 roku,
dotyczacych oczekiwan ptacowych o0séob miodych w poréwnaniu do przecigtnych
wynagrodzen miesigcznych netto w Polsce oraz wojewodztwie wielkopolskim.

Stowa kluczowe: absolwent, osoba mtoda, rynek pracy

Wprowadzenie

Sytuacja absolwentow i 0s6b mtodych na rynku pracy w Polsce i w innych krajach
Unii Europejskiej ksztattuje si¢ pod wzgledem stopy bezrobocia znacznie gorzej
anizeli dla ogétu bezrobotnych. Pomimo ustawowego objecia ochrona oséb do
25. roku zycia (w przypadku os6b z wyksztalceniem wyzszym —nawet do 27. roku
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zycia), grupg t¢ cechuje rosnacy udzial w zasobie bezrobotnych oraz pogarszajace
si¢ relatywnie wskazniki dotyczace polskiego (i nie tylko) rynku pracy.

Celem gléwnym opracowania jest analiza i ocena determinant aktywizacji
zawodowej 0s6b mtodych z punktu widzenia popytu na pracg oraz podazy pracy
tej grupy osob. Postawiono przy tym tezg, zgodnie z ktora — pomimo istnienia
czynnikéw o charakterze zaréwno popytowym (w tym dyskryminacji ekono-
micznej), jak i podazowym determinujacych trudna sytuacje oséb miodych na
rynku pracy, zwlaszcza w aspekcie bezrobocia — podstawowa bariera aktywizacji
zawodowej sa zbyt wysokie wymagania (ptacowe) co do pierwszej pracy absol-
wentow 1 0sob miodych. Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny.
Zastosowano w nim metody analizy jakosciowej i wybrane metody ilosciowe
z zakresu statystyki opisowe;.

Struktura opracowania jest nastgpujaca. W pierwszej kolejnosci przeanali-
zowano popytowe uwarunkowania sytuacji absolwentoéw oraz omowiono poda-
zowe aspekty aktywizacji zawodowej. Jednocze$nie zaprezentowano wyniki
badan dotyczacych oczekiwan ptacowych os6b mtodych w poréwnaniu z prze-
cigtnymi wynagrodzeniami miesigcznymi brutto w Polsce oraz w wojewodztwie
wielkopolskim. W dalszej czgsci podjeto probe wyjasnienia sytuacji absolwen-
tow na podstawie wybranych wspolczesnych teorii dyskryminacji ekonomiczne;j.

Popytowe uwarunkowania sytuacji absolwentow

Popyt na pracg, a wigc zapotrzebowanie na prace (w tym przypadku absolwen-
tow 1 0s6b mlodych), reprezentowany jest przez pracodawcow. Popyt na prace
omawianej grupy osob determinowany jest wieloma czynnikami.

W pierwszej kolejnosci warto wskaza¢ strategie pracodawcoOw wykorzy-
stywane przy zatrudnianiu absolwentéw i 0sob miodych. Istotng rolg odgrywaja
tu zasady rekrutacji, selekcji, adaptacji, szkolen oraz zwolnien pracownikdéw. Im
wyzsze beda koszty rekrutacji i selekcji pracownikéw, tym bardziej pracodawcy
beda ostrozni w przyjmowaniu do pracy osob, ktore niosa ze soba wysokie ryzyko
odejscia do innego miejsca zatrudnienia. W procesach tych znaczenie majq rowniez
przekonania pracodawcow na temat absolwentéw i 0os6b mtodych, warunkowane
czesto ich wezesniejszymi dos§wiadczeniami w przyjmowaniu pracownikow z tej
grupy. Jezeli wyrazaja oni opinie negatywne o osobach mtodych, to beda unika¢
ich zatrudniania, co bedzie widoczne juz na etapie rekrutacji i selekcji pracowni-
kéw (choéby w ogloszeniach o prace). Pozytywne doswiadczenia moga, z kolei,
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sprzyja¢ zatrudnianiu osob z tej grupy przez pracodawcow, ktorzy wezesniej odnie-
sli wymierna korzysc¢ z zatrudnienia absolwenta lub osoby mtode;.

Popyt na pracg moze by¢ rowniez determinowany przez interesy wyrazane
przez zwiazki zawodowe'. W Polsce mamy do$¢ niski stopien uzwigzkowienia
siggajacy — wedhug wynikéw badan CBOS z 2012 roku — zaledwie 12% pra-
cownikéw najemnych?, jednak w duzych przedsiebiorstwach czynnik ten moze
odgrywac nieco wigksza rolg.

Inna determinanta zapotrzebowania na prace jest technologia oraz organiza-
cja pracy w przedsigbiorstwie. W zaleznosci od zaawansowania technologicznego,
branzy, charakteru pracy, pracodawca bedzie zatrudniat osoby o okreslonym pozio-
mie i profilu wyksztalcenia. Wazne tu bedzie jego przekonanie, do jakiej pracy
absolwenci i osoby mlode si¢ nadaja, biorac pod uwage ich domniemane cechy.

Zasady funkcjonowania rynku warunkowane sg takze czynnikami gospodar-
czymi i politycznymi, zaleznymi miedzy innymi od przyjetego w danym panstwie
ustroju spoteczno-gospodarczego, a takze od uprawianej polityki gospodarcze;j,
polityki zatrudnienia oraz polityki rynku pracy’. Niewatpliwie istotng role odgry-
wacé moga tez akty prawne nawiazujace bezposrednio do sytuacji absolwentow
1 0s6b mtodych. Warto podkresli¢, ze w polskim prawodawstwie regulujacym
funkcjonowanie polityki rynku pracy, a wigc migdzy innymi w ustawie o zatrud-
nieniu i przeciwdziataniu bezrobociu* z 1994 roku wystepowala definicja absol-
wenta, natomiast w obecnie obowiazujacej ustawie o promocji zatrudnienia
1 instytucjach rynku pracy’® pojawita si¢ kategoria 0sob bezrobotnych do 25. roku
zycia (do 27. roku zycia w przypadku osob, ktére ukonczyly studia wyzsze) jako
znajdujacych si¢ w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy®.

' 1. Reszke, Nierownosci plci w teoriach, Polska Akademia Nauk, Warszawa 1991, s. 217.

2 Zwiqzki zawodowe i prawa pracownicze, Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warsza-
wa 2012, s. 1.

3 1. Reszke, Nieréwnosci pici w teoriach..., s. 218.

4 Ustawa z dnia 14 kwietnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobocia, DzU 1995,
nr 1, poz. 1.

5 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, t.j.
DzU 2008, nr 69, poz. 415 z p6zn. zm.

¢ 'W. Kwiatkowska, Bezrobocie w grupach problemowych na rynku pracy w Polsce, w: Inno-
wacyjnos¢ gospodarki, rynek pracy, determinanty wzrostu gospodarczego w procesie transforma-
¢ji, red. W. Kasperkiewicz, E. Kwiatkowski, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2012,
s. 128.



96 Baha Kalinowska-Sufinowicz

Podazowe aspekty aktywizacji zawodowej

Podaz pracy obejmuje osoby, ktore chca pracowac¢ zgodnie z ogdlnie przyjgtymi
na rynku pracy warunkami w danym okresie. W literaturze przedmiotu na ogot
wskazuje si¢ tu warunki dotyczace poziomu wynagrodzenia oferowanego za
prace, jednak w ostatnim czasie warto tez podkresli¢ role warunkoéw, na jakich
zawierana jest umowa o pracg (umowa na czas okreslony, na czas nieokreslony,
umowa cywilnoprawna i inne), zwlaszcza w kontekscie rozwazan zwiazanych
z problemami absolwentow i 0s6b mtodych na rynku pracy. Podaz pracy repre-
zentuja wiec zarowno osoby pracujace (zrealizowana cz¢§¢ podazy pracy), jak
1 osoby bezrobotne (niezrealizowana czg§¢ zasobdw pracy). Warto zastanowié
si¢, jakie czynniki tkwiace po stronie podazy pracy wptywaja na aktywizacje
zawodowa osdb mtodych, a wigc wlaczanie si¢ w procesy pracy.

Jezeli chodzi o absolwentow i osoby mtode jako przedstawicieli podazy
pracy, niezwykle istotna rolg odgrywaja ich cechy demograficzne i spoleczno-
-zawodowe. Z jednej strony sytuacje miodziezy na rynku pracy warunkuje
poziom wyksztalcenia — im wyzszy, tym na ogo6t lepsze szanse na szybkie zna-
lezienie zatrudnienia. Z drugiej strony — cz¢sto wrecz decydujacy staje si¢ pro-
fil wyksztalcenia, a szczegolnie jego adekwatnos¢ do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Walentyna Kwiatkowska wskazata, ze w przypadku mtodych oséb poziom
wyksztalcenia, posiadane kwalifikacje oraz dodatkowe umigjetnosci, takie jak:
obstuga komputera, znajomo$¢ programoéw komputerowych, prawo jazdy, zna-
jomos¢ jezykow obcych itp., to czynniki przesadzajace o ich szansach na rynku
pracy. Autorka ta stwierdzita tez, ze najcze¢sciej bezrobocie dotyka mtodziez o naj-
nizszych kwalifikacjach, bez zadnego przygotowania zawodowego i doswiadcze-
nia w pracy, nawet wakacyjnej, dorywczej czy wolontariackiej’.

Mankamentem, ktory jest istotng bariera w efektywnej aktywizacji zawodo-
wej 0s6b mtodych, jest brak do§wiadczenia zawodowego. Pracodawcy w oglosze-
niach o pracg podkreslaja w zdecydowanej wigkszosci przypadkow koniecznosé
posiadania praktyki zawodowej, ktorej absolwenci i osoby mtode albo nie maja
w ogole, albo na bardzo stabym poziomie, najczgsciej sprowadzajacej si¢ do
odbytych praktyk studenckich lub stazow.

Innym ograniczeniem, wskazywanym przez przedstawicieli kadry kierow-
niczej odpowiedzialnych za rekrutacje i selekcje pracownikow, jest brak tak zwa-
nych umiejgtnosci migkkich, w tym zwlaszcza odpornosci na stres, widoczne;j

7 Ibidem, s. 129.
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juz w trakcie rozméw kwalifikacyjnych. Wsrdd zarzutéw wobec osoéb mtodych
mozna tez spotka¢ niskie zdolnosci do komunikacji werbalnej, ktore sa czgsto
priorytetowe w skutecznej wspolpracy w danej organizacji gospodarczej.

Absolwenci i osoby mtode cechuja si¢ obecnie rosnacymi aspiracjami,
o czym $wiadczy choc¢by zwigkszajaca si¢ z roku na rok liczba 0so6b z wyksztat-
ceniem wyzszym. Mlodziez po studiach wyzszych zna jezyki obce, jest czesto
kreatywna i pomystowa. Wiele 0so6b mtodych wykazuje znaczny stopien mobil-
nosci geograficznej w poszukiwaniu pracy. Czy te cechy wystarczaja jednak, by
natychmiast po ukonczeniu studidéw znalez¢ miejsce pracy?

Problemem sa czgsto preferencje samych absolwentéw. Jednym z prio-
rytetowych ograniczen sa zbyt wygoérowane oczekiwania ptacowe. Moga one
wynika¢ zardwno z braku wiedzy, jaki jest realny poziom wynagrodzen osiaga-
nych przez pracujacych na wspolczesnym rynku pracy, moga by¢ takze efektem
wyciagania btednych wnioskow z poziomu przeci¢tnych wynagrodzen miesigcz-
nych brutto w okreslonych branzach bez uwzglednienia takiej cechy zawodowe;j,
jaka jest staz pracy. W ostatnich latach polski rynek pracy cechuje szerokie zasto-
sowanie — zwlaszcza w odniesieniu do absolwentow i 0sob mtodych — uméw
cywilnoprawnych, zwanych potocznie ,,Smieciowymi”. Mtodziez, odmawiajac
zatrudnienia w tych formach (umowa zlecenia, umowa o dzieto), pozbawia si¢
potencjalnej szansy na znalezienie miejsca pracy albo cho¢by mozliwosci zdoby-
cia doswiadczenia zawodowego. Co wigcej, oczekiwania os6b mtodych — szcze-
go6lnie tych z wyksztalceniem wyzszym — sa zbyt wygorowane, jezeli chodzi
o charakter pracy, w tym zajmowane stanowisko (na przyktad mtodzi ludzie chca
pracowaé wytacznie na stanowiskach kierowniczych badz nawet dyrektorskich)?.

Innym ograniczeniem podazy pracy absolwentow i os6b mtodych jest brak
samoswiadomosci zawodowej. Wiele 0sob z tej grupy nie wie, kim chce w zyciu
by¢, co chce osiagna¢. Ma to wptyw na ich postawy w pracy, stabe zaangazowa-
nie w sytuacji, gdy pierwsza praca nie spetnia oczekiwan.

Teoretyczne wyjasnienie gorszej sytuacji oséb mlodych

Wyjasdnienia gorszej — w odniesieniu do ogdtu oraz w aspekcie bezrobocia —
sytuacji absolwentoéw i 0s6b mtodych na rynku pracy moga dostarczy¢ wybrane
wspotczesne teorie dyskryminacji ekonomicznej. W literaturze przedmiotu kon-

8 B. Kalinowska, Perspektywy i oczekiwania ludzi mlodych wobec pierwszej pracy, ,,Polityka
Gospodarcza” 2009, nr 17-18, s. 226-227.
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cepcje te wykorzystywane bylty na ogo6t do opisu dyskryminacji na rynku pracy
ze wzgledu na kolor skory oraz pleé, czgs¢ jednak z nich mozna odnie$¢ rowniez
do wyjasnienia sytuacji absolwentow i 0so6b mtodych, w ktorej to kategorii kry-
terium dyskryminacyjnym, przesadzajacym o nierdwnym traktowaniu, jest wiek.

Abstrahujac od zatozen o doskonalej i niedoskonatej konkurencji na rynku
pracy, w ramach ktérych omawiane sa poszczegdlne koncepcje, w dalszej cze-
$ci uwaga bedzie skoncentrowana na teorii uprzedzen osobistych, teorii kapitatu
ludzkiego, teorii dualnego rynku pracy oraz teorii dyskryminacji statystyczne;j.

W teorii uprzedzen osobistych Gary Becker w zaleznosci od zrodta wyste-
powania dyskryminacji wyr6znit modele dyskryminacji przez pracodawcow,
pracownikéw oraz przez klientow’.

W pierwszym z wymienionych modeli pracodawcy maja upodobanie do
dyskryminacji. Im wigksze subiektywne uprzedzenia pracodawcow wobec absol-
wentow i 0s6b miodych, tym wigksza ich dyskryminacja i tym rzadziej zatrud-
niaja osoby z tej kategorii wiekowej. Uprzedzenia pracodawcow — powodowane
na przyktad negatywnymi doswiadczeniami z przesztosci — moga przybieraé
forme niechgci do wspotpracy z mtodymi ludzmi, przez co ci ostatni zmuszeni sa
skorzystaé z oferty pracy gwarantujacej im nizsza stawke placy.

Zrédtem gorszego traktowania absolwentow i 0s6b mtodych w modelu dys-
kryminacji przez pracownikow sa wspotpracownicy. Chca oni uniknaé sytuacji,
w ktorych musieliby wspolpracowac z osobami mtodymi, co uwazaja za cos przy-
krego, cho¢by ze wzgledu na konieczno$¢ ttumaczenia, na czym polegaja obo-
wiazki zawodowe nowych (mtodych) pracownikéw, konieczno$¢ poprawiania
wynikow ich pracy lub (czasem) wrecz wykonania calo$ci pracy za osoby, ktore
dopiero ucza sig¢ na nowym stanowisku pracy. Gdy pracownicy beda uprzedzeni
wobec 0s6b mtodych, woéwczas beda unikaé pracodawcow, ktorzy zatrudniaja
takie osoby. Z kolei, pracodawcy beda zmuszeni do ptacenia starszym stazem
pracownikom swego rodzaju premii kompensacyjne;j.

Trzeci model G. Beckera wskazuje na uprzedzenia klientow jako na glowna
przyczyne dyskryminacji ekonomicznej. W przypadku dyskryminacji ekonomicz-
nej Afroamerykanow oraz kobiet efektem jest segregacja zawodowa wedtug pre-
ferencji klientow. Jezeli natomiast chodzi o absolwentow i osoby miode, sytuacje
mozna wyjasni¢ nieco odmiennie. Klienci wola czgsto by¢ obstugiwani przez osoby
doswiadczone, a nie dopiero zaczynajace swoja pracg zawodowa 1 uczace si¢ na Swo-

° B. Kalinowska-Nawrotek, Dyskryminacja na polskim rynku pracy, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2005, s. 12—13.
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ich biedach. W efekcie absolwenci i osoby mtode nie moga znalez¢ pracy ze wzgledu
na brak do$wiadczenia i nieche¢ klientow. Jest to swego rodzaju btedne koto.

Zgodnie z teoria kapitatu ludzkiego, rozwijana przez Solomona W. Polachka,
pracownicy maja zréoznicowane poziomy zdolnosci, umiejetnosci, kwalifikacji
i dos$wiadczenia zawodowego (human capital), ktore przejawiaja si¢ w réznych
poziomach produktywnosci, co ma, z kolei, wplyw na poziom ich wynagrodze-
nia'’, Gorsza sytuacja absolwentow i 0s6b mtodych na rynku pracy wynika wigc
z ich mniejszego zasobu human capital, ktéry dodatkowo obniza si¢ w czasie
dtugotrwatych poszukiwan pracy. Zapominaja oni nawet to, czego nauczyli si¢
w trakcie nauki w szkole. W. Kwiatkowska potaczyta procesy deprecjacji kapitatu
ludzkiego ze zjawiskiem histerezy bezrobocia!l. Deprecjacja kapitatu ludzkiego
powoduje, ze absolwenci szkoét, ktorzy nie moga znalez¢ pracy, traca zdobyta
wczesniej wiedzg¢ 1 umiejgtnosci, w rezultacie czego taczny zasob kapitatu ludz-
kiego bezrobotnych zmniejsza si¢ i przyczynia do utrzymywania bezrobocia na
WyZszym poziomie, pomimo wzrostu popytu na prace.

Kolejnego wyjasnienia nieréwnego traktowania pracownikow ze wzgledu
na wiek mozna doszukiwac si¢ w stworzonej przez Petera Doeringera i Michaela
J. Piore’a teorii dualnego rynku. W $wietle tej koncepcji rynek pracy podzielony
jest na dwa sektory: pierwotny (ang. primary) i wtorny (ang. secondary). Mamy
wiec tu do czynienia z dualno$cia rynku pracy. Pierwotny sektor rynku pracy
oferuje posady charakteryzujace si¢ wysokim poziomem wynagrodzen, dobrymi
warunkami pracy, trwatoscia 1 stabilno$cia zatrudnienia oraz znacznymi szan-
sami na awans zawodowy. Inne natomiast warunki panuja w sektorze wtérnym,
w ktérym praca jest duzo mniej atrakcyjna w poréwnaniu z pierwszym sektorem.
Stanowiska pracy sa tu znacznie gorzej optacane, warunki pracy bywaja trudne,
brakuje stabilnosci zatrudnienia, a szanse na awans zawodowy sa znikome.
Jednostki sa posegregowane w dwie grupy, przy czym podziat jest przeprowa-
dzany na podstawie czynnikéw réznych od produktywnosci, podzielone miedzy
dwa sektory rynku pracy. Warto pokresli¢ niska mobilno$¢ pomigdzy sektorem
pierwotnym a wtornym. Odnoszac t¢ koncepcje do sytuacji absolwentéw i 0so6b
mtodych, mozna stwierdzi¢, ze przedstawiciele tej kategorii wiekowej znajduja
zatrudnienie w sektorze wtérnym, charakteryzujacym si¢ przede wszystkim mata
stabilnos$cig zatrudnienia (na przyktad sa zatrudniani na podstawie tak zwanych

10 B, Kalinowska-Sufinowicz, Polityka spoleczno-gospodarcza parnstwa wobec pracy kobiet,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013, s. 16.

""W. Kwiatkowska, Bezrobocie w grupach problemowych..., s. 130.
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umow $mieciowych), niskimi przecigtnie stawkami ptac itp. Z kolei, osoby star-
sze, bardziej doswiadczone, pracuja juz w sektorze pierwotnym. Uzupetniajac te
wyjasnienia, mozna zauwazy¢, ze przeniesieniu osoby mtodej z sektora wtornego
do pierwotnego moze pomoc posiadanie kwalifikacji szczegolnie poszukiwanych
i deficytowych na danym rynku pracy. Osoby mtode, nawet o wysokich kwalifika-
cjach, jednak z wyksztalceniem w zawodzie nadwyzkowym na rynku pracy, beda
zmuszone albo do przyjecia ofert w sektorze wtoérnym, albo do zmiany zawodu.
Teori¢ dyskryminacji statystycznej rozwijali w swoich pracach migdzy
innymi David Gordon, Richards Edwards i Lester Thurow. Dyskryminacja sta-
tystyczna polega na ocenianiu potencjalnego pracownika przez pryzmat grupy
spotecznej lub demograficznej, do ktdrej nalezy. Ocena taka moze wige dotyczy¢
zaré6wno przydatnosci pracownika (lub kandydata na niego), jego produktywno-
$ci, motywacji do pracy, jak i chgci utrzymania danego stanowiska pracy. Istotne
jest jednak to, Zze ocena ta nie jest sporzadzana na podstawie indywidualnych cech
zawodowych kandydata do pracy, lecz na podstawie ogolnych charakterystyk opi-
sujacych jego grupe spoteczna czy demograficzna. Dyskryminacja statystyczna
przyczynia si¢ wigc do pojawiania si¢ zaro6wno dyskryminacji zawodowej, jak
i ptacowej'2. Wystepowanie dyskryminacji statystycznej jest rezultatem tego, ze
pracodawcy nie maja doskonalej informacji na temat potencjalnej produktyw-
nosci kandydatéw do pracy badz nie maja odpowiednich zdolnosci i wiedzy do
rozpoznawania prawdziwej produktywnosci mtodych pracownikow, a zakladaja,
ze absolwenci i osoby mlode beda pracowaé mniej wydajnie w porownaniu
z pracownikami juz zatrudnionymi. Pracodawcy moga takze przewidywac, ze po
poniesieniu kosztéw na przyuczenie do praktycznego wykonywania zawodu lub
tez na szkolenia, osoba w mlodym wieku bedzie zainteresowana zdobywaniem
nowych do§wiadczen, ale juz w innym przedsi¢biorstwie. Dyskryminacja staty-
styczna moze by¢ powodowana wystgpowaniem uprzedzen osobistych, a takze
moze si¢ pojawia¢ przy braku takich postaw w wyniku dazenia do obnizenia
kosztoéw rekrutacji, selekcji, a jednoczesnie szkolen oraz zwigkszenia zyskow.
W teorii dyskryminacji statystycznej mtody wiek dostarcza wigc informacji
o grupie, ktora wykorzystuje si¢ jako dodatek lub nawet zamiast wykorzystania
cech indywidualnych podczas podejmowania decyzji o zatrudnianiu pracownika,
a potem w kolejnych etapach — do oceny jego produktywnosci. Wsréd metod
ograniczania zjawiska dyskryminacji statystycznej wymienia si¢ dostarczanie
obszerniejszej i bardziej wiarygodnej informacji na temat faktycznej produktyw-

12 B. Kalinowska-Sufinowicz, Polityka spoleczno-gospodarcza..., s. 20.
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nosci oso6b miodych, ale i walkg ze stereotypowymi wyobrazeniami na temat
absolwentoéw i osob mtodych.

Oczekiwania placowe mlodziezy w Swietle wynikéw badan

Wyniki badan przeprowadzone na grupie 185 studentow Akademii Ekonomicz-
nej w Poznaniu w 2007 roku potwierdzily przypuszczenia, ze oczekiwania pla-
cowe tej grupy w stosunku do pierwszej pracy sa relatywnie wysokie. Studenci
spodziewali si¢ otrzymac przecigtnie brutto 3623,50 zt. Kobiety zglaszaty nizsze
zadania ptacowe (2941,59 zt) niz mgzczyzni (4460,91 zh)'"3. Warto podkresli¢, ze
miesigczne wynagrodzenie przecigtne brutto w roku badania byto znacznie niz-
sze od oczekiwanych przez studentow zardwno w Polsce, jak i w wojewodztwie
wielkopolskim', w ktorym przeprowadzono badanie ankietowe.
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Rys. 1. Oczekiwania ptacowe studentoéw a realia polskiego i wielkopolskiego rynku pra-
cy w 2007 roku (ujecie netto).

Uzupehienie: dane dla Polski i Wielkopolski — szacunkowe.

Zrodto:  B. Kalinowska, Perpsektywy i oczekiwania..., s. 221-237; Struktura wynagrodzer wedlug
zawodow w pazdzierniku 2006 r., GUS, Warszawa 2007; Struktura wynagrodzen wedlug
zawodow w pazdzierniku 2008 r., GUS, Warszawa 2009; obliczenia wtasne.

13 B. Kalinowska, Perpsektywy i oczekiwania..., s. 228-231.

14 Z uwagi na niedostgpnos¢ wynikoéw badan poziomu wynagrodzen z uwzglednieniem pici,
na podstawie danych statystycznych z lat 2006 i 2008 obliczono przecigtny poziom wynagrodzen
ogodtem i odpowiednio wedhug pici. Stad tez dane te podano jedynie szacunkowo.
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Na rysunku 1 zaprezentowano oczekiwania ptacowe studentow Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu w odniesieniu do orientacyjnie obliczonych wyna-
grodzen uksztattowanych w realiach polskiego i wielkopolskiego rynku pracy
w 2007 roku w ujgciu netto. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze studenci
spodziewali si¢ otrzyma¢ ponad 150% przecigtnego wynagrodzenia netto
w gospodarce polskiej oraz okoto 126% wynagrodzenia przecigtnie osiaganego
w wojewodztwie wielkopolskim. Spostrzezenia te mozna potwierdzi¢, uwzgled-
niajac reprezentatywne wyniki ogoélnopolskich badan przeprowadzonych wsrdd
studentéw i absolwentow przez inne osrodki badawcze. Wyniki reprezentatyw-
nych badan pochodza z lat 2011 1 2012. Pierwsze z nich to Bilans Kapitatu Ludz-
kiego (dalej: BKL) — monitoring rynku pracy prowadzony przez Polska Agencjg
Rozwoju Przedsigbiorczosci we wspdlpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim,
z kolei badania z 2012 roku zostaly przeprowadzone przez Deloitte.
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Rys. 2. Oczekiwania ptacowe studentow w Polsce w latach 2011 1 2012 (wartosci netto)
Uzupetnienie: badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie studentow.

Zrédto:  Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentéw i absolwentow, De-
loitte Polska, Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Warszawa 2013, s. 36.

Na rysunku 2 przedstawiono poréwnanie oczekiwan ptacowych studen-
tow w stosunku do praktyk oraz pracy w Polsce w latach 2011 1 2012 w ujegciu
netto. W 2011 roku studenci oczekiwali, ze ich wynagrodzenie osiagnie prze-
cigtnie 1598 zt w ramach praktyk oraz 2153 zl w ramach wynagrodzenia za
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pracg. Z kolei w 2012 roku oczekiwania wzgledem wynagrodzenia za praktyki
zmniejszyly si¢, natomiast wzrosty wobec pierwszej pracy. W tym roku w zakre-
sie oczekiwan finansowych wigkszo$¢ badanych osob spodziewala si¢ otrzymacé
za udziat w praktykach wynagrodzenie netto na poziomie okoto 20% wyzszym
niz wynosita aktualna ptaca minimalna. Z kolei, w przypadku pierwszej, pelno-
etatowej pracy oczekiwania te ksztattowaty si¢ na poziomie o mniej wigcej 6%
Wwyzszym niz przecigtne wynagrodzenie w Polsce i byly one okoto dwukrotnie
wyzsze niz w przypadku praktyk!>.

Podsumowanie

Sytuacja 0s6b mtodych, w tym absolwentow, na rynku pracy jest determinowana
wieloma czynnikami o charakterze popytowym i podazowym. Wérdd determi-
nant popytowych w opracowaniu wskazano: strategie pracodawcow w sferze
zatrudniania, przekonania pracodawcow o absolwentach i osobach mtodych,
interesy zwiazkoéw zawodowych, technologig i organizacj¢ pracy, a takze reguty
funkcjonowania rynku pracy. Z kolei, do czynnikéw o charakterze podazowym,
determinujacych aktywizacje zawodowa osdb mtodych, zaliczono cechy spo-
teczno-zawodowe i demograficzne (w tym zwlaszcza poziom i profil wyksztat-
cenia), doswiadczenie zawodowe (w przypadku osob mtodych: brak praktyki
zawodowej), brak umiejetnosci ,,migkkich”, niska samo$§wiadomos$¢ zawodowa
absolwentoéw oraz preferencje oséb mtodych co do pierwszej pracy.

W dalszej czg$ci przeprowadzono analiz¢ wybranych wspolczesnych teo-
rii dyskryminacji ekonomicznej na rynku pracy w odniesieniu do absolwentéw
1 0s6b mtodych. Wskazano na uprzedzenia osobiste pracodawcow, pracownikow
oraz klientow (teoria uprzedzen osobistych) jako na potencjalne zrodto nierow-
nego traktowania os6b miodych, a takze na r6znice w poziomie kapitatu ludz-
kiego powigkszajace si¢ w okresie dlugotrwalego poszukiwania pracy, kiedy to
nastgpuje deprecjacja wiedzy i umiejgtnosci (teoria kapitatu ludzkiego). Ponadto,
rozwazano teori¢ dualnego rynku pracy w odniesieniu do os6b mtodych (zwtasz-
cza przy uwzglednieniu problemu tak zwanych umoéw $mieciowych), a takze
dyskryminacje statystyczna wobec absolwentow jako osob niezdecydowanych
co do swojej przysztosci zawodowej (w sensie czgstych zmian miejsca pracy).

15 Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentow i absolwentéw, Deloitte
Polska, Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Warszawa 2013, s. 35.
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Oprocz rozwazan teoretycznych w opracowaniu przytoczono wyniki badan
statystycznych dotyczacych oczekiwan finansowych studentéw oraz absolwen-
tow przeprowadzonych w latach 2007, 2011 i 2012 przez r6zne osrodki badaw-
cze. Z wynikéw tych mozna jednoznacznie wywnioskowaé, ze oczekiwania
finansowe 0s6b mtodych, w tym studentéw i absolwentow, dalece odbiegaty od
realidow wspodtczesnego rynku pracy, co — pomimo innych czynnikow o charak-
terze zar6wno popytowym, jak i podazowym — uzna¢ mozna za podstawowa
barier¢ aktywizacji zawodowej tej grupy osob.
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DEMAND AND SUPPLY DETERMINANTS
OF YOUNG PEOPLE’S ECONOMIC ACTIVITY

SUMMARY

The main goal of the article is to analyse and to evaluate demand and supply determinants
of young people’s economic activity. In the paper at first demand and supply condition
of situation of graduates and young people were analysed and after an attempt to explain
the situation of graduates was undertaken basing on selected contemporary theories of
economic discrimination. Results of research on wage expectations of young people in
comparison to the average monthly net salaries in Poland and Wielkopolskie Voivodship
were presented with years 2007, 2011 and 2012.

Keywords: graduate, young people, labour market



