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STRESZCZENIE

Artykut przedstawia czynniki wdrazania innowacji w gospodarstwach rolniczych powia-
tu siedleckiego. Analizy dokonano na podstawie wynikéw badania ankietowego przepro-
wadzonego w 2012 roku. Gléwnym motywem wdrazania innowacji byla decyzja o mo-
dernizacji gospodarstwa (58% ankietowanych). W dalszej kolejnosci o procesie absor-
pcji innowacji decydowaty potrzeby dostosowania produkcji do wymogdéw rynkowych
1 ustawodawstwa wynikajacego ze Wspolnej Polityki Rolnej (20,3%) oraz wzrost jakoS$ci
produkcji rolniczej (14%). Innowacje w wigkszym stopniu wprowadzane sa w gospo-
darstwach posiadajacych nastgpcg i uznawanych przez rolnikéw za rozwojowe. Ana-
liza statystyczna wynikow wykazata wzrost prawdopodobienstwa wdrozenia innowacji
1,3 raza czgsciej w przypadku zwigkszenia si¢ rodziny rolnika o jedna osobg.

Wprowadzenie

Unia Europejska od lat sukcesywnie dba o rozwdj rolnictwa migdzy innymi po-
przez dostarczenie instrumentdéw WPR bezposrednio wywierajacych wptyw na
wdrazanie innowacji. W dokumencie Strategia Europa 2020! oraz w polskich do-
kumentach programowych wiele razy uznawano innowacje za jedno z gtéwnych
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kot napgdowych rozwoju®. Zwraca si¢ jednak uwagg nie tylko na konieczno$é
wzrostu innowacyjnosci, lecz takze na potrzebe¢ powiazania rozwiazan innowa-
cyjnych z ochrong srodowiska (tak zwany zrownowazony rozwoj rolnictwa) czy
potrzebami spotecznymi. Dopiero tak ukierunkowany rozwoj agrobiznesu bedzie
mogt w pelni odpowiada¢ na globalne wyzwania, a w szczegolno$ci promowac
,,dobre standardy produkcji zywnosci i odpowiedzialnego wykorzystania srodo-
wiska naturalnego™.

Znaczacy wzrost stopnia innowacyjnosci polskiego rolnictwa zwiazany byt
z akcesja Polski do Unii Europejskiej. Z jednej strony wiaczenie Polski do struk-
tur unijnych dato rolnikom wiele instrumentéw wsparcia finansowego w postaci
doptat i programéw pomocowych. Z drugiej strony polskie gospodarstwa rolne
musialy dostosowac¢ si¢ do nowych wymagan produkcyjnych oraz do zwigkszo-
nej konkurencji na wspolnotowym rynku. Proces dostosowawczy polskiego rol-
nictwa w duzym stopniu opierat si¢ na rozwigzaniach innowacyjnych. Zastoso-
wanie nowoczesnych technologii produkcji rolnej umozliwito dostarczenie pro-
duktow rolnych najwyzszej jakosci, zgodnych ze standardami europejskimi, poza
tym wptynelo na zmniejszenie kosztow, co w znacznej mierze przyczynito si¢ do
wzrostu stopnia konkurencyjnosci polskich gospodarstw.

Na innowacyjno$¢ gospodarstwa rolniczego maja wptyw czynniki makro-
ekonomiczne i mikroekonomiczne. Czynniki makroekonomiczne wplywaja po-
$rednio na zachowania innowacyjne podmiotéw poprzez tworzenie odpowied-
niego klimatu, ktory zacheca lub zniechgca przyszitych inwestoréw. Do gléwnych
cech ustrojowych panstwa, ktore beda wywieraly wplyw na dziatalno$¢ inno-
wacyjna przedsigbiorstwa rolnego, naleza mi¢dzy innymi ,,dominujaca forma
wlasnosci, stopien zalezno$ci od centrum, zasady i kryteria oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa’™.

W znaczacy sposob na innowacyjno$¢ rolnikow wptywa polityka innowa-
cyjna prowadzona przez panstwo’. W gestii panstwa moze réwniez leze¢ do-
starczenie odpowiednich instrumentow finansujacych innowacje®. Bezposredni
wpltyw na innowacyjnos¢ gospodarstw maja czynniki mikroekonomiczne, w tym

2 Strategie zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa, MRiRW, Warszawa 2010.

3 M. Maciejezyk, Innowacyjnos¢ sektora agrobiznesu. Raport o innowacyjnosci gospodarki
Polski w 2011 r., red. T. Baczko, INE PAN, Warszawa 2012, s. 3.
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5 T.G. Grosse, Innowacyjna gospodarka na peryferiach, ISP, Warszawa 2007, s. 58.
6 1996, Agrobiznes, t. I: Mikroekonomia, red. A. Wo$, Key Text, Warszawa 1996, s. 202.
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migdzy innymi organizacja, kondycja finansowa oraz wyposazenie techniczne
gospodarstw.

Stopien zaangazowania wilascicieli zalezy od wlasciwej ,,mentalnosci sprzy-
jajacej odwaznemu testowaniu rynkowemu nowych ofert, a nie tylko koncentro-
waniu si¢ na wydatkowaniu znacznych srodkow i czasu na teoretyczne analizy’”.
Na otwartos$¢ kierownikow gospodarstw rolniczych sktada si¢ nie tylko liczba
wdrozonych innowacji, ale rowniez deklaracje o przysztych zmianach.

Maciej Basaj do determinantéw dziatan innowacyjnych zaliczyt takze inne
cechy osobowosciowe rolnikéw: indywidualny stosunek do prowadzonego go-
spodarstwa, znaczenie dochodu rolniczego w strukturze zroédet utrzymania rodzi-
ny, a takze postrzeganie ,,zawodu rolnika w istniejagcym systemie wartosci i hie-
rarchii celéw zyciowych wérdd poszczegdlnych cztonkdow rolniczych rodzin™.
Celem artykutu jest identyfikacja czynnikow wptywajacych na proces wdrazania
innowacji w gospodarstwach rolniczych powiatu siedleckiego.

Material i metody

Analiza gospodarstw rolnych zostata przeprowadzona na podstawie danych ze-
branych w gospodarstwach indywidualnych z 12 gmin wiejskich powiatu siedlec-
kiego (wojewddztwo mazowieckie) w 2012 roku. Dodatkowe kryterium doboru
respondentéw stanowita powierzchnia posiadanego gospodarstwa. W badaniu
uwzgledniono jedynie gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 5 ha, bowiem
jak twierdzi Jozef Stanistaw Zegar, wielko$¢ gospodarstwa ma zasadnicze zna-
czenie dla perspektyw jego istnienia’. W 2010 roku w powiecie siedleckim byto
ogblem ponad 13 tys. gospodarstw rolnych!®. W wybranych gminach w sposob
kwotowy okres$lono wielko$¢ proby potrzebnej do badania. Wybrana grupa liczy-
fa w sumie 180 indywidualnych gospodarstw, co stanowito prawie 3% wszystkich
gospodarstw rolnych powyzej 1 ha na terenie catego powiatu siedleckiego. Tak
wyodrebniona grupa wprawdzie nie posiadata waloru reprezentatywno$ci w sto-
sunku do calej zbiorowos$ci gospodarstw indywidualnych w powiecie siedleckim,
ale mozna ja uzna¢ za probe pozwalajaca pozna¢ kierunki zmian innowacyjnych,

7 J. Baruk, Nowa gospodarka a innowacje, ,,Problemy Jako$ci” 2003, nr 12, s. 11.

8 M. Basaj, Pozaekonomiczne determinanty przeobrazen strukturalnych w rolnictwie Matopol-
ski, ,,Journal of Agribusiness and Rural Development” 2009, no. 3 (13), s. 14.

9 1.S. Zegar, Zrédla utrzymania rodzin zwiqzanych z rolnictwem, Studia i Monografie nr 133,
IERGiZ-PIB, Warszawa 2006, s. 316.

10 Wojewédztwo Mazowieckie 2011 — podregiony, powiaty, gminy, GUS, Warszawa 2012.
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impulsy oraz okoliczno$ci warunkujace aktywnos¢ innowacyjna rolnikow z tego
terenu.

Gospodarstwa o0sob fizycznych pogrupowano wedlug powierzchni uzyt-
kow rolnych oraz wieku ich wlascicieli. Analiza objeto probe, na ktora ztozylo
si¢ 5 grup gospodarstw rozniacych si¢ powierzchnig. Pierwsza stanowily gos-
podarstwa do 15 ha, druga — 15-24,99 ha, trzecia — 25-34,99 ha, czwarta —
35-49.,99 ha uzytkow rolnych. Ostatnia, piata grupe tworzyly gospodarstwa naj-
wigksze, powyzej 50 ha uzytkdw rolnych. Wyrézniono takze trzy grupy wieko-
we wiascicieli gospodarstw: do 35 lat, 35-49 lat i powyzej 50 lat. Grupowanie
pozwolito wyrézni¢ zespoty gospodarstw o zblizonych warunkach do rozwoju
i porownac je wewnatrz tychze zbiorowosci.

Zastosowano model regres;ji logistycznej, ktory daje mozliwo$¢ modelowa-
nia i symulacji prawdopodobienstwa zdarzenia opisywanego przez dychotomicz-
na zmienna w zaleznosci od réznych zmiennych niezaleznych. Model regresji
logistycznej jest okreslony rownaniem:

{a(,+zalxi]
e i=1
P(Y=1|x1, Xy eens xk) =
g
I+

gdzie:

: — wspotczynniki regresji (i =0, ..., k),

X, ..., X, — zmienne niezalezne, ktére moga by¢ mierzalne lub jakosciowe.

Model logistyczny wiaze prawdopodobienstwo jednego z dwoch mozli-
wych wynikéw zmiennej Y ze zmiennymi objasniajacymi.

W niniejszym opracowaniu uwzglgdniono nastgpujace zmienne objasnia-
jace:

x, — powierzchnia uzytkow rolnych,

x, — liczba 0s6b w rodzinie respondenta,

x, — obecnos¢ nastgpcy w gospodarstwie,

x, — typ gospodarstwa.

W regresji logistycznej najwazniejsza rol¢ odgrywaja wartosci wspolczyn-
nikdw regresji oraz ilorazy szans. Iloraz szans w przypadku dwoch poréwnywal-
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nych grup definiuje si¢ jako stosunek szansy wystapienia wartosci z jednej grupy
do szansy wystapienia warto$ci z drugiej grupy.

Wyniki badan

Analizowanymi gospodarstwami w 95% zarzadzali m¢zczyZni. Ankietowani rol-
nicy stali si¢ posiadaczami gospodarstw gltéwnie na drodze dziedziczenia.

W strukturze wieku respondentéw dominowaty osoby w wieku $rednim,
czyli pomigdzy 35 a 50 rokiem zycia (43,9%). Ponad 70% rolnikow nie ukonczy-
to 50 lat, z czego blisko 1/4 to rolnicy mtodzi, do 35 roku zycia. Srednia wieku
w badanej zbiorowos$ci wyniosta 43 lata. Odnotowano zdecydowanie najwigkszy
udziat oséb z wyksztatceniem zawodowym (53,3% ogotu ankietowanych). Po-
nad 33% rolnikow ukonczyto edukacjg¢ na poziomie szkoty $redniej. Najmniejsze
grupy tworzyli rolnicy z dwdch skrajnych grup — z wyksztatceniem podstawo-
wym (6,7%) 1 wyksztatlceniem wyzszym (6,7%).

Wsrdd rolnikow powyzej 35 roku zycia co drugi deklarowat, ze gospodar-
stwo posiada nastepce. Przy czym wyraznie widac, iz w grupie starszych rolni-
koéw wigcej 0sob posiada juz konkretne plany dotyczace przyszitosci gospodar-
stwa i mniejszy jest odsetek rolnikow, ktorzy jeszcze nie wiedza, czy ich gospo-
darstwo bedzie przejete przez nastepce. Wsrdd rolnikow migdzy 35 a 49 rokiem
zycia ponad 35% ankietowanych deklarowato obecno$¢ nastgpcy, zas w grupie
rolnikow powyzej 50 roku zycia bylo to az blisko 65%. W wigkszos$ci nastgpca-
mi byly osoby, ktore obecnie pracuja w gospodarstwie i zobowiazywaty si¢ do
przejecia go w przysztosci.

W badanej populacji wigkszo$¢, bo 65,5% rolnikow, korzystnie ocenita swo-
je gospodarstwa, uznajac je za rozwojowe. Gospodarstwa rozwojowe przewazaly
we wszystkich grupach wieku wiascicieli, przy czym zauwazalna jest zaleznos¢:
im mtodsza grupa wieku rolnikoéw, tym wigcej ocen uznajacych gospodarstwo za
rozwojowe, i odwrotnie.

Analiza statystyczna nie wykazata istotnych zaleznosci miedzy wyksztat-
ceniem wlasciciela a samoocena perspektyw rozwoju gospodarstwa. Wtasciciele
gospodarstw rozwojowych dominowali wsréd wszystkich grup poziomu wy-
ksztatcenia. Najwigkszy odsetek kierownikow gospodarstw rozwojowych wysta-
pit w grupie rolnikéw charakteryzujacych sig¢ srednim wyksztatceniem (73,3%),
najmniejszy natomiast wsrod rolnikow, ktorzy ukonczyli edukacje na poziomie
szkoty podstawowej (58,3%). Ponad 70% gospodarstw wprowadzito w okresie
badawczym co najmniej jedna innowacje.
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Tabela 1
Opinie na temat perspektyw rozwoju gospodarstw rolniczych
w zalezno$ci od wieku 1 wyksztalcenia respondenta
Typ gospodarstwa
rozwojowe nierozwojowe Razem
Wyszczegodlnienie - d - d (liczba
Liczba Liczba g
S % Lo % odpowiedzi)
odpowiedzi odpowiedzi

do 35 lat 34 72,34 13 27,66 47
Wiek 35-50 lat 53 67,09 26 32,91 79
50 i wigeej lat 30 55,55 24 44,45 54
podstawowe 7 58,33 5 41,67 12
Wyksztatcenic zawodowe 58 60,42 38 39,58 96
Y $rednie 44 73,33 16 26,67 60
wyzsze 8 66,67 4 33,33 12

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Innowacje w
B produkcji roglinnej
produkeji zwierzecej

mogdlnogospodarcze

31%

Rysunek 1. Struktura wprowadzanych zmian wedhlug dziatu produkcji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar.

Przyswajaniu innowacji sprzyja subiektywna ocena rolnika dotyczaca moz-
liwosci rozwojowych warsztatu pracy. Analiza wartosci skrajnych wykazata, iz
szansa, ze gospodarstwo wprowadzi innowacje¢, wzrosnie 86 razy, gdy typ gospo-
darstwa bedzie rozwojowy. To kierownicy gospodarstw uznanych za rozwojowe
w gtéwnej mierze byli innowacyjni. Wérod gospodarstw nierozwojowych w ba-
danym okresie tylko w co piatym wprowadzono jakiekolwiek zmiany.

W toku przeprowadzonych analiz metoda regresji logistycznej wykazano
wysoce istotng zalezno$¢ migdzy obecno$cig nastgpcy a wprowadzaniem inno-
wacji. Stwierdzono, ze prawdopodobienstwo wprowadzenia rozwigzah innowa-
cyjnych wzrosénie ponad 4,5 raza, jezeli w gospodarstwie znajduje sig nastgpca.
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Rysunek 2. Procentowy udziat gospodarstw wprowadzajacych lub niewprowadzajacych
innowacji w poszczeg6lnych grupach obszarowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Na wzrost innowacyjnosci istotnie wptywata powierzchnia gospodarstwa.
Im wigksze gospodarstwo, tym czgsciej rolnicy wprowadzali innowacje. Ponadto,
zwigkszong innowacyjnos$¢ zaobserwowano wsrod rolnikéw posiadajacych wy-
specjalizowane gospodarstwa. Gospodarstwa jednokierunkowe znacznie czgsciej
wprowadzaty zmiany niz dwukierunkowe czy wielokierunkowe. Podobny wptyw
na innowacyjno$¢ danego gospodarstwa miata liczebnos¢ rodziny (rysunek 3).

100 .
80

— wprowadza

—ie wprowadza

4

Rysunek 3. Procentowy udziat gospodarstw wprowadzajacych lub niewprowadzajacych
innowacji w zaleznos$ci od liczby cztonkow rodziny wilasciciela

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikoéw badan.
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Modele regresji logistycznej umozliwity zbadanie wptywu liczby cztonkow
rodziny na wprowadzenie innowacji w badanych gospodarstwach. Analiza wy-
nikow wykazata wzrost prawdopodobienstwa wdrozenia innowacji o 1,3 raza
w przypadku zwigkszenia si¢ rodziny rolnika o jedna osobg. Innymi stowy — in-
nowacje czg$ciej wprowadzano w rodzinach liczniejszych, tam, gdzie zasoby
pracy byly wigksze.

»Poziom wyksztalcenia kierownikow gospodarstw rolnych rozpatrywa-
ny jest najczesciej w kontekscie czynnika przyspieszajacego badz hamujacego
procesy innowacyjne w gospodarstwach rolnych”!!. Badania przeprowadzone
w gospodarstwach powiatu siedleckiego nie wykazaly istotnej zaleznos$ci po-
migdzy wiekiem badanych rolnikow a wprowadzaniem innowacji. We wszyst-
kich grupach wiekowych przewazali rolnicy innowatorzy, najwigkszy jednak ich
udziat wystapit w grupie osob do 35 lat (78,7%).

Dziatania modernizacyjne w rolnictwie wymagaja odpowiednich kwalifika-
cji zawodowych, ale rowniez wazne jest biezace doskonalenie zawodowe. Ankie-
towani wlasciciele gospodarstw prawie w 90% uczestniczyli w ciagu ostatnich
5 lat w r6znego typu szkoleniach. Najliczniejsza grupg stanowili kierownicy go-
spodarstw rozwojowych. Rolnicy najczgsciej uczestniczyli w specjalistycznych
szkoleniach organizowanych przez osrodki doradztwa rolniczego, a celem dosko-
nalenia byto zdobycie wiedzy z zakresu produkcji roslinnej i zwierzecej, obstugi
maszyn i zdobywania uprawnien, a takze z zakresu programow i funduszy unij-
nych. Poza korzystaniem z ustug ODR-6w rolnicy dosy¢ chetnie wspotpracowali
z firmami zajmujacymi si¢ wprowadzaniem nowosci na rynek. Ta kooperacja nie
tylko byta zrédtem wiedzy specjalistycznej z waskich dziedzin, ale czgsto przy-
nosita konkretne korzy$ci w postaci zastosowania okreslonych nowosci w gospo-
darstwie. Do rzadkosci nalezaty przypadki, kiedy rolnicy prowadzili wspolprace
z jednostkami badawczymi.

Dziatania rozwojowe w gospodarstwach moga by¢ prowadzone lub inspi-
rowane przez rdéznego rodzaju organizacje rolnikow. Wzajemna wspotpraca pro-
ducentow czesto daje mozliwosci, ktorych indywidualny rolnik sam nie moégt-
by osiagna¢. Przeprowadzone badania potwierdzily, ze aktywno$¢ innowacyjna
rolnikow skupionych w grupach producenckich byta wyzsza niz u pozostatych.
Na 21 rolnikow znajdujacych si¢ w grupach producenckich (migdzy innymi
Podlaskie Zrzeszenie Producentéw Trzody Chlewnej, Zagroda Podlaska, OSM

' K. Brodzinska, Funkcjonowanie gospodarstw rozwojowych w rolnictwie na obszarach Euro-
regionu ,,Nysa”, Zeszyty Problemowe Postgpéw Nauk Rolniczych, 2005 z. 503, s. 40.
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Siedlce, Polska Federacja Hodowcoéw Bydta i Producentow Mleka, Zrzeszenie
Producentéw Owocéw TRUS-POL) az 18 (85,7%) deklarowato, ze w okresie ba-
dawczym wprowadzito innowacje w swoim gospodarstwie, podczas gdy wsrod
niezrzeszonych odsetek ten wyniost 67,3%. Badajac innowacyjno$¢ rolnikow,
warto poznac, jakie sa motywy ich dziatan. Wsrdd ankietowanych najwigcej osob
odpowiedzialo, iz byla to ich wlasna inicjatywa podyktowana checia unowoczes-
nienia gospodarstwa (rysunek 4).

inne 7,73
sprostanie stawianym wymogom 20,29
odbiorcow
podniesienie jakosci ptodéw rolnych 14,01
chec unowocze$nienia gospodarstwa 5¢,97

0 10 20 30 40 50 60

Rysunek 4. Motywy wprowadzania innowacji w analizowanych gospodarstwach (w %)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Wprowadzajac innowacje, oczekiwali oni nie tylko wzrostu dochodow, ale
przede wszystkim tego, ze zwigkszy si¢ wydajnos¢ prowadzonej produkcji. Tyl-
ko co siodmy badany stwierdzit, iz zalezy mu przy tym, by poprawita sig jakos¢
oferowanych ptodéw rolnych. Nieco ponad 20% wtascicieli za przyczyng zmian
podato konieczno$¢ sprostania wymogom stawianym przez odbiorcéw produk-
tow 1 surowcow rolnych.

Podsumowanie

Istnieja dwie grupy determinant innowacyjno$ci: wewngtrzne i zewngtrzne wo-
bec przedsigbiorstwa czy gospodarstwa rolniczego. Wewnetrzne determinanty
innowacji obejmuja takie czynniki, ktore bezposrednio wptywaja na innowacyj-
nos¢ (tak zwane zasoby innowacyjne) oraz majace posredni wptyw, na przyktad
zasoby finansowe.

Glownym motywem wdrazania innowacji przez rolnikoéw byla decyzja
o modernizacji gospodarstwa (58% ankietowanych). W dalszej kolejnosci o pro-
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cesie absorpcji innowacji w gospodarstwie decydowaly potrzeby dostosowania
produkcji do wymogow rynkowych i ustawodawstwa wynikajacego ze Wspdlnej
Polityki Rolnej (20,3%) oraz wzrost jakosci produkcji rolniczej (14%).

Innowacje sa w wigkszym stopniu wprowadzane w gospodarstwach posiada-
jacych nastgpce i uznawanych przez rolnikéw za rozwojowe. Obecnos¢ nastepcy
4,56 raza zwigksza szanse na to, ze w gospodarstwie bgda wprowadzane innowa-
cje. Wykazano takze, ze prawdopodobienstwo tego, iz gospodarstwo wprowadzi
innowacje, wzro$nie 86 razy, gdy typ gospodarstwa bgdzie rozwojowy.

Na wzrost innowacyjnosci istotnie wplywata powierzchnia gospodarstwa.
Wyniki badan wykazaly, ze wszystkie gospodarstwa rolnicze powyzej 35 ha
uzytkow rolnych w okresie badawczym wprowadzity przynajmniej jedna inno-
wacje¢. Podobny wplyw na innowacyjno$¢ danego gospodarstwa miala liczebnos$¢
rodziny. Analiza statystyczna wynikow wykazata wzrost prawdopodobienstwa
wdrozenia innowacji o 1,3 raza w przypadku zwigkszenia si¢ rodziny rolnika
0 jedna osobg.
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DETERMINANTS OF INNOVATION ON AGRICULTURAL HOLDINGS

Keywords: agriculture, innovation, investment activity, private farms

SUMMARY

The paper presents factors assisting the introduction of innovations on agricultural hol-
dings in the Siedlce District. The analysis is based on survey results from 2012. The
decision to modernise the holding was the main reason of introducing innovations
(58% respondents). It was followed by the need to adjust production of the holding to
the requirements of the market and legislation associated with the Common Agricultural
Policy (20,3%), and an increase in the quality of agricultural production (14%). Innova-
tions are most popular on agricultural holdings whose owners already have successors
and who perceive their farms as potentially successful in the future. Statistical analysis of
the results has revealed that introduction of innovations will be 1.3 times more frequent
with each new family member.



