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WSTEP

dzisiejszym $wiecie, zardwno w organizacjach biznesowych, spotecznych,
partiach politycznych, jak i w instytucjach rzagdowych, czesto wystepuja zja-
wiska patologiczne, jakimi niewatpliwie s3: mobbing, molestowanie seksualne, ko-
rupcja. Celem niniejszego artykulu jest proba przyblizenia przyczyn, konsekwen-
cji i aspektéw prawnych zwigzanych z tymi negatywnymi praktykami. Traktuje sie
je jako wazne tematy spoleczne, dlatego s3 przedmiotem badan psychologicznych,
socjologicznych, kryminologicznych, wiktymologicznych i prawnych. Problemy te
w istotny sposdb nalezy wigzac nie tylko ze zjawiskami agresji czy przemocy, lecz
takze z zagadnieniami godnosci osobistej czlowieka, satysfakeji oraz efektywnosci
zawodowe;j.
Nienaglasnianie tych zjawisk i méwienie o nich, Ze sg sztuczne i znane raczej
z medidw czy zachowan wystepujacych w wysoko rozwinietych spoteczenstwach,
nie wydaje si¢ sluszne. Problem jest zdecydowanie duzo powazniejszy i bardzo
grozny, poniewaz skala (szczegoélnie mobbingu i molestowania seksualnego) nie-
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ustannie ros$nie. Niewatpliwie oszacowanie wielkosci tego zjawiska jest bardzo
trudne, poniewaz pracownicy boja sie lub wstydzg méwic¢ glosno o tych proble-
mach, a takze nie maja podstawowej wiedzy na ten temat. Szczegdlna rola w dzia-
taniach na rzecz zapobiegania badz przeciwdzialania tym problemom przypada za-
réwno organizacjom prawnym, jak i zwigzkom zawodowym oraz pracodawcom.

Niezwykle istotna jest tu rowniez postawa kadry zarzadzajacej. Promowanie
przez menadzerdw odpowiednich wartosci i poszanowanie norm etycznych w du-
zym stopniu bedzie oddzialywa¢ na kulture organizacyjna, a przez to réwniez
na postawy pracownikéw. Wspoélczesne firmy nie mogg zapominad, ze to wlasnie
potencjal ludzki moze przesadzi¢ o jej sukcesie na bardzo wymagajacym i konku-
rencyjnym rynku. Pracownicy powinni by¢ odpowiednio traktowani (po partner-
sku i etycznie), aby czuli si¢ czg$cig organizacji i chcieli sie zaangazowaé w osia-
gniecie jej celow.

MOBBING

]an Pawel IT w encyklice Laborem excercens twierdzi:

Praca jest dobrem cztowieka. [...] i to nie tylko dobrem ,uzytecznym” czy ,,uZytko-
wym”, ale dobrem ,,godziwym”, czyli odpowiadajgcym godnosci cztowieka, wyrazajgcym
te godnosc i pomnazajgcym jg. Chegc blizej okresli¢ znaczenie etyczne pracy, trzeba miec
przed oczyma te prawde przede wszystkim. Praca jest dobrem cztowieka, dobrem jego
cztowieczenstwa, przez pracg bowiem czlowiek nie tylko przeksztatca przyrode, dostoso-
wujgc jg do swoich potrzeb, ale takze urzeczywistnia siebie jako czlowieka, a takze ponie-
kgd bardziej staje sig cztowiekiem!.

Stowa tego znamienitego Polaka niewatpliwie wyrazaja istote pracy, ktora dla
wiekszosci ludzi stanowi podstawowg aktywnos¢ w ich codziennym zyciu. Mozna
nawet zaryzykowac stwierdzenie, ze w pewnym sensie wyznacza ona spoleczng po-
zycje cztowieka i jego miejsce w tej spolecznosci. Normy prawne z kolei sa podsta-
wowym czynnikiem, ktéry wyznacza rodzaj oraz zakres dzialan pracodawcy w sto-
sunku do 0séb zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie. Dlatego tez od osoéb,
ktdre zajmujg kierownicze stanowiska i zarzadzajg organizacja, wymagac nalezy co
najmniej podstawowej znajomosci przepisow z zakresu prawa pracy?.

W mysl art. 94 pkt 10 Kodeksu pracy (k.p.) pracodawca jest zobowigzany wpty-
wac na ksztaltowanie zasad wspolzycia spolecznego w kierowanej firmie, z czym

U Jan Pawel II, Ewangelia pracy. Encyklika ,,Laborem exercens” wraz z komentarzem, Kra-
kéw, 1983, s. 29.

2 A. Swigtkowski, Przysztos¢ prawa pracy, w: Polskie prawo pracy w procesie przemian, red.
A. Swigtkowski, Krakéw, 1991, z. 138, s. 12.
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zwigzany jest jednoczesnie pracowniczy obowiazek przestrzegania wspomnianych
zasad (art. 100 § 2 pkt 6 k.p.). Uregulowane ustawowo zasady wspdizycia spolecz-
nego najczesciej posiadaja charakter akceptowanych spotecznie norm moralnych,
za$ ich przestrzeganie stanowi powszechny obowigzek, poniewaz nikt nie ma moz-
liwosci ze swojego prawa uczynic¢ uzytku w sposob sprzeczny z omawianymi za-
sadami. Zatem w tresci regulacji zawartej w art. 94 pkt 10 k.p. nie chodzi o zasady
wspolzycia spotecznego ujete ogdlnie, lecz adekwatne do warunkéw funkcjonowa-
nia calej zalogi zatrudnionej w organizacji, ktére wyrazaja si¢ przede wszystkim
postawg ukierunkowang na harmonijng wspoétprace, w atmosferze przejawiajacej
sie wzajemna zyczliwoscig oraz gotowoscig udzielania sobie kolezenskiej pomocy.
Pracodawca ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na ksztaltowanie sie tak rozumia-
nych zakltadowych zasad spotecznego wspoltzycia, dajac przede wszystkim przyklad
zalodze swoim zachowaniem, ktére bedzie przenoszone jako swoisty wzorzec, za-
réwno na stosunki pomiedzy kierownictwem oraz pracownikami, jak i na relacje
pomiedzy tymi grupami zatrudnionych?.

Niezbedny warunek wiarygodnosci wspomnianego wzorca stanowi przestrze-
ganie przepisow ustawodawstwa pracy*. Wyjatkowo oddzialywanie na ksztattowa-
nie zasad wspolzycia spolecznego w danym zakladzie pracy ma jednak, w mysl
przepisu art. 111 k.p., poszanowanie godnosci i innych osobistych débr pracowni-
ka przez pracodawce. Obowigzek poszanowania godnosci pracownika oraz innych
débr osobistych w stosunkach pracy stanowi podstawowa powinnos¢ pracodawcy,
ktora zostala podniesiona do rangi zasady prawa pracy i jednocze$nie wyrazona
jest w wyzej wspomnianym akcie prawnym?.

Jak zatem wyraznie widac, z tej zasady wynika obowigzek pracodawcy, na kto-
ry sktada si¢ nakaz powstrzymania si¢ od dzialan, ktdre stanowig bezposrednia
ingerencje w chronione prawem dobra osobiste pracownika®, a takze powinnos¢
podejmowania pozytywnych dzialan majacych na celu stworzenie wtasciwych wa-
runkéw pracy, pozbawionych potencjalnego zagrozenia badz naruszenia tych débr.

Rozumiana w ten sposob godno$¢ moze by¢ naruszona réznego typu zacho-
waniami pracodawcy, na przyklad przez wydawanie polecenn w bardzo obrazliwej
formie, rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji o danym pracowniku badz
delegowanie go do pracy niezgodnej z jego kwalifikacjami zawodowymi.

3 A. Nerka, Mobbing jako przyktad nieetycznych zachowan w miejscu pracy, ,Annales. Ety-
ka w zyciu gospodarczym’, 2013, nr 16, s. 281-294.

* Wyrok SN z dnia 15 VII 1987 r., I PRN 25/87, OSNCP 1988, nr 12, poz. 180.

> Por. I. Boruta, Ochrona débr osobistych pracownika, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne’,
1998, nr 2.

¢ T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa, 2006, s. 81.
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Czesto takie postgpowanie przetozonego stanowi podstawe do tego, zeby uznac,
ze dopudcit sie wykroczenia, zwanego fachowo ,mobbingiem” Sad Najwyzszy
wskazal w sposéb jednoznaczny, ze od kazdego pracodawcy trzeba wymagac sza-
cunku dla pracownikdéw i jednocze$nie liczenia si¢ z poczuciem warto$ci osobistej
oraz wlasnej godnos$ci podwladnego. Pracodawca nie ma mozliwosci bezpodstaw-
nie i negatywnie zwracac si¢ do pracownika czy tez wyraza¢ si¢ o nim w sposdb,
ktdéry ponizalby go wsrod zespotu pracowniczego’.

W nauce mobbing jest zaliczany do zagrozen psychospolecznych, ktore wyste-
puja w miejscu pracy® i powoduja skutki uboczne w sferze zdrowotnej pracownika
(zawaly, nadci$nienie tetnicze, sieganie po uzywki i alkohol). Jesli chodzi o ptasz-
czyzng prawa europejskiego, nalezy zwréci¢ uwage na dyrektywe ramowg 89/391/
WE z 12 czerwca 1989 roku w sprawie wprowadzenia §rodkéw prawnych w celu
poprawy bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw w miejscu pracy?®.

Przepis art. 6 wspomnianej dyrektywy charakteryzuje obowiazki pracodaw-
cow w kwestii rozpoznawania ryzyka oraz przedsigwziecia srodkéw celem zapew-
nienia bezpieczenstwa, a takze ochrony zdrowia pracownikéw. Szkoda, ze braku-
je precyzyjnej regulacji odnosnie tego, czy na wspomniane obowiazki skladajg sie
przyktadowo spoleczne oraz psychiczne czynniki srodowiska pracy.

Poza tg dyrektywa warto zwrdci¢ uwage na porozumienia autonomiczne, ktdre
zawierane s3 pomiedzy europejskimi partnerami spotecznymi, a mianowicie euro-
pejskie porozumienie ramowe z 8 pazdziernika 2004 roku, odnoszace si¢ do kwe-
stii stresu spowodowanego pracg, jak rdwniez porozumienie ramowe z 26 kwiet-
nia 2007 roku, odnoszace si¢ do kwestii nekania oraz przemocy w miejscu pracy.
Wprowadzenie porozumien w Polsce mialo miejsce pod postacig wspdlnej dekla-
racji partnerow spotecznych z 14 listopada 2008 roku, odnoszacej si¢ do kwestii za-
pobiegania oraz przeciwdzialania zjawisku stresu spowodowanego praca, jak row-
niez wspoélnej deklaracji partneréw spotecznych z 24 marca 2011 roku, odnosnie
nekania i przemocy w miejscu pracy®.

Wazny charakter posiada wspomniane porozumienie ramowe z 2007 roku, po-
niewaz wskazuje takze procedury antymobbingowe, jak rowniez uprawnienia in-
dywidualne i zbiorowe pracownikéw w przypadku pojawienia si¢ zjawiska nekania
oraz przemocy'. W mysl tego porozumienia, nekanie przejawia sie systematycz-

7 Wyrok SN z dnia 3111 1975 r., I PR 16/75, ,,Lex Polonica”, nr 318105.

8 T. Wyka, Prawne pojecie mobbingu i jego skutki zdrowotne, w: Wieloaspektowos¢ mobbingu
w stosunkach pracy, red. T. Wyka, C. Szmidt, Warszawa, 2012, s. 123.

* Ramowa dyrektywa Unii Europejskiej 83/391/WE z dnia 12 VI 1989.

10°A. Nerka, Mobbing..., s. 281-294.

11 Por. B. Surdykowska, Dialog spoteczny wokét zagrozet psychospotecznych, ,Praca i Zabez-
pieczenie Spoleczne’, 2011, nr 7.
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nym oraz umy$lnym zniewazaniem, zastraszaniem badz ponizaniem pracownikow
albo przetozonych w okolicznosciach, ktére zwigzane s3 z praca.

Z kolei przemoc to naruszenie nietykalnosci cielesnej albo godnosci osobistej
pracownika badz przetozonego w okolicznosciach, ktére zwigzane s3 z wykonywa-
ng pracg. Definicja przemocy nie odnosi si¢ jedynie do przemocy fizycznej, ktd-
ra rozumiana jest jako naruszenie nietykalnosci cielesnej pracownika, lecz réw-
niez do naruszania godnosci osobistej. Zgodnie z art. 31 Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej, kazdy pracownik posiada prawo do pracy w warunkach, ktére
zapewniaja mu ochrone zdrowia, bezpieczenstwa oraz godnosci'.

Termin mobbingu wywodzi sie od angielskiego stowa mob, ktore oznacza:

1. dos¢ liczng grupe ludzi, czgsto wyjatkowo agresywng i powodujaca problemy
(motloch);
2. gromadzenie sig, rzucanie si¢ na kogo$®.

Dopiero w latach 80. ubiegtego wieku Heinz Leymann dzigki badaniom, w cza-
sie ktorych obserwowal rézne psychospoleczne relacje miedzyludzkie w miejscu
pracy, zaproponowal najbardziej trafng definicje ,,mobbingu”, uznajac go za

terror psychiczny w zZyciu zawodowym, charakteryzujgcy sig wrogimi i nieetycznymi
zachowaniami, ktore sq powtarzane systematycznie, przez jedng osobe lub wigkszg licz-
be 0sob, skierowanymi glownie przeciwko pojedynczej osobie, ktora w ich wyniku zosta-
je pozbawiona szans na pomoc i obrong. Dziatania te wystgpujg bardzo czesto (przynaj-
mniej raz w tygodniu) i przez dtugi okres czasu (przynajmniej przez szes¢ miesiecy). Duza
czestotliwosc i dtugi okres wystepowania tego wrogiego zachowania skutkuje powaznymi
problemami mentalnymi, psychosomatycznymi i spotecznymi',

Natomiast Agata Bechowska-Gebhardt oraz Tadeusz Stalewski przez pojecie
»mobbingu” rozumiejg nieetyczne i jednocze$nie irracjonalne - z uwagi na cele or-
ganizacji — dzialanie, ktére polega na dtugotrwalym, powtarzajacym si¢ oraz bez-
podstawnym dreczeniu pracownika przez jego przelozonych, jak réwniez wspdt-
pracownikow. Jest ono skierowane w stosunku do potencjalnej ofiary przemocy
ekonomicznej, spotecznej oraz psychicznej celem zastraszenia, upokorzenia oraz
ograniczenia jej zdolnosci obrony.

Mobbing jest niewatpliwie zjawiskiem odczuwanym subiektywnie, jednak daja-
cym sie potwierdzi¢ intersubiektywnie. To proces wielofazowy, w ktérym mobber
uzywa metod manipulacji, od najbardziej subtelnych, niezauwazalnych przez ofia-
re, po drastyczne, skutkujace u ofiary izolacja spoteczng, jej autodeprecjacja, po-
czuciem krzywdy, odrzucenia przez wspdtpracownikéw i bezsilnosci, przez co jest

12 A. Nerka, Mobbing...,s. 281-294.
13 Stownik angielsko-polski z indeksem polsko-angielskim, Oxford, 2002, s. 493.
14 A. Nerka, Mobbing..., s. 281-294.
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narazony na silny stres oraz choroby psychiczne i somatyczne (bezsennos¢, brak
taknienia lub nadmierny apetyt)'®. Ofiary czesto cierpliwie znoszg owe dzialania,
gdyz boja sie straci¢ prace, poniewaz znalezienie nowego zajecia nie jest dzi$ zada-
niem fatwym.

W naukach zarzadzania przez pojecie ,,mobbing” rozumie sie¢ takze

nieetyczne, ztosliwe ngkanie jednego z cztonkow zespotu lub grupe pracownikow przez
wspotpracownika o wyzszej pozycji w grupie bgdz pelnigcego funkcje kierowniczg; jest to
poddanie jednostki lub grupy oddzialywaniu, ktore ma jg upokorzy¢ i ograniczyc jej zdol-
nosci obronne'®.

Kazdy pracodawca powinien zapobiega¢ pojawianiu sie przemocy psychicz-
nej w miejscu pracy, a takze zapewnic ofierze pomoc oraz wyeliminowac zjawisko
mobbingu, ktére pojawito si¢ w srodowisku pracy?’.

Postgpowanie pracodawcy w sytuacji pojawienia si¢ zjawiska mobbingu pole-
ga przede wszystkim na wyciagnieciu konsekwencji dyscyplinarnych (zgodnych
z Kodeksem pracy) w odniesieniu do pracownika (mobbera), ktéremu zostato
udowodnione stosowanie przemocy psychicznej. Poza tym pracodawca powinien
sprawdzi¢, czy w dalszym ciggu nie wystepuja okolicznosci sprzyjajace powstawa-
niu omawianego zjawiska, a jezeli tak, to niezbedne jest podjecie koniecznych dzia-
tan celem ich eliminacji badz zmniejszenia oddzialtywania na $rodowisko pracy
w przysztosci's.

Zgodnie z art. 94° § 1 k.p. pracodawca ponosi prawng odpowiedzialnos¢ za nie-
zapobieganie mobbingowi takze wtedy, kiedy nie jest on zaangazowany osobiscie
w stosowanie wspomnianego typu przemocy oraz gdy nie zorientowal sie, Ze jest
ona stosowana w jego organizacji. Zatem wida¢ bardzo wyraznie, ze pracodaw-
ca odpowiada zaréwno za czynne psychiczne znecanie si¢ nad pracownikami, jak
réwniez za niewypelnianie obowigzku przeciwdzialania wystepowania psychiczne-
go terroru w miejscu pracy®.

Warto réwniez doda¢, ze poszkodowany pracownik ma mozliwos¢ dochodze-
nia od pracodawcy:

- zado$¢uczynienia z tytulu utraty zdrowia spowodowanego mobbingiem (art. 94°
§S3k.p.);

15 A. Bechowska-Gebhardt, T. Stalewski, Mobbing. Patologia zarzgdzania personelem, War-
szawa, 2004, s. 16.

16 'W. Banka, Operacyjne kierowanie pracownikami w organizacjach, Torun, 2007, s. 241.

17'W. Muszalski, Prawo pracy. Komentarz, Warszawa, 2009, s. 365-366.

18 A. Nerka, Mobbing..., s. 281-294.

19 A. Abramowska, M. Nalecz, Prawna regulacja mobbingu, ,Monitor Prawa Pracy”, 2004,
nr7,s. 182.
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- odszkodowania w przypadku rozwigzania stosunku pracy w wyniku mobbingu
(art. 94°§4i5 k.p.);

- odszkodowania w przypadku niezwlocznego rozwigzania stosunku pracy w opar-
ciuoart. 55§ 11 k.p.

Dodatkowo, jak juz wczesniej wspomniano, jezeli dzialania mobbera kwalifiko-
wane sg takze jako naruszenie sfery osobistych dobr pracownika, powstaje odpo-
wiedzialnos¢ z tytutu naruszenia osobistych débr na warunkach ogélnych prawa
cywilnego®.

MOLESTOWANIE SEKSUALNE W MIEJSCU PRACY

molestowaniu seksualnym, ktére pojawialo si¢ w miejscu pracy, do niedawna

prawie wcale si¢ nie méwilo. Uwazano, ze problem ten tak naprawde nie ist-
nieje, a jedynie kilka procent pracownikéw przyznaje, ze bylo molestowanych sek-
sualnie, co jednoczesnie potwierdzaltoby teze, ze stanowi to problem o ograniczo-
nym zasiegu. Jednak nalezy si¢ zastanowi¢, ze moze omawiany problem nie istniat
z uwagi na brak odpowiednich przepiséw w bezposredni sposob regulujacych kwe-
stie ochrony pracownika przed tym zjawiskiem.

Dodatkowo brak jednolitej definicji molestowania seksualnego w polskim usta-
wodawstwie powodowal, Ze pomiar omawianego zjawiska takze byl utrudniony,
a w konsekwencji ochrona pracownika przed tego typu praktykami ograniczona.
Pracownik, ktdry stal si¢ ofiarg molestowania, mial mozliwo$¢ dochodzenia swoich
praw na drodze postepowania cywilnego, domagajac sie tym samym zaniechania
dziatan, ktére naruszaly jego dobra osobiste, badZ w tego typu przypadkach zasto-
sowanie mogly mie¢ przepisy prawa karnego.

W aktualnie obowigzujagcym Kodeksie pracy termin molestowania seksualnego
zostal jednoznacznie zdefiniowany. W mysl przepisu art. 18° § 6 k.p. molestowa-
niem seksualnym, ktdre stanowi przejaw dyskryminacji z uwagi na ptec, jest

kazde niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszgce sig do pici
pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szcze-
golnosci stworzenie wobec niego zastraszajqgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub
uwlaczajgcej atmosfery?'.

Na zachowanie takie moga si¢ sklada¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne
elementy, czyli jest to nie tylko niepozadany kontakt fizyczny czy tez niechciany
dotyk, obmacywanie, lecz takze natarczywe spojrzenia, zarty posiadajace erotycz-
ny podtekst, komentarze odno$nie wygladu i ubioru, propozycje seksualne, dwu-

20 A. Nerka, Mobbing...,s. 281-294.
21 Dz.U. 2 1998 r., nr 21, poz. 94 ze zm.
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znaczne gesty czy erotyczne aluzje. Nie nalezy zapomina¢, Ze molestowanie nie
odnosi sie¢ wylgcznie do zachowan ze strony pracodawcy, ale rdwniez wspotpra-
cownikow.

Molestowanie seksualne negatywnie wplywa na satystakcje z pracy, stanowi
przyczyne zlego samopoczucia oraz wielu innych choréb, takich jak rozstrdj ner-
wowy, stres czy depresja. Ponadto moze stanowi¢ przyczyne zaburzen funkeji sek-
sualnych lub rozpadu rodziny. Cecha charakterystyczng molestowania jest cierpie-
nie osoby molestowanej i wcale nie chodzi tutaj o tzw. zle samopoczucie czy zly
klimat organizacyjny. Molestowane osoby czuja si¢ upokorzone, gorsze od innych,
a czesto takze wspdlwinne, ze taka sytuacja zaistniala?.

Osoby molestowane podejmuja walke badz ucieczke. Skarzg sie swoim prze-
fozonym, sagdom pracy, czasami powolujg grupy samoobrony. Sa réwniez i tacy,
ktdérzy cierpig w milczeniu, nie majac najmniejszej szansy na zmiane pracy, dzia-
tu, zawodu czy opuszczenie organizacji?®. Osoba molestowana moze zwroci¢ sie
do prokuratora z zawiadomieniem o podejrzeniu popelnienia przestepstwa, ale to
dosy¢ dtuga i skomplikowana procedura z powodu trudno$ci z udowodnieniem
tego zjawiska.

Nalezy pamigtac o tym, ze pracodawca ponosi odpowiedzialnos¢ karng takze
wtedy, gdy to nie on molestowal, ale dopuscil do tego rodzaju patologii w podleglej
mu jednostce organizacyjnej. Zgodnie bowiem z art. 218 § 1a. k.k., osobie wyko-
nujacej czynnosci z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ktéra ztosliwie
lub uporczywie narusza prawa pracownika, grozi grzywna, kara ograniczenia wol-
nosci albo pozbawienia wolnosci do 2 lat. Uporczywym, a nawet zlosliwym naru-
szeniem prawa pracownika moze by¢ w tym przypadku tolerowanie w firmie oznak
dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, jak réwniez przymykanie oczu na molestowanie
seksualne.

KORUPCJA W MIEJSCU PRACY

Korupcja jest zjawiskiem, ktére dotyczy nie tylko swiata polityki, lecz takze biz-
nesu. Pojawienie si¢ zjawiska korupcji wywiera niekorzystny wplyw na sytu-
acje gospodarcza oraz ekonomiczng zaréwno organizacji, jak i panstwa, prowadzac
jednoczesnie do niewydolnosci oraz nieracjonalnosci w sferze zarzadzania pan-
stwem i jego poszczegolnymi sektorami badz regionami.

Patrzac z drugiej strony, istnienie korupcji czesto stanowi skutek dysfunkcjonal-
nych prawnych rozwigzan badz przekazania zbyt duzej decyzyjnosci pojedynczym
osobom, przy jednoczesnym braku kontroli zwierzchnikow zajmujacych w hierar-

22 M. Bugdol, Gry i zachowania nieetyczne w organizacji, Warszawa, 2007, s. 89.
2 Tamze, s. 90.
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chii wyzsze stanowiska. Do jej rozwoju niewatpliwie przyczynia si¢ rowniez szereg

innych czynnikéw, jednak osoby dopuszczajace si¢ korupcji nie sg bezkarne, po-

niewaz ich czyny podlegaja bezposrednio sankcjom prawa karnego.

Podstawowy akt prawny, w oparciu o ktdry jest zwalczana przestepczos¢ ko-
rupcyjna w naszym kraju, stanowi uchwalony 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny
(k.k.)**. Wyrédznia on piec zasadniczych form korupcji, a mianowicie: tapownictwo,
czynng i bierng platng protekeje, handel wplywami, przekroczenie uprawnien badz
niedopelnienie obowiazkéw stuzbowych.

Niewiele wiadomo, jezeli chodzi o korupcje, ktéra ma miejsce wewnatrz organi-
zacji. W relacjach, jakie panuja pomiedzy przelozonym a podwladnym, sa wyma-
gane jasne zasady postepowania. Lamanie wspomnianych regul organizacyjnych,
wykorzystywanie stanowiska dla osiggniecia zaréwno materialnych, jak i niemate-
rialnych korzysci czy nieprecyzyjnie okreslone kryteria, zgodnie z ktérymi przy-
znawane jest dodatkowe wynagrodzenie (mam tu na mysli bardzo wysokie premie
i nagrody), prowadzg do korupcji®.

O korupcji wewnatrzorganizacyjnej mowimy wowczas, gdy w przedsiebior-
stwie dochodzi do zlamania zasad oraz norm spotecznych albo przepiséw prawa
pracy. Wspomniana korupcja przybiera nastepujacg postac:

- korupcji materialnej, czyli na przyklad wreczenie tapdwki w zamian za awans,
podwyzke, skierowanie na studia, zapewnienie lepszych warunkéw pracy czy so-
cjalnych itp.;

- korupcji niematerialnej, a zatem na przyklad zaaranzowanie przez podwladne-
go intymnego spotkania z przelozonym celem uzyskania lepszych warunkow za-
trudnienia, korzystniejszej umowy o prace itp.?.

Wiréd najczesciej spotykanych form korupcji nalezy z pewnoscig wskazac ta-
pownictwo. Jest ono przestepstwem, ktdre godzi w zasade bezstronnosci oraz jed-
nakowego traktowania obywateli w sferze publicznej, jak réwniez wlagciwie funk-
cjonujacych organéw panstwowych. Prawo karne dodatkowo wyodrebnia dwie
odmiany tapownictwa, a mianowicie:

- bierne, czyli tzw. sprzedajno$¢, odnoszaca sie do oséb bioragcych;

- czynne, a wigc tzw. przekupstwo, odnoszace si¢ do oséb wreczajacych.

tapdwki przybierajg rézne formy, miedzy innymi:

- pienigdze przekazywane z reki do reki;

- pobyty w osrodkach wczasowych i rekreacyjnych (bardzo czg¢sto w drogich kuror-
tach zagranicznych);

2 Dz.U. z 1997 r., nr 88, poz. 553.

2 M. Bugdol, Gry...,s. 137.

2 Tenze, W zamian za korzysci. Dziatania nietypowe i korupcja w organizacji, ,Personel
i Zarzadzanie’, 1-15V 2003, nr 5, s. 22-23.
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- wynagrodzenie przekazywane na zasadach umowy o dzielo, a wlasciwie wykona-
nie tego dzieta jest fikcja.

Za lapéwke uznawane jest réwniez zalatwienie komu$ w zamian za korzysci
materialne licencji, pracy, cennej informacji czy pozwolenia na limitowana dzia-
talnos¢.

Sprzedajnos¢ (art. 228 k.k.) jest przestepstwem indywidualnym, ktore polega
na przyjeciu majatkowej badz osobistej korzysci lub jej obietnicy w zwiazku z pel-
nieniem funkcji publicznej. Wspomniang korzy$¢ mozna przyjac przed, jak réow-
niez po dokonaniu stuzbowej czynnosci?, z kolei w sytuacji uzaleznienia wykonania
konkretnej czynnosci od wreczenia majatkowej korzysci, przyjecie korzysci stano-
wi warunek podjecia danej czynnosci. Sprawca, czyli podmiotem tej odmiany prze-
stepstwa, moze by¢ wylgcznie osoba, ktdra pelni funkeje publiczng. Okreslony w ten
sposob podmiot obejmuje nie tylko publicznych funkcjonariuszy wskazanych w art.
115§ 13 k.k,, lecz takze kazda inng osobe, ktéra pelni funkcje publiczng?.

Drugi rodzaj lapownictwa, okreslany mianem ,tapownictwa czynnego’ lub
»przekupstwa’, jest odwrotng strong przestgpstwa sprzedajnosci i polega na umysl-
nym udzieleniu osobistej badz majatkowej korzysci lub jej obietnicy osobie, ktéra
pelni funkcje publicznag®. Udzielenie korzysci polega na posrednim badz bezpo-
srednim wreczeniu korzysci. Z kolei udzielenie obietnicy oznacza, Ze sprawca dzia-
fa takze, uzywajac na przyklad gestow, ktdre sg powszechnie zrozumiale*.

Platna protekcja polega na podjeciu sie posredniczenia w zatatwieniu konkret-
nej sprawy w panstwowej instytucji badz instytucji samorzadu terytorialnego, mie-
dzynarodowej organizacji albo zagranicznej lub krajowej instytucji, ktéra dyspo-
nuje publicznymi srodkami, w zamian za majatkowa badz osobistg korzys¢ lub jej
obietnice. Dziatanie sprawcy moze polega¢ wylacznie na powolywaniu si¢ na wply-
wy badz na wywolywaniu u zainteresowanej osoby przekonania o tym, ze wply-
wy takie istniejg lub na utwierdzeniu jej w takim przekonaniu®, poniewaz z uwagi
na byt przestepstwa nieistotny jest fakt, czy osoba, ktora powoluje si¢ na wplywy,
w rzeczywistosci je posiada i czy dzialania posrednictwa zostang realnie podjete®.

Przestgpstwo handlu wplywami, okreslane takze jako ,,czynna ptatna protekeja’,
polega na udzieleniu posrednikowi osobistej obietnicy lub majatkowej korzysci
w zamian za poSrednictwo w zalatwieniu konkretnej sprawy w instytucji samorza-
dowej lub panstwowej, organizacji migedzynarodowej albo zagranicznej lub krajo-

27 Wyrok SN z dnia 8 XI 1974 r., RW 522/74, OSNPG, 1975, nr 2, poz. 20.

2 A. Marek, Kodeks karny. Komentarz, Warszawa, 2004, s. 494.

2 Wyrok SN z dnia 7 XI 1994 r., WR 186/94, OSNKW, 1995, nr 3-4, poz. 20.

30 Wyrok SN z dnia 5 X1 1997 r., V KKN 105/97, OSNKW, 1998, nr 1-2, poz. 7.

31 Wyrok SN z dnia 2 IIT 1972 ., IT KR 4/71, OSNPG, 1972, nr 2, poz. 156.

32 Postanowienie SN z dnia 20 X 2005 r., IT KK 184/05, OSNKW, 2005, nr 12, poz. 120.
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wej jednostce organizacyjnej, ktora dysponuje publicznymi §rodkami pienieznymi.
Dzialanie sprawcy ma na celu sktonienie posrednika, aby w bezprawny sposob wy-
wart wplyw na podjecie decyzji przez osobe petnigcg funkeje publiczng. W takim
przypadku dzialanie sprawcy nie rézni si¢ od przekupstwa, z t3 jednak réznicg, ze
w przypadku handlu wptywami dziatanie sprawcy ma na celu oplacenie posrednic-
twa, a niekoniecznie musi to by¢ osoba podejmujaca decyzje.

Korupcja stanowi przestepstwo $cigane z urzedu i podlega karze bezwzgledne;.
Kara odnosi si¢ zardwno do osoby oferujacej, jak i przyjmujacej korzy$¢ osobistg
badz majatkowa. W zaleznosci od wagi popelnionego przestepstwa korupcji, karg
moze by¢:

- grzywna;
- ograniczenie wolnosci;
- pozbawienie wolnosci do lat 12%;

Sad ma réwniez mozliwos¢ orzec tzw. $srodek karny, jakim moze by¢:

- pozbawienie praw publicznych;

- zakaz zajmowania okreslonego stanowiska;

- zakaz wykonywania okreslonego zawodu;

- zakaz prowadzenia okreslonej dzialalnosci gospodarczej;
- podanie wyroku do wiadomosci publicznej;

- pieniezne $wiadczenia na wyznaczony cel spoteczny.

Ponadto sgd ma mozliwos¢ orzeczenia przepadku przedmiotéw, ktoére pocho-
dza bezposrednio z przestepstwa, jak rowniez korzysci badz ich rdwnowartosci, ja-
kie osiggnal sprawca, chociazby posrednio, z przestepstwa korupcyjnego.

PODSUMOWANIE

ostatnich latach zjawiska mobbingu, molestowania seksualnego i korupcji
Wnasilily sie. Z tego powodu zaczgto szerzej interesowac sie tymi patologicz-
nymi zjawiskami oraz analizowa¢ przyczyny ich powstawania i konsekwencje. W
wyniku stosowania tych negatywnych praktyk wymierne straty ponosza nie tylko
ofiary, lecz takze organizacja, w ktorej sa zatrudnione, oraz cale spoteczenstwo, po-
noszac koszty leczenia.

Zla atmosfera w przedsigbiorstwie, bedaca niewatpliwie skutkiem takich zja-
wisk, zdecydowanie wplywa na nizszg efektywnos¢ i zaangazowanie zatrudnione-
go personelu. Przyczynia si¢ réwniez do rezygnacji z pracy oséb szykanowanych,
przez co firma ponosi niepotrzebne koszty skomplikowanej procedury rekrutacji
i szkolenia nowych pracownikéw. Przedsigbiorstwo, w ktérym doszto do omawia-

3 Tamze, s. 25.
34 ]. Mandok, Problematyka antykorupcyjna, Katowice, 2005, s. 25.
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nych w artykule negatywnych zjawisk, traci dobry wizerunek, na ktéry ci¢zko pra-
cowalo latami, nie tylko w oczach klientéw, lecz takze wsrdd kontrahentéw oraz
potencjalnych przysztych pracownikéw.

Dlatego priorytetowym zadaniem dla kazdego pracodawcy powinny by¢ wszel-
kiego rodzaju dziatania, zapobiegajace i zwalczajgce tego rodzaju patologie wystepu-
jace w miejscu pracy. Najskuteczniejszym sposobem przeciwdzialania omawianych
problemdw s3 — moim zdaniem - odpowiednie rozwigzania legislacyjne, ktére ja-
sno i jednoznacznie sformulowane i przestrzegane, powinny by¢ skuteczng barierg
ochronng. Niezbe¢dne jest rowniez podnoszenie poziomu $wiadomosci zatrudnio-
nego personelu poprzez odpowiednie kampanie informacyjne, szkolenia pracow-
nikéw oraz wprowadzania etycznych kodekséw postepowania w zakladach pracy.
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MIROSEAW SZCZESNIAK

MOBBING, SEXUAL HARASSMENT AND CORRUPTION
AS DANGEROUS PATHOLOGICAL PHENOMENA
OCCURRING IN THE WORKPLACE
SUMMARY

he presented article analyses the essence and the basic aspects of pathological phenom-

ena occurring in the workplace, such as bullying, sexual harassment or corruption.
The author tries to summarise these very serious problems that occur on a daily basis
not only within organizations conducting business activities, but also in local government
organizations, political parties, in the offices of state or non-governmental organizations
that process access to state funds. The article also shows ways to prevent the occurrence of
these negative practices, and describes simple ways of combating them in the workplace.

Keywords: mobbing, sexual harassment, psychological violence, harassment, corruption,
act, organization, pathology
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