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K personalni politice Viléma Il.
v némeckych a pruskych ozbrojenych silach'

Frantisek Stellner?

ABSTRACT

On Personnel Policy of Wilhelm II in German and Prussian Armed Forces

The study analyses the influence of Wilhelm II, German Emperor on the personnel policy in the
armed forces between 1888-1918. It also describes the most crucial events in connection with the
level of institutions of the Empire and highest Prussian institutions. The study looks for main actors
of individual appointments and examines who was instrumental in key personnel appointments.
The study’s conclusions are primarily based on analysing non-published sources from the Geheimes
Staatsarchiv Preussischer Kulturbesitz, Berlin-Dahlem, namely the Brandenburg-Preuflisches Hau-
sarchiv, Repositur 53, Kaiser Wilhelm II. und Familie. It is also based on reports of Austrian-Hungar-
ian ambassadors in Berlin saved in the Haus-, Hof- und Staatsarchiv, Wien, namely Abteilung III.
(Preuen). The author concludes that Wilhelm IT's personnel policy had three stages of development.
At the beginning of his rule, he excitedly grasped the chance to “rejuvenate” the corps of generals of
the armed forces and to surround himself with people who suited him — people who admired him,
did not criticize him, and did not argue with him. From this perspective, he negatively influenced
the state of the armed forces because (unlike his predecessors) he focused more on subjective factors
rather than objective criteria when assessing the abilities of the members of the armed forces. After
1900, the second stage began, during which the Emperor accepted suggestions for promotions. The
third stage — the significant decline of the Emperor’s influence on the personnel policy of armed
forces — started after the scandals in 1907 and after the beginning of World War I. Wilhelm IT’s in-
fluence on the personnel policy of armed forces can be (similarly to his influence on foreign and in-
ternal policies) described as chaotic, unsystematic, and in some instances even destructive, which
is why he is partly responsible for the developments during World War I, including the takeover of
political decisions by the leaders of the armed forces.
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Studie analyzuje vliv cisate a krale Viléma II.® na persondln{ politiku v ozbrojenych
silach, popisuje nejzévaznéjsi udalosti souvisejici s danou problematikou na tirovni
riSskych a pruskych nejvyssich instituci, a také hled4 hlavni aktéry jednotlivych jme-
novani a zkouma otdzku, kdo se o kli¢ova persondlni rozhodnuti zaslouZil. Studie
rovnéz klade otdzky, zda byl posledni némecky cisat* schopen vykonavat sva prero-
gativa a povinnosti, kdo jeho rozhodovani ovliviioval a zda v ozbrojenych silach exis-
tovala dlouhodobé pldnovana persondlni politika.

Zavéry studie se primarné opiraji o analyzu nevydanych prament z Geheimes
Staatsarchiv Preussischer Kulturbesitz, Berlin-Dahlem, konkrétné Brandenburg-
-Preuflisches Hausarchiv, Repositur 53, Kaiser Wilhelm II. und Familie. Déle z relaci
rakousko-uherskych velvyslancti v Berliné uloZenych v Haus-, Hof- und Staatsarchiv,
Wien, konkrétné Abteilung III. (Preulen). Pro detailni analyzy persondlni politiky lze
vyuzit prameny typu Schematismus fiir das Kaiserliche und Kénigliche Heer und fiir die
Kriegsmarine; Rangliste des aktiven Dienststandes der kon. Preuflischen Armee u. d.
XIII. Armeekorps; Rangliste des aktiven Dienststandes der Kaiserlich Deutschen Marine.

V ramci analyzy byly zpracovany téZ vydané prameny osobni povahy, predev$im
vzpominky, deniky a korespondence cisate, jeho klicového pritele Philippa knizete
zu Eulenburg-Hertefelda, diplomata Friedricha von Holsteina, ri§ského kancléte
Chlodwiga kniZete zu Hohenlohe-Schillingsfiirsta, i§ského kancléte Bernharda kni-
Zete von Bilowa, dvorského hodnostare Rudolfa von Valentiniho ad. Déle byly vyu-
%ity pravni prameny (¥i$sk4 a prusk4 tstava), dokumenty #i§ského snému, pruské
poslanecké snémovny a dobovy tisk.

Z odborné literatury se navazuje na zavéry autorova zivotopisu Viléma II.* a na
studie némecké a anglosaské provenience. Klicovy znalec Viléma II., britsky historik
J. C. G. Rohl obhajil v minulém stoleti tezi o osobni vladé, kterd z cisat'e ¢inila hlavniho
vinika negativniho vyvoje némecké politiky pred prvni svétovou valkou. V rdmci
toho se intenzivné se zabyval okolnostmi jmenovani vSech klicovych predstaviteld
vladnich i ozbrojenych slozek.® K dileZitym zavértim v oblasti persondlni politiky
dospéli i historici W. Deist,® G. Ritter” ¢i O. Stein®.

3 Studie navazuje na prispévek STELLNER, F. — VANICKOVA, R., Persondlni politika Vilé-
ma II. v némeckych a pruskych politickych institucich v ére tzv. liebenberského kruhu, in: Dva-
caté stolet! — The Twentieth Century, ro¢. 6, 2014, s. 126-139. Zsadni Zivotopisné analy-
zy Viléma II. z posledn{ doby: KOHLRAUSCH, M., Der Monarch im Skandal. Die Logik der
Massenmedien und die Transformation der wilhelminischen Monarchie, Berlin 2005; MOMM-
SEN, W.]., War der Kaiser an allem schuld? Wilhelm II. und die preufSischdeutschen Machteliten,
Berlin 2002; ROHL, J. C. G., Wilhelm IL.: Der Aufbau der persénlichen Monarchie 1888-1900,
Bd. 2, Miinchen 2001; ROHL, J. C. G., Wilhelm I.: Der Weg in den Abgrund: 1900-1941, Bd. 3,
Miinchen 2008.

4 STELLNER, F., Posledni némecky cisar: Z némeckych déjin v epose Viléma II., Praha 1995.

5 KroméjiZ zminénych dvou dilt Zivotopisu Viléma II. té2 ROHL, J. C. G., Kaiser, Hof und Staat,
Wilhelm II. und die deutsche Politik, Miinchen 1988.

6 DEIST, W., Kaiser Wilhelm II in the Context of His Military and Naval Entourage, in: ROHL,
J. C. G. — SOMBART, N. (eds.), Kaiser Wilhelm II. New Interpretations, Cambridge 1982,
s. 169-192; DEIST, W., Kaiser Wilhelm II. als Oberster Kriegsherr, in: ROHL, J. C. G. —
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déjin. Vedle popisu a analyzy historické reality predklad4 téZ zobecnéni personalni
o« politiky v ozbrojenych silach konstituéni monarchie a analyzu komunikace mezi ci-
" safem anejvys$$imi veliteli, ifedniky a dvotany. Byl analyzovan dosud nevyuity pra-
menny materidl v archivech, vydané prameny institucionalni a osobni provenience,
coz znamenalo duraz na kritiku prament, zhodnoceni jejich dokumentérn{ a histo-
rické hodnoty a vérohodnosti.

Rigsk4 némeckd armada po roce 1871 v mirové dobé neexistovala, nebot Prusko,
Bavorsko, Wiirttembersko a Sasko si ponechaly vlastni armadu, v jejimz Cele stal
taméj$i panovnik a ministerstvo valky.® Nevznikl ani jednotny némecky generalni
$tab ¢i riSsky urad valky. Teprve za valky se cisaf ujal vrchniho velenf nad vSemi
spolkovymi armadnimi sbory a prusky Velky generalni §tab prevzal ilohu vrchniho
velitelstvi némecké pozemni armady. Kontingenty mensich spolkovych zemi podlé-
haly vrchnimu veleni pruského kréle a tvorily souéast pruské armady. Cisat dispo-
noval pravem inspekce u jakéhokoliv Gtvaru.'® Na druhou stranu vykonavalo pruské
ministerstvo valky do jisté miry funkci celonémeckého organu, nebot koordinovalo
spole¢nou vojenskou politiku vSech spolkovych zemi.

Némecky cisat byl jako prusky kral vrchnim velitelem pruskych ozbrojenych sil,
které byly nejvétsi armadou mezi vSemi spolkovymi zemémi. V této oblasti zustaly
panovnikovy pravomoci neomezené. Jmenoval viechny distojniky a dokumenty, ty-
kajici se armady, nevyzadovaly dle pruské uistavy kontrasignaci ministra." Parlament
nemohl v armdadnich zéleZitostech interpelovat, ale mohl vyuZit svého prava na schva-
lovani rozpoctu. Pruskou armadu ridily vedle nejvyssiho velitele a jeho kabinetu jesté
Velky generalni §tb a ministerstvo valky, které se zabyvalo spravnimi zalezitosti
a ziskdvanim finanénich prostfedkl. Generalni §tab pripravoval plany mobilizace
aodpovidal za otazky taktického i strategického vedeni valky. V mirové dobé se gene-
ralni §tdb nemél vmésovat do vnitropolitickych zaleZitosti, coz zistavalo pouhou fikci,
nebot $éf generalniho $tdbu a dalsi velitelé byli primo podrizeni cisari, a tudiz s nim
projednavali i bez pFislusnych politickych predstavitelt taktéz politické zaleZitosti.

V persondlnich otazkach vyuzival cisaf vojenského kabinetu, od roku 1889 také
nadmorniho kabinetu, které se rozhodujicim zptisobem podilely na vét§iné povySeni,

a Ve studii byly vyuzity metodické pristupy predevsim politickych a socidlnich

MULLER-LUCKNER, E. (eds.), Der Ort Kaiser Wilhelms II. in der deutschen Geschichte, Miin-
chen 1991, s. 25-42.

7 RITTER, G., Staatskunst und Kriegshandwerk. Das Problem des Militarismus in Deutschland, II.:
Die Hauptmdchte Europas und das wilhelminische Reich (1890-1914), Miinchen 1973.

8 STEIN, O., Die deutsche Heeresriistungspolitik 1890-1914. Das Militdr und der Primat der Poli-
tik, Paderborn u. a. 2007.

9 STEIN, s. 27-35. V posledn{ dobé napt. HOFFMANN, J., Die scichsische Armee im Deutschen
Reich 1871 bis 1918, Dissertation zur Erlangung des Grades eines Doktors der Philosophie
an der Philosophischen Fakultdt der Technischen Universitit Dresden, Dresden 2007.

10 WEGNER, G. — BRADLEY, D. (eds.), Stellenbesetzung der Deutschen Heere 1815-1939:
Die Hoheren Kommandostellen 1815-1939, Bd. 1, Osnabriick 1990, s. 646-758; BREDOW,
C. von — WEDEL, E. von, Historische Rang- und Stammliste des deutschen Heeres, I.-III.,
Osnabriick 1972.

1 STEIN, s. 20-22.
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prelozeni, vyznamendni a udilent trestd. Vzhledem k tiloze a postaveni armady v Né-
mecku $lo o velmi vlivné orgdny.”? V roce 1888 vznikl z iniciativy Viléma II. Hlavni
stan Jeho Veli¢enstva cisate a kréle, jenZ se sklddal z velitele Hlavniho stanu (byl z4-
roveil generélem-pobo¢nikem), generéla a la suite cisate (z4roveii velitelem osobni
gardové jednotky vy¢lenéné na ochranu panovnika) a péti k¥idelnich pobo¢nikd. Tato
skupina vojaki pattila ke dvoru a stéla ve velmi blizkych vztazich s cisafem. Pobo¢-
nici museli byt panovnikovi neustale k dispozici, doprovazeli ho na cestich a zarovern
plnili tlohu osobnich strazct a spole¢niki.’® U Viléma II. pozivali zna¢ného vlivu,
takze nékteri autofi psali o jisté formé vojenské paralelni vlady." Cisar se snazil z0-
stavat v centru vSeho rozhodovani a neustale navysoval pocet funket, které podléhaly
primo jemu. Nakonec jich okolo 40, coz vedlo k zna¢né decentralizaci, a tim padem
i oslabeni veleni ozbrojenych slozek.’®

Vilém II. se ujal vlady v roce 1888. Do té doby se mu dostalo vojenské vychovy,
ale nemél zadné bojové zkusenosti, jelikoz na rozdil od svého otce a dédecka nikdy
nevelel béhem skute¢né valky. Patril k tém vidctm, ktefi maji teoretické znalosti
o vojenské sluzbé, volaji po nasazeni armdady, ale postradaji zkusenosti z boje, takze
nejsou dobfe informovani o rizicich a disledcich vale¢nych operaci.'® Vyzival se v hr-
dinskych pézach a mnoho jeho projevii demonstrovalo odhodlani branit némecké
zajmy vSemi prostredky. Napriklad list Der Sozialdemokrat jiz 1. ¢ervence 1888 na-
psal: ,,A uz v prvnich péti dnech své vlddy se Vilém II. postaral, aby se ndrod nedal ukolé-
bat iluzemi. Proklamace Mému vojsku byla ¢inem prvniho dne, tfi dny poté ndsledovala
strizlivéjsi, nic nefikajici vpzva Mému ndrodu. Nejdrive vojdci, pak obcané! Jednim slovem,
vojensky cisar!“’

Zatimco v politické oblasti musel cisar Celit velmi silné pozici zakladatele fiSe,
kniZeti Ottovi von Bismarckovi, v armadé zaujimal nejvlivnéjsi postaveni general
Alfred hrabé von Waldersee, kterého v padesati Sesti letech jmenoval v srpnu $éfem
Velkého generalniho $tdbu na vyslovné pranf osmdesati osmiletého polniho marséla

12 Srov. SCHMIDT-BUCKEBURG, R., Das Militdrkabinett der preufSischen Konige und deutschen
Kaiser. Seine geschichtliche Entwicklung und staatsrechtliche Stellung 1787-1918, Berlin 1933.
Vroce 1900 tvorilo vojensky kabinet: $éf, 7 distojnikd, 6 tajemnikii a 14 registratort. K or-
ganizaci kabinetu nap¥. SCHWERTFEGER, B. (ed.), Kaiser und Kabinettschef. Nach eigenem
Aufzeichnungen und dem Briefwechsel des Wirklichen Geheimen Rats Rudolf von Valentini darge-
stellt von Bernhard Schwertfeger, Oldenburg 1931; WEGNER, s. 1-33; BROSE, E. D., The Kai-
ser’s Army: The Politics of Military Technology in Germany during the Machine Age, 1870-1918,
New York — Oxford 2001, s. 115-118; JEFFERIES, M., The Ashgate Research Companion to Im-
perial Germany, Farnham 2015, s. 384-385.

13 STEIN, s. 25.

14 RITTER, s. 158, 165.

15 STEIN, s. 25.

16 HOROWITZ, M. C. — STARN, A. C., How Prior Military Experience Influences the Future Mi-
litarized Behavior of Leaders, in: International Organization, Vol. 68, No. 3, 2014, s. 528. Vel-
mi zajimavy je rozbor cfsatovych projevii a vyrazt z hlediska militarismu WITTENAUER,
V., Im Dienste der Macht. Kultur und Sprache am Hof der Hohenzollern; vom GrofSen Kurfiirst bis
zu Wilhelm II., Paderborn — Miunchen 2007, s. 261-265.

17 Der Sozialdemokrat, Nr. 24, 1. Cervence 1888.
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stal se Moltkeho oblibencem a v roce 1882 i jeho zastupcem s titulem generalniho
«  Ubytovatele. Jeho povolani do nejvyssi funkce v ozbrojenych silach proto nevyslo
"z iniciativy Viléma II., ale bylo zavr$enim dlouhodobého vyvoje. Zpocatku spolu
spolupracovali v naprosté shodé, Waldersee zasvétil mladého cisare do taji ¢innosti
generalniho $tdbu a oslnil ho predevsim svymi fenomenalnimi zemépisnymi zna-
lostmi.” Podle jednoho z diplomatd byl hrabé Waldersee vyfezan ze dfeva, z kterého
tvoril , Fridrich Veliky své generdly a Napoleon své marsdly“.2° Waldersee byl schop-
nym velitelem a stratégem, podle generala von Loe? byl , politicky a vojensky zanicen

P23 V4

nezkrotnou ctizddostivosti a ndchylny k intrikareni“.?? Postaveni, jaké $éf generalniho
$tabu zaujimal v #i$ské a pruské hierarchii, mu umoznilo stat se nejnebezpe¢néjsim
Bismarckovym rivalem. Pfes vSechnu ctiZzadost se ale hrabé Waldersee nechtél stat
novym ri$skym kancléfem, pouze si prdl cisate prostrednictvim dal$ich osobnosti
ovlivilovat.

V obdobi 1888-1890 povazovali Walderseeho za cisarova hlavniho politického da-
vérnika. Jeho vlivu se pri¢italo i jmenovani nového ministra valky Julia von Verdy du
Vernois v dubnu 1889. Rakousko-uhersky velvyslanec napsal do Vidné: , Ve vojenskych
kruzich odvozuji toto jmenovdni vlivu generdla hrabéte von Waldersee, jenz je s novym mi-
nistrem vdlky jiz léta tizce sprdtelen.“®® Prvnim z4sadnéj$im persondlnim opattenim
Viléma II. proto bylo aZ jmenovani nového $éfa vojenského kabinetu, kterym se stal
pétapadesatilety general Wilhelm von Hahnke. Cisar si ho oblibil, kdyz Hahnke pt-
sobil jako méstsky velitel Postupimi a velitel Prvni gardové divize. Uslechtily a staro-
modné slusny general se nestavél cisari na odpor.

Velmi zdsadné se Vilém II. ihned po dosednuti na triin zapojil do budovani vale¢-
ného ndmornictva. Bez porady s $éfem Cisarské admirality, generdlem L. von Capri-
vim se radil s vedoucim konstrukéniho oddéleni o pldnech na stavbu lodi. Caprivi po-
dal na protest demisi a cisar, aby ukazal, Ze se nenecha omezovat, ji ptijal. Uéinil tak

a Helmutha hrabéte von Moltka, ktery odesel do penze.!® ProSel mnohymi funkcemi,

18 Vilém II. Moltkemu, 9. srpna 1888, Geheimes Staatsarchiv Preussischer Kulturbesitz, Ber-
lin-Dahlem, Brandenburg-Preussisches Hausarchiv (GStA PK, BPH), Rep. 53, Nr. 136. Ci-
saf odpovédél kladné na marsalovu Zadost o propusténi ze zdravotnich divodd. Waldersee
pochézel z pruské vojenské slechty a byl nerovnorodym potomkem anhaltsko-dessavské-
ho vévodského rodu, takze mezi jeho predky pattil i Vilém I. Nasavsko-Oranzsky, prvni
nizozemsky mistodrzitel.

19 General ¢asto doprovazel nejvyssiho velitele a napriklad v dubnu 1889 se s nim zt¢astnil
oslavy kancléfovych narozenin. Széchényi Kélnokymu, 3. dubna 1889, Haus- Hof- und
Staatsarchiv, Wien (HHStA), PA III., 137, fol. 553.

20 BULOW, B. Fiirst von — STOCKHAMMERN, F. von (hrsg.), Denkwiirdigkeiten, IV.: Jugend-
und Diplomatenjahre, Berlin 1930, s. 609.

21 Walter svobodny pén von Loe-Allner (1828-1908), velici generél VIII. armédniho sbo-
ru. Vedl s Walderseem ¢ilou korespondenci. K osobnosti pozdéjsiho polniho marsala
srov. SCHLOZER, L. von, Generalfeldmarschall Freiherr von Loe. Ein militdrisches Zeit und Le-
bensbild, Stuttgart — Berlin 1914.

22 BISMARCK, O. Furst von, Gedanken und Erinnerungen, III., Stuttgart, Berlin 1928, s. 260.

23 Széchényi Kdlnokymu, 9. dubna 1889, HHStA, PA IIL., 137, fol. 580.
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bez konzultaci s politickymi predstaviteli.* Ponékud prekvapivé bylo, Ze po odchodu
Bismarcka z nejvys$sich funkei pak cisat ,nakomandoval“ do postu ri§ského kanclére
a pruského premiéra pravé Capriviho.?

Dal$im z4sadnim zasahem do spravy ndmotnictva byla v roce 1889 reorganizace
Cisarské admirality a personalni obsazeni ¢tyt novych instituci — Vrchniho veleni,
uradu generdlniho inspektora ndmornictva, cisarského osobniho ndmorniho kabi-
netu a Ri$ského ndmotniho iradu. Pfedeviim namoini kabinet zprostiedkovéval pa-
novnikovy zasahy do ndmotnich zalezitosti a vytizoval persondlni zaleZitosti. Do jeho
Cela jmenoval cisat admirdla Gustava svobodného pana von Senden-Bibrana, ,mir-

s

ného omezence, ale tvrdosijného zastdnce ndmorniho zbrojeni“.? Cisat se v§ak nespokojil
s ulohou nejvyssiho velitele ndmornictva a v roce 1899 prevzal post vrchniho veli-
tele, takze zrusil Vrchni veleni. Doslo k posileni Rigského namotniho ifadu a vzniku
Stdbu admirality. NAmo#ni kabinet a Gi¥ad generalniho inspektora ndmotnictva si
zachovaly svou plisobnost i po roce 1899 a to az do zdniku monarchie.”

Jiz v prvnich dvou letech své vlddy dal Vilém II. jasné najevo, Ze personalni otdzky
v ozbrojenych siladch bude fesit, pokud mozno bez zasahovani dalsich osobnosti.
Vystacil si v mnoha ohledech pouze se svymi kabinety. Z tohoto dvodu mu nevy-
hovovala spoluprace s ambiciéznim a sebevédomym $éfem generalniho stabu Wal-
derseem, ktery se patti¢né nesklanél pred cisarskym majestdtem.?® Waldersee mu
dokonce kritizoval jeho velitelské schopnosti. Cisat proto zak4zal pfimou korespon-
denci mezi vojenskymi atasé a $éfem generalniho $tdbu a nediivéra mezi nim a $éfem
generalniho $tdbu vyvrcholila po zafi 1890, kdy probéhly ve Slezsku manévry. Vi-
1ém II. svym velenim vyvolal zmatek a zesmésnil se pred zahrani¢nimi pozorovateli.
Poté se snazil svalit odpovédnost na $éfa generalniho stabu. Waldersee opravnéné

dosel k zavéru: ,,On (cisar — pozn. F. S.) chce byt vlastnim $éfem generdlniho $tdbu.“*”

24 JiZ vroce 1887 se Vilém obrétil na Bismarcka s dotazem, zda by se generél Caprivi v arma-
dé nemél vénovat armadé. Kanclét tehdy odmitl zasahovat do &isté vojenskych zaleZitos-
ti. O. Bismarck Vilémovi, 28. ¢ervence 1887, GStA PK, BPH Rep. 53, Nr. 136.

25 STELLNER, Posledni..., s. 115-116.

26 RITTER, s. 155. Srv. FRANKEN, K., Das Marinekabinett Kaiser Wilhelms II. und sein erster
Chef Admiral Gustav Freiherr von Senden-Bibran, Berlin 2015; LAMBERT, A., Seemacht und
Geschichte. Der Aufbau der Seemacht im kaiserlichen Deutschland, in: ELVERT, J. — HESS, S. —
WALLE, H. (Hrsg.), Maritime Wirtschaft in Deutschland. Schifffahrt — Werften — Handel —
Seemacht im 19. und 20. Jahrhundert. Stuttgart 2012, s. 190-209; BROSE, s. 115-116.

27 GOTTSCHALL, T.-D., By Order of the Kaiser. Otto von Diederichs and the rise of the Imperial
German Navy, 1865-1902, Annapolis 2003; GUTZWILLER, P.-M., Die deutschen Kriegsma-
rinenim 19. Jahrhundert. Fakten — Daten — Zusammenhdnge, Berlin 2014; KELLY, P.-J., Tir-
pitz and the Imperial German Navy, Bloomington 2011.

28 WALDERSEE, A. Graf von, Denkwiirdigkeiten des Generalfeldmarschalls Alfred Grafen von
Waldersee, hrsg. von Heinrich Otto Meisner, II., Stuttgart — Berlin 1923, s. 125. W. Deist
pise o ¢asto deklarovaném tmyslu cisate prevzit béhem pripadné valky osobné funkce
vyplyvajici z jeho rozsahlé velitelské moci. DEIST, W., Die Armee im Staat und Gesellschaft
1890-1914, in: STURMER, M. (ed.), Das kaiserliche Deutschland, Politik und Gesellschaft
1870-1918, Diisseldorf 1970, s. 316.

20 WALDERSEE, A. Graf von, s. 179.
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nejvyssim misté byla iniciovana cisafem a velkou roli v nf hréla vedle nezddaného
o« zasahovani Walderseeho do politickych otazek i panovnikovy antipatie vi¢i nému.*
o Novym $éfem generdlniho $tdbu se stal Walderseeho zastupce, general bez poli-
tickych ambici, Alfred hrabé von Schlieffen. Jeho povoldni smazala negativni dojem
z undhlené persondlni zmény, nebot Schlieffen byl ,pfirozenym" nastupcem Walder-
seeho a poZival v armadé nalezity respekt. S cisafem vychézel velmi dobre, zdsadné
nekritizoval jeho zasahy ve vojenské oblasti.*

Druhy rissky kanclét béhem vlady Viléma II., generdl Caprivi nebyl schopen ti¢inné
zasahovat do personalnich otdzek v armadé a jeho dalsi pokles autority byl patrny
ivroce 1893, kdy cisaf bez jeho souhlasu jmenoval Walthera Bronsarta von Schellen-
dorfa pruskym ministrem valky.* Opozi¢ni tisk navic odkazoval na fakt, Ze ministrav
bratr Paul zastaval stejny post v letech 1883-1889, coz pusobilo ve prospéch naristajici
kritiky pomérti u dvora. Zminéné jmenovani potvrzuje tezi o politicky slabém posta-
veni kanclére Capriviho v disledku slabé podpory cisare.* Vilém II. sice chtél vladnout
i vykonavat funkci kanclére, ale neminil vénovat takovému postaveni dostatek ¢asu
a energie, takze k redlné ,osobni vladé” nikdy nedoslo. Negativnim duisledkem bylo,
ze v personalni politice ziskali velmi vlivné postaveni jeho nejblizsi pratelé a poradci,
predevsim hrabé Philipp zu Eulenburg. Ten hrél zasadni roli pri jmenovani kanclért
kniZete Chlodwiga zu Hohenlohe-Schillingsfiirsta® a Bernharda von Biilowa®.

Ea V tnoru 1891 byl ze své funkce néhle a necekané odvoldn.*® Personalni zména na

7Nz

30 Priudélovani r4dt béhem cisatovych narozenin ho monarcha osobné dekoroval velko-
komturskym kf{zem Doméciho hohenzollernského ¥ddu a jako by nic mu oznémil, Ze ho
jmenoval velicim generdlem v Hamburku-Altoné. Zcela konsternovany Waldersee se ne-
zmohl na slovo, ale poslu$né podal demisi. STELLNER, Posledni..., s. 119.

31V roce 1900 Vilém II. navrhl a prosadil do &ela expedi¢niho sboru velmoci do Ciny gene-
rala Walderseeho. A povysil ho na polniho marsala. Rozhodl o tom sdm, kancléte se viibec
neptal. Bylo to $patné rozhodnuti, nebot se tim negativné zatiZily vztahy s ¢inskou vlddou.
Srov. ECKARDSTEIN, H. F. von, Lebenserinnerungen und politische Denkwiirdigkeiten von Bot-
schaftsrat a. D. Hermann Freiherrnvon Eckardstein, I1., Leipzig 1919, s. 187; Schweinitz manzelce,
9. dervence 1900, SCHWEINITZ, W. von (ed.), Briefwechsel des Botschafters General v. Schwei-
nitz, Berlin 1928, s. 347; EBEL, G. — BEHNEN, G. (hrsg.), Botschafter Paul Graf von Hatzfeldt
Nachgelassene Papiere 1838-1901, II., Boppard am Rhein 1976, Nr. 824, s. 1331, pozn. ¢. 1; Ho-
henlohe Holsteinovi, 10. srpna 1900, RICH, N. — FISHER, M. H. — FRAUENDIENST, W.
(ed.), Die geheimen Papiere Friedrich von Holstein, IV., Gbttingen 1963, Nr. 740, s. 175; VIER-
HAUS, R. (ed.), Am Hof Der Hohenzollern. Aus dem Tagebuch der Baronin Spitzemberg 1865-1914,
Géttingen 1979, s. 197; k personalnim zaleZitostem vypravy WEGNER, s. 605-606.

32 VILEMIL, 1878-1918, Praha — Brno 1922, s. 159. K hodnoceni jeho planu srov. HOLMES,
T. M., Schlieffen and the Avoidance of Tactics: A Reinvestigation, in: The Journal of Strategic
Studies, Vol. 27, No. 4, 2004, s. 663-684.

33 FRALEY, J. D., Government by Procrastination: Chancellor Hohenlohe and Kaiser William II,
1894-1900, in: Central European History, Vol. 7, 1974, No. 2, s. 178.

34 STELLNER, F, Posledni..., s. 140-143.
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36 Knejnovéjsim kvalitnim Zivotopisiim a studiim napt. WINZEN, P., Reichskanzler Bernhard
von Biilow. Mit Weltmachtphantasien in den Ersten Weltkrieg: eine politische Biographie, Re-
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O Eulenburgové negativnim ovliviiovani persondlni politiky svédéi napriklad
fakt, Ze jednoho ze svych nejblizsich pratel, Kuna hrabéte von Moltkeho doporucil
panovnikovi jmenovat generdlem a $éfem 2. oddéleni generalniho $tdbu. Pritom
hrabé nemél pozadované zkusenosti a schopnosti, takZe se stal jen velitelem ,,na oko",
pobiral plat a dosavadni $éf zistal jeho zastupcem a nadale oddéleni fidil. Na dvore
se podivovali cisafové neskryvanému protézovani hudebné nadaného, ale vojensky
nekompetentniho aristokrata. V armadé koloval vtip, Ze mé& Moltke vytvorit v gene-
ralnim $tdbu hudebni oddéleni a pozdéji jako jeho $éf dirigoval evropsky koncert.

V devadesatych letech 19. stoleti se stupiiovalo nadSeni Viléma II. pro vile¢né ni-
motnictvo. Eulenburg a Biillow se zaslouZili o vzestup o Alfreda von Tirpitze, kterého
cisat pod jejich vlivem jiZ v roce 1891 oznadil za , budouct hlavni pili¥ ndmornictva“.> Tir-
pitz byl organizatorem velkého stylu a jako presny pozorovatel se dokazal pohybovat
za politickymi kulisami. V roce 1897 ptevzal post statniho tajemnika RiZského ndmoz-
niho Gradu a zah4jil podle svého jména nazvany dlouhodoby plan na vybudovani va-
le¢né flotily schopné Celit britskému lodstvu. Po Bismarckovi se stal nejschopnéjsim,
nejstalej$im a nejzdatnéj$im ministrem cisatského Némecka. Oznacovali ho za agre-
sivniho, bezohledného, despotického a zbésilého. Neustale si na néj stézovali politici
ivojaci, ale monarcha jim na to odpovidal: , Budete s nim muset vyjit. To musim jd také.“*

Do roku 1900 dokézal Vilém II. s pomoci persondlni politiky obklopit se lidmi,
kteri spliiovali jeho predstavy a realizovali politickou linii, kterd ve vnitropolitické
¢i zahrani¢népolitické oblasti nasla dostate¢nou podporu mocenskych opor cisar-
stvi. Pokud se monarcha svymi undhlenymi rozhodnutimi dostal do rozporu se za-
jmy vladdnoucich Spicek politickych a ekonomickych kruhi, nemohl ze stfetu vy-
jit vitézné. Ur¢ité zasahy a rozhodnuti nékteri historikové preceriovali, napriklad
J. C. G. R6hl uvadi jmenovani Tirpitze pruskym ministrem za dtkaz toho, Ze Vilém II.
byl svym ,vlastnim kanclérem®.4° Odpor ministrii viiéi zdméru jmenovat Tirpitze ¢le-
nem pruské vlady byl marny.*! TéZ ministra valky Karla von Einema si v roce 1903

gensburg 2013; GRAML, H., Bernhard von Biilow und die deutsche Aussenpolitik. Hybris und
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38 Caprivi Tirpitzovi, 28. bfezna 1891, cit. dle: WINZEN, P, Zur Genesis von Weltmachtkon-
zept und Weltpolitik, in: ROHL, J. C. G. — MULLER-LUCKNER, E. (eds.), Der Ort Kaiser
Wilhelms II. in der deutschen Geschichte, Miinchen 1991, s. 192.
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Deutsche Reich. Zeitschriftenband 1909, Berlin 1910, s. 303.
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1890-1900, Titbingen 1969, s. 251. Kanclér se jiz v bfeznu 1898 dotazoval, zda oprav-
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23. brezna 1898, GStA PK, BPH Rep. 53, Nr. 234. Ke sportim pfi jmenovan{ nového minis-
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pouze to, co mu cisar rozkdze“.*? Ve skute¢nosti ministr dokdzal jako zkuSeny dvoran
oo predstirat, Ze nasleduje rady svého panovnika, pri tom se nékolikrat ohradil proti
" z4sah@im Viléma II. do odbornyich zaleZitosti. V oblasti personalni politiky se vSak
do sporu nedostali.*?

Co se tyce persondlni politiky v ozbrojenych sildch v rdmeci cisarské rodiny, Vi-
1ém II. pokracoval v tradicich svého rodu a preferoval pro syny a pribuzné vojenské
povolani. Jeho syntim se dostalo vojenské vychovy a velmi brzy odesli do kadetek,
prestoZe se tomu jejich matka, cisafovna Viktorie Augusta snazila vSemi prostredky
zabranit. Korunni princ Vilém presel z kadetky k 1. gardovému pluku do Bonnu. Jako
velitel pluku nastoupil v jedné posddce u Gdatiska. Cisarav jediny bratr, primérné
inteligentn{ Jind¥ich se vénoval kariére namorniho velitele. V roce 1897 ho jmeno-
vali velitelem k#izniku Deutschland a o rok pozdéji velitelem eskadry ktiznikt ve
vychodni Asii. ,Princ je vZdy svéZi a spokojeny, md zdjem o vSechno, co cisar ¢te ¢i déld, ...
cisari se na ném nejvice libi jeho optimismus®, poznamenal cisaiGv poboénik.**

Zéasadni zlom ve vyvoji persondlni politiky Viléma II. nastal v souvislosti
s tzv. Hardenovou aférou, kterd odhalila homosexualitu nejblizsiho cisatova pritele
aporadce, kniZete Eulenburga a jeho tzv. liebenberského okruhu.*® Cisare si zpo¢atku
nikdo netroufl o aféfe informovat, teprve korunni princ ukazal otci 2. kvétna 1907
prislusné vytisky denniho tisku. Vilém II. zakro¢il pfehnané rdzné a energicky, nebot
chtél ukazat, ze nemél s idajnymi $pinavostmi nic spole¢ného. Eulenburgovi odebrali
Nejvyssi ¥4d Cerného orla a proti zkompromitovanym ddstojnik@im zah4jila vojensk4
justice vySetrovani. U dvora oficidlné obvinénim vici Eulenburgovi nevérili, ale na
cisaruv pokyn se postiZené osobnosti staly nevitanymi hosty. To je$té pred soudnim
vySetfovanim naznacilo, Ze nejvyssi pan je povaZzuje za vinné. Kdyby vyckal vysledki
vySetfovani, nehodil pratele z ,moralniho fanatismu® pres palubu a netrval na soud-
nim oc¢isténi, asi by nikdy nedoslo k tak obrovskému skandalu. Béhem nasledujicich
soudnich jednéni se napriklad rozebiral intimni manzelsky Zivot generala Kuna hra-
béte Moltkeho. Na vef'ejnost se dostaly i Moltkeho dopisy Eulenburgovi, ve kterych
li¢il dvorsky zivot nevybiranymi a ironickymi slovy. Némecka spole¢nost byla kon-
sternovana zbabélosti, bezcharakternosti a bezhlavosti i¢astnikl procesti.*®

Po Eulenburgové odchodu od dvora se jiz zddnému dvoranu ¢i politikovi nepo-
darilo navézat s cisatem tak blizky pratelsky vztah a natolik ovlivilovat personélni
politiku. Po odstranéni jeho kruhu se uvolnil prostor pro ovliviiovani cisate ze

a cisaf vybral sdm, nedostaval se s nim do sport, nebot podle panovnikovych slov ,,déld

42 Cit. dle: ROHL, J. C. G., Wilhelm II. Bd. 3..., 5. 532.
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strany dvorského doprovodu a armadnich $pic¢ek. Na poc¢atku roku 1906 odesel hrabé
Schlieffen z funkce $éfa generdlniho $tdbu. Na jeho misto nastoupil Helmuth von
Moltke ml., synovec polniho marsala Helmutha st. hrabéte von Moltkeho. Vilém II.
jeho jmenovani prosadil, nebot sympatického generala znal jako svého byvalého po-
boc¢nika a spoléhal i na véhlas jeho jména. Namitky $éfa vojenského kabinetu a mi-
nistra valky jednoduse nebral v potaz. V novém $éfovi generalniho $tabu nalezl cisar
neocenitelného poradce, ktery se nebal fici, co si mysli. Vysoce kultivovany, state¢ny,
slusny, charakterni a vzdélany general se mnohému naudil od stryce, po jehoZ boku
stal deset let jako poboénik. Osvéd¢éil se jako profesiondl v ¢ele generdlniho $tdbu
v mirové dobé.¥

Pokud bychom méli zhodnotit proces personalniho rozhodovani cisate, musime
konstatovat, Ze jeho vojensky kabinet i $éf generalniho $tdbu se pri predkladani
navrhl na povyseni drzeli tzv. kvalifikaénich zprav a cisat zasahoval pouze v oka-
mzicich, kdy doty¢ného znal, nebo kdyz podlehl raddm svého okoli ¢i svému tem-
peramentu. Podle hrabéte Lerchenfelda se z téchto divoda Vilému II. ¢asto nedarilo
preferovat na velitelskd mista spravné kandidaty: ,Dédecek (Vilém I. — pozn. F. S.) mél
sviij vlastni tisudek ve vojenskych zdlezitostech, zvldsté v persondlni otdzce armddy a ziistd-
val vzdy vécny. Toto vse Vilémovi II. chybélo.“*® Mnozi historici s touto tez{ souhlasili.
Napriklad Oliver Stein psal 0,,svérdzné kombinaci teatrdlniho romantismu a nadseni pro
technickou modernu®.#

Nejsubjektivnéjsi persondlni politiku cisat uplatiioval pfi vybéru svych pobo¢-
nikd. Postupoval zcela podle subjektivnich hledisek, nikoliv podle schopnosti ¢i
praxe. Funkce pobo¢nika byla velmi specifickd. O tom svédéi i popis jednoho z nich:
,Nevim, koho jeho jmenovdni vice prekvapilo, zda majora &i jeho pratelé a zndmé, ve spolec-
nosti byl nemozny, nemél nejmensi talent na jazyky a jako zaryty Prus vZdy hovotil o krdli,
nikoli o cisafi... Ale vii¢i svému krdli se choval skoro jako k bohu. Pri kazdém pozdraveni
cisafi libal ruku, ne vSak ze servilnosti, nybrz z vnitiniho presvédcent. Je pochopitelné, Ze si
cisar vysoce cenil tohoto vymirajictho typu dvorana a za¢lenil ho do svého tizkého okruhu. “*°
Major si velmi téZce zvykal na dvorskou atmosféru, dokonce se pfiznal, Ze po ndvratu
ze sluzby ve svém byté vzdy nejdrive trikrat velmi nahlas a ze vSech sil zatval a poté
prolezZel cely den v posteli.

Také mnoho velicich generalt si cisar vybral proto, Ze mu byli pfijemni a ¢asto
drive slouZili u 1. gardového pluku. V mirové dobé se vojenské $picky potykaly s vaz-
nym problémem, Ze nikdo nemél skute¢né vale¢né zkusenosti a vojici v nejvyssich
funkcich nemohli své kvality prokazat. Cést dfistojnického sboru plnila své povin-
nosti bez naroku na osobni vyhody, ale prili§ nedivérovala novinkdm a zménam.
Jinou skupinu lze oznacit za ,dvorské generaly®, kterf tihli k vnéjsimu lesku, pre-
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hlidkdm a reprezentaci. Chtéli se zalibit cisafi a zajistit si dobrou kariéru. Existovala
i skupina, ktera se neuzavirala pred reformnimi myslenkami a snaZila se armadu co
nejlépe pripravit na budouci valku. K reformatortim pattili naptiklad Colmar svo-
bodny pan von der Goltz, Gottlieb hrabé von Haeseler, Hartwig von Beseler, Moritz
svobodny pan von Bissing ¢i sasko-meiningensky korunni princ Bernhard.

Béhem prvni svétové valky se pozice cisare jako nejvyssiho velitele zna¢né zmé-
nila. Teoreticky vedl vale¢ny stav k podrizeni civilni moci vojenskym organtm, v je-
jichz Cele stal panovnik jako vrchni velitel. Generdlni §tab se témér vyluéné zabyval
vedenim véaleénych operaci, panovnikiv vojensky kabinet nepfichézel v Gvahu, proto
se koordinitorem mezi armadou a civilni spravou stalo pruské ministerstvo valky.
Jako vrchni velitel mohl Vilém II. doporucovat ¢i korigovat vojenskou strategii po-
zemniho vojska a ndmornictva, ale prokazal dost proziravosti a prenechal rozhodo-
van{ profesiondlim. Jiz v listopadu 1914 cisaf prohlasil: ,Generdini stdb mi témér nic
nerikd a na nic se mé také neptd. Pokud md nékdo v Némecku dojem, Ze velim armddé, pak
se velmi myli. Piji ¢aj, $tipu dfevo a prochdzim se, a ¢as od ¢asu se dozvim, co bylo u¢inéno.“*!
Cisar se nestal syntézou nejvyssi statni a vojenské moci, prenechal veleni armad-
nim institucim a politické otdzky odpovédnému risskému kancléti. Rozhodné nemél
rozhodujici vliv na vedeni véle¢nych operaci a spravu zazemi.** Nevykonaval dlohu
koordinatora mezi vedenim valky a politikou, jak mu podle ustavy néleZelo. Na ta-
kovy kol mu schazely sily i schopnosti, proto ho $picky némecké armady odsunuly
na vedlejsi kolej.

Dulezitou tlohu sehraly béhem valky panovnikovy osobni kabinety, které nadéle
ovliviiovaly obsazeni vSech nejvyssich funkci a odstrariovaly kompetenéni spory
mezi rivalizujicimi slozkami uvnitt brannych sil a mezi vojenskou a civilni spravou.
V dobé nartstajici moci §éfa vrchniho velitelstvi se velmi ¢asto postavily na stranu
politikll a odmitaly akceptovat vSenémecké vyzvy. Po roce 1916 jejich vliv upadal
umérné s mocenskym poklesem Vilémovy pozice.*

Posledni zdsadni personalni rozhodnuti ovlivnil Vilém II. po pordZce na Marné
poté, co Moltke poZ4dal o odvol4ni. Cisat prosadil do ¢ela generdlniho §tabu (vrch-
niho velitelstvi) ministra valky, generala Ericha von Falkenhayna. Biillowtv nastupce
ve funkeci r{Sského kanclére Theobald von Bethmann Hollweg nepovazoval nového
$éfa generdlniho Stdbu stejné jako Tirpitze za spolehlivého spojence. Nakonec do-
sahl spolu s vojenskym kabinetem i s prislusniky cisarské rodiny, Ze oba cisat od-
volal, v 1été 1916 vyzdvihl na post $éfa vrchniho velitelstvi némecké armady polniho
marséla Paula von Hindenburga a prvnim generalnim ubytovatelem generala Ericha
Ludendorffa.>* Kancléf se velmi mylil, kdyZ povolal oba zminéné velitele na nejvyssi
mista v armadé, nebot velmi zdhy zastinili nejen risského kanclére ale i Viléma II.
zatimco Falkenhayn se vmésoval pouze do zahrani¢ni politiky, nové vrchni velitelstvi

51 Cit. dle: WHITTLE, T., Kaiser Wilhelm II. Biographie, Miinchen 1979, s. 346.
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1916, SCHWERTFEGER, s. 226-230.
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zacalo mohutné zasahovat i do vnitfni politiky. Nakonec vrchni velitelstvi domino-
valo pfi Fizeni vale¢nych, zahrani¢né politickych i vnitropolitickych opatfeni. Béhem
valky byly cisatova role v persondlni politice jiz pouze symbolicka. Vzdy vyhovél na-
vrhim vrchnfho velitelstvi.

Personélni politika Viléma II. prosla tfemi fizemi vyvoje. Na poc¢atku vlady se
s nadSenim chopil moZnosti ,,omladit” generalitu ozbrojenych sil a obklopit se lidmi,
ktet{ mu vyhovovali, to znamend vesmés ho obdivovali, nekritizovali ho a nepolemi-
zovali s nim. Z tohoto pohledu negativné ovlivnil personalni stav ozbrojenych sil, ne-
bot na rozdil od svych predchtdcti daval vétsi prostor subjektivnim faktordim nez ob-
jektivnim zhodnocenim schopnosti pfislu$niki ozbrojenych sil. Po roce 1900 nastala
druhad faze, kdy cisat jiz vice akceptoval ndvrhy na povyseni. Treti faze zdsadniho
oslabeni vlivu cisate na personalni politiku ozbrojenych sil nastala po skandélech po
roce 1907 a po vypuknuti prvn{ svétové valky.

Cisar se ale pti personalnim pusobeni Fidil platnou ri§skou a pruskou dstavou
apouze vyjimec¢neé se postavil proti navrhtim nejvyssich velitelskych struktur ozbro-
jenych sil a politickych predstaviteld. Vliv Viléma II. na personélni politiku v ozbro-
jenych silach lze v mnoha okamzicich podobné jako v zahrani¢né politické a vnit-
ropolitické oblasti oznaéit za chaoticky, nesoustavny a nékdy i zhoubny. Proto nese
svij dil odpovédnosti za vyvoj béhem prvni svétové valky, véetné prevzeti politickych
rozhodovani velenim ozbrojenych sil.
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