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STRESZCZENIE

Wspotczesny kryzys gospodarczy, ktory wystapit w latach 2008-2009, byt jednym
z najwigkszych kryzysow, jakie dotkngly gospodarke swiatowa. Rozpoczat si¢ w Stanach
Zjednoczonych, po czym przetoczyt si¢ przez wigkszo$¢ krajow na §wiecie, szczeg6lnie
wysoko rozwinigtych. W Europie najsilniej skutki kryzysu odczuty panstwa baltyckie
(Estonia, Litwa i Lotwa). Konsekwencja tego wydarzenia byt miedzy innymi spadek
produkcji oraz wzrost bezrobocia w tym regionie.

Celem artykulu jest poréwnanie wybranych wskaznikéw odzwierciedlajacych
sytuacje na rynku pracy (PKB, stopy bezrobocia oraz wskaznik zatrudnienia) pomigdzy
gospodarkami panstw battyckich w Europie. Problemy na rynku pracy w obszarze Morza
Baltyckiego sa coraz bardziej istotne z punktu widzenia poszerzenia Unii Europejskie;.
Wraz z otwarciem granic krajow ,,starej 15” rozpoczela si¢ masowa emigracja ludnosci
w poszukiwaniu wigkszych zarobkéw i lepszej pracy, co doprowadzilo do drenazu
lokalnych rynkow pracy i spadku liczby wykwalifikowanych pracownikow.

Wprowadzenie

Wspotczesny kryzys finansowy, ktory rozpoczat si¢ w Stanach Zjednoczonych
w 2008 roku, jest uwazany za najwigkszy kryzys od 1929 roku, kiedy to nasta-
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pito zatamanie na nowojorskiej gieldzie papierow wartosciowych. System eko-
nomiczny XXI wieku jest oparty na wzajemnych powiazaniach i zalezno$ciach,
dlatego tez skutki tego wydarzenia odcisngly si¢ na catej gospodarce swiatowe;,
gtownie w krajach wysoko rozwinigtych. Niemniej wplyw kryzysu sektora fi-
nanso6w publicznych na sytuacje ekonomiczng i spowolnienie gospodarcze w po-
szczegblnych krajach byl mocno zréznicowany. Spadek popytu, co doprowadzito
w nastgpstwie do zalamania eksportu, bankructwa instytucji finansowych, gwat-
towne zmiany kursow walut, szczegdlnie krajow wschodzacych, oraz wycofy-
wanie kapitatu przez instytucje finansowe na rynku migdzynarodowym to tylko
niektore przyczyny pogorszenia si¢ sytuacji gospodarczej krajow w Europie'.

W wyniku turbulencji na rynkach finansowych najbardziej ucierpiaty przed-
sigbiorstwa i gospodarstwa domowe. Pierwsza konsekwencja stato si¢ ogranicze-
nie akcji kredytowej bankow oraz wzrost kosztow udzielania kredytow. Proble-
my ze zrodtem finansowania uszczuplity z kolei biezaca konsumpcje i zmienity
plany inwestycyjne wielu przedsigbiorstw, a to przetozyto si¢ na mniejsza liczbg
zamowien. Wskazniki mikroekonomiczne na lokalnych rynkach w bardzo szyb-
kim tempie przetozyly si¢ na skalg makroekonomiczng. Wigkszos¢ gospodarek
wkroczyta w fazg recesji, notujac ujemna dynamike wzrostu, a ponadto zostata
zahamowana mig¢dzynarodowa aktywno$¢ handlowa. Okazato sig¢ to szczeg6lnie
szkodliwe dla gospodarek opartych na eksporcie, na przyktad Estonii?.

Pogarszajace si¢ wyniki finansowe przedsigbiorstw oraz brak perspektywy
poprawy sytuacji otoczenia inwestycyjnego znalazly odzwierciedlenie na ryn-
kach pracy. Aby zredukowac rosnace koszt pracy, zaczgto masowo zwalnia¢ pra-
cownikow, zmniejszac liczbe godzin pracy (pracownikom etatowym) oraz obni-
za¢ poziom wynagrodzenia.

Celem niniejszego opracowania jest analiza wptywu kryzysu finansowego
na rynki pracy w panstwach battyckich w latach 2008-2009.

Metodyka badan

Metodyka stosowana w niniejszym artykule zostata okreslona przez Europejski
Urzad Statystyczny (Eurostat). Dynamika zmian PKB (zagregowana wartos¢
dobr i ushug finalnych wytworzonych na terenie danego kraju w ciagu roku)

U A. Adamczyk, Wspélczesny kryzys finansowy-przyczyny i konsekwencje dla gospodarki swia-
towej, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012.

2 Rynek pracy w obliczu kryzysow gospodarczych, Krakow 2009, www.rynekpracy.pl.
(22.03.2014).
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w poszczegblnych krajach, stopa bezrobocia mierzona stosunkiem liczby bez-
robotnych do ludnosci aktywnej ekonomicznie, wskazniki zatrudnienia: ogélny
(odsetek ludnosci w wieku 15—64 lat pracujacych zawodowo), a takze wskaznik
bezrobocia wsrdd os6b miodych obliczany na podstawie odsetka ludnosci w wie-
ku 15-24 lat pracujacej zawodowo zostaty okreslone w procentach’.

Kraje baltyckie

Mianem krajow baltyckich zwykto okresla¢ sig grupe trzech panstw potozonych
nad Morzem Battyckim: Litwe, Lotwe 1 Estonig. Razem zajmuja one powierzch-
ni¢ okoto 175 km?, a zamieszkuje je niespetna 6,5 mln mieszkancoéw, naleza wigc
one do jednych z najmniejszych panstw Europy.

Poza polozeniem geograficznym lacza je bardzo mocno réwniez czynniki
historyczne, kulturowe, gospodarcze i polityczne. Niepodlegle od 1991 roku byte
republiki radzieckie zostaly pelnoprawnymi cztonkami Unii Europejskiej oraz
NATO w 2004 roku. Wydarzenie to miatlo niezwykle znaczenie dla tego regio-
nu. Naptywajacy ze wszystkich panstw cztonkowskich oraz pozaunijnych kapitat
zagraniczny, ktory pobudzit liczne inwestycje, szybko rosnacy rynek kredytow
oraz wzrost konsumpcji wewnetrznej, przyczynit si¢ do btyskawicznego wzro-
stu gospodarczego oraz poprawil konkurencyjno$¢ eksportu przez obnizenie jed-
nostkowych kosztéw pracy. Wzrost wartos$ci realnego PKB w latach 2004—2007
szacowany byt na poziomie 35-48% rocznie, co bylo ewenementem w skali calej
Europy*.

Bardzo pozytywne zmiany zaszly rowniez na rynku pracy. Przystapienie
do Wspdlnoty Europejskiej przyspieszylo reformy poprawiajace elastycznos¢ te-
goz rynku, a takze otworzylo nowe mozliwosci finansowania dzigki programom
rzadowym wspierajacym przedsigbiorcéw oraz funduszom unijnym. Najwigk-
sze ozywienie nastapilo w branzy nieruchomosci. W Estonii w apogeum boomu
w branzy budowlanej pracowato okoto 10% ludnosci aktywnej zawodowo.

Panstwa battyckie wyroznialy takze niskie koszty pracy, ktore ksztattowa-
ly sig¢ na poziomie 20% S$redniej unijnej. W pdzniejszym okresie mimo duzego
wzrostu ptac koszty pracy nadal stanowity jedynie okoto 30% sredniej wartosci

3 L, Tanning, T. Tanning, Companies Working Efficiency before and after the Economic Crisis
of the Latvia Example, ,,Global Advanced Research Journal of Management and Business Studies”
2013, vol. 2 (3), s. 126-136.

4 M. Hazans, K. Philips, The Post-Enlargement Migration Experience in the Baltic Labor Mar-
kets, Discussion paper series//Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit 2011, no. 5878.
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w catej UE. Wptyneto to na poprawe konkurencyjnosci zar6wno pracownikow
na rynkach europejskich, jak i wytwarzanych przez nich dobr i ustug w kraju®.

Otwarcie nowych granic dato mozliwo$¢ migracji, ktora spowodowata kil-
kukrotny spadek bezrobocia, co w konsekwencji przetozylo si¢ na wyzsze ptace
1 wzrost standardow zycia. Miejscami docelowymi migracji zostaly glownie pan-
stwa skandynawskie (Szwecja, Finlandia) oraz Irlandia, Niemcy i Wielka Bry-
tania. Jednak nie wszyscy mieszkancy obszaru Morza Baltyckiego mieli takie
same mozliwosci poszukiwania pracy za granica. Na Lotwie, Litwie i Estonii
zamieszkuje duza grupa mniejszosci rosyjskiej, dla ktorej rynki europejskie sa
zamknigte. Zmiany, jakie wywotato zjawisko migracji, pozwolity im na znalezie-
nie zatrudnienia oraz mozliwo$ci wyzszych zarobkows®.

Kryzys finansowy na rynkach pracy Litwy, Lotwy i Estonii

Litwa, Lotwa i Estonia naleza do panstw, ktore najmocniej odczuty skutki global-
nego kryzysu finansowego. Po latach prosperity nastapita konfrontacja z niedoj-
rzatym, stosunkowo mlodym, a co za tym idzie — stabym systemem finansowym
oraz z nadmierng konsumpcja ,,na kredyt” spowodowana nagtym i bardzo szyb-
kim wzrostem gospodarczym. Sytuacje pogorszylo to, iz obszar ten to stosunko-
wo mate rynki wewnetrzne i1 kazda perturbacja mocno odbija si¢ na produkc;ji.
Zmiany koniunktury i spadek dynamiki rozwoju gospodarczego w 2009 roku
doprowadzity do silnej redukcji wydatkéw wewngtrznych na Litwie 1 w Estonii.
Na Lotwie dodatkowym czynnikiem stalo si¢ peknigcie banki spekulacyjnej na
rynku nieruchomosci. W rezultacie nastapit spadek PKB.

Wazrost produkcji krajowej gospodarek battyckich w latach 2003-2007 byt
w glownej mierze oparty na inwestycjach zagranicznych i eksporcie (w 2007
roku ich faczna wartos¢ siggneta 35,5% PKB, z czego az 1/3 stanowity inwestycje
zagraniczne). Spowolnienie gospodarcze na $wiatowych rynkach spowodowato,
ze nagle i w bardzo krétkim czasie nastapito wycofanie kapitatu zagranicznego
oraz spadek popytu na produkty eksportowe. Odbito si¢ to rowniez na produkcji
wewngetrznej i popycie krajowym. PKB Lotwy, Litwy i Estonii od 2007 do 2009
roku zmalal niemalze o 25%.

5 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/labour_market (22.03.2014); A. Purju,
Economic and Social Situation on the Baltic States: Estonia, European Economic and Social Com-
mittee, Tallinn Technical University, Tallinn 2013.

¢ M. Hazans, K. Philips, The Post-Enlargement Migration...
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Estonia | 7,8 6,3 8,9 101 | 7,5 -42 | 141 | 33 83
Litwa 10,3 7,4 7,8 7.8 9,8 2,9 | -148 | 1,5 59
‘Lotwa 7,6 8,9 101 | 11,2 | 9.6 33 | 17,7 | 0,9 55

Rysunek 1. Dynamika zmian PKB (w %) w krajach battyckich w latach 2003-2011

Zrodlo: Eurostat.

W najtrudniejszej sytuacji znalazta si¢ Lotwa, ktora 3 lata z rzedu notowa-
ta ujemna produkcje. Ponadto, kraj ten musial zmagac si¢ z inflacja, ktora byta
spowodowana nadmiernym wzrostem ptac w stosunku do wydajnosci pracy oraz
wzrostem popytu’.

Nastgpstwem tego bylo pogorszenie si¢ sytuacji na rynkach pracy. Kryzys
charakteryzuje si¢ nadwyzka podazy nad popytem, spadkiem produkcji i nakta-
dow inwestycyjnych oraz przychodow przedsigbiorstw. Réwnolegle niekorzyst-
ne zjawiska zachodza na rynku pracy. Spada zatrudnienie, ro$nie bezrobocie, wy-
hamowuje wzrost ptac badz nastgpuje obnizka wynagrodzenia. W konsekwencji
zmniejszaja sig realne dochody spoteczenstwa, obniza si¢ poziom Zycia i wzrasta
ubdstwo.
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Rysunek 2. Stopa bezrobocia (w %) w krajach battyckich w latach 2003-2011

Zrodto: Eurostat.

7 A. Lslund, V. Dombrovskis, How Latvia Came through the Financial Crisis, Peter G. Peterson
Institute for International Economics 2011.
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Globalny kryzys wymusit na rzadach Litwy, Lotwy i Estonii szereg kolej-
nych reform, takich jak: podniesienie podatkdéw, cigcia budzetowe, a to z kolei
przetozylo si¢ na zamrozenie ptac i redukcj¢ zatrudnienia w sektorach zaré6wno
prywatnym, jak i publicznym. Kryzys dotknat najboles$niej pracownikow firm
budowlanych oraz sektora bankowego. Najmocniej jednak w dobie kryzysu uwi-
docznit si¢ problem migracji. Po roku 2004 liczba ludnos$ci drastycznie spadta:
w Estonii o okoto 6%, na Litwie i Lotwie — o 13—14%. Spowodowato to spadek
bezrobocia w latach 2004-2007, jednak w dobie kryzysu duza cz¢$¢ emigrantow
wrocita do kraju z powodu trudnej sytuacji gospodarczej w calej Europie.

Tabela 1

Szacunkowa liczba obywateli panstw Litwy, Lotwy i Estonii
przebywajacych w panstwach EU-15 w latach 2004-2012 oraz zmiany procentowe

Kraj 2004 2006 2008 2010 2012 200(‘32)012
o
Estonia 28 000 34 000 45 000 58 000 69 000 140
Litwa 50 000 99 000 167 000 193 000 254 000 400
Lotwa 23 000 32 000 57 000 80 000 128 000 450

Zrodto: Eurostat.

Trzeba zaznaczyé¢, ze najwigksza grupa spoteczna, ktéora w latach 2004
—2007 opuscita kraje baltyckie w celach zarobkowych, stanowili ludzie nie-
wyksztalceni oraz osoby mtode, dlatego tez w okresie kryzysu oni w najwigkszej
mierze zasilili szeregi bezrobotnych?.

Tabela 2
Migranci powrotni oraz ich udziat w cato$ci imigracji w latach 2009-2011
2009 2010 2011
Kraj , % wszystkich , % wszystkich , % wszystkich
powrot - , powrot _ , powrot . ,
1imigrantow imigrantow 1migrantow
Estonia 1665 43 1611 57 2034 55
Litwa 4821 74 4153 80 4012 89
Lotwa 521 19 254 11 1481 20

Zrodo: Eurostat.

Perturbacje na rynku pracy pokazuje rowniez wskaznik zatrudnienia, ktory
sukcesywnie wzrastal od momentu przystapienia analizowanych krajow do Unii

8 M. Hazans, K. Philips, The Post-Enlargement Migration...
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Europejskiej. Kryzys spowodowal obnizenie si¢ liczby osob zatrudnionych, co
moglo by¢ spowodowane problemami w branzach ustugowych.
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
4= Fstonia | 52,4 52,9 | 53,9 | 56,8 | 57,6 | 57,7 | 52,5 | 50,4 | 53,9

litwa | 52,5 | 50,9 | 51,9 | 52,7 | 53,9 | 53,3 | 49,8 | 47,8 | 48,7
—de—lotwa | 51,3 52,1 | 52,6 553 | 56,9 | 57,4 | 50,4 | 485 | 49

Rysunek 3. Wskaznik zatrudnienia (w %) wsrdd osob w wieku 15-64 lat w okresie
2003-2011

Zrédlo: Eurostat.

W minionym 10-leciu wspotczynnik ten przyjmowal wartosci w przedziale
48-58%. Najwyzszy poziom zanotowano w roku 2008 — 57,7% w Estonii, naj-
nizszy na Litwie w 2010 roku — 48,5%. Mozna réwniez zauwazy¢, iz najszybciej
do poziomu wskaznika zatrudnienia sprzed kryzysu wracata Estonia. Zmiany na
Litwie i Lotwie zachodzity natomiast bardzo powoli.

Wskazniki zatrudnienia wskazuja na gtowne problemy, z ktdérymi borykaty
si¢ rynki pracy w tych krajach. Byly to przede wszystkim niskie $rednie wyna-
grodzenie oraz placa minimalna (co oddziatuje na poziom konsumpcji i standard
zycia), a takze rozwoj szarej strefy. Niebagatelny wplyw miata rowniez inflacja
oraz sztywny kurs tata na Lotwie i lita na Litwie, co pogorszylo sytuacj¢ przed-
sigbiorstw.

Ogdlny wskaznik zatrudnienia jest na ogo6t nizszy wsrod kobiet i starszych
pracownikoéw. Wynika to z r6éznych rol spotecznych, ktore petnia kobiety poza
podejmowaniem pracy, a w przypadku ludzi starszych z trudnosciami przekwa-
lifikowania si¢ na pozadane na rynku zawody. W latach 2009-2010 najwigkszy
spadek zatrudnienia w opisywanym obszarze zanotowano wsréd mezczyzn, co
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bylo spowodowane tym, ze zatamanie gospodarcze dotkngto w najwigkszej mie-
rze branze, w ktorych pracowato ich najwiecej, na przyktad budownictwo’.

Poza grupa niewykwalifikowanych pracownikow kryzys finansowy dotknat
najmocniej ludzi mtodych. Jest to grupa spoteczna najbardziej narazana na mar-
ginalizacj¢ na rynku pracy spowodowana brakiem umiejgtnosci poszukiwania
pracy, doswiadczenia zawodowego czy odpowiednich kwalifikacji'®.
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2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

—e—Estonia| 24,2 | 23,5 159 12 10 12 | 274 | 329 | 223
litwa | 269 | 21,2 | 157 | 98 | 82 | 13,4 | 292 | 351 | 32,2

——lotwa | 17,5 | 19,3 | 13,6 | 12,2 | 10,7 | 13,1 | 33,6 | 34,5 | 31

Rysunek 4. Stopa bezrobocia (w %) wsrod osob w wieku 15-24 lat w okresie
2003-2011

Zrodto: Eurostat.

Jednym z nastepstw kryzysu finansowego jest to, ze nie powstaje tak wiele
miejsc pracy, jak w czasie prosperity gospodarczej. Nowych miejsc pracy jest
znacznie mniej niz 0s6b wchodzacych na rynek. Dotyczy to gtownie ludzi mio-
dych, ktorzy koncza nauke. Czgsto zdarza sig, iz nawet jesli mtody cztowiek
znajdzie prace, to wskutek redukcji etatéw zostaje zwolniony z niej jako pierw-
szy, poniewaz ma najkrotszy staz pracy. Rysunek 4 pokazuje, jak znaczace zmia-
ny zaszly w latach 2008-2011. Bezrobocie w$réd mtodych wzrosto trzykrotnie,
z okoto 10 do 35%. Ponadto, kryzys spowodowal spadek zapotrzebowania na
niewykwalifikowanych pracownikéw w innych europejskich krajach, ktore staty
si¢ celem wyjazdu wielu Litwinow, Lotyszy i Estonczykéw. Rysunek ten obra-
zuje rowniez to, iz zatrudnienie wsrod mtodych pomimo delikatnego wzrostu nie
wrocito do poziomu sprzed kryzysu finansowego. Gtownym problemem moze

° B. Gruzevskis, The Lithuanian Economy — Growth without Jobs, European Economic and
Social Committee 2013.

10°S. Verick, Who is Hit Hardest during a Financial Crisis? The Vulnerability of Young Men and
Women to Unemployment in an Economic Downturn, IZA Discussion Papers no. 4359.
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by¢ fakt, ze ozywienie gospodarcze nie przektada si¢ na szybka poprawg na rynku
pracy. Konsekwencje sa widoczne przez kilka kolejnych lat, a sytuacja zmienia
si¢ stopniowo. Niemniej wydaje sig, iz kraje battyckie najgorsze maja juz za soba!'.

Podsumowanie

Celem artykulu bylo przedstawienie zmian, jakie zaszty na rynku pracy w kra-
jach battyckich (Litwa, Lotwa, Estonia) w czasie globalnego kryzysu finansowe-
go w latach 2008-2009.

0d 2004 roku panstwa te staty si¢ pelnoprawnymi cztonkami Unii Europej-
skiej, co przyczynito si¢ do bardzo szybkiego rozwoju i wzrostu gospodarczego
na poziomie 6—10% PKB w skali roku. Liczne inwestycje oraz eksport pozwolily
na poprawe konkurencyjnosci tego region. Dodatkowym czynnikiem byto otwar-
cie granic innych europejskich gospodarek, ktore staty si¢ celem emigracji zarob-
kowej, powodujac kilkukrotny spadek bezrobocia. Dobra sytuacja gospodarcza
w kraju determinowata réwniez wzrost konsumpcji wewngtrznej, a to z kolei
przetozyto sig na wzrost miejsc pracy i podniesienie poziomu wynagrodzen.

W wyniku globalnego kryzysu finansowego intensywny rozwoj gospodar-
czy krajow batltyckich zostal wyhamowany. Kryzys spowodowal nagle wyco-
fywanie funduszy migdzynarodowych, ktore byty glownym czynnikiem pobu-
dzajacym inwestycje, i drastyczny spadek eksportu. Nastgpstwa spowolnienia
i recesji byty szczegdlnie odczuwalne na rynku pracy, czego potwierdzeniem byt
rosnacy poziom bezrobocia. Zmiany byty takze widoczne w spadku wskaznikow
zatrudnienia, zar6wno ogolnego, jak i wéréd mlodziezy. Bez pracy pozostawato
okoto 30-35% osob w wieku 15-24 lat. W ostatnim czasie doszto do odwrocenia
negatywnej tendencji. PKB krajow battyckich ponownie zaczat rosnac, a stopa
bezrobocia — obniza¢ si¢. Wydaje sig, ze kraje battyckie najgorsze maja juz za
soba. Powrot na wlasciwe $ciezki intensywnego rozwoju umozliwi im zniwelo-
wanie roznic, jakie w wielu aspektach nadal dziela je od czotéwki UE.
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THE ImpPAcT OoF THE GLOBAL FINANcIAL CRisis oN THE LABOR MARKET
IN THE BaLTic STATES (LiTHUANIA, LATVIA AND ESTONIA)
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SuMMARY

Contemporary economic crisis that occurred in 20082009, was one of the biggest
crises, which has affected the global economy. The crisis began in the United States, then
swept through most of the countries in the world, especially highly developed. In Europe
most affected by the crisis were Baltic States (Estonia, Latvia and Lithuania). The con-
sequences of this event was, among others, a decline in production and the collapse of
the labor market in this area. The purpose of this article is to compare the gross domestic
product, unemployment rate and the employment rate among the smallest economies in
Europe. Labor market problems in the Baltic Sea are becoming more important from the
point of view of EU enlargement. With the opening of the borders of the “old 15” have
begun a mass migration of people in searching of higher wages and better work which led
to the drain of local labor markets and the decline of skilled workforces.



