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Sprawozdania z konferencji / Report of the conference

Sprawozdanie z forum Controlling — ksztaltowanie przysziosci

BEATA SADOWSKA *, PIOTR WASNIEWSKI **

W dniu 18 grudnia 2019 roku w Szczecinie odbyto si¢ forum przedstawicieli nauki
i praktyki gospodarczej pt. Controlling — ksztattowanie przysziosci, zorganizowane
przez Katedr¢ Rachunkowosci w Instytucie Ekonomii i Finanséw oraz Katedrg Orga-
nizacji i Zarzadzania w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Partne-
rem spotkania byt polski oddzial Migdzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw
(ICV — Internationale Controller Verein), a patronat nad forum objat Rektor Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, prof. zw. dr hab. E. Wlodarczyk. Wydarzeniu przewodniczylta
prof. dr hab. Wanda Skoczylas. W spotkaniu uczestniczyta ponad sze$¢dziesigciooso-
bowa grupa controllerow Iub osob petiacych t¢ funkcje w czotowych przedsigbior-
stwach z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego

Celem forum bylo zainaugurowanie szerokiej wspotpracy miedzy Uniwersytetem
Szczecinskim a zachodniopomorskimi przedsigbiorstwami w obszarze controllingu,
dzigki czemu zbudowana ma zosta¢ platforma stuzaca wymianie pogladow i do-
$wiadczen na temat aktualnych probleméw teorii oraz praktyki controllingu, a takze
integracji srodowiska przedstawicieli nauki i praktyki.

Dyskusja toczyta si¢ wokot takich zagadnien jak:
1) ewolucja sylwetki zawodowej controllera i wykorzystywanych przez niego narzedzi,
2) informatyczne wsparcie controllingu w przedsiebiorstwach;
3) forma realizacji funkcji controllera oraz wykorzystywane narzedzia w praktyce

gospodarczej.
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Prof. Wanda Skoczylas, zabierajac glos, wskazata na wystepujace obecnie megatrendy,
takie jak: cyfrowa transformacja, globalizacja, rosngca zmiennos¢ i niepewnos¢, kom-
pleksowos¢, niejednoznacznos¢, dlugoterminowe ukierunkowanie dziatalnosci przedsig-
biorstwa na tworzenie warto$ci, realizacja celow spotecznych i ekologicznych. Trendy te
powoduja wzrost zapotrzebowania na zawdd controllera, okreslanego réwniez mianem
biznespartnera, menedzera informacji, analityka biznesu, analityka kosztow, czy tez spe-
cjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej. Podkreslita, ze ewolucji ulegajg zarowno teorie,
zasady controllingu, rola 0s6b wykonujacych ten zawod, jak i zakres wykorzystywanych
przez nich uniwersalnych instrumentéw wspomaganych komputerowo. Poruszana w tej
czesci problematyka pozwolita na konkluzjeg, ze controller powinien mie¢ wiedzg inter-
dyscyplinarng i, w $wietle przedstawionych megatrendow, ciagle ja uzupekiad.

Nastepnie, w ramach wstepu do dyskusji, dr Piotr Wasniewski zaprezentowat su-
biektywny przeglad 10 determinant, majacych wplyw na rozwdj narzedzi informatycznych
wspierajacych controlling. Zaliczyt do nich: rozwdj oprogramowania klasy Business
Intelligence, dynamiczny wzrost rozwigzan ,,chmurowych”, nacisk na bezpieczenstwo
danych, rozwdj sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, Open banking, wzrost
znaczenia informacji niefinansowych, Big Data, Mobile BI, uproszczenie wdrazania
i stosowania narzedzi informatycznych (jezyk naturalny, wykorzystanie glosu, wizua-
lizacje, interaktywnos¢) oraz analiz¢ w czasie rzeczywistym. W trakcie moderowane;j
dyskusji starano si¢ odpowiedzie¢ na pytanie postawione przez prowadzacego: Jaki jest
wplyw wymienionych zjawisk na controlling? Prof. Jacek Cypryjanski podkreslil, ze
obecnie najczesciej stosowanym narzedziem jest arkusz kalkulacyjny, ktory takze
W ostatnich latach dynamicznie si¢ rozwingt, dajac uzytkownikom szerokie spektrum
nowych mozliwos$ci analitycznych. Uczestnicy debaty ze strony praktyki gospodarczej
podkreslali, ze informatyczne wsparcie controllingu w przedsigbiorstwie ma szcze-
golne znaczenie, potwierdzili takze uniwersalno$¢ oraz szerokie mozliwos$ci stosowa-
nia arkuszy kalkulacyjnych w praktyce. Wskazano rowniez, ze dzigki rozwojowi na-
rzedzi klasy BI znacznie poszerzylo si¢ grono osob zainteresowanych analizg danych,
a wymienione przez prowadzacego determinanty stanowig duze wyzwanie ze wzgledu
na wymagania wobec posiadanych przez controllerow kompetencji.

W kolejnej sesji, poswigconej glownie zagadnieniom praktyki gospodarczej, dys-
kusja toczyta si¢ wokodt tematyki zaproponowanej przez prof. W. Skoczylas, a dotycza-
cej nastepujacych kwestii:

1. Kim jest obecnie controller w przedsigbiorstwie — liczykrupg czy raczej biznespart-
nerem?

Jaki rodzaj controllingu wystepuje w przedsigbiorstwie?

Co znajduje si¢ w ,,skrzynce narzgdziowej” controllera?

4. Zawdd controllera wymaga wiedzy interdyscyplinarnej i cigglego jej uzupelniania.

Czy 1 w jaki sposOb uzupehiaja controllerzy swojg wiedze?

w N

Uczestnicy debaty — mgr Damian Przybylski z duzego przedsiebiorstwa, dr Dagmara
Bogacka-Iskra z matego przedsigbiorstwa sieciowego oraz mgr Klaudia Kacprzyk-Dymek
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reprezentujgca sektor publiczny — podzielili si¢ swoimi do§wiadczeniami w zakresie
zadanych pytan, jak tez opatrzyli te kwestie wlasnymi komentarzami w zakresie tema-
tyki forum. Nastepnie glos zabraty osoby z sali, ktore wskazywaly na potrzebe cigglego
podnoszenia wlasnych kompetencji, jak réwniez podkreslone zostalo po raz kolejny,
jak waznym tematem jest obecnie wszechstronny rozwoj controlleréw, takze w obsza-
rze kompetencji miekkich.

W dalszej czesci forum dr Tomasz Zielinski — dyrektor zarzadzajacy polskiego od-
dziatu Migdzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow. przedstawit dzialania ICV
Polska w zakresie integracji Srodowiska, wzmocnienia statusu i rangi spotecznosci con-
trolleréw, pokazania ich istotnej roli jako kluczowych partneréw biznesowych kadry
zarzadzajacej oraz formy i efektow dziatalno$ci Stowarzyszenia. W tym nurcie dysku-
sji miescita si¢ rowniez prezentacja dziatalnosci Szczecinskiego Kota Praktykow Con-
trollingu w latach 20052011 przedstawiona przez Aleksandra Sochg.

Ostatnig czeScig tej sesji, jak i calego forum, byto wstgpne wypracowanie formy
i rodzaju wspotpracy w zakresie integracji srodowiska nauki i biznesu. Organizatorzy
spotkania wyszli z propozycja powotania Zachodniopomorskiego Klubu Controllerow
jako platformy regularnej i wielowymiarowej wspotpracy migdzy Uniwersytetem
Szczecinskim a przedstawicielami praktyki gospodarczej w obszarze controllingu.






