Ludwig Erhard jako ,,volebni lokomotiva“ a
Spolkové hlasovani v roce 1965
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a nékolikery zemské volby v roce 1966
v kanclérské perspektivé

Petr Janousek

Vlada kanclére Ludwiga Erharda byla plné paradoxti. Do Gtadu po svém predchudci
Konradu Adenauerovi vstupoval v roce 1963 jako vSeobecné respektovany politik,
ktery se zdsadné podepsal pod povaleény némecky hospodarsky zazrak. O t¥i roky
pozdéji v iradu skondil jako netispés$na postava, kterou opustila i vlastni strana —
konzervativni CDU. Paradoxem pritom také bylo, Ze jesté v roce 1965 Erhard z pozice
lidra bloku CDU/CSU triumfoval ve spolkovych volbach. Tento text popisuje obdobi,
kdy se Erhard ocitl na vrcholu moci, zdrovei vSak li¢i obdobi Erhardova padu a po-
kles popularity CDU, ktery byl patrny i na vysledcich v nékterych zemskych volbach.
Sleduje i zahrani¢ni reakce na Erhardovy vzestupy a pady — zejména ze Spojenych
stath.!

Do cela spolkové vlady nastoupil Ludwig Erhard 16. ffjna 1963. Svym plisobenim
v kanclérském uradu manifestoval, Ze nenf stranicky zalozenym politikem, ¢imz
se 1isil od Konrada Adenauera. Problém byl v tom, Ze v Adenauerovi po jeho vynu-
ceném odchodu z kanclérského uradu zistal pocit nemalé horkosti. Tento zkuseny
politik navic i nadale zastaval v ¢ele CDU a nehodlal svému nastupci usnadiiovat po-
zici. Erhard se tak dostal do situace, Ze se jako kancléf nemohl opfit o politické zdzemi
a musel Celit riznym Gtokam z vlastni strany.?

Dulezity sti'et se odehraval v oblasti zahrani¢i politiky: v rdmci CDU/CSU sou-
petila dvé znepratelend stranicka kfidla. Proti takzvanému gaullistickému ktidlu,
které chtélo spolupracovat predevsim s Francii, totiz vystoupili oponenti, kteri méli
naopak blize ke Spojenym statim. Zatimco do prvniho proudu patfil mimo jiné
Adenauer, do druhého zase Erhard.

Ten podle jeho poradce Horsta Osterhelda ucinil chybu, kdyz Adenauera neodrizl
od strategickych informaci: umoznil mu, aby i po odchodu z ¢ela vlady nadéle dosta-

1 Tato studie je upravenou a rozsifenou verzi prislusnych pasdzi z autorovy disertaéni pra-
ce. Srv. JANOUSEK, P., Némecko-americké vztahy v éfe kancléte Ludwiga Erharda, disertaéni
préce, Filozofick4 fakulta Univerzity Karlovy 2013; taktéZ srv. JANOUSEK, P, Pdd kancléte
Erharda, in: Historicky obzor, ro¢. 20, 2009, ¢. 5-6, s. 131-133.

2 HACKE, Ch., Weltmacht wider Willen: die Auflenpolitik der Bundesrepublik Deutschland, Ber-
1in 1993, 5. 100.
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held bude Adenauera o zahrani¢ni politice informovat dvakrat az tfikrat do mésice.
o Tytokli¢ové informace o interni situaci v jednotlivych zemich tak Erhardovu rivalovi
" umoziiovaly, aby ziistal nadéle v obraze a mohl kompetentné formulovat vlastni n4-
zor na zahraniéni politiku.*

Adenauer tak k sobé mohl nadéle ndzorové vazat dalsi osobnosti z rad konzer-
vativniho bloku CDU/CSU, které mély blizko k Francii a prezidentu Charlesi de
Gaullovi: kromé Franze Josefa Straufie se jednalo také o Karla Theodora zu Gutten-
berga.® PrestoZe nelze hovorit o pevné daném spojenectvi za kazdé situace, zejména
Strauf se v souladu s Adenauerovou strategif ¢asto ujimal pozice hlavniho mluvéiho
gaullistického bloku.

Gerhard Schréder se jako ministr zahrani¢i Erhardovy vlady naopak drzel kanclé-
rovy linie. Jeho cilem bylo napravit skody, které ve vztazich mezi Bonnem a Washing-
tonem zpusobila druha berlinsk4 krize.® Kritikové mu pritom vy¢itali, Ze je v zahra-
ni¢ni politice prili§ samostatny. Byl to pravé Schrdder, kdo byl vnimén jako hlavni
tvirce vladni koncepce zahrani¢ni politiky a jejtho atlantického smérovani’” Gaullisté
proto svij boj vedli jako osobni valku pravé se Schréderem.®

Rozkol na politické scéné ve Spolkové republice bedlivé sledovali Ameri¢ané. Spo-
jené staty i pres politiku naklonénou Erhardovi predevsim nechtély dopustit, aby
zapadoevropské stity byly rozdélené, ¢ehoz by pripadné mohla vyuzit Moskva. Vel-
vyslanec George McGhee nicméné ve své zpraveé zaslané do Washingtonu konstatoval,
ze kanclér Erhard mé po prevzeti vlady ve Spolkové republice situaci pevné v rukou
a ze nemtiZe byt e o tom, Ze by byl — jak se mu obcas prezdivalo — ,,gumovym
lvem”. PfestoZe ofekéval pripadné stfety mezi Erhardem a predstaviteli bavorské
CSU, soucasné se, mylné, domnival, Ze hlavni napéti v rdmci bloku CDU/CSU uz vy-
mizelo. Jeho dal$i oslabovani podle McGheeho mély prinést volby napldanované na rok
1965.° Skutec¢nosti ale bylo, Ze i pfes McGheeho optimistické hodnoceni byly spory
mezi dvéma znepratelenymi kiidly v rdmci CDU/CSU trvalej$im problémem.

a val zpravy z jednotlivych némeckych velvyslanectvi. Navic bylo domluveno, Ze Oster-

3 Tamtéz, s. 24.

4 OSTERHELD, H., Auf3enpolitik unter Bundeskanzler Ludwig Erhard, Disseldorf 1992, s. 23.

5 Karl Theodor zu Guttenberg 1921-1972, angazoval se v fadach CSU. V letech 1969 az 1972
byl parlamentnim sekretdfem na kancléfském uradé. Jeho vnukem je neddvny némecky
ministr obrany Karl Theodor zu Guttenberg, jenz odstoupil kvuli plagidtorské aféte; ZU
GUTTENBERG, FREIHERR, K. T., Im Interesse der Freiheit, Bonn 1970, s. 88.

6 Srv. SCHRODER, G., Grundprobleme der Aufenpolitik der Bundesrepublik Deutschland, in: Eu-
ropa-Archiv 17, 1962, s. 590.

7 EIBL, F, Politik der Bewegung: Gerhard Schrdder als Auflenminister 1961-1966, Miinchen 2001,
s. 16.

8  Strauf se v pamétech svéril, Ze mél v pocateénich letech Spolkové republiky se Schréde-
rem dobry vztah. Rozpory ale postupné nartistaly. Srv. STRAUR, F. J., Die Erinnerungen, Ber-
lin 1989, s. 421.

9 Srv. National Archives, College Park, RG 59 General Records of the Department of the Sta-
te (dé4le: NA), Central Foreign Policy Files (d4le: CFPF), 1963, From Pol 6 Prominent Persona
W Ger 2/163 to Pol 11 Nationalism W Ger, Erhard Visit, November 22, 1963, From Amem-
bassy Bonn to: Secretary of State, Box 4141.
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V roce 1965 na Erharda ¢ekaly mnohé vyzvy. Tou hlavni bylo, Ze poprvé mél z po-
zice kancléte vést svou stranu CDU do voleb, coz zdaleka nebyl jednoduchy tkol,
prestoze ekonomicka situace byla vcelku dobra. Problém na vnitropolitické scéné,
presnéji v ramci CDU, ale predstavovalo rozdéleni na gaullisty a atlanticky oriento-
vané kridlo.

Vnitfni spory kiestanskych demokratt se promitly i do nizsich preferenci strany,
nikdo si tedy nemohl byt jisty, Ze podzimn{ parlamentni volby skoné¢i o¢ekdvanym
triumfem. Jako problém se jevila rovnéz koali¢ni FDP, jejiz aktualni volebni podpora
se pohybovala okolo péti procent. Hrozilo nebezpedi, Ze se liberalové pokusi zvy-
$it svou popularitu poukazem na néjaké kontroverzni téma, které by jim umoznilo
se zviditelnit a ziskat tak hlasy.

Zatatkem roku se zdélo, Ze volby prinesou nejtésnéjsi vysledky v historii, a to
i diky tomu, Ze se SPD podarilo vystupovat jako konsolidovand strana, ktera své vo-
lice hled4 ve stfedni tfidé.’° V pfedchozim roce byl navic predsedou strany, a zdrovenl
i kandiditem na kanclére, zvolen charismaticky Willy Brandt, ktery nahradil zemte-
1ého Ericha Ollenhauera." Jeho zastupci se stali Herbert Wehner a Fritz Erler a bylo
zfejmé, Ze v Cele strany budou fungovat jako triumvirat.”

Na podzimnim sjezdu SPD v Karlsruhe se vzhledem k priizkumtim vetejného minéni
a uspéchu v neddvnych zemskych volbach dokonce hovorilo o tom, Ze strana m4 Sanci
v podzimnich parlamentnich volbach i vyhrat.!® Pfedstava Willyho Brandta jako kancléte
podle amerického pozorovani sice nevzbuzovala ve Spolkové republice entuziasmus,
Ameri¢ané vSak oceflovali, Ze Brandt m4 silnou vnitrostranickou podporu a sami soci-
alni demokraté jiz na zemské i komundlni irovni dokazali, Ze jsou schopni vladnout.*

V konfrontaci s témito fakty tak nejdiilezitéjsim tikolem CDU pro rok 1965 bylo ob-
novit jednotu strany, zvlasté kdyz se str'et mezi jejimi jednotlivymi kiidly nebezpeéné
personalizoval, a to i na ver'ejnosti. Velka ¢ast vnitrostranickych sport se dal tocila
kolem ministra zahrani¢i Schrédera, kterému kritikové vy¢itali nejen negativni po-
stoj k Francii, ale také nedostateény pokrok v otdzce némeckého znovusjednoceni.’
Vztahy k Francii se v této dobé& nachdzely (i podle pozorovdni Ameri¢ant) na nejniZsi
urovni za posledni desetileti, mezi Erhardem a de Gaullem panovalo po nékolika se-
tkanich zna¢né osobni napéti.

Hlavnim Schréderovym oponentem byl Strauf, ktery do nového roku vstupoval
jako neottesitelna hlava bavorské CSU. Jeho Sance na vstup do spolkového kabi-

10 BRANDT, W., Begegnungen und Einsichten. Die Jahre 1960-1975, Hamburg 1976, s. 164.

1 POTTHOFF, H. — MILLER, S., The Social Democratic Party of Germany 1848-2005, Bonn
2006, s. 207.

12 Brandt byl zvolen ptedsedou 16. Ginora 1964. Za jeden z hlavnich cild si uréil udrZent jed-
noty strany. Srv. BRANDT, W,, c. d., s. 164.

13 Motorem zmén ve stran& byl Wehner. Srv. SCHOLLGEN, G., Willy Brandt: die Biographie,
Berlin 2001, s. 118.

14 Srv. NA, CFPF, 1964-1966, Political/Defense, Pol 2 General Reports/Stats Ger -W To Pol 2-1
Joint Weekas Ger W, Department of State Airgram, Amembassy Bonn, Year End Report,
February 2, 1965, Box 2208.

15 Tamtéz.
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se vSak jiz drala nova, mladsi generace politikti CDU, jejimz hlavnim predstavitelem
oo byl CtyTicetilety Rainer Barzel. Podzimni volby do Spolkového snému byly pro Er-
" harda osobné nesmirné dilezité, mély totiZ ukazat, zda je schopny plnohodnotné
nahradit Adenauera. V nékterych momentech své kampaneé jako by ¢erpal inspiraci
iod amerického prezidenta Lyndona Johnsona, kterého povaZoval za svého blizkého
spojence.

Oba politici pfi prosazovani svého programu sazeli na to, Ze své predstavy za-
obali pod silnd, srozumitelnd a jasné ¢itelnd hesla. U Johnsona se jednalo o tak-
zvanou Great Society, u Erharda o Formierte Gesellschaft.'® V souvislosti s blizi-
cimi se volbami se odbornici a média zaé¢inali zabyvat tim, jak moc podobné si obé
koncepce jsou. Némecti experti konstatovali, Ze oba statnici vychazeli z podobnych
spolecenskych a politickych skute¢nosti.” V praxi to znamenalo, Ze obé zemé mély
svym obyvatelim nabidnout zna¢nou miru blahobytu, kterd vét$iné z nich méla
umoznit zit bez existen¢nich starosti. Great Society se koncentrovala na to, aby
prispéla k vétsimu vyhlazeni chudoby. Celkovy rast spole¢nosti pak povazovala
za dal$i krok. V tomto bodé se vSak podle odbornikd Erhardova Formierte Gesell-
schaft lisila, uz protoze chudoba v americkém slova smyslu a rozsahu ve Spolkové
republice nebyla.’®

Jakkoli oba programy jednoznacné spojovalo to, Ze chtély kvalitativné zvysit
urover zivota, experti upozoriiovali rovnéz na to, Ze ze zahrani¢népolitického hle-
diska byly mezi Johnsonem a Erhardem rozdily. Zatimco americky prezident usilo-
val o snizeni napéti v mezinarodnich vztazich, aby mohl nerusené rozvijet program
Great Society, povazoval Erhard Formierte Gesellschaft za prostredek, jak jesté vice
zviditelnit némeckou otdzku. Jinak feceno, podle predstav Erharda méla Formierte
Gesellschaft prispét k tomu, ze budou rozdily mezi obéma némeckymi staty jesté
patrnéjsi.”

a netu vSak nebyly idajné prilis velké, a to kvili odporu FDP i ¢asti CDU. Do popredi

PREDVOLEBNi KAMPAN

Nejednota se pro CDU ukézala byt jednim z hlavnich problém predvolebni kampané,
nebot SPD nebyla tak vyrazna, jak se o¢ekévalo. Casto sice na CDU ttoéila, Erhar-
dovi se v8ak dafilo pomérné dobfe vypady socidlnich demokrati odrazet. A protoze
se ani FDP neprofilovala dostate¢né zretelné, hlavni komplikaci byly spory uvnitt
CDU, mezi Erhardem a Adenauerem. Zvlasté poté, co byvaly kanclét v jednom z novi-
novych ¢lanka nacrtl svou predstavu povolebnich koalic zpiisobem, ktery se Erhar-

16 Srv. Politisches Archiv des Auswirtigen Amts, Berlin (d4le: PA AA), B1, Bd. 227.

17 Tamtéz.

18 Tamtéz.

19 Uvahy o Spolkové republice jako magnetu se objevily v SPD jiz na po¢atku padesitych
let. Srv. SSEBENMORGEN, P, Gezeitenwechsel: Aufbruch zur Entspannungspolitik, Bonn 1990,
s. 83; o Formierte Gesellschaft své ¢tenare obsirnéji informoval i americky ¢asopis Time.
Srv. Some Soul Massage For die Formierte Gesellschaft, in: Time, Vol. 86, 1965, No. 21, s. 65.
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dovi zna¢né nelibil a ktery vyvolaval dojem, Ze Adenauer ma jiné predstavy nez on
sam. Mluvilo se dokonce o frondé.>

Erhardovu osobni popularitu ale ttoky tohoto druhu prili§ neposkodily. Zvlasté
za situace, kdy na tom byla Spolkova republika z ekonomického hlediska velmi dobre.
Nezaméstnanost byla nizk4, a t¥ebaZe jiz tehdy bylo ve Spolkové republice pres mi-
lion pracovniki z ciziny, stale ztistavalo ptl milionu volnych pracovnich mist. Marka
platila, jak na to Erhard v pfedvolebni kampani rad upozortioval, za tfeti nejpevnéjsi
svétovou ménu.

Ostra faze volebni kampané zacala 8. srpna, kdy se také naplno rozjela série
predvolebnich mitinkt. Erhard, jenz si zaklddal na svém fe¢nickém uméni, béhem
této kampané zvladl osobné navstivit skoro pét set mitinka po celé zemi.” Na mitin-
cich i pred novinari zdiraznoval, Ze se CDU podarilo vytvorit ve Spolkové republice
uspésnou a solidarni spole¢nost. Nevynechdaval v§ak ani témata ze zahraniéni poli-
tiky. Zdtrazioval pravo Némct na sebeurceni a obhajoval pravo Spolkové republiky
jako jediného statu hajit némecké zajmy, tedy takzvanou Hallsteinovu doktrinu. ,Jde
0 to, na$ brutalné rozdéleny nirod znovu vést dohromady. I proto, aby pak Némecko
bylo schopné slouzit lep§imu souziti narodi ve svété, svobodé a pokroku. Kazdy ¢in
budeme mérit podle toho, jestli nds priblizi znovusjednoceni. To bychom radi dali
jasné najevo i nasim pratelam. V Evropé se mohou véci pohnout, pokud se Némecko
spoji,” prohlésil Erhard 29. srpna v Ludwigshafenu.?

Do volebniho boje vstoupily ale i ,vSedni“ zahrani¢népolitické starosti, véetné
navrhu na Smlouvu o nesireni jadernych zbrani — NPT, ktery 17. srpna predlozili
Americ¢ané na Zenevské odzbrojovaci konferenci. Adenauer z pozice predsedy strany
tento ndvrh odmitl s odivodnénim, Ze by v pribéhu ¢asu privedl Evropu do podruéi
Sovétského svazu.?® Odpor Némci viiéi NPT gradoval.

V prubéhu kampané Erhard musel rovnéz diplomaticky reagovat na zesilujici
volani Americant po zvyseni evropské pomoci Vietnamu. V dopise Johnsonovi pfi-
pustil, Ze ve Vietnamu i v celém regionu by méla byt vic vidét zapadni solidarita.
Soucasné nicméné poukazal na podporu, kterou Spolkova republika jiz poskytuje.
Zrekapituloval dosavadni finanéni pomoc Némecka Vietnamu i to, jak se jeho zemé
podilela na skoleni vietnamskych pracovnikt v riiznych oblastech. Do budoucna pak
pomérné stru¢né poznamenal, Ze Bonn zvaZuje zpusob, jak se podilet na ¢innosti
Asijské rozvojové banky.?*

20 JiZz v roce 1965 se v CDU zacalo proslychat, Ze Adenauer uz v beznu 1966 nebude kandi-
dovat na predsednickou pozici; frondu média pfipominala i po volb4ch. Srv. Einer allein.
In: Der Spiegel H. 39, 1965, s. 21.

21 Einer gegen 248, in: Der Spiegel H. 39, 1965, s. 38.

22 OSTERHELD, H., c. d,, s. 290.

23 Schwarz, H.-P, Konrad Adenauer, German Politician and Statesman in a Period of War, Revo-
lution and Reconstruction, Vol. 2: The Statesman, 1952-1967, Stuttgart 1997, s. 742.

24 Srv. NA, Office of the Special Assistant to the secretary of the state for multilateral for-
ce negotiations, subject files 1963-1966, Presidential statements on MLF, Outgoing Te-
legram, Department of State, Amembassy Bonn, Sep 91965, Lot file 69D55, Entry 5250,
Box 23.
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zhorsoval, a to do té miry, Ze se americky velvyslanec McGhee v této souvislosti zacal
o Obavat, aby Washington kvili této véci neztratil vliv, ktery na Bonn doposud mél. Jini
" ameri¢t] politici oviem pied snahou Némcti podilet se vyraznéji na ¢innosti rozvojové
banky uprednostriovali to, aby pfimo Bonn zvysil celkovy objem své pomoci. O to usi-
lovali predev$im ministr obrany Robert McNamara a poradce pro narodni bezpe¢nost
McGeorge Bundy.

To vse tvotilo zahrani¢népolitické pozadi kampané, v jejimz rdmci Erhard ¢asto
zdlrazioval pratelstvi se Spojenymi staty a potebu reformy NATO. Pokousel se pre-
zentovat jako politik usilujici o spolupréci s Francii: naptiklad v za#i ve své fedi
ve Spolkovém snému zdtraziioval ekonomickou kooperaci obou zemi. Trebaze se té-
mito slovy snazil vyhovét Adenauerovi, ktery se do volebniho boje pustil s vylozenou
chuti, predvolebni kampari spory mezi obéma kiidly v CDU jen vyostftila, nebot gaul-
listé v souvislosti s debatami o Smlouvé o ne§ifeni jadernych zbrani (NPT) dto¢ili
na atlantické kridlo.

Obé kridla CDU odlisovaly také rozdilné povolebni cile a predstavy o nasledné si-
tuaci. Zatimco Erhard potteboval dosahnout co nejvyraznéjsiho vitézstvi, aby mohl
pokracovat v koalici s liberalni FDP, gaullisté by vitali spise vysledek, ktery by umoz-
nil vznik velké koalice s SPD. V takovém pripadé by se totiZ Erharda mohli zbavit.?
Velkou koalici navic favorizovala i Sed4 eminence SPD Herbert Wehner.

Posledni Erhardovo vystoupeni pred volbami pfislo na jeho tiskové konferenci
17. zari. Zminil v ném sviij imysl rychle se po volbach setkat s francouzskym preziden-
tem de Gaullem a americkou hlavou statu Johnsonem. Kromé toho se vénoval nékterym
mezindrodnim problémtm, naptiklad situaci ve Vietnamu ¢i v Ka$miru, kde od dubna
do zari 1965 probihaly potyc¢ky mezi Pakistdnem a Indii. Z vnitropolitickych témat
vyzdvihl Formierte Gesellschaft i potfebu celkové zlepsit kvalitu vzdélani a védy.>

a Presto ale americky tlak na zesilenou pomoc Vietnamu klima mezi obéma staty

TRIUMF A NASLEDNA VYJEDNAVANI

Vysledky voleb, které se konaly 19. z4ri, nakonec predstavovaly pro gaullisty zkla-
mani. Blok CDU/CSU obdrzel 47,6 procent hlast, byl tedy pouh4 tti kiesla od abso-
lutni vétSiny. Socidlni demokraté (SPD) si ale oproti ptedchozim volbam také polep-
$ili, ziskali 39,3 procent hlasi, tedy o t¥i procentni body vice nez minule.” Jedinym
porazenym tak byli liberalové z FDP, kter si pohorsili z 12,8 procent na 9,5 procent.?

Erhard zdtraznil, Ze vysledek lze brat jako zasluhu CDU/CSU, ale i potvrzeni poli-
tiky, kterou on sam jako kanclét osobné prosazoval. Nejen on si byl pfitom védom toho,

25 GRANIERI, R. J., The ambivalent Aliance. Konrad Adenauer, The CDU/CSU and the West
1949-1966, New York 2003, s. 209.

26 Tamtéz.

27 Brandt si posileni voli¢ské ptizné zpétné pochvaloval. Vysledek podle néj pozici SPD upev-
nil. Srv. BRANDT, W., c. d., s. 168.

28 LAITENBERGER, V., Ludwig Erhard, Gottingen 1986, s. 202; POTTHOFF, H. — MILLER, S,
c.d., s. 207
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Ze mu vysla strategie zalozena na osobni popularité. Americky magazin Time popsal
napriklad scénu, kdy asi Sedesat néctiletych béhem volebni noci zpivalo volebni song:
,Willy ist so gut nicht, Darum rufen wir euch zu Besser ist der Ludwig und die CDU.“*

Tisk Erharda oslavoval jako ,volebni lokomotivu® a 20. zaf1 jej blok CDU/CSU po-
dle oéekavani nominoval na kancléte. Noviny ve Spojenych statech to chapaly jako
uspéch jeho proamerické politiky. Wall Street Journal tak podotkl, Ze Erhardovo vi-
tézstvi ma vyznam rovnéZ pro USA, je dikazem, Ze politici v ciziné nemusi byt nutné
antiamericti, aby ve volbach zvitézili.*® Novinati v§ak volby interpretovali také jako
kanclérav uspéch ve sporu s Adenauerem a Strauflem. Washington Post napsal, Ze
Erhardovo vitézstvi d4va Spolkové republice nadéji na pokracovani stability a pro-
sperity, kterou by mohla opét zajistit souc¢asna vladni koalice. Voli¢i pry ukazali, Ze
Erharda maji v oblibé, i kdyZ ho kritici nazyvali ,gumovym lvem®.®

Na podzim roku 1965 tak Erhard prozival vrchol své politické kariéry a zdalo se, Zze
se ze svého vitézstvi miZe naplno radovat: ,Tyto volby poskytuji jasny a nezpochyb-
nitelny mandat pro pokracovani v soucasné politice,” konstatoval.’ Navzdory volebni
ztraté FDP se tak rozhodl pokradovat v dosavadni vladni koalici.

Liberalni FDP v povolebnich vyjedndvanich vystoupila s nékolika pozadavky. Naro-
kovala si opét vicekanclétské k'eslo pro Ericha Mendeho a dals tfi vladni posty.* To, ze
Mende chtél byt zdrovenl ministrem pro celonémecké zalezitosti, bylo dokladem snahy
FDP dotlacit CDU ke zméné politiky vii¢i NDR, nebot politici z FDP z dlouhodobého hle-
diska povazovali za vyhodné navizat s vjchodonémeckym rezimem primé kontakty.
Erhard se vSak proti takovému pozadavku postavil a setrvaval na politické koncepci,
kterou Spolkova republika dosud zast4vala. Kanclér a jeho okoli totiZ stale prikladali
velkou vdhu némeckému znovusjednoceni a pripadnou diskusi s vlidou NDR chépali
jako jejilegalizaci a tim i jako velkou prekdzku na cesté za cilem. Naopak FDP se za-
¢ala bliZit politice, kterou naplno pozdéji rozvedl Brandt. V tomto bodé je tedy jasné
mozné vidét zdrodky pro pozdéjsi zahrani¢ni politiku Bonnu i pro koalici SPD a FDP.3

Persondlni obsazovani kabinetu Erhardovi prineslo nemalé potize. FDP totiz jiZ
v predvolebni kampani dala najevo, Ze do vlddy nevstoupi, pokud v ni za CSU bude
StrauR.”® (Bavorsky politik v ni nakonec nefiguroval.) CSU se naopak nelibilo, Ze by
se ministrem mél stat $éf FDP Erich Mende. Erhard skute¢né nejprve prohlésil, Ze

20 Willy (Brandt) tak dobry nen, proto vdm ¥{kéme, lep3{ je Ludwig (Erhard) a CDU. Srv. Be-
sser ist der Ludwig, in: Time, Vol. 86, 1965, No. 14, s. 46.

30 Srv. NA, CFPF, 1964-1966, Political/Defense, Pol 14 Election Ger — W to Pol 14 Ger-W, Out-
going Telegram Department of State, Amembassy Bonn, Sep 27 1966, Box 2218.

31 The Rubber Lion Strikes Again, in: Time, Vol. 86, 1965, No. 18, s. 45.

32 Tamtéz.

33 Srv. Besser ist der Ludwig, in: Time, Vol. 86, No. 14, s. 46. Erich Mende 1916-1998, v letech
1960 az 1968 byl predsedou liberdlni FDP. V letech 1963 aZ 1966 byl vicekancléfem a mini-
strem pro celonémecké otdzky. V roce 1970 odeSel z FDP a stal se ¢lenem CDU.

34 Dal$im momentem, ktery FDP a SPD pribliZil, byly volby v Severnim Poryni-Vestfdlsku
z Cervence 1966. Socidlni demokrat Heinz Kithn tehdy v dileZitém spolkovém stté zfor-
moval koalici s FDP. Srv. POTTHOFF, H. — MILLER, S, c. d., s. 211.

35 STRAUR,F.J,c.d.,s. 426.
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se tfeba i 0 mensinovém kabinetu — vSak nakonec ustoupil. CSU si pak jako kompen-
o zaci vydobyla dalsi ministerstvo ve vladeé. Jesté jedna persondlni otdzka vzbudila po-
" zornost. Nejasné totiZ bylo, jaky post dostane Ludger Westrick (CDU). Erhard mu pti-
vodné slibil ministerstvo obchodu, nakonec mu ho v$ak uptel. Westrick se poté chtél
stdhnout z vefejného zivota. Nakonec se v8ak na radu ostatnich rozhodl zistat, stal
se $éfem kanclérského iradu a ministrem pro zvlastni tkoly. Z této pozice nakonec
dokazal ziskat vliv a v Erhardové kabinetu platil za nejlépe informovaného muze.>

Volby vyvolaly také pokus otfast pozici ministra zahrani¢i Gerharda Schrédera,
ktery opét signalizoval, Ze nechce Evropu bez Spojenych stati, a jemuz gaullisté ne-
ustdle vydcitali jeho rezervovany vztah k Francii. Jednou ze zbranf, které protivnici
proti Schréderovi vytahli, bylo tvrzeni, Ze jeho doktorat je falesny, nebot neni mozné
nalézt jeho doktorskou praci. Schréder se hajil tim, Ze se ztratila za valky. Franz Josef
Strauf dokonce napsal dopis, kterym se pokousel presvéd¢it Erharda, aby Schrédera
do pozice ministra zahrani¢i znovu nejmenoval. Zdavodiioval to tim, Ze Schréderovo
jmenovani by posililo ten proud francouzské politiky, ktery Spolkové republice neda-
véruje.” Adenauer Sel jesté dal a poslal dokonce dopis prezidentovi Litbkemu, ve kte-
rém ho vyzyval, aby Schrédera nejmenoval.?

Avsak vSechny tyto pokusy vnitrostranické opozice zkrachovaly. Ludwig Erhard
stal za Schroderem velmi pevné. Otdzkou je, pro¢ vlastné na ném tolik trval. Oba
muZe sice spojovaly stejné ndzory na zahrani¢ni politiku, ale to by samo o sobé ne-
muselo pro udrzeni funkce stacit. Jako pravdépodobnéjsi se tak nabizi vysvétleni, ze
Erhard si Schrddera udrzel jako zbrail vici Straufiovi a Adenauerovi. Schroder totiz
nevahal a byl pripraveny na oba vyrazné predstavitele CDU/CSU kdykoli zattodit.

Negativnim dtsledkem povolebniho vyjednavani bylo, Ze ¢tyfi tydny, béhem kte-
rych se tvorila vlada, ukazaly verejnosti Erhardovu slabost. Neschopnost udélat si
poradek ve vlastnim tdbote pozdéji prispéla i k jeho padu.

Dne 10. listopadu pronesl Erhard ve Spolkovém snému vladni prohlaseni, v némz
zdlraznil zejména nutnost stabilniho hospodarského vyvoje. V zahrani¢népolitické
oblasti tradi¢né poukdzal na prdvo Némcti na sebeurceni. ,Potfebujeme politické se-
bevédomi, nasim cilem je svobodné sjednocené Némecko s mirovym a produktivnim
vztahem se vSemi zemémi kolem nds,” prohlasil kanclét. O roli Ameri¢ant pfi obrané
Némecka pak prohlasil: ,Spojené staty nesou nejvétsi bremeno zatéZe ze zemi NATO.
Maji jaderny arzendl, ktery prevazuje nad sovétskym. V Némecku maji jednotky
ve vysi 240 tisic lidi, které predstavuji nedilnou soucast spole¢né obrany. Rozhodu-
jicim zptsobem prispély k tomu, Ze se podatilo udrzet svobodu Zapadniho Berlina.
Nase zajmy nam prikazuji s USA politicky a vojensky tzce spolupracovat,” rekl dale
Erhard.® Kanclét také zopakoval, Ze Némci neusiluji o ndrodni drZzeni jadernych

Ea Mendemu ministerstvo pro celonémecké otdzky nesvéri, pod tlakem FDP — hovortilo

36 O Westrickovi se jako o jednom z kli¢ovych muzt kolem Erharda psalo dlouhodobé. Srv. Den
Kanzler in den Griff genommen, in: Der Spiegel 24, 1966, s. 42-49.

37 GRANIERL R.J., c.d., s. 211.

38 Tamtéz, s. 212.

39 Regierungserkldrung vor dem Deutschen Bundestag am 10. November 1965, Sonderdruck aus
dem Bulletin des Presse- und Informationsamtes der Bundesregierung Nr. 179/1965, s. 46.
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zbranf, néjakym zptsobem se chtéji podilet na $ir§im mezindrodnim projektu. Kromé
téchto proklamaci, které v roce 1965 ptsobily jiz ponékud zastarale, Erhard také déle
deklaroval chut Spolkové republiky podilet se na odzbrojovacich procesech.*® Pravé
toto vyjadreni bylo pro Americany jisté dilezité, nebot odzbrojeni si v USA ziskavalo
¢im d4l tim vétsi pozornost.

Némecka verejnost vlddni prohlaseni jako celek ptijala vcelku dobte, i kdyz v po-
rovnani s prvnim Erhardovym vladnim prohldsenim byla reakce prece jen chladnéj-
§1.4 Vétsina zadpadonémecké verejnosti si ale jesté neuvédomovala, nakolik se poza-
davek na sjednocenti jiz miji s dobou a se zahrani¢népolitickymi ambicemi ostatnich
zemi. Aby se némecka otdzka skute¢né naplno vratila na jednaci stdl zdpadnich
mocnosti, musela by Spolkova republika postupovat mnohem razantnéji. Musela by
naptiklad tuto véc v néjaké podobé spojit s rodici se smlouvou o nesiteni jadernych
zbrani a musela by mit takovou silu, aby sviij poZadavek prosadila. Toho v§ak nebyla
v dostateéné mite schopn4, i kdy?z jeji sebevédomi od druhé svétové vilky znaéné
stouplo, nebyla v mezinarodni politice onim hracem, ktery by si za urcitych okolnosti
umeél a mohl tvrdé prosadit své.*

ROK 1966 — POSLEDNi ROK ERHARDOVY VLADY

Do zavére¢ného roku své vlady vstupoval Erhard zddnlivé v poklidu. Fale$nou jis-
totu mu dodévalo vitézstvi bloku CDU/CSU v podzimnich volbach, ale i to, Ze vét§ina
utokd jeho odptlirct zatim jeSté nesmeérovala primo na néj, ale na ministra zahraniéf
Gerharda Schrédera, ktery byl stale vici kancléri pomérné loajalni. Osterheld pritom
podotykal, Ze tato loajalita nebyla dobrou vali Schrédera, nybrz souéasti jeho strate-
gie, jak se v budoucnu stat kancléfovym nastupcem.*® Presto nakonec koncem roku
1966 Erhard musel z ufadu odejit.

Diavodd, které prispély ke kanclétovu padu, bylo nékolik. Prvni priznaky krize Er-
hardova vlddnuti vyjevily zemské volby v Severnim Poryni-Vestfalsku napldnované
na 10. ¢ervence. Hlasovani ukazalo, Ze ,volebni lokomotiva“ Ludwig Erhard prestdva
fungovat. CDU utrpéla ztratu: z 46,4 procent poklesla na 42,8 procent, naopak SPD zis-
kala 49,5 procent hlast. PrestoZe se CDU podarilo opét slozit s FDP vladu, SPD mohla
opravnéneé slavit. Osobni zasluhy za vitézstvi si mohli pfipsat zejména Brandt a Weh-
ner. Pro SPD se také jednalo o prvn{ skuteéné vyrazny tspéch v jejich povaleénych dé-
jindch. Navic se tak stalo ve spolkové zemi, odkud pochézela tfetina narodnich prijma.

Hlavni divod narastajici celkové nespokojenosti s Erhardem, jez mohla byt i jed-
nim z davodt nepriznivého vysledku voleb v Poryni, bylo zpomaleni némecké eko-

40 Tamtéz, s. 43.

41 LAITENBERGER, V., c.d., s. 204.

42 Henry Kissinger, v této dobé ptisobici na Harvardu, popisoval pocit nejistoty, kterym Spol-
kova republika po druhé svétové vélce trpéla. Motivaci Némct podle néj bylo nedostat
se do izolace. Srv. KISSINGER, H., Die deutsche Frage als Problem der europdischen und der in-
ternationalen Sicherheit, in: Europa-Archiv 21, 1966, s. 832.

43 OSTERHELD, H.,c.d., s. 334.
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Na néco podobného nebyli Némci po druhé svétové vélce zvykli, analytikové navic
oo OCekavali obchodni deficit. Erhardovy vojenské ndkupy, které pramenily z offsetové
" dohody (plateb za americké vojaky umisténé v Némecku), se proto staly déivodem
k velké kritice ve Spolkovém snému.

Erhard se pokousel reagovat na vyvoj ekonomiky tim, Ze ozndmil desetiprocentni
Skrty v rozpoctu pro rok 1966. Pred verejnosti si viak své kroky nedokézal obhajit,
snad i proto, ze nedostateéné vysvétloval jejich potfebnost. Celkové také pribyvalo
politikd a publicisti, kteff zpochybilovali Erhardovy vadéi schopnosti. Osterheld
kriticky podotkl, Ze kancléf se prilis staral o sviij image, misto toho, aby své politice
dal jasny smér.

Podobny nazor se objevil v tydeniku Die Zeit v ¢lanku s ndzvem ,Erhard bis zum
bitteren Ende” (Erhard a% do hotkého konce), podle n&jz m4 krize v CDU dlouhodobé
pri¢iny a Erhard se nehodi do ¢ela vlady. Die Zeit se proto pfimo trochu provokativné
zeptal, zda je v CDU viibec nékdo, kdo véri v ispéch Erhardovy vlady. A zaroven pred-
povidal, Ze Erhard se svého kanclérstvi nevzda, bude se proto muset najit osoba, ktera
na néj politicky zauto¢i.

Erhard se dostal do slepé ulicky, kdyz ztratil osobn{ autoritu, netispésné se také
v USA pokusil vyresit problém offsetovych plateb. Na misté preslapovala i némecka
politika. Hlavnim momentem a symbolickou posledni kapkou, ktera rozhodla o konci
Erhardovy vlady, tedy vlady muZe, ktery proslul zejména jako ekonom, se nakonec
paradoxné stal ndvrh na zvySeni dani. Tento zdmér predlozil blok CDU/CSU, mensi
koali¢ni strana — liberalni FDP — ho vsak odmitla. Na vlddé se zdmér, ktery podpo-
roval Erhard i Schréder, projednéval 26. fijna 1966. Jednalo se o jedno z nejdelsich
zasedani, které se protahlo na deset hodin. Béhem debaty se dokonce objevil rovnéz
navrh na zkricenf socidlnich vydajii. Nakonec se koali¢ni partneti dohodli, Ze zvy-
Seni dani , budou zvaZovat*“.*

JiZz o den pozdéji vsak doslo k dramatickému obratu. Frakce FDP ve Spolkovém
snému se rozhodla z koalice vystoupit. K rozhodnuti se pridali ¢tyti ministti za FDP —
Erich Mende, Rolf Dahlgriin, Ewald Bucher a Walter Scheel.** Poté, co liberdlové
opustili vladu, se pozorovatelé zpo¢atku domnivali, ze Erhard odstoupi ve prospéch
nékoho, kdo znovu zformuje koalici s FDP — pravdépodobné Eugena Gerstenmaiera
nebo Paula Liickeho.

Kanclér dal ale jednoznaéné najevo, Ze nechce sviij urad opoustét, a rozhodl se stat
v Cele menSinové vlady.*® Takové reSeni vSak nemélo z dlouhodobého hlediska prilis
velkou nadéji na ispéch. Toho si ve své analyze v§imla i americka CIA, kdyZ pozname-

a nomiky, ke kterému prekvapivé doslo po dlouhém obdobi ekonomické prosperity.

44 49. Kabinettssitzung am Mittwoch, dem 26. Oktober 1966, in: ,Kabinettsprotokolle der
Bundesregierung” online, http://www.bundesarchiv.de/cocoon/barch/0000/k/k1966k/
kapl_2/kap2_42/index.html.

45 Rolf Dahlgriin (1908-1969), v letech 1962 a% 1966 byl spolkovym ministrem financi. Ewald
Bucher (1914-1991), v letech 1962 a% 1965 byl ministrem spravedlnosti. Walter Scheel
(1919-2016), v roce 1969 se stal ministrem zahrani¢{ a vicekanclé¥em. V letech 1974 a%
1979 zastaval prezidentsky urad; LAITENBERGER, V., c. d., s. 215.

46 LAITENBERGER, V, c.d,, s. 216.
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nala, Ze CDU bude muset brzy najit nového lidra, aby neztratila prestiz.” Erhard se ale
pres vSechny obtiZe usilovné zapojil mimo jiné do predvolebniho boje v Hesensku.
Doufal, Ze se mu podari udrzet své postaveni prostrednictvim solidniho vysledku.
Na mitincich se proto snazil ukazat v bojovné niladé, neustale opakoval, Ze neni pri-
praven kapitulovat. Na vyrazu jeho tvare nebyl podle pozorovatelii posledn{ drama-
ticky vyvoj prilis znat. Jako obvykle opét sliboval predevsim ,blahobyt pro v§echny“.*®

CDU na Erharda tla¢ila, aby brzo sestavil novou vladni vét§inu. Volebni netispéch
v Hesensku se stal jednou z rozbusek pro dalsi dramaticky vyvoj situace.? V Hesen-
sku sice CDU neztratila az tolik, z 28,8 procent poklesla na 26,4 procent, avsak presto
tento vysledek Erhardovym postavenim silné otf'asl.*® Mnozi ¢lenové strany se v sou-
ladu s Adenauerem domnivali, ze kancléfsky post byl pro Erharda prili§ naro¢ny.*
Erhard navic nebyl schopny politicky intrikovat do takové miry, jak by to bylo zfejmé
potteba. Jeho vira v to dobré uvnitt ¢lovéka se pro politiku ukazala jako nevhodna.®

Vysledkem bylo, Ze v CDU stéle silila snaha najit nového kanclére, ktery by strané
vratil ztracenou prestiz. Vaznéjsi diskuse se vedla zejména o ¢tyfech jménech: Rai-
neru Barzelovi, Eugenu Gerstenmaierovi, Gerhardu Schroéderovi a Kurtu Georgi
Kiesingerovi.®

Jako nejvhodnéjsi kandidat se nakonec vyprofiloval Kurt Georg Kiesinger, ktery
v ramci riznych stranickych kiidel zaujimal neutralni postaveni. Dne 10. listopadu
Kiesinger triumfoval na zasedani frakce CDU/CSU ve Spolkovém snému. Jak refero-
val tisk, naptiklad denik Siiddeutsche Zeitung, hlasovalo se celkem ve tfech kolech.
Nejvaznéjsim Kiesingerovym souperem byl, zejména v prvnim kole, Schréder. List
napsal, Ze Kiesinger kanclérskou volbu vyhral tim, Ze si dokézal ziskat podporu jiho-
némeckych poslanct.

Po své nominaci Kiesinger hovoril s novinari nejprve pouze kratce. Omezil se na
obvyklé fraze, ze vi, jak tézka prace ho ¢ekd. Nejprve se ale musi pokusit sestavit
vladu. Pozdéji Kiesinger v interview prohlasil, Ze by chtél jako kanclér uvést do po-
radku rozpocet. O tom, Ze byl Kiesinger kompromisnim kandid4tem, vypovidalo i to,
Ze vjeho poradnim tymu byl mimo jiné Erhard i Strauf2.>* Novinati si ale v8imli i toho,
Ze po zvoleni Kiesingera zddna euforie mezi poslanci CDU/CSU nepanovala.

47 The Erhard Government and Its Prospects. Memo. Central Intelligence Agency. SECRET.
Issue Date: Oct 29, 1966. Date Declassified: Jul 28, 2003. Complete. 15 page(s), in: Declassi-
fied Documents Reference System, (ziskano na George Washington University — Gelman
Library), Farmington Hills, Mich.: Gale Group, 2006.

48 GRANIERL R.], c. d., s. 219.

49 Tamtéz.

50 STRAUR,F.J., c.d.,s. 430.

5t Adenauer po Erhardové konci prohlasoval, Ze jeho kritika na adresu jeho byvalého mini-
stra byla oprdvnén4. Srv. KOHLER, H., Adenauer: eine politische Biographie, Frankfurt a. M.
1994, 5. 1227.

52 Opfer fiirs Volk, in: Der Spiegel 43, 1966, s. 40-61.

53 Srv. DIEHL, G., Kurt Georg Kiesinger, in: KLEIN, H. (hrsg.), Die Bundeskanzler, Berlin 1993,
s.192.

54 Kiesinger Kanzlerkandidat der CDU, in: Stiddeutsche Zeitung, 11. November 1966, ¢. 270, s. 1.
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se objevily v novinach. Na jedné z nich byl vyobrazeny jako lokomotiva, kterd vy-
o« Kkolejila. Na dalsi byl zobrazeny s padajici kralovskou korunou, jak se pokousi vylézt
" nakoné. Na vle¢ce mu piitom stal nékdo jiny. A koneéné na posledni byl Erhard po-
nocnym s hldsnou troubou, ktery prihlizi do okna ,Hotelu Germanie®, kde panuje
bujaré zdbava.% Na konci listopadu Erhard vynucené rezignoval, v tu dobu se vSak
jednalo o pouhou formalitu. Za mocenské nitky jiz tahal nékdo jiny.

Prosadila se varianta velké koalice CDU se socidlnimi demokraty.* Pro né by sice
bylo mozna za ur¢itych okolnosti vyhodnéjsi pockat se vstupem do vlady az do voleb
v roce 1969, kdy by mohli ve Spolkovém snému ziskat vétsinu, na druhou stranu takto
ziskali Sanci ver'ejnosti dokazat, Ze jsou stranou, kterd unese spoluodpovédnost na vla-
dé.” Nov4 vladni sestava navic méla nejvétsi Sanci na to, Ze poskytne Spolkové repub-
lice tolik potfebnou stabilitu. To ostatné byl jednozna¢né hlavni Kiesingerav tkol.
SPD si (podobné jako nyni jiz i FDP) p#4la normalizaci vztahd s Francif, ani by viak
chtéla poskodit vztahy se Spojenymi stity. CDU se tak musela pripravovat na zménu
zahrani¢ni politiky. SPD (opét stejné jako FDP) navic chtéla navazat vztahy se zemémi
vychodniho bloku. Kiesinger tedy zacal vyjednavat uvnitt CDU/CSU a vysledkem bylo,
ze ktestansky blok rovnéz povazoval navazani vztaht s vychodnimi staty za mozné.

Zaroven si ale vyminil, Ze se nesmi stat nic, co by ze svétového pohledu mélo zmé-
nit ndhled na nedstupnou politiku Spolkové republiky véi NDR, kterou CDU/CSU
stale nebyly pripravené diplomaticky uznat. I z vnitropolitického hlediska tak nako-
nec SPD a CDU/CSU nasly spoleénou fe¢ a 1. prosince vznikla nova vldda, v jejimz cele
stal jiz Kiesinger.* Erhard se 30. listopadu v televiznim projevu rozlouc¢il, 1. prosince
pak svou funkci slozil.*°

a Erhard se tak ocitl mimo hru, o jeho postaveni vypovidaly i karikatury, které
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55 Tamtéz.

56 1Brandttvrdil, Ze vznik velké koalice nebyl bezproblémovy. Kromé toho, Ze v CDU nékte-
ré hlasy volaly po pokracovani koalice s FDP, o spolupréci s liberdly se uvazovalo i v rdmci
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s7 BRANDT, W, c.d., s. 180.
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nf podle historika Michaela Gehlera bliZil Adenauroveé linii, Ze Spolkova republika je jedi-
nym némeckym statem. Srv. GEHLER, M., Deutschland. Von der Teilung zur Einigung. 1945
bis heute, Wien 2010, s. 202.

59 Tamtéz, s. 201.

60 LAITENBERGER, V., c.d,, s. 217
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znaény respekt. Ve volbach v roce 1965 z néj jesté tézil, kdyz byl oznatovan za ,volebni lokomotivu®,
o rok pozdéji se vSak ukézalo, Ze tato ,lokomotiva“ vykolejila.
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