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Politika ¢eskoslovenského ministra financi a pozdéji ¢eského premiéra Viclava
Klause byla v mnoha ohledech velmi podobn4 politice, jakou uplatriovala ve Velké
Britanii ministerska predsedkyné Margaret Thatcherova. Oba byli nezpochybnitel-
nymi lidry pravice ve svych zemich, oba dva se pustili do radikalni hospodarské re-
formy zaloZené na principech ekonomického liberalismu, véetné rozsahlé privati-
zace. Proti obéma stéla slab4 levice, neschopnd predstavit alternativni ekonomicky
program. Na jistou dobu ovladli politiku i diskurs ve svych zemich, coZ jim je umoz-
nilo pfeménit.

Tento ¢lanek se snazi odpovédét na nasledujici otdzky. Nakolik byly ideologie
Thatcherové a Klause podobné, v ¢em se riiznily? Byl pfimy vliv thatcherismu na
smétovani pravice v Ceskoslovensku, & se jednalo o ptipad, Ze oba byly ,napajeni ze
stejnych zdroja“? Jak se lisily v provadéni praktické politiky? Clanek se rovné% snazi
ukazat, jak vypadaly britsko-ceskoslovenské vztahy kratce po listopadu 1989.

Clanek ukéZe, Ze nezpochybnitelné politika Thatcherové a Klause nesla mnoho
spole¢nych znakt. Do velké miry to bylo diky tomu, Ze vychézeli ze stejnych mysli-
teld, nicméné nelze uptit, Ze inspirace a pfimy vliv thatcherismu na ¢eskou politiku
existoval. Nejvyraznéjsim spole¢nym znakem byla rozsahla privatizace, ktera byla
v ¢eskoslovenském poddni mnohem ambiciéznéjsi nez v britském. Oba statnici ne-
méli pouze podobnou politiku, ale diky svym nazoram se z nich stali osobni pratelé.
Kromé naklonosti vrcholnych politikd zde byla i velkd ndklonost obycejnych ¢esko-
slovenskych ob¢ant k Britanii.

V Ceskoslovensku plisobilo mnozstvi britskych poradcti, i kdyz méné ne¥ v ostat-
nich zemich, jejich vliv se vsak téZko vyhodnocuje bez pfistupu k archivnim doku-
mentam, které jsou stéle jesté utajené.

V nékterych kli¢ovych vécech se politika Thatcherové a Klause rozchéazela, napti-
klad v regulaci n4jma. Bylo to nejspiSe zptisobeno okolnostmi ¢eskoslovenské spo-
le¢nosti a ekonomiky, kterd vyzadovala mirnéjsi zachazeni, nez by si Vaclav Klaus
mozn4 pral.
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a THATCHERISMUS JAKO INSPIRACE

o »Jeji politické a zejména ekonomické reformy slouzi pro nas dnes v Ceskoslovensku,

" aleivcele stfedni a vjchodni Evropé nejen jako ptiklad odvahy a neohroZenosti, jak
reformu provadét, ale také jako inspirace, jak prekonavat kratkodobé dasledky této
nékdy bolestivé 1é¢by. Nase ekonomicka transformace ma ve svém zdkladu mnoho
spole¢ného s britskou, a to ani snad ne tolik v tom smyslu, ze bychom ji napodobo-
vali, ale spiSe tim, Ze jsme v podobné situaci dosli k podobnym zavérim o fesenich ¢s.
ekonomické situace. D se Fici, Ze jsme napajeni ze stejného ideového zdroje. Tento
zdroj existuje uz celd dvé stoleti, ale jeho znovunalezeni vyzaduje mimoradny novy
¢in. A ten Margaret Thatcherova udélala.

Tak popisuje Vaclav Klaus, predseda tehdy nejvétsi ¢eské pravicové strany, Ob-
¢anské demokratické strany (ODS), ve své sbirce ¢lankil Pro¢ jsem konzervativcem?
svlj obdiv k byvalé britské premiérce a zaroven upozoriiuje na nékteré podobnosti
mezi britskym thatcherismem a nové vznikajici pravici v Ceskoslovensku, respektive
Ceské republice.

Jako vzor méla Thatcherova a britsky konzervatismus nepochybné obrovsky vliv
na mladou ¢eskou pravici. Klaus si pohraval s myslenkou, Ze svoji novou partaj po-
jmenuje Konzervativni strana. Od planu upustil, teprve kdyz se dozvédél, ze jiz strana
s timto ndzvem vznikla.? Mluvilo se o tom, Ze i samotné organizace strany ma byt
zaloZen4 na fungovan{ toryt.? Stejné tak zakladatelé mensi ¢eské pravicové strany,
Ob&anské demokratické aliance (ODA), Pavel Bratinka a Daniel Kroupa, se netajili
svym obdivem k Britdnii a k ,,Nové pravici“* Diky studiim na Oxfordské univerzité
v Sedesatych letech se velkym obdivovatelem ,staré dobré Anglie“ a konzervativniho
smysleni stal i Cesky premiér Petr Pithart, i kdyZ se u néj nejednalo o obdiv k thatche-
rismu. V mnoha nézorech byl naopak v opozici vii¢i Klausové ODS. Lze rici, Ze Pithart
mél mnohem bliZe k tradici toryismu jednoho naroda [One Nation Tory], ktery lze
povaZovat za ideologii levého kfidla Konzervativni strany.®

Co vedlo ¢eskou pravici k inspiraci zrovna v thatcherismu a Brit4nii? V tehdej$ich
vyjadrenich politikii a v novinovych ¢lancich je Konzervativni strana sklofiovana
zdaleka nejcastéji jako vzor. Obcas je zminiovana americkd Republikdnskd strana
nebo némeck4 CDU. Ve svém ideologickém dosahu vSak nesahaji britskym toryam
»ani po paty“. Odrazil se tento vzor i néjak v praktické politice, nebo zistalo pouze
u slov? Byli britsti konzervativci né&jak piimo aktivni v Ceskoslovensku, potazmo
v Ceské republice, ¢&i se jednalo pouze o vzdaleny vzor, inspiraci? Jaky realny dopad
meéla tato politika na ¢eskoslovenskou spole¢nost?

1 KLAUS, Véclav, Pro¢ jsem konzervativcem?, Praha 1992, s. 11.

2 POWER, Gerald — WEINFURTER, Jaroslav, Thatcherismus v Ceskjch zemich: vyvoj a recepce,
Praha 2015, s. 96.

3 Mladd fronta DNES, 16. biezna 1991.

4 HANLEY, Sean, The New Right in New Europe? Unravelling the ideology of ,Czech
Thatcherism®, in: Journal of Political Ideologies, June 1999, Vol. 4, Issue 2.

5 Mladd fronta DNES, 1. zaf{ 1990.



ONDREJ SMIGOL 101

Cesk4 fascinace Margaret Thatcherovou je celkem jednoduge vysvétlitelna. Byla
jednou z nejzarputilejsich bojovnic studené valky, hlasitou kriti¢kou komunistickych
rezimu. Po politice ,détente” sedmdesatych let, kdy se zdpadni vlady snaZili se sovét-
skym blokem spolupracovat, obnovena ostra kritika Sovétského svazu znovu povzbu-
dila vychodoevropské disidenty a kritiky rezimu. Thatcherové, za jeji principidlni
kritiku sovétského systému, si vazilo i levé kridlo ¢eského disentu, i kdyz mnohdy
nesouhlasili s jeji doméci politikou.®

Pro rodici se ¢eskou pravici byly velmi zajimavé ekonomické reformy Thatche-
rové. Obzvl4sté se zajimala o thatcheristickou politiku privatizace. Ceskoslovensko
mélo jeden z nejvétsich podila statniho vlastnictvi, soukromé vlastnictvi takika ne-
existovalo. Na rozdil od Madarska ¢i Polska, kde vlady umoznily existenci malym
podnikateltim, pro co? se vZilo oznaceni ,gulsovy socialismus®, rigidni Ceskosloven-
sky reZim nic takového nedovolil.” Po padu komunistického rezimu bylo jasné, Ze roz-
sahla ekonomickd transformace a zavedeni trznfho hospodarstvi je jednou z priorit
porevoluc¢nich let, na tom se shodli vSechny nové vzniklé strany a, mozna dilezitéji,
frakce uvnitt Obc¢anského féra.®

Ceskoslovensk4 ekonomika na pfelomu osmdesétych a devadesatych let nebyla
v dobrém stavu. Vykonnostné dosahovala 40-60 % tirovné srovnatelné velkych z4-
padnich ekonomik.? Veskery primysl byl rozdélen do velkych silnych monopoli, na-
opak statni planovaci organ byl relativné slaby. To vedlo k rychlému tpadku pramy-
slu, nebot k vykonu feditelé velkych podniki nenutil k aktivité trh, ale ani pochybny
koncept centralniho pldnovani.’® V roce 1948 mélo ¢eskoslovenské strojirenstvi 2 % na
svétové produkci. V roce 1980 nedosahovalo ani 1%."

TaktéZ domdcnosti si vedly velmi $patné v porovnani se zdpadnimi zemémi. Ve
srovnani se zdpadnim Némeckem pramérny éesky pracovnik musel pracovat 2,5krat
déle, aby si mohl dovolit stejné potraviny, skrat déle, aby mohl koupit predméty pro
domadcnost, a 17krat déle pokud si chtél poridit spottebni elektroniku.” Cely systém
byl podtrZen Uplnym statnim vlastnictvim, které logicky znamenalo, ze jakykoliv
pokus o navrat k trznimu hospodatstvi nutné bude muset znamenat rozsahlou pri-
vatizaci.

Celou situaci dobte shrnuly Lidové Noviny na za¢atku roku 1991: ,,Spole¢nost, ktera
se sotva probira z kataleptického stavu redlného socialismu, pochopitelné silné kulha
na levou nohu. Tu se komunisté nejdriv pokusili useknout, a co zbylo, zdfevénélo

6 POWER, G. — WEINFURTER, ], c.d., s. 95.

7 SVEJNAR, Jan (ed.), Ceskd republika a ekonomickd transformace ve st¥edni a vjchodni Evropé,
Praha 1997, s. 13.

8 Lidové noviny, 4.ledna 1991.

9 ZIELENECG, Josef (ed.), Ceskoslovensko na rozcesti: zprdva o stavu ndrodntho hospoddrstvi
a o moznostech jeho ndpravy, Praha 1990, s. 8

10 WHIPPLE, Tim D. (ed.), After the Velvet Revolution, Vdclav Havel and the New Leaders of
Czechoslovakia Speak Out, New York 1991, s. 152.

1 Zielenec,]J. (ed.), c. d., s. 10.

12 Tamtéz,s. 9.
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a zakrnélo, nemtizeme se na ni postavit. Proto pravé ji musime ted hodné rozcvicovat
a posilovat, abychom mohli zase chodit rovné.“

Nicméné ne veskeré ekonomické dédictvi komunistického rezimu bylo vyslovené
negativni. Ceskoslovensky normaliza¢ni reZim byl natolik rigidni, ob4val se natolik
nestability a vnéjsich vlivQ, Ze predal statni finance v relativnim poradku, zejména
pokud je porovname se situaci v Polsku ¢ Madarsku. Ceskoslovensti komunisté se
bali zahrani¢nich ptjcek a deficitniho financovani. Slovy Toméase Jezka, ¢eského mi-
nistra pro privatizaci v letech 1990-1992, ,,socialismus se v Cech4ch provozoval jako
velmi sporddany tipadek”.* Vysledkem bylo, Ze Ceskoslovensko mohlo zaéit své trans-
formaéni reformy bez velkého dluhu a s relativné malou inflaci. Na rozdil od Polska
a Madarska Ceskoslovensko nezasahla hyperinflace.'s

Dal$im pozitivnim faktorem komunistické rigidity bylo, Ze to vedlo k jejich na-
prosté diskreditaci. ,Ceska spole¢nost po roce 1989 paradoxné té%ila z toho, Ze jeji
komunisté byli tak dogmatiéti, Ze se po dobu své vlady nepoustéli do Zadnych re-
formnich dobrodruzstvi. Neponechali Zddnou skulinku pro iluze, Ze by to s nimi bylo
mozné zkusit je$té jednou,”® poznamendva k tomu Tom4s$ Jezek. Z toho téZila prede-
v§im rodici se pravice, nebot negativni vnimani do jisté miry ulpélo na celé levici, ne
pouze na komunistech. Zaroven ¢esk4 pravice byla jedind, kterd prinasela néco uplné
nového, radikilni ekonomickou reformu.

Uvahy o pottebné zméné celého ekonomického systému se zacaly objevovat ihned
po sametové revoluci, ze vSech stran politického spektra napriklad jiz 3. ledna 1990
zverejnil v Lidovych novindch Milo§ Zeman, tehdy zaméstnanec Prognostického
ustavu, ¢lanek vyzivajici k tvrdé ekonomické reformé.” K potfebné ekonomické
transformaci se vyjadrovali na strankach ¢eskych denika vSichni ¢esti ekonomové,
politici, novinafi a intelektudlové. O reformé pisi ¢lanky, kromé MiloSe Zemana,
i Vaclav Klaus, Jan Svejnar, Ota Sik, Valtr Komérek, Vladimir Dlouhy, pokud mame
vyjmenovat jen ty nejzndméjsi. Diskuse o pripravované ekonomické reformé a poté
0 jejim prabéhu se stala stalici ¢eskych denikd. Toto téma stranky novin neopustilo
do poloviny devadesatych let.

Na skuteénosti, Ze transformace musi probéhnout, se shodli v8ichni. Potfebu né-
jaké ekonomické zmény pripoustéli i komunisté.”® Jak m4 ale ekonomicka reforma
vypadat ve skute¢nosti, jak rychld ma byt, co se ma privatizovat a co ne, které kroky
je potfeba udélat nejdrive, to vse bylo predmétem velkych diskus, sporti. Tehdy vstu-
puje na scénu asi nejvyraznéjsi postava ceské politiky devadesatych let, Vaclav Klaus,
a s nim to, co nékteri, napriklad historici Peter Rutland a Sean Hanley, nazyvaji ¢esky
thatcherismus.

13 Lidové noviny, 4. ledna 1991

14 HUSAK, Petr, Budovdni kapitalismuv Cechdch: rozhovory s Tomdsem Jezkem, Praha 1997, s. 21.
15 SVEJNAR,]J. (ed), c. d., s. 13.

16 HUSAK,P,c.d.,s. 2l

17 Lidové noviny, 3. ledna 1990.

18 Lidové noviny, 4.ledna 1991.
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KORENY CESKE PRAVICE

Véclav Klaus se narodil 19. ¢ervna 1941 v Praze. Vystudoval obor zahrani¢ni obchod
na Vysoké kole ekonomické (VSE). To mélo tu vyhodu, Ze to byl jeden z mala obort,
kde studenti prisli do styku i se zdpadni ekonomii, nebot se predpokladalo, Ze se Z4-
padem budou obchodovat. Po studiich na VSE byl ptijat do Ekonomického tstavu
Ceskoslovenské akademie véd (CSAV). Nastoupil tam v roce 1963. V té dobé vrcho-
lila uvolnénost komunistického rezimu a Ekonomicky uistav vedl velmi liberdlni Ota
Sik, ktery pripravoval ekonomickou reformu v rdmci komunismu a vital pluralitu
ndzort.” Komunisti¢ti predéci taktéz doufali, Ze jistd uvolnénost poméra pomiize
najit zpusob, kdy socialistickd ekonomika bude stejné vykonna jako kapitalisticks,
bez toho, Ze by se musela zavddét volna soutéz. ,Akademicka svoboda, jiZ se dne$ni
vladni ekonomové tésili, byla plodem jednoho z mnoha paradoxt Zivota ¢eské spo-
leénosti za socialismu... ReZim od nich [ekonomt] o¢ekaval vynalez kouzelné for-
mule, do niZ se dosadi, a bude vyfesen mucivy problém klesajici efektivnosti, o némz
dobfte védél,“?° vzpominal na tu dobu JeZek. Jednalo se asi o jediné obdobi komunis-
tického rezimu, kdy bylo moZné studovat bez problému i zdpadni, k socialismu kri-
tické, myslitele.

Klaus ziskal pristup ke knihdm a myslenkdm zdpadnich liberdlnich ekonom? jako
naptiklad Friedrich Hayek, Ludwig von Mises, nebo Paul Samuelson. Studoval i staré
klasiky Adama Smithe a Davida Ricarda. Spolu s nim tam puasobil jeho dlouholety ko-
lega Tomas Jezek. Klaus na CSAV zalo%il Klub mladych ekonomf, jeho se stal prezi-
dentem. NejspiSe zde lze hledat zarodky tymu, ktery v devadesatych letech pripravil
ekonomickou reformu.

Tomas$ Jezek k tomuto fekl: ,Uvédomovali jsme si, Ze nase vzdélani neni dosta-
te¢né, a museli jsme si ho doplilovat a brousit na reformnich pokusech, které nas
postupné vedly k hlub$imu poznani o nereformovatelnosti systému. Preskocit toto
obdobi nebylo moZné. Byla to cena za to, Ze se po revoluci 1989 v Ceské republice oka-
mzité nasel tym ekonom?, ktef'{ presné védéli, co chtéji.“*

Dal$im diisledkem prace na Sikové ekonomické reformé a jejim nasledném se-
lhani, byla nedivéra ke ,tfetim cestdm”, k teoriim, které hledaly rovnovdhu mezi
kapitalismem a socialismem. Diky tomu byl Klaus a lidé okolo néj v devadesatych
letech rozhodnuti nezkouset Zddné experimenty se smiSenym hospodarstvim, ale co
nejrychleji prejit na hospodarstvi trzni.

Doba volného mysleni skonéila v srpnu 1968, kdy Sovétsky svaz podnikl invazi do
Ceskoslovenska a veskeré liberalizaéni pokusy zatrhl. Ota Sik emigroval do Svycarska
a na CSAV probéhly ¢istky. V roce 1970 byl propustén i Viclav Klaus. ,Protoze jsem
nebyl v KSC a nemohl jsem byt vyluéovan, tak jsem byl paradoxné vyhozen aZ jako
posledni, a% kdy? ¥ekla predsedkyné KSC Riizena Vintrova, Ze je skandélni, Ze ti, ktefd

19 HUSAK, P, c.d., s. 36.

20 Tamtéz, s. 22.

21 Tamtéz, s. 37.

22 KLAUS, VAaclav, Ceskd cesta, Praha 1994, s. 33.
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tam porad jesté zlstava, ® napsal k tomu sdm Klaus.
Podle Jezka spiSe nez Klausovy nazory mohla hrat roli pti jeho vyhazovu jeho ob-
" tiZnd osobnost: ,To, co j4 jsem psal, osobné na nikoho nettoéilo, kdeZto Klaus pti téch
diskusich v ustavu vzdycky délal z tehdejsich étyficatnikd a padesatniki blby. Oni
to lidsky nemohli polknout, byl to pro né mlady a drzy spratek. Samoztejmé, Ze mél
pravdu, ale oni ho vyhodili spi$e z osobnich divodi nez politickych.“?*

Jiz tehdy stél Klaus na pravici, nejen ¢eskoslovenské, ale celosvétové. V roce 1969,
jesté nez plné nastoupila normalizace, stihl vyjet na studijni pobyt do Spojenych
statd, na Cornellovu univerzitu. Tam ke své nelibosti zjistil, Ze vét$ina studentd je
velmi levicovd, vedl s nimi polemiky, kdy zastdval i na Ameriku pravicové pozice.*

Po sovétské okupaci Klaus nastoupil jako fadovy Grednik do Statni banky ¢esko-
slovenské. V dobé normalizace byl Klaus typickym predstavitelem takzvané ,Sedé
z6ény“. Jednalo se o lidi, kteti nebyli disidenti a pfimo se neangazovali proti komunis-
tickému rezimu, ale zaroven s rezimem nesouhlasili a pokud to bylo mozné, tak s nim
nespolupracovali. Od disidentského hnuti nebyli vSak tiplné odstriZeni. Klaus obcas
dochézel na seminére organizované disidenty, takZe se navzajem znali. Klaus pora-
dal prednasky, kde se snazil v rdmci moznosti predkladat nejnovéjsi poznatky z eko-
nomie.* Nebyl tedy disidentiim, ktet'i se po udélostech 17. listopadu dostali k moci,
Uplné nezndmou osobou.

Kratce po potlaceni demonstrace na Narodni tfidé a zacatku sametové revoluce,
ho privedla Rita Klimov4, disidentka a jedna z mluvéich Charty 77, do Laterny magiky,
kde se schazeli ¢lenové Obcanského féra. Rychle se etabloval jako ekonomicky expert.
Dne 10. prosince 1989 byl jmenovin ministrem financi ve ,vl4dé narodniho porozu-
méni“ Mariéna Calfy.

Véclav Klaus byl rozhodnut zahdjit velkou prestavbu ¢eskoslovenské ekonomiky.
Nejdrive svedl kratky boj o podobu reformy. Ve vladé jeho hlavnim oponentem byl
ekonom a mistopredseda vlady Valtr Komarek, ktery prosazoval pomalou a obezret-
nou ekonomickou transformaci.?”” Poté zacal prosazovat svoji verzi reformy. Zaroven
ovladl Obéanské férum, jehoz se stal predsedou 13. fijna 1990. Z toho nésledné vydélil
pravicové ktidlo, jez pretvoril v ODS. Ekonomicka reforma i nova pravicova strana
nesla znaky inspirace thatcherismem. Lze vSak to, co budeme pro zjednoduseni na-
zyvat ,klausismem®, povaZovat za ,Cesky thatcherismus“? Ceskoslovensko a Velk4
Britanie prece jenom vychazely z naprosto rozdilnych podminek. Britsk4 reforma se
mohla opfit o mnoho staleti staré tradice demokracie a vlady prava. Prestoze velké
Casti pramyslu pattily statu, soukromé vlastnictvi tam nikdy nebylo zpochybnéno.
Britska konzervativn{ strana méla staletou tradici a ¢asto byla povaZzovana za ,,pfiro-
zenou stranu vlady.“ Samotnd britska spole¢nost byla v mnoha vécech konzervativni,
meéla tctu k tradici a zakédovanou soutézivost.

a chtéli socialismus jen reformovat, uz jsou ddvno pry¢ a Klaus, ktery ho chtél znicit,

23 Dostupné z: http: http://media klaus.cz/files/autobiografie.pdf [cit. 7. 2. 2017].
24 HUSAK,P,c.d.,s.51.

25 Dostupné z: http: http://media klaus.cz/files/autobiografie.pdf [cit. 7. 2. 2017].
26 Tamtéz.

27 Mladd fronta DNES, 9. ¢erven 1991.
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V Ceskoslovensku pravice neméla silnou tradici. Ani za prvni republiky neexis-
tovala siln4 pravicovd strana takového kalibru jako Konzervativei v Briténii. Cty¥icet
let komunistického rezimu zniéilo jakékoliv pozistatky politického konzervatismu
avolného trhu. Kdyz Véclav Klaus prohlasil, Ze se povazuje za konzervativce, nejéas-
téj81 otazka, jakou musel zodpovidat, byla ,,co tady chcete konzervovat®.?® Podobné
byla spole¢nost neduvériva ke slovu kapitalismus, ktery mél silné negativni konotace
diky komunistickému dédictvi. Klause ¢asto obviniovali, Ze chce navrat ke , kapitali-
smu Adama Smithe a Charlese Dickense“.?* V prvnich mésicich po revoluci se proto
pouzivalo slovni spojeni ,,svobodny trh bez privlatk®, ale kapitalismus se celkem
rychle stal normalnim slovem. Pfesto 1ze najit sty¢né znaky obou ideologif, zvlasté
v ekonomické politice. Svoji ekonomickou transformaci Klaus rozdélil do Sesti dule-
zitych bod: ,,Uplné odstranéni nebo rozs4hlé snizeni dotaci, vysoky stupeti liberali-
zace cen, liberalizaci zahrani¢niho obchodu, otevieni velmi uzavienych ekonomik,
zaveden{ raznych stupiiti konvertibility, rozsdhlou privatizaci.“*® Jednalo se spise
o vieobecné liberalizaéni kroky nez pfimo o ,thatcheristické” reformy, ale ukazuje
to, Ze Klausova transformace méla jasny cil, co nejvolnéjsi ekonomiku, coz byl i cil
Thatcherové. Kromé téchto krokt v politice obou politikii 1ze najit mnohem zrej-
mé;jsi paralely. Stejné jako Thatcherova se Klaus snazil udrzet nizkou inflaci, malé
zadluZenf, na miru nezaméstnanosti nebral aZ takovy ohled. Zmirovand rozsahla
privatizace prekonala svym rozsahem cokoliv, o co se pokouseli v Britdnii. Kuponova
privatizace, kdy se za velmi maly poplatek rozdédvali akcie statnich podnikd, mtaze
byt povaZzovana za Ceskoslovensky pokus, jak vytvorit ,lidovy kapitalismus®, sociln{
tfidu malych akcionaa.™

THATCHERISMUS A KLAUSISMUS

Klaus, podobné jako Thatcherovd, zavedl novy ekonomicky konsensus, ktery preko-
nal jeho obdobi vlady. Zakladal svoji politiku na stejnych myslitelich jako britska pre-
miérka, Friedrichu Hayekovi a Miltonu Friedmanovi.?> Sdm Klaus vidél souvislost
mezi thatcherismem a zménami v Ceskoslovensku, jak ilustruje jeho véta: ,I kdyz
bylo domécich divodu vice nez dost revoluce ve stfedni a vychodni Evropé vlastné
zadala ve Velké Britanii vitézstvim konzervativni strany ve volbach v roce 1979 a na-
stupem Margaret Thatcherové do Cela britské vlady.

Britsky historik Séan Hanley identifikuje Sest spole¢nych bodd mezi thatcheris-
mem a tim, co on nazyvé ,¢eskym thatcherismem®: ,1)Oba chté&li radikalné redefino-
vat vztah mezi trhem, stitem a ob¢anskou spole¢nosti jako zptsob jak obratit dlou-

28 POWER, G. — WEINFURTER, c. d., s.100.

29 KLAUS, VAclav, Pro¢ jsem konzervativcem?, Praha 1992, s. 40.

30 KLAUS, Véclav, Cesta k trzni ekonomice, Praha 1991, s. 76.

31 Dostupné z: http: https://www.ucis.pitt.edu/nceeer/1993-807-24-2-Rutland.pdf
[cit. 7. 2. 2017].

32 Dostupné z: http: http://media.klaus.cz/files/autobiografie.pdf [cit. 7. 2. 2017].

33 KLAUS, V,, Pro¢ jsem konzervativcem..., s 11.

OPEN
ACCESS



106 DVACATE STOLETI 1/2017

minulosti, specifi¢téji od jejich ,povéleénych ujednani’.
2) V obou piipadech thatcheristi¢ti ,organiéti intelektudlové' formulovali jejich
" ideologii v Ustrani, nepovSimnuti. V Brit4nii se jednalo o akademiky a vyzkumniky
v pravicovych think-tanzich. V ¢eském pripadé se jednalo o intelektudlni anti-elity
angazované v neoliberalismu a konzervatismu...

3) Obé byly hlavné identifikovény s jednou politickou stranou vedenou charis-
matickym a silnym lidrem, ktery byl podporovany centralizovanym stitem a médii.

4) Obé se legitimovaly a objastiovaly sebe sama skrze inovativni populdrni (nebo
populistické) pravicové ideologie, které kombinovali neoliberalismus a konzervati-
smus, ideologie které se projektovaly svoji politiku jako jediny historicky imperativ,
ke kterému neexistuje mozn4 alternativa.

5) Obé pouZily takové ideologie k definovéni a mobilizovani novych, §irokych, he-
terogennich, lidovych voli¢skych bloka... Oboje ¢erpaly s aspiraci na socidlni mobilitu
a osobni zlepSeni, spise nez z konvenénich socidlnich nebo tfidnich rozdila. V ¢eském
pripadé, kvili socidlnimu zarovnavani béhem komunistické éry a nejistého dasledku
ekonomickych reforem, tyto rozdily byly z velké ¢asti nedefinované a mozna ani ne-
definovatelné.

6) Oboje se t&3ily éte intelektudlni a politické dominance, neZ utrpély tipadek,
ktery odhalil nejen selhani politiky, ale také intelektudln{ vycerpanost.“*

S mnoha diléimi tvrzenimi nesouhlasit, naptiklad je otdzkou jestli odchod
Thatcherové ,odhalilo selhdni politiky a intelektudlni vyéerpanost.” Dnes mnozi his-
torici uznavaji, ze divodem padu Thatcherové byl jeji ispéch a ne selhdni. Ke konci
vlady splnila vice méné vSe, co si predsevzala a tim pddem prestala byt pro Kon-
zervativni stranu jiZ potfebnd. O jejim intelektudlnim a politickém tspéchu svédéi
ito, Ze mnohé poté prevzala ¢i zachovala Labouristickd strana. Stejné tak v pfipadé
Klause. Rebelie v ODS zacinaji vypukat teprve poté, co je jiz hospodarska reforma
vice méné ukoncena a neni ohroZena. Socidlni demokracie poté nejen, Ze nechala
Klaustiv systém nedotcen, ale pokracovala v privatizaci, kterou vlady ODS nestihly.
V Sirokych obrysech vsak 1ze s Séanem Hanley souhlasit, Ze intelektudlné byly obé
dvé ideologie velmi podobné v tom, jak pracovaly s voli¢i, jak ridily ekonomiku ¢i
samy sebe vnimaly.

Otézkou zUstava, nakolik se jednalo o pfimy britsky vliv a nakolik spiSe Klaus
i Thatcherova vychazeli ze stejnych zdkladtd. SAm Klaus primy vliv zpochybiiuje,
naopak vyzvedéval skute¢nost, Ze se opirali o stejné myslenky: ,Nase ekonomicka
transformace ma ve svém zdkladu mnoho spole¢ného s britskou, a to ani snad ne
tolik v tom smyslu, Ze bychom ji napodobovali, ale spiSe tim, Ze jsme v podobné situ-
aci dosli k podobnym zavéram o resenich ¢s. ekonomické situace. D4 se Fici, Ze jsme
napéjeni ze stejného ideového zdroje.“*

Tento pohled ma rozhodné néco do sebe. Kontakty mezi britskou vlddou a disen-
tem, nemluvé o ,,$edé z6né“, byly minimalni, pokud viibec néjaké. Klaus ani jeho spo-
lupracovnici ve Velké Britanii neméli kontakty. VétSinu svych ndzord ziskal ze ¢tent

a hodobou ekonomickou stagnaci a vnimany moralni ipadek a radikalné se oddélit od

34 HANLEY, S, c.d.
35 KLAUS, V., Pro¢ jsem konzervativcem..., s. 11.
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stejnych ekonom jako Thatcherova nebo jeji poradci. Ani po sametové revoluci ne-
bylo britské ptisobeni v Ceskoslovensku nijak velké. Co se tyce ptilivu zahrani¢nich
investic a ndkupu Ceskoslovenského majetku cizinci, jednozna¢né dominovali Némci,
dal$imi velkymi investory byli Ameri¢ané, Raku$ani, do mens$i miry i Japonci ¢i Fran-
couzi. Britské plisobeni taktka nestoji za re¢.* Taktéz pusobeni primych poradct z
Britanie nebylo navenek nijak velké. Naopak Klaus a jeho spolupracovnici tvrdili, Ze
se snazi pasobeni poradcli omezit na minimum, nebot nerozumeéli ¢eskoslovenskym
zalezitostem. Vitali plisobeni zahraniénich poradcl pfi feSeni konkrétnich ukola,
naptiklad pfi shanéni kontaktd, ohodnocovani zahrani¢nich firem, jez se chtély za-
pojit do privatizace, tam byli jejich zkuSenosti nedocenitelné, ale pti planovani cel-
kové politiky byli pry k nicemu.*

To v8e nasvédcéuje, ze thatcherismus byl pro klausismus spise volnou inspiraci nez
primym vzorem, Ze obé dvé ideologie dospély ke stejnym zavéram, protoze jejich au-
tori studovali stejné myslitele. Pfi bliz§im zkoumdani vSak nalezneme mnoho p¥imych
kontaktti, navstév a inspiraci z Britanie. Britsky vliv mohl byt mnohem vétsi, nez se
bézné predpoklada.

Faktem je, Ze rodici se ¢eskou pravici britsky konzervatismus naprosto fascino-
val. Napriklad Petr Pithart ¢erpal ze svého nékolikamési¢niho pobytu na Oxfordské
univerzité v Sedesatych letech jesté na zacatku let devadesatych, informoval Mladou
frontu o své nové politologické knize v zari 1990: ,Ja jsem... napsal celou knizku, ktera
ted brzy vyjde a jmenuje se Obrana politiky. Chcete-li, je to obrana pragmatické ne-
ideologické politiky. Pravda je, Ze k sepsani té knizky mé bezprostredné neinspirovala
zkusenost Ceské, ale nékolikamési¢ni pobyt v Anglii.“?

Dalsi skupinou vzhliZejici k anglo-americkému konzervatismu byli pravicovi
intelektudlové, ktefi se shromazdovali kolem dua Pavel Bratinka a Daniel Kroupa.
U nich je anglo-americky vliv mnohem zrejméjsi. Bratinka priznava, ze anglosasti
konzervativni autori jako napriklad G. K. Chesterton, Eric Voeglin a Michael Novak
mu byli velkou intelektudlni inspiraci. Z intelektudlni roviny se pfesunuli do roviny
politické v osmdesatych letech, kdy Prahu zacal navstévovat predni britsky konzer-
vativn{ intelektudl Roger Scruton, ktery porddal disidentské seminare. Jeho ¢asopis
Salisbury Review vychazel v Ceskoslovensku jako samizdat. Bratinka s Kroupou po
sametové revoluci zaloZili konzervativni stranu, Obéanskou demokratickou alianci,
ktera se ti¢astnila Klausovych vlad.*

Néktet hledéli k Anglii spiSe jako ke vzoru, kterého nebude Ceskoslovensko nikdy
schopno dosdhnout. ,Britsky konzervatismus a britské pojeti trzniho hospodarstvi,
byt je budeme co nejvice vnimat a respektovat, se ndm urcité vytvorit nepodati. Spise
1ze Fici, Ze dojde k pocesténi prevzatého konzervativniho programu. Dojde k nému
v8ak samovolné, a nenf tedy t¥eba vénovat se vytvareni néjakych specidlné ¢eskych
programu,“® ekl k tomuto tématu Jan Strasky.

36 HUSAK, P, c.d.,s.209.

37 Tamtéz, s. 199.

38 Mladd fronta DNES, 1. zat{. 1990.

39 HANLEY,S., c.d.

40 STEPANEK, Petr, Jan Strdsky: prezident na piil tivazku, Praha 1993, s. 75.
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britska reforma byla i pres své po¢ateéni obtiZe Gispésn4, nds inspiruje,“! napsal. Né-
o kdy vidél paralely v konkrétnich udélostech, i kdyz pti zpétném pohledu jsou poné-
" kud dsmévné. Naptiklad uvadi slavny otevieny dopis 364 ekonom uvetejnény v The
Times, ktery varoval Thatcherovou, Ze jeji ekonomické reformy skon¢i katastrofou.
K tomuto pripodobiiuje nejraznéjsi dokumenty vydané proti jeho vlastni reformé.*
Pravdou vsak je, Ze nejraznéjsi protiklausovské petice nikdy neziskaly takovou pub-
licitu jako onen slavny dopis a Klaus na rozdil od Thatcherové ekonomickou diskusi
tehdy naprosto ovladdal, takZe se nejednalo pro néj o zddné velké nebezpeéi, Ze by se

dostal pod netinosny tlak.

a Klaus vidél v Thatcherové nékoho, kdo vedl podobny boj jako on a vyhral ho. ,To Ze

PRIMY VLIV BRITANIE V CESKOSLOVENSKU

Britdnie zajimala i obyCejnou spole¢nost. Toto je Cisté subjektivni pocit, ale v letech
1990-1991 noviny prinesly zdaleka nejvice ¢lanku o zahrani¢i z Britdnie, a to prede-
v§im pokud odhlédneme od politickych zprav. Cesky tisk vydal dvé reportéZe o brit-
ském Skolstvi,*® reportdZ o britském vézenistvi,* popis studentky archeologie, jak
pracovala na vykopavkach v Anglii.** Londynska kancelar organizace Youth Exchange
Centre, zabyvajici se vjjezdy mladych do zahraniéi byla zhlcena Zadostmi z Ceskoslo-
venska.* Mladd fronta hlésila, Ze o prazdninach do Britdnie dorazilo 850 brigadnikd
ze zahranié, 85 procent z toho Cechoslovaci.*”

Neni tedy divu, %e v Ceskoslovensku byli lidé velmi nadSeni britskymi radami
a pripraveni se jimi ridit. Vrcholnou udélosti pro ¢eské konzervativce byly dvé statni
navstévy. Nejdrive ¢eskoslovenskd delegace vedena prezidentem Havlem odjela do
Britdnie v bieznu 1900. V z4#{ 1990 Thatcherova ptijela do Ceskoslovenska.

Pti obou piilezitostech se Britové snazili Cechoslovakiim vyjit maximalné vsttic
v rdmci moznosti. Nejvyznamnéjsi kroky ohldSené béhem téchto dvou navstév byly
zruseni viz pro ¢eskoslovenské obéany a zatazeni Ceskoslovenska do programu
tzv. Know-how fondu, ktery byl britskou vladou ztizen, aby pomohl byvalym komu-
nistickym statm v jejich transformaci v demokracie. Celkové se mélo jednat o pomoc
ve vysi 25 miliont liber.*®

Béhem Havlovi navstévy se ¢eskoslovensti predstavitelé sesli s prednimi brit-
skymi pramyslniky sdruZzenymi do Konfederace britského priimyslu (Confederation
of British Industry; CBI). Tam ke svému zklam4ni zjistili, Ze Britové jsou p#li§ opatrni
na to, aby ihned investovali v postkomunistickych zemich. Ve zpravé z navstévy se

41 KLAUS, V., Pro¢ jsem konzervativcem..., s. 11.
42 Tamtéz, s. 12.

43 Lidové noviny, 7. zari, 1991.

44 Tamtéz, 21. zari, 1991.

45 Tamtéz, 12. fijna, 1991.
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piSe: Projevovali [podnikatelé] Zivy zajem o investovani do &s. hospoda¥stvi a vytva-
reni joint ventures s ¢s. firmami. S konkrétnimi kroky vsak vyckavaji do schvaleni
prislusného ¢s. zdkonodarstvi.*

Dal$imi zminénymi zalezitostmi byla britska zainteresovanost na ziskani zpét
staré budovy Britské rady (British Council), nabidka Britli vzdélavat uéitele v angli¢-
tiné a navrhy na spolupréci v kultufe a v boji proti kriminalité.>® Redlné vysledky
obou navstév tedy nebyly nijak iiZasné, avSak ani mizivé. Prijeti do Know-how fondu
slibovalo redlnou pomoc a preddni zkuSenosti pti ekonomické reformé. Velkym zkla-
manim byl nez4jem britskych investort o Ceskoslovensko.

V roviné vztaht byly navstévy velkym uspéchem. Thatcherovou v Praze i Brati-
slavé vitaly nadSené davy, politici soutézili, kdo se s ni drive setka a celkové se ji dostalo
velmi vielého privitani. Pro Thatcherovou jisté velmi mild zména, vzhledem k tomu, Ze
v Britnii vrcholily nepokoje a protesty proti zavedeni takzvané ,dané z hlavy.“ Thatch-
erova na navstévu vzpominala jen v dobrém. Ceskoslovensko bylo $tastné, ze ma
prezidenta Havla jako inspiraci, ale neméné stastné, Ze mé Vaclava Klause, dynamic-
kého ekonoma a presvédéeného zastance volného podnikédni jako ministra financi.“*!

K velkému Soku Cechoslovékf, kratce po navitévé Prahy a Bratislavy, Thatche-
rova opustila funkci ministerské predsedkyné. Stalo se tak v listopadu 1990. V poli-
tickych nekrolozich v ¢eském tisku je vidét prekvapeni, respekt a velkd tcta, jaké se
Thatcherové v Ceskoslovensku tésila. Mladd fronta Dnes napsala: ,,Nechci byt proro-
kem, myslim si ale, Ze je to na $kodu Britanii i celé Evropé. Good luck, Mrs. Thatcher!“s>
Jeji londynsky korespondent se zadumal: ,U vychodu z metra jakysi mladik rozlozil
plakat zelezné Maggie a hral staré beatlesovské She’s leavig home (Ona opousti dim).
Postél jsem v tichém zaduméni a vzdal v duchu hold fascinujici ddmé z domu ¢. 10 na
Downing Street. Coz neni pravé jeji kariéra véetné distojného a véasného ukoncent
tim tolik pottebnym prikladem pro nasi prenatdlni demokracii, Ze se da délat tvrd4,
ale pritom slu$n4 a demokratick4 politika?“*®

Lidové noviny napsaly: ,0dchod M. Thatcherové patrné zarmouti mnoho lidi ve
vychodni a stfedni Evropé, pro néz byla symbolem tuzeb po svobodé a prosperité, za-
loZené na trznim hospodérstvi. Svym zdsadovym postojem vici totalitnim systémtm
prispéla k vitézstvi demokracie v této ¢asti Evropy; budouci historikové na to — ani
na jeji dalsi zasluhy a omyly — jisté nezapomenou“**

Pochvalné hodnoceni vlady Margaret Thatcherové neprekvapi u téch denikd,
které se tehdy zaéinaly profilovat jako politicky neutralni ¢i pravicové. Spise pozi-
tivnf politicky nekrolog vSak publikovalo i Rudé prdvo, tehdy sice uz bez podtitulu
,list Komunistické strany Ceskoslovenska®, ale stale nejlevicovéj$i publikace z vel-
kych denikd. ,Premiéréin krok je nesporné statnicky; byva uméni odejit, ackoliv

49 Zpréva o oficidlni ndvstévé ¢s. prezidenta V. Havla ve Velké Britdnii ve dnech 21.-
23.3.1990, Archiv Kanceléte prezidenta republiky.

50 Tamtéz.

51 THATCHEROVA, Margaret, Roky na Downing Street, Praha 1996, s. 552.

52 Mladd fronta DNES, 23. listopadu, 1990.
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vSechny Sance nejsou jesté ztraceny,*® za¢ind Rudé prdvo svij ¢lanek a pokracuje:
,Pravé Thatcherova pritom citelné posilila mezinarodni postaveni Britinie, kromé
jiného také zna¢né podporila demokratizaci ve stfedni a vychodni Evropé. Thatche-
rismus neméalo narovnal britskou ekonomiku. Jenze podél véeho se Zelezna ddma tak
rikajic politicky prezila: Vytyka se ji autoritativni vlidnuti, dogmatismus viici ev-
ropskému kontinentu. A roli rozhodné nemalou hraji socidlni problémy doma. Zcela
volné trzni hospodarstvi, prakticky bez statnich zdsaht, bez socidlnich prvka a bez
zvla$tni starosti o obCana, patrné tézko muze byt donekonec¢na popularni, Zivotni
néklady mohou, zjednodusené receno, prevazit nad vlastenectvim. Bude nesporné
zajimavé sledovat, jak nastupce Zelezné ddmy bude naklddat s témito problémy. Do
urcité miry se nés to tykd rovnéz.“>

Trebaze ji list vytyka jeji ekonomické reformy, nemuaze se ubrdnit uznani. To vSe
nasvédCuje, Ze britskd takzvana ,mékka sila“ byla v Ceskoslovensku a predevsim
v Ceské ¢asti soustati velmi ispésna.

Pi{mé plisobeni Britti v Ceskoslovensku vSak také existovalo. Kromé ti¢asti v Know-
-how fondu v zemi pasobila trojice britskych firem. Jednalo se o firmu Ernst and Young,
kterd radila s i¢etnictvim, firmu Denton, kterd poskytovala konzultace v oblasti prava,
a o firmu Schroeders, ktera radila v oblasti bankovnictvi. Jak pi$i autoti knihy Thatcher-
ismus v Cechdch: Tt pracovnici [téchto ti{ firem] byli na plny tvazek stile p¥itomni
v blizkosti ¢eskoslovenskych politickych a ekonomickych elit, pfipraveni poskytnout
odbornou pomoc. Béhem obdobi dvou let bylo poskytnuto poradenstvi v cené zhruba
3 milion liber jak federdlnim orgdndm v Praze, tak jejich naslednym postfederalnim
administrativim, aby dohromady prevedly na témét 1500 podnika ze statni spravy do
soukromého vlastnictvi.”’

Nejednalo se o jedinou britskou snahu, jak pomoci. Napfiklad v kvétnu 1991 pti-
jel do Prahy britsky naslednik triinu a s nim z4stupci firem sdruzenych v Podnika-
telském foru prince Charlese. Schiizka se kromé hledani ,zptisobu, kterym muaze
mezindrodni spoleenstvi prispét k prechodu ¢eskoslovenské ekonomiky na systém
trzniho hospodarstvi,“s® také zameérila na ekologickou pomoc, kterou Britové mohou
poskytnout. Princ Charles, nad$eny ochrénce p¥irody, dokonce odjel na sever Cech
zkoumat zdevastovanou prirodu.*

V listopadu 1990 byla za téasti Alexandra Dubcéeka zaloZena v Londyné Britsko-
-Ceskd a slovenskd asociace. Jeji ¢eskoslovenska obdoba vznikla jiz v ¢ervnu v Pra-
ze.®° V zari 1990 se v Praze poraddal britsko-c¢esko-slovensky semindr o privatizaci
a komercializaci, ktery pripravilo ¢eskoslovenské ministerstvo financi spole¢né
s britskym ministerstvem zahrani¢i.®! Kromé Thatcherové a prince Charlese navsti-
vili Ceskoslovensko v prvnich dvou letech po sametové revoluci dalsi vysoci britsti
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predstavitelé, jako napriklad Michael Howard, ministr pro zaméstnanost, sir Jeffrey
Patty, mistopredseda Konzervativni strany, Douglas Hurd, ministr zahrani¢i. Britsti
poslanci ptisobili jako pozorovatelé pti prvnich svobodnych volbach.®

Otazkou je, nakolik tito nejriznéjsi poradci a osobnosti redlné ovliviiovali ¢esko-
slovenskou ekonomickou transformaci. Jisté je, Ze britsky vliv pri formulovani poli-
tiky byl velky, ale jestli ji pfimo tvoril, je dost diskutabilni. Nakolik byli Britové a jin{
zahrani¢ni poradci opravdu kli¢ovi pfi tvorbé reforem, se nejspise dozvime az po
otevreni archivi, zatim se musime spokojit s tvrzenim, Ze tento zfejmy vliv tu byl.

Nejdiskutovanéjsi soucasti Klausovych ekonomickych reforem, se kterou by Bri-
tové mohli pomoci, byla privatizace. Britinie byla prvni evropskou zemi, ktera se
rozhodla ve velkém privatizovat stitem vlastnéné podniky. Britské zkuSenosti s pri-
vatizaci byly tedy velké a nabizeli je pti ka%dé navstévé Ceskoslovenska. Mezi brit-
skou a Ceskoslovenskou privatizaci byl vsak jeden podstatny rozdil. Britdnie méla
fungujici volny trh a dominantni privatni sektor. U¢elem privatizace bylo zbavit se
neprosperujicich firem a zlepsit jejich postaveni tim, Ze se prodaji soukromnikiim
a zlepsi jejich produktivita.

Oproti tomu v Ceskoslovensku soukromy sektor vitbec neexistoval a svobodny
trh se teprve tvoril. Primarnim G¢elem privatizace nebylo zlepsit situaci firem, ale
vytvorit soukromy sektor a volnou soutéz. Jak tedy rekl Tomas Jezek: ,Privatizace
v Ceskoslovensku se sice opirala o pomérné dobrou znalost privatiza¢nich technik
pouzitych v jinych statech, zejména ve Velké Britanii, v Chile a jinde, avSak tato zna-
lost vyustila velmi brzy v konstatovani, Ze tyto techniky a postupy nejsou u nés po-
uzitelné, nebo jsou pouzitelné jen velmi okrajové. Prvnim velkym rozdilem, ktery
odavodrioval skepsi viiéi aplikovatelnosti zndmych privatiza¢nich postupti, byl rozdil
v prosttedi, v némz se méla privatizace odehravat. Zatimco napriklad ve Velké Bri-
tanii stat prodaval do soukromych rukou nékolik maélo velkych spole¢nosti a mohl
se pri svém rozhodovani opirat o veskeré informace, které produkoval fungujici trh,
a o stabilizovany pravni ¥ad, u nds méla privatizace oboji teprve vytvorit. Privatizace
ve Velké Britdnii byla jednoduse vedena nadéji vlady, Ze byvaly statni podnik bude
potom rentabilnéjsi. Myslela od po¢atku jenom a pouze na néj. Nasi privatizaci vak
musel vzniknout trzni fad, aby se potom v jeho rdmci mohly nadéje na vyssi ren-
tabilitu podniku teprve vytvaret. Aby mohl trzni ¥4d vzniknout, bylo nutné nardz
,preklopit kritickou masu podnikd’. V tomto smyslu byla rentabilita nasich privati-
zovanych podnik aZ tou druhou starosti vlady.“

Jednim z kritérif, podle kterého ¢eskoslovenska privatizace probihala, byla rych-
lost. Zatimco britsk4 vlada si mohla dovolit privatizovat par firem za rok, peclivé vy-
birat nového vlastnika nebo p¥ipravit firmu na vstup na burzu, v Ceskoslovensku
tyto standartni prostfedky nebylo mozno pouzit. Bud vitbec neexistovaly, napriklad
prazska burza méla vzniknout aZ spole¢né s privatizaci, nebo byly pomalé. Britové
privatizovali relativné malo spole¢nosti, ¢eskoslovenska vldda jich privatizovala ti-
sice. Vladni predstavitelé si stéZovali, Ze pokud by se postupovalo britskou metodou,
privatizace by trvala desitky let.

62 Tamtéz, 12. Cervna 1990.
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vracel majetek zabaveny statem po inoru 1948 zpét ptivodnim majiteldm nebo jejich
oo potomkam. Ceskoslovensko mélo nejvelkorysejsi program restituci ze viech zemi
" byvalého sovétského bloku.t

Druhym zptisobem byla takzvana , mala privatizace®. Jednalo se o privatizaci ma-
lych a stfednich podniki, hlavné mensich obchod, hospod, restauraci a podobné.
Pavodné se s ni nepocitalo, predpokladalo se, Ze vSechny statni podniky budou priva-
tizovdny v ramci v toho, co pozdéji veslo ve zndmost jako ,velka privatizace”. Pf¥iprava
velké privatizace vSak zabirala ¢im dal vice ¢asu. Spole¢nost se za¢inala dozadovat
néjakych jasnych vysledkd sametové revoluce.® Vlada tedy narychlo pfipravila ,ma-
lou privatizaci, kdy se pomoci vefejnych aukci mély drazit malé podniky. Prvnich kol
aukci se nesméli Gcastnit cizinci, nebot spole¢nost se bala, Ze veskery majetek prejde
do zahrani¢nich rukou. Prvni aukce se konala 26. ledna 1991 v Praze. Mala privatizace
probihala aZ do roku 1993, i kdyZ nejvic draZeb probéhlo v letech 1991 aZ 1992.

Celkoveé 1ze ,malou privatizaci“ povaZovat za Gspé$nou. Sice si lidé stézovali, Ze
podniky ziskavaji 1lidé, ktefi jsou pouze prostredniky pro zahrani¢ni kapitdl, ¢i ze
drazby vyhravaji ,vekslaci®, ktet'i dokazali nelegalné zbohatnout za socialismu. K ta-
kovymto udalostem jisté dochézelo, ale celkové dala ,mala privatizace” vzniknout
Ceské tridé malych podnikatelii, na ceské vesnice se vratily soukromé hospody a ob-
chiadky. Poméhalo to znovu probudit podnikatelského ducha. Zaroven malé podniky
pomohly svou flexibilitou zmirnit nezaméstnanost, kterd nastala vlivem hospodar-
ské transformace. ,Mal4 privatizace spolu s ,malou restituci a zaklddanim Zivnosti
a drobnych podnikd na zelené louce rychle obnovily tfidu podnikatelt a daly zdklad
k dynamickému rustu soukromého sektoru. Ten také spolu s devalvaci koruny vy-
svétluje prekvapivé nizkou nezaméstnanost po celé transformaéni obdobi,“® chvalil
»malou privatizaci“ Toma4s JeZek. Celkové bylo takto zprivatizovano pfes 23 tisic ma-
lych podniki

Hlavnim zptsobem privatizace byla v8ak ,velk4 privatizace®, kdy se pfeddvaly do
soukromych rukou velké statni firmy. Pfestoze se uplatiiovalo nékolik zptisobti, jak
prevést majetek do soukromych rukou, nejéastéj$im zptisobem se stala ,kuponova
privatizace®. Jednalo se o takrka originalni ¢eskoslovenskou metodu, jak ve velkém
privatizovat statni majetek. Predtim byla pouZita pouze jednou, pfi privatizaci stat-
niho telekomu v Britské Kolumbii.?”

Jednalo se o ndpad Dusana Ttisky, Klausova blizkého spolupracovnika na minis-
terstvu financi.®® Projekt byl celkem jednoduchy. Ceskoslovensky stit byl postaven
pred problém, Ze spole¢nost celkové neméla finance na to, aby mohla ve velkém na-
kupovat velké firmy a jejich prodej do zahrani¢nich rukou nepripadal v ivahu z po-

a Ceskoslovenskou privatizaci lze rozdélit do t¥ ¢4sti. Prvni byly restituce, kdy se
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litickych dtvodd.® Byl tedy vymyslen zptlisob, jak statni majetek v podstaté rozdat
obyvatelstvu. Kdokoliv nad osmnaéct let si mohl za poplatek tisic korun koupit kupo-
novou knizku, jejiz kupony poté mohl ménit za akcie statnich podnikd, které se poté
mély normalné obchodovat na nové vzniklé burze.”

Tento zplisob mél dvé vyhody. Zaprvé se tim stat mohl rychle a ve velkém zba-
vit nechténého majetku. Za druhé se tim tvofilo konkurenéni prosttedi a volny trh.
Proto byla ,velk4 privatizace” tak dleZit4, jednalo se o akt pfetrhini vazeb na komu-
nismus a v podstaté nezvratny krok, kdy vznikala nova spole¢nost.

Neni tkolem tohoto ¢lanku hodnotit moralni spéch kuponové privatizace, které
se Casto vycitd, Ze probéhla , pod zhasnuty svétlem” a vedla k nelegdlnimu obohaceni
mnoha pochybnych lidi. Ve svych cilech byla Gspésna. Probéhla ve dvou vlnach, prvni
v roce 1992, druh4 1994. ZGcastnilo se ji kolem 75 % opravnénych obéant. Vjejim ramci
bylo prevedeno asi 4300 z asi 6000 velkych podnik. Ke konci roku 1994, diky obéma
privatizacim a restitucim bylo 80 % majetku v soukromych rukou. Vzhledem k tomu
Ze na zacatku roku 1990 tento pocet byl takika nulovy, jednalo se o obrovsky tispéch.”

Klaus zcela zdmérné spojil privatizaci se svym jménem. Napriklad zajistil, aby
kazd4 kuponova knizka nesla jeho podpis.” Privatizace a jeji spojeni s prevazné Klau-
sem méla velké vyhody pro néj a ODS. Stal se ochrdncem malych podnikateld a akcio-
naru. Klaus tak v podstaté zalozil ceskoslovenskou obdobu thatcheristického ,lidové
ho kapitalismu®. V pojeti Thatcherové to byla snaha vytvofit co nej$irsi vrstvu lidi,
kteri budou osobné zainteresovani na udrzovani co nejsvobodnéjsiho podnikatel-
ského prostredi a malého zasahovani statu do ekonomiky. Za timto ti¢elem provazela
prodej akcii privatizovanych spole¢nosti masivni reklamni kampari, do velké miry
Uspésnd.” Britanie se stala zemi s nejvét§im podilem akcionar v zdpadni Evropé, ko-
lem 25 %.* Karikaturou typického voli¢e Thatcherové se stal dravy, nevybiravy a ne-
snesitelny podnikatel. Dalsim populdarnim opatfenim vlady, které mélo povzbudit
vytvoreni ,lidového kapitalismu“ byl prodej statnich byt a domi jejich dlouholetym
najemnikdm za nizké ceny.

Thatcherové Konzervativni strana se stavéla poté do pozice ochrancu téchto trid,
coz nebylo nijak tézké vzhledem k tomu, ze Labouristickd strana byla velmi vlevo
a oteviené nepratelska vici podnikateltim a slibovala zvratit reformy Thatcherové.
Konzervativci tak ziskali solidni voli¢skou zdkladnu, o kterou se ve volbach mohli
oprit. Prisli o nf teprve, kdyz Labouristicka strana pod Tonym Blairem se posunula
vyrazné do stfedu a akceptovala vétSinu thatcheristickych reforem.
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novou vrstvu soukromnikd, podnikatelti a akcionard. Tato vrstva byla zavazana jeho

oo reformdam za to, Ze vznikla, a jeho ODS predstavovala nejlepsi zaruku, Ze to zlstane

" zachovano.” Stejné jako v pripadé Britanie mu k ovlddnuti politické scény pomé4hala
slabost levice. Ta byla rozbitd na nékolik mensich subjektl a teprve pomalu Socidlni
demokracie ziskavala mezi nimi vidéi roli. Zarovei byla zdiskreditovdna dlouhou
vlddou komunistd, z nichz mnozi presli do levicovych stran. Rovnéz nemohla nabid-
nout zadny novy, nadéjny a radikalni program, ktery by predstavoval novou budouc-
nost pro Ceskoslovensko, respektive pro Ceskou republiku.”

Jak v Ceské republice, tak ve Velké Britdnii tedy predstavovaly ekonomické
zmény také zptsob jak upevnit pozice vlddnouci strany. To samozrejmeé bylo mozné
jen proto, Ze tyto zmény byly opravdu populdrni. Neménili jen ekonomiku, ale celou
spole¢nost.

Obdiv Klause a celé ODS Thatcherova oplacela. Ve své dalsi knize, Uméni vlddnout,
napsala: ,Ceska republika je jednou z nejtispésnéjsich postkomunistickych zemi.
Vdéci za to predevsim témér vizionadrské politice svého byvalého ministerského pred-
sedy, mého starého pritele a oddaného hayekovce Vaclava Klause.

Margaret Thatcherova zistavala jakymsi externim symbolem pro ODS dlouho po
jejim odstoupeni z funkce. Témér kazdy rok, dokud byl Vaclav Klaus predsedou, se
spekulovalo, jestli prijede na kongres ODS. Nikdy neptijela, nicméné poslala nékoli-
krat dopis.

Prahu oficidlné navstivila je$té jednou, a to kdyZ se v roce 1999 i¢astnila konfe-
rence o studené valce. Na Prazském hradé promluvila spoleéné s Michalem Gorba-
¢ovem a Lechem Walesou a Georgem Bushem star§im. Pfi této prilezitosti odhalila
v Praze sochu Winstona Churchilla. Na udalost vzpominala s dojetim: ,Ohlas [na
proslov p¥i odhaleni Churchillovy sochy v Praze] byl fantasticky. Je potlesk, ktery si
pamatujete cely Zivot, a takovy byl ten prazsky.“” Pri samotné konferenci nezaprela
v sobé Zeleznou lady a zaroveti pocit, ze v Ceské republice je stale popularni: ,Chtéla
jsem pripomenout pritomnym politikiim, Ze studend valka byla bojem za svobodu,
pravdu a spravedlnost. A Ze jsme ji vyhrali my, antikomunisté. Zptsob, jakym mé to
dopoledne ptijali obycejni Cesi, svédéi o tom, Ze jim to pFipominat nemusim.“®

a Podobné tak Klaus svou ekonomickou transformaci a privatizaci dokazal vytvorit

ROZDILY

Pres mnohé spole¢né ndzory a rimcové podobnou politiku, se podstatné rozdily mezi
politikami obou statnikd prece jenom vyskytly. Nejvyraznéjsi je nejspise rozdil v pri-
stupu k odbortim. Zatimco pro Thatcherovou byli odborari jednim z nejvétsich pro-
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tivnikd a nepratel uvnitf Britanie, hluboce pohrdala ,sendvic¢ovymi schiizkami®, kdy
odborarsti predéci probirali hospodafskou politiku s ¢leny vlady v Downing Street
¢islo 10. Svedla s nimi nejeden boj a dokdzala ustat mnoho politickych stdvek, mezi
nimi i tu nejzndméjsi, nejvétsi a nejdalezitéjsi stdvku hornikd v letech 1984 az 198s.

Naopak Klaus od za¢atku se snaZil s odbory spolupracovat. Byl zaveden némecky
systém tripartitnich jednani, kde spolu mluvili zastupci vlady, odbord a zaméstna-
vatell. V podstaté presné to, co Thatcherova nendvidéla. Divod k lep$imu postaveni
odbort v Ceskoslovensku byl dvoji. Za prvé odbory pomohly béhem sametové revo-
luce. Sice jejich role nebyla natolik kli¢ova jako role odbort v Polsku, ale generaln{
stavka byla jednou ze stéZejnich udélosti revoluce. Za druhé zemé prochézela vel-
kymi zménami a bolestivymi reformami. V1ada se béla, Ze by zvySovani nezamést-
nanosti, zpomalen{ ristu ekonomiky, pokles Zivotni tirovné, Ze to v§echno vyvola
socidlni nepokoje. Proto se snazila pojistit si socidlni smir tim, Ze se snazila vyjit
odboriim vstric.

Nejedna se zdaleka o jediny priklad, kdy Klaus jednal jinak, nez by se u zastance
svobodného trhu oéekavalo. Po rozdéleni ¢eskoslovenské federace Klaus hrozil, Ze
slovenskym ob¢antim nevydd akcie ¢eskych firem nakoupenych za kupony v priva-
tizaci. CoZ bylo nejen poruseni nedotknutelnosti osobniho vlastnictvi, pro nékoho,
kdo se zaklinal konzervatismem velky prohtesek, ale zaroveri to znejistilo zahrani¢n{
investory, Ze se méni pravidla za pochodu. Tomas Jezek to hodnotil velmi negativné:
»Nevydani akcii na Slovensko by znamenalo poruseni diivéry v respektovani soukro-
mého vlastnictvi v Ceské republice. A to by byla smrt. To by vedlo ke ztrité prestize
nového statu, kterému byly teprve dva mésice. Zahrani¢ni investoti by si rekli, Ze
Cesi zahajuji privatizaci zndrodnénim majetku cizinct, zvedli by kotvy a do ¢eské
kotliny by se snad vratili az po dalsi svétové valce.“®! Ve skute¢nosti to byl Klaustiv
pokus, jak vytvorit tlak na slovenského premiéra Mediara pti vyjednavanich o délent
majetku a ze svého ndpadu béhem tydne po kritice ustoupil.

Dalsi oblasti, kde se Klaus velmi li$il od Margaret Thatcherové, byla regulace na-
jma. Jiz tato ivodni véta v Klausové ¢lanku o odmitnuti deregulovat ndjemné je velmi
nethatcheristicka: ,Zptsob, jakym si ¢lovék bydleni zajistuje, je — jak je zndmo —
dvoji: bud si byt, nebo dam koupi a stane se jeho vlastnikem, nebo si jej pronajme
a stane se v ném najemnikem... Oba zpiisoby jsou obvyklé a rozsifené vsude ve svété
a nelze rici, ktery z nich je v tom ¢i onom pripadé lepsi. Nem4 tudiz smysl jedno-
stranné spoléhat na ten nebo onen zptsob jako jediny mozny.

Pro Thatcherovou byl vlastni dim mnohem lepsi moZnosti nez bydleni v pod-
najmu. Jeji ndzor by se dal vysvétlit starym anglickym réenim ,,m@j dim, m®j hrad*.
Véfila, ze bydleni ve vlastnim buduje vztah k tomu mistu, uéi se o néj starat, ¢lovék
ziska zodpovédnost a miZe se poté predat dal$im generacim. To podporuje tradiéni
rodinu a konzervativni hodnoty.®® Britska spole¢nost s ni souhlasila. Proto jeji poli-
tika privatizace obecniho bydleni byla tak populdrni.
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o oblast, kde nepusobi tak jednoduse trznf sily, tedy je jednoduché pro majitele vy-
o= hnat cenu ndjemného netinosné vysoko.® Thatcherova by s nim patrné nesouhlasila,
" nebot to byla jeji vlada, ktera deregulovala ndjemné v Britanii.

Taktéz v otazce regulace mezd se jejich politika rozchézela. Ze strachu z rostouci
inflace Klausova vlada nékolikrat za stropovala mzdy. Paradoxné to byl hlavni pro-
stredek boje proti inflaci labouristickych vlad, ktery Thatcherova odmitla. Jeji vlady
bojovali proti inflaci pouze kontrolovanim toku penéz, ¢ili rozpoc¢tovou politikou
a netisknutim penéz novych.

Klaus se k témto kroka zfejmé uchylil, aby nevyvolaval prili§ velké otresy v jiz tak
zkouSené ekonomice. To jsou divody, pro¢ je Klaus povaZovan za mnohem vétsiho
pragmatika neZ Thatcherova. Americky politolog Peter Rutland napsal: ,Premiér Vac-
lav Klaus je Siroce uznavan jako architekt nejortodoxnéjsi thatcheristické odpovédi
na vyzvu [hospodatské — pozn. O. S] transformace. Klausv neoliberdlni program
presto dluzi mnohem vice ¢eské politické kultute nez si jeho kritici i stoupenci vétsi-
nou uvédomuji. Pres opatrné kultivovany obraz monetaristického zapalu, ve skutec-
nosti Vaclav Klaus je mnohem vice pragmatik neZ ideolog. Klaus rad pouZiva rétoriku
neoliberalismu, zatimco ve skuteénosti provadi mnohem jemnéjsi hospodérskou po-
litiku, kterd zachovava socidlni harmonii.“ss

Thatcherova byla nepochybné méné kompromisni ve své praktické politice nez
Klaus. I ona vSak dokéazala volit pragmatické kroky, pokud citila, Ze by v primé kon-
frontaci nevyhréla. Napriklad moznost velké hornické stavky se vyskytla jiz v jejim
prvnim volebnim obdobi. Britska vladda se vSak tehdy necitila pfipravena a radsi
ustoupila. Do konfrontace $la, az kdyz si byla jist4, Ze miiZe vyhrat.

Podobné byla ochotna jednat s Michalem Gorbacovem, prestoZe byla zarytym
neptitelem sovétského rezimu, nebot jak fekla tisku, ,Mam rada pana Gorbacova.
Muzeme spolu jednat.“®

Napriklad ostte stdla za britskymi zdjmy v dobé sporu o novy sovétsky plynovod
budovany z ¢asti za Gcasti britskych firem, proti kterému protestovali Ameri¢ané.?’
Taktéz kritizovala prezidenta Reagana kvuli americké invazi na ostrov Grenada,
ktery byl soucasti Commonwealthu, a Britové na ném méli své z4jmy.®

Kazdy politik, pokud chce uspét, musi byt ¢aste¢né pragmaticky a umét délat
kompromisy, takze neni divu, Ze jak Klaus, tak Thatcherovd uméli ze svych pozic
ustoupit. Jisty rozdil tu pfece jenom je. Thatcherovd, kdyZ se uchylila k pragmatismu,
bojovala za britské statni zdjmy, nebo pokud slo o doméci politiku, ustoupila pouze
docasné, aby se pustila do konfrontace ve chvili, kdy citila, Ze je dost siln4.

Klaustv pragmatismus byval permanentni, tihnouci se po celé jeho volebni ob-
dobi. Spise nez Klausovou umirnénosti to bylo zpisobeno nestabilitou polistopado-

a Ve svém ¢lanku poté Klaus obhajuje regulaci ndjemného, nebot se podle néj jedna
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vého Ceskoslovenska. Spatna ekonomick situace a velka oéekavani obyvatelstva na
zlepSeni Zivotn{ Grovné znamenala, Ze Klausovi vlady musely postupovat opatrné
a tedy ekonomické reformy nemohly jit jesté hloubéji. Jiz i tak Sok z liberalizace ob-
chodu byl velky.

ZAVER

Nelze upfit, ze politika Margaret Thatcherové a Vaclava Klause byla do velké miry po-
dobn4. Oba zah4jili rozsahly proces deregulace, privatizace. Antikomunismus, diraz
na konzervativni hodnoty. Oba byli nedilnymi tvaremi svych ideologif.

Je otdzkou, do jaké miry thatcherismus inspiroval klausismus. Klaus béhem ko-
munistického rezimu studoval liberalni ekonomy, jako byl Milton Freidman a Fried-
rich Hayek, a taktéz klasické ekonomy jako Adam Smith ¢i David Ricardo. Klaus
a jemu blizci spolupracovnici tedy dosli k podobnym zavérim nezavisle na Thatch-
erové a jejim tymu. Presto je nezpochybnitelné, Ze jakysi primy vliv zde existoval.

Britskd Konzervativn{ strana byla pfimou inspiraci pro Klausovu Ob¢anskou de-
mokratickou stranu, ktera se nakonec nejmenovala Konzervativni, jen pouze diky
tomu, Ze strana s timto ndzvem jiz byla zaregistrovana. Presto jeji fungovani, politika
aideologie byly ¢eskou verzi britskych toryt.

Taktéz, co se tyce privatizace, tak zkuSenosti Velké Britanie byly ¢asto zminovany.
Velkd Britanie vyslala i experty, aby s pfipravou privatizace pomohli. Nakonec se ¢es-
koslovenska zkuSenost velmi lisila. Cilem ¢eskoslovenské privatizace nebylo udélat
ze ztratovych podnikd rentabilni, tak jako v Brit4nii, ale vytvorit svobodny trh, ktery
témeér neexistoval. Kvili tomu neslo postupovat obvyklymi cestami a pristoupilo se
k ndpadu kuponové privatizace, kterd umoziiovala prevedeni velkého mnozstvi ma-
jetku do soukromych rukou v relativné kratké dobé. V tomto byl ¢eskoslovensky pro-
jekt mnohem ambiciéznéjsi nez cokoliv, co se odehravalo v Britanii a zkuSenosti byly
do ur¢ité miry neprenosné.

Ceskoslovenska, respektive ¢esk4 ekonomickd reforma viak nenf bez piimé brit-
ské stopy. Britanie poskytla penize, experty a poradce na pomoc zavedeni trzniho
hospodarstvi. Ceskoslovensko navitivila samotn4 Thatcherovi, princ Charles a dalsi
vysoci britsti predstavitelé. Na ministerstvu financi ptsobila trojice firem Ernst and
Young, Denton a Schroeders. Britové poradali konference a pfednasky pro nové éesko-
slovenské podnikatele. Cesti predstavitelé viak shodné tvrdi, Ze rdmec ekonomické
transformace byl planovan pouze Cechy, cizinci pomahali s dil¢imi tikoly a jejich po-
moc nelze precenovat. Nakolik je tento obrazek pravdivy, byla hospodarska reforma
opravdu ¢isté ¢eskoslovensky projekt, nebo jestli v ném hrali velkou roli zahraniéni
poradci, v€etné Brith, nevime. Nejspise se dozvime, aZ po otevieni archiva.

Nelze v$ak upfit, Ze mezi Klausem a Thatcherovou vzniklo pratelstvi a tcta, kterd
pretrvala az do konce jejiho Zivota. Thatcherova oznacovala Klause za jejiho ,nejobli-
benéjsiho politika z postkomunistickych zemi“ a Klaus byl ¢estnym hostem na jejim
pohtbu.

Takté? mezi oby¢ejnymi Cechy byla nejen Thatcherovi, ale cel4 Britdnie velmi po-
pularni. Své osobni popularité v Ceskoslovensku vdécila Thatcherova své principialni

OPEN
ACCESS



OPEN
ACCESS

118 DVACATE STOLETI 1/2017

kritice sovétského bloku. V ulicich ji mavaly davy a sama si své navstévy Prahy vzdy
pochvalovala. Politické nekrology v ¢eskych novinach poté, co odstoupila z funkece,
byly veskrze pozitivni. I Rudé prdvo dokéazalo ocenit nékteré aspekty jeji osobnosti
a politiky. Spojené kralovstvi se t&silo velké pozornosti Cechoslovaki. Noviny ptina-
Seli Casté ¢lanky o zivoté ve Velké Britanii a po¢ty navstévnikd, brigddnikd a student
rozhodnutych navstivit Anglii byly obrovské.

Nepochybné vsak mezi thatcherismem a klausismem existovaly rozdily. Klaus se
kviili situaci, v jaké se Ceskoslovensko nachézelo, musel chovat mnohem pragmatic-
téji, nez jak by se na thatcheristu ,sluselo a pattilo“. Ponechal regulaci ndjemného,
nékolikrat se uchylil k regulaci mezd, zaved] tripartitni jedndni za Gcasti odbort,
véc, kterou Thatcherové nenédvidéla a v Britdnii zrusila. Thatcherova taktéZ dokizala
byt pragmaticka, pokud to situace vyZadovala, ale do mnohem mens$i miry nez Klaus
a Casto pouze docasné.

Thatcherismus a klausismus maji dozajista mnoho spoleénych znakd a mysle-
nek. Je to do velké miry diky tomu, Ze vychazeji ze stejnych zakladd. Thatcherismus
a britsky konzervatismus taktéz nepochybné primo ovlivnil ¢eskoslovenskou pravici
a ekonomickou politiku, do jak velké miry, se vak nejspiSe dozvime aZ po otevieni
archivi. Pres blizkost ideologii praktické provadéni politiky se ¢asto liilo.

ABSTRAKT

~NAPAJENI ZE STEJNEHO ZDROJE“

THATCHERISMUS A CESKOSLOVENSKO PO SAMETOVE REVOLUCI

Nézory a politika britské premiérky Margaret Thatcherové, jeZ vesly ve zndmost jako thatcherismus,
nalezly odezvu v ¢erstvé demokratickém Ceskoslovensku. Za jeji principidlni kritiku sovétského
bloku si ji vaZzila i demokraticka levice, avSak ¢eskoslovenskd, respektive ¢eskd, pravice se pfimo in-
spirovala jejim programem. Pod vedenim ministra financi a poté premiéra Vaclava Klause se Cesko-
slovensko pustilo do nejradikalnéjsi ekonomické reformy ze v8ech postkomunistickych zemi. Brit-
sky konzervatismus inspiroval ¢eskou pravici, ¢dste¢né nepfimo, diky tomu, Ze ¢esti politici Cetli
podobné konzervativni myslitele a ekonomy jako lidé kolem Thatcherové, avsak je tu i pfima inspi-
race. Ceskoslovensti predstavitelé pozorné studovali britskou privatizaci. Britové poskytli poradce,
penize a poradali konference, vSe aby umoznili hladky priibéh reformy. Vysledkem byl jasny otisk
thatcherismu na ¢eskoslovenské ekonomické reformé a na nové vzniklé ¢eské pravici.
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ABSTRACT

The views and policies of the British Prime Minister Margaret Thatcher, which became known as
Thatcherism, were mirrored in the newly democratic Czechoslovakia. Democratic left respected her
for the principled critique of the Soviet bloc, but it was the Czechoslovak, or more accurately Czech
right, which was directly inspired by her programme. Under the leadership of the Finance Minister
and later Prime Minister Vaclav Klaus Czechoslovakia undertook the most radical economic reform
of all post-communist countries. British conservatism inspired the Czech right, partly indirectly, as
the Czech politician read similar conservative thinkers and economists as the people surrounding
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sation. The British provided advisers, money and organised conferences, all to achieve a smooth re-
form process. The result was a clear imprint of Thatcherism on the Czechoslovak economic reform
and on the newly constituted Czech right. Access

Thatcher, but there is also direct inspiration. Czechoslovak officials closely studied British privati- a
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