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Wprowadzenie: spolecznosci lokalne w poszukiwaniu
tozsamosci i wizerunku

Wsréd lokalnych 1 regionalnych politykéw upowszechnia sie przekonanie,
zgodnie z ktérym spolecznosé lokalna czy regionalna umiejscowiona
w okreslonej przestrzeni geograficznej staje sig, jesli nie takim samym,
to na pewno podobnym towarem jak usluga czy towar w Scistym tego
stowa znaczeniu. Pozytywne, negatywne czy ambiwalentne nastawienie
wobec danego miejsca ksztaltuje sie zaréwno pod wplywem spontanicz-
nych, mniej lub bardziej przypadkowych, ale réwniez systematycznych
yspotkan” z danym miejscem — spotkan bezposérednich, gdy w nim
mieszkamy czy w réznych celach (np. turystycznych) przybywamy oraz
spotkan posrednich, gdy dane miejsce ,spotykamy” w mediach zaréwno
w formie reklamy, jak réwniez jako przestrzen zdarzen, ktére przebity
sie¢ do mediow. Zdarzy¢ sie rowniez moze, ze w danym lub podobnym
krajobrazie zlokalizowana moze zosta¢ akcja jakiego$ filmu czy powiescl.
Czasami to miejsce moglo by¢ réwniez areng waznych, powszechnie
znanych wydarzen historcznych.

Warto przy tym zauwazy¢, ze okreslona przestrzen lokalna czy regio-
nalna nie jest bynajmniej ,jedyna”. Na przyktad miejsc, oferujgcych
dogodne warunki do inwestowania, czy miejsc uznawanych za piekne
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krajobrazowo, jest bardzo wiele. Je$li trudno byloby jeszcze modwié

o konkurencji miedzy tymi miejscami, poréwnywalnej do konkurencji,

dokonujgcej si¢ na rynku ustug 1 towardw, to jednak z calg pewnoscig

wystepuje tutaj wyrazna rywalizacja. U nas jest najpigkniej, najcudowniej,

u nas sq najdogodniejsze warunki do inwestowania — taki komunikat chcg nam

przekazaé lokalni 1 regionalni politycy. Jest on jednak znacznie czesciej

kierowany na zewnatrz niz do wewnatrz spotecznosci lokalnej/regionalne;.

Chodzi wiec w o wiele wiekszym stopniu o przyciaganie tych, co na

stale zyja na zewnatrz danego miejsca, niz wzmacnianie identyfikacji

lokalnej/regionalnej 1 innych potencjatéw u tych, ktérzy na state mieszkajg

w danym miejscu. Ten brak wzglednej réwnowagi, a czesto nawet wyrazna

asymetria miedzy komunikacjg-marketingiem na zewngtrz 1 do wewngtrz

jest znakiem czasu nie tylko zreszta w odniesieniu do zagadnienia, ktére
omawiam w tym artykule, ale réwniez w odniesieniu do marketingu
gospodarczego. Whasciciele, zarzady firm chcg uwies¢ przede wszystkim
klientéw, a zapomlnajq o ksztaltowaniu corporate identity... no moze za
wyjatkiem zmuszaniem pracownikéw do obowigzkowego u$miechu.

Mozna wymienié zapewne wiele przyczyn tej asymetrii, na jedng
z nich chcialbym jednak zwréci¢ szczegblng uwage. Ustugi 1 towary staja
sie stosunkowo nietrwale, lojalno$¢ klienta coraz bardziej ograniczona
1 kapry$na. I tej sferze przejawia sie duch epoki péznej/retleksyjnej
nowoczesnos$cl. Sens tych przemian, ktére nalezy tu przywotac¢ ujatbym
w nastqpujqcych punktach:

Rosngca pluralizacja $wiatéw zyc1a (Lebenswelt) w nowoczesnych

spoleczenstwach takze w znaczeniu nowej nieprzejrzystoéci nadane;

temu pojeciu przez Jirgena Habermasal.

* Indywidualizacja sytuacji zyciowych 1 wzoréw biograficznych? zastg-
pienie dawnych podziatéw 1 nieréwnosci spolecznych réznorodnoscig
srodowisk (milieu), (sub)kultur, styléw 1 sposobéw zycia3.

* (Czas konca wielkich teorii 1 (meta)narracji*, w ich miejsce wkraczajg
narracje ograniczone lokalnie, czasowo 1 sytuacyjnie.

Te zmiany, ktére tu wymienilem, powaznie ograniczajg mozliwo§é
formutowania trwalych przekazéw skierowanych do jednostek, zbioro-
woscl, grup spolecznych. Z jednej bowiem strony zmieniaja si¢ style
zycia, preferencje, wyobrazenia o dobrym zyciu, z drugiej za$ dokonuje

J. Habermas, Die neue Uniibersichtlichkeit, Frankfurt 1985.
U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka, Warszawa 2002.
S. Hradil (red.), Zwischen BewufStsein und Sein, Opladen 1992.
J-E Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, Warszawa 1997.
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si¢ produkcja, a moze wrecz nadprodukeja ofert narracyjnych 1 interpre-
tacyjnych. Sytuacjg komplikuje réwniez to, ze zmienia si¢ nader szybko
sens przypisywany okre§lonym obiektom, w naszym przypadku obiektom
wypelniajacym fizycznie przestrzen lokalng czy regionalng. I tak na przy-
ktad co$, co uchodzito za pickne 1 pozadane staé sie moze brzydkie
1 niegodne wieksze] uwagi na przyklad z takiego powodu, ze pojawit sie
nowy kontekst, chociazby w postact mody na jakie§ nowe miejsce, przy-
wigzywanie wiekszej wagl do okre§lonych zachowan (na przyklad upra-
wiania nieznanego czy tez nie tak modnego wcze$niej rodzaju turystyki).

Mozna zasadnie méwié o swego rodzaju ,migotliwoéci” kontekstéw.
Takiej ich zmiennoSci, ze trudno odnalez¢ sie w nich z koncepcjg 1 stra-
tegie dzialania, ktéra moglaby zachowaé chociaz pozér racjonalnosci czyli
przynosi¢ w dluzszej perspektywie czasu skutki 1 efekty, ktére zostaly
wcze$nie] zaplanowane takze w postaci przemys$lane] sekwencji dziatan.
Aktorzy (tutaj mysle przede wszystkim o lokalnych czy regionalnych
politykach) podejmuja gre, poszukujac najbardziej atrakcyjne; formutly
wizerunkowej dla miejsca, w ktérym sprawujg wladze. Czesto (moze
zbyt czesto) siegajg po pomoc do zewnetrznych firm, nie uwzgledniajac
przy tym rzetelnej 1 wszechstronnej analizy potencjaléw danego miejsca.
Istotnie mozna sobie przeciez wyobrazié atrakcyjne hasto czy nawet calg
kampanie marketingowg bez wszechstronnej analizy potencjatéw, jednak
prawie na pewno nie wytworzy sie na dtuzsza mete pozytywne skojarzenie
1 ,lojalnos¢” zar6wno mieszkahcéw jak 1 przybyszéw (turystow czy inwe-
storéw) wobec danego miejsca. Inacze] méwige, mimo czy wbrew okolicz-
no$ciom wymienionym powyzej podejmuje sie dzialania, ktére przynaj-
mniej na poziomie intencji, majg zapewnié uksztaltowanie sie trwatego
wizerunku, ale takze rozpoznawalnej tozsamosci specyficznej 1 réznej od
tozsamosci mieszkancéw innych przestrzeni lokalnych czy regionalnych.

Nim przejde do rozwazan zawierajgcych — jak mam nadzieje — inspi-
rujgce propozycje teoretyczne, proponuje krotka wyprawe na Mazury — do
regionu, w ktérym, podobnie zresztg jak w innych regionach podejmuje
si¢ liczne dziatania wizerunkowe.

Dlaczego region nie moze byé po prostu wlasnie tym
regionem?

To pytanie nasuwa sie wtedy, gdy natykamy si¢ w mazurskich miejsco-
wosclach na préby stworzenia takiego wizerunku, ktéry odpowiadalby
duchowi czasu, a moze prosciej tez takiego, ktory by sie zwyczajnie
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dobrze kojarzyt. Nad wizerunkiem trudza sie nie tylko miasta mazurskie,
ktére walczgc o miejsce na rynku, starajg sie nasyci¢ swoje produkty czy
ustugi pozytywnym fadunkiem emocjonalnym, porcjg skojarzen, ktéra na
trwale pozostaje w umystach 1 sercach turystéow, bo na Mazurach nikt
nie ma chyba watpliwosci, ze region trzeba pozycjonowaé turystycznie.

Gdy przygladam sie temu, co dzieje sie na Mazurach, mozna odniesé
wrazenie, ze Mazury nie chea by¢é Mazurami, chea przyciggnaé gosci, ale
takze wzbudza¢ dume swoich mieszkancow przez skojarzenia z innymi
atrakcyjnymi miejscami na ziemi. Bylo tak zresztg juz w czasach minio-
nych, przed II wojng Swiatowa. Wtedy Mikotajki byly okreélane jako
Wenecja Pélnocy, a Gizycko mialo byé mazurska Bregencjg (miasto
w Austril nad jeziorem Bodenskim).

Te poréwnania okazaly sie bardzo ulotne, bo juz dzisiaj nikt o nich
nie pamieta. Nie przeszkadza to jednak wymys$laniu nowych skojarzen.
Interesujacy jest na przyklad watek , francuski” 1 ,wloski”. W latach 60.
minionego wieku moéwilo sie, zwlaszcza o okolicach Gizycka, Rynu czy
Mragowa jako o mazurskiej Bretanii. Obecnie za§ styszymy, ze Mazury
to juz nie Bretania, ale racze] Toskania, bo taka wlasnie toskanska jest
tutaj fagodnos¢ krajobrazu.

Nie zawsze jednak musimy, bedac na Mazurach ,emigrowaé” do
Bretanii czy Toskanii. Czasami moze odnaleZ¢ si¢ w zupelnie od nowa
wymyslonej krainie. Tak jest na przyklad w Goldapi. Nie wystarczy juz, ze
Goldap lezy na Mazurach Garbatych, Goldap zgodnie z wymys$long przez
lokalne wladze strategig jest Kraing Fowcéw Przygdd. Interesujace, ze
wystarczy przejechac kilkanascie kilometréw na zachéd, nie zmieniajac
ani krajobrazu, ani klimatu, aby znalez¢ si¢ w okolicach Wegorzewa, ktére
sg juz miejscem spokojnego wypoczynku rodzin.

Gdy od Wegorzewa przesuniemy sie na potudnie 1 trafimy do Gizycka,
zostaniemy zacheceni do rzucenia kotwicy, wszak Gizycko aspiruje do
bycia stolicg mazurskiego zeglarstwa. To 1 tak skromnie w poréwnaniu
z tym, co proponowano tutaj w latach 60. XX wieku, gdy Gizycko bylo
Wodng i Letnig Stolicq Polski.

Elk — mazurska metropolia, nie potrafi nawigza¢ do by¢ moze zbyt
skromnego miana historycznej stolicy Mazur, natomiast szuka wsparcia
u krzyzackich rycerzy, ktérzy na jednym z plakatéw...wedkujg nad miej-
scowym jeziorem. Na tym tle wyjatkiem jest Ostroda, ktéra prezentuje
si¢ jako stolica Mazur Zachodnich. Ale gdy blizej sie przyjrzymy temu
miastu, to nasza rado§¢, ze wreszcie jesteSmy na Mazurach nieco stabnie,
bowiem jest ona réwniez stolicg (mazurskiego?) reggae — rytmiczne;,
majace]j kolorowe, etniczne korzenie muzyki. Co roku odbywa sie w Ostré-
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dzie najwickszy festiwal reggae w Polsce. A hymn Ostrédy utrzymany jest
wlasnie w tym stylu, wykonuje go w jezyku angielskim zespét ztozony
z czarnych wykonawcow.

To wizerunkowe mazurskie zamieszanie bywa Zrédlem wielu zartéw,
ironil 1 autoironi, jednak ostabia chyba szanse Mazur na odréznianie
sie od innych krain. Latwie] bowiem zagubié sie w tym ggszczu skojarzen
niz odnalez¢ przewodnig ni¢ czy tez dobry turystyczny szlak.

Podobna ,analize” mogliby§my przeprowadzié w innych regionach,
chociaz zapewne wlasnie regiony, stawiajace na turystyke, a wiec niejako
z definicji zainteresowane wzbudzaniem zainteresowania na zewnatrz
— jak sie okazuje — staja sie areng nieskoordynowanych dziatan podejmo-
wanych na szczeblu lokalnym bez uwzgledniania szerszego, regionalnego
kontekstu.

Widoczna jest réwniez nastepujgca tendencja. Dobrze jest mianowicie
tak okres§li¢ charakter danego miejsca, aby mozna go bylo poréwnaé
z jakimi§ innym miejscem, ktére ma niekwestionowang pozycje co
najmniej na mapie Europy (Wenecja, Bregencja, Bretania czy Toskania)
lub stworzy¢ takie przekonanie, ze mamy do czynienia z miejscem
wyjatkowym, niepowtarzalnym (Kraina Lowcéw Przygéd). Poszuki-
wanie takiej (absolutnej) wyjatkowoSci zaprowadzito lider6w samorza-
dowych z Krainy Wielkich Jezior Mazurskich do startu w konkursie
na nowy, siédmy cud natury, organizowany przez szwajcarska fundacje
New7Wonders. Warto podkreslié, ze chodzi wlasnie o cud nowy. Sposéb
zorganizowania konkursu pokazuje jednak, ze w najwiekszym stopniu
wybér zalezy od mobilizacji lokalnych spotecznos$ci 1 oddawania gloséw
w internecie na dany region. Innymi stowy, miejsce zajete w konkursie,
zalezy nie od przyjetych mniej lub bardziej zobiektywizowanych kryte-
riow, ale od mobilizacji ludzi, zamieszkujacych dane miejsce czy z nim
zwigzanych. Glosowanie trwa w sumie trzy lata. Latem 2009 zakohczyt
sie plerwszy etap konkursu, w ktérym Mazury zakwalifikowaly si¢ do
pétfinatu.

Przytaczam tutaj te fakty po to, aby pokazaé jak rézne formy moze
wspOlczesnie przybieraé ksztaltowanie wizerunku. Staje sie ono przed-
miotem swego rodzaju gry, ale réowniez biznesu. Szum medialny, jaki
tego lata wytworzyl sie wokoét konkursu, traktowany jest na Mazurach
jako udana promocja regionu. Wiele oséb, w tym zwyklych obywatels,
autentycznie zaangazowalo sie w ten konkurs. Przetoczyla sie tez przez
media dyskusja, czy rzeczywi$cie mozna tak wysoko stawiaé poprzeczke,
biorac pod uwage rzeczywisty stan $rodowiska na Mazurach? Swego
rodzaju ubocznym skutkiem debaty stalo si¢ réwniez podjecie debaty
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nad utworzeniem Mazurskiego Parku Narodowego. Nie mozna wyklu-
czyé, ze podjeta zostanie bardziej operacyjna préba zmian, dotyczg-
cych ochrony $rodowiska, ktére doprowadza do wyraznej poprawy jego
stanu.

Przywoluje powyzsze przyklady, aby wskaza¢ na znaczenie zasob6éw/
potencjaléw spolecznoéci lokalnej w ksztaltowanie wizerunku, a wiec
réwniez w skutecznym prowadzeniu kampanii marketingowych. Widaé
réwniez wyraznie jak istotna jest koherencja miedzy tymi dziataniami
a zasobami/potencjatami. Oznacza to, ze co prawda mozna do$¢ dowolnie
obmyslaé rézne pomysty wizerunkowe, jednak pdzniej znacznie trudniej
jest doprowadzi¢ do ich spolecznego zakorzenienia, ale tez odwrotnie,
dosy¢ swobodnie traktuje sie potencjaly jako punkt wyjscia do ksztatto-
wania wizerunku. Przykladem tego jest kampania Mazury — cud natury,
czy wspomniana juz znacznie skromniejsza 1 mniej znana kampania woko6t
hasla, o ktérym juz wspominatem — Gotdap — kraina towcdéw przygdd. Propo-
nuje okresli¢, co sktada sie na zasoby/potencjaly spotecznosci lokalnej/
regionalnej po to, aby odnie$¢ to do dziatan o charakterze wizerunkowym
1 marketingowym.

Zasoby spolecznosci lokalnych i ich znaczenie dla marketingu
lokalnego®

W ostatnich latach ukazalo sie kilka interesujacych wystapien, w ktérych
w réznych perspektywach zajmowano si¢ zasobami spotecznosci lokal-
nych. Przykladowo wymieni¢ mozna badania Piotra Glihskiego® nad
funkcjonowaniem spoleczenstwa obywatelskiego, takze ujmowanym
w konkteks$cie lokalnym, analizy zawarte w tomie pod redakejg Joanny
Kurczewskiej Oblicza lokalnosci. Réznorodnosc miejsc i czasu’, a w szczegdl-
nosci autorstwa Hanny Bojar, Jacka Kurczewskiego, Barbary Lewenstein
1 Dariusza Wojakowskiego. Inspirujgcy jest réwniez tom pod redakcja

5 Rozwazania na temat spolecznosci lokalnych i ich zasobéw/potencjatéw mozna z powo-
dzeniem odnie$¢ takze do wymiaru regionalnego czy ogélnokrajowego. Szczegdlnie ze
wzgledu na nieostro§¢ podziatéw miedzy spoteczno$ciami lokalnymi a regionalnymi
w polskich realiach, jak réwniez znaczng spoteczno-kulturowa amorficzno$é wiekszosci
polskich regionéw — wojewddztw zasadne wydaje sie poslugiwanie pojeciem subregionu.
Jednak dla uproszczenia wywodu pomijam tutaj ten watek rozwazan.

6 P Gliaski, Style dziatari organizacji pozarzqdowych w Polsce. Grupy interesu czy pozytku
publicznego?, Warszawa 2006.

7 J. Kurczewska (red.), Oblicza lokalnosci. Réznorodnosé miejsc i czasu, Warszawa 2000.
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Krystyny Szafraniec® Kapitat ludzki i zasoby spoteczne wsi (Ludzie-spotecznos

lokalna-edukacja).

Podejmowane analizy mozna ulokowaé w trzech nurtach, ktére trudno
byloby uznaé za rozlaczne, raczej chodzi tutaj o zréznicowane roztozenie
akcentow:

* Podejscie ,obywatelskie”. Za gtéwny zaséb lokalny uznawana jest sie¢
spolecznych powigzan, dobry kapital spoleczny, przejawiajacy sie w nasy-
ceniu lokalnej spotecznos$ci uogélnionym zautaniem, zdolnoscig do party-
cypacjl 1 samoorganizacjl, tworzenia 1 pielegnowania ,malej ojczyzny”.

* Podejscie ,inwestycyjno-infrastrukturalne”. Za najwazniejszy zasob,
ale takze wskaznik lokalnego rozwoju, uznawany jest poziom inwe-
stycji ze §rodkéw wlasnych 1 zewnetrznych: im wiecej wydanych
srodkéw, szczegdlnie tych zewnetrznych, tym wiekszy jest sukces
danej spolecznosci.

* Podejscie ,symboliczne”. Tutaj za cel dziatan jednostek, grup, srodo-
wisk, wladz uznawane sg zasoby symboliczne. One w ostatecznej
instancji rozstrzygaja o atrakcyjnosci 1 spéjnosci spotecznosci lokalne;.
Zasoby symboliczne sg trudno mierzalne, toczy sie o nie rywalizacja
na réznych polach. Lokalno$§é za§ rozumiana terytorialnie, ale takze
wirtualnie? jest waznym, ale coraz trudniejszym nawet juz tylko do
analitycznego wyodrebnienia polem rywalizacji 1 kooperacji w pozy-
skiwaniu, kreowaniu, wykorzystywaniu tych zasobow.

Z punktu widzenia refleksji, jakg podejmuje w tym artykule wazne
sa wszystkie trzy podejScia, jednak za szczegdlnie inspirujace uznaje
podejscie wskazujace na znaczenie zasobéw symbolicznych. Inspirujaca
jest koncepcja wezta symbolicznego Dariusza Wojakowskiego!®. Woja-
kowski, odwotujac sie do Clifforda Geertzall okresla kulture lokalng jako
zlozony system symboli. Trafne wydaje sie tez dostrzezenie, ze kultura
lokalna nie jest pojedynczym systemem, jak system religijny, ideologiczny,
czy system zdroworozsadkowej wiedzy potocznej. Stanowi pewien splot,
wezel symboliczny. W okresleniu ,wezel” kryje sie sugestia, ze mamy do
czynienia z czyms$ splgtanym, zlozonym, wielowymiarowym.

8 K. Szafraniec (red.), Kapitat ludzki i zasoby spoleczne wsi, Warszawa 2006.

9 Zgadzam si¢ z tezg, ze w Internecie dostrzec mozna zaréwno istnienie samoistnych
spolecznosci, jak réwniez to, ze wiele terytorialnych spofecznos$ci lokalnych cze§ciowo
aktywna jest w réwniez w Sieci, na przyklad w postaci foréw miast.

10 Wojakowski D., Kultura lokalna, czyli wezel symboliczny. Z doswiadczeri badacza wspdt-
czesnych spolecznosci pogranicza wschodniego Polski, [w:] ]J. Kurczewska (red.) Oblicza
lokalnosci. Réznorodnosé miejsc i czasu, Warszawa 2006.

11 C. Geertz, The Interpretation of Cultures, Londyn 1993.
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Wiele jest watpliwosci, co do trwaloSci zjawiska, jakim byta/jest
spoleczno$¢ lokalna. Nawet jesli spoteczno$ci lokalne nie zanikajg, to
ulegajg radykalnej transformacji. Metaforyczne pojecie wezla stuzy
Wojakowskiemu do sformulowaniu tezy, ze kultura lokalna jest wezlem
symboli lokalnych, narodowych 1 globalnych. Zakladam, ze tworza one
niepowtarzalng, co nie znaczy, ze niepodobng do innych konstelacje,
,wezel”, wypelniajagc symboliczng treScig dang spolecznosé lokalna.
Prawdopodobnie tez zmiejsza sie samoistno$¢ lokalnych spotecznosci.
Nie oslabia to znaczenia pytania, ktére formuluje Wojakowski, a miano-
wicle, czy istnieja specyficzne lokalne wzory kulturowe? Jednocze$nie
jednak ro$nie wertykalna ztozonos§¢ kultur. W relacjach tych lokalna
kultura, jako mato samoistny uktad kulturowy, musi czerpaé pewne tresci,
wzory z zewngtrz. Owym zewnegtrznym odniesieniem kultury lokalnej jest
wlasnie region, naréd i wzory kultury upowszechniane w dobie globalizacji
(Wojakowski 2006: 137).

Elementy réznorodnych sieci symboli zostaja w lokalnej kulturze sple-
cione w rodzaj wezla, ktéry zostaje wzmocniony wlasnymi symbolami
1 specyficznymi znaczeniami symboli zewnetrznych. Badanie lokalnej
kultury to podejmowanie préby uchwycenia, w jaki sposéb ten wezet
tworzy calo§¢. Ona sama jest natomiast tez bardzo istotnym, kluczowym
elementem kultury 1 jako taka musi by¢é poddana badaniu. Takg inter-
pretacja, czy tez projektem byla koncepcja ,matych ojczyzn” odnoszona
1 formulowana przy uwzglednieniu specyfiki danych spotecznosci lokal-
nych. Jak pisze Wojakowski — do$¢ latwo jest uchwycié te projekty,
gdy sa proponowane przez organizacje spoleczne czy wladze lokalne.
Gdy sie jednak ograniczymy jedynie do tego, to nie wiemy jeszcze, jak
te projekty funkcjonuja w spolecznej swiadomosci, jak si¢ przejawiajg
w przekonaniach ,zwyklych” obywateli. A wlasnie te przekonania decy-
dujg o rzeczywiste] symbolicznej treSci danej spolecznosci.

Dlatego warto tu siegng¢ do koncepcji dwupoziomowosci lokalne;j
spolecznosci. Badajac lokalng kulture czy tylko lokalne projekty trzeba
dociera¢ nie tylko do oficjalnie proponowanych wzoréw, ale bada¢ réwniez
ich spoleczny odbiér. Istotne wydaje sie réwniez ustalenie, jakie wzory
wystepuja rownolegle, komplementarnie, ale takze konkurencyjnie.
Zdaniem Wojakowskiego rozsuptanie kazdego wezla symbolicznego
wymaga clerpliwosci. Efektem tej pracy moze by¢ wiedza, pozwalajaca
znalez¢ odpowiedZ na pytania o niekoniecznie lokalnym charakterze. Ta
sugestia wydaje sie szczegdblnie przydatna wtedy, gdy prébujemy okresli¢
zalezno$cl miedzy zasobami, nie tylko symbolicznymi a wizerunkiem.
Czasami za trudne nalezy uznaé¢ réwniez mozliwosci ,spotkania sie”
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inicjowanych odgérnie okreslonych rozwigzan z okreslonym klimatem
kulturowym ,na dole”.

Jak zauwaza Barbara Lewenstein!? zasoby spotecznosci lokalnej czesto
utozsamiano jedynie z zasobami materialnymi 1 potencjalem ekono-
micznym. Obecnie jednak zdecydowanie dominuje juz podejscie bardziej
wszechstronne, uwzgledniajace réwniez potencjaly spoteczne, kulturowe
czy wlasnie symboliczne. Zgadzam si¢ opinig, ze zasoby lokalne sq pojeciem,
ktére wspdlczesnie oznaczajq z jednej strony aktualny stan (kondycje), w jakiej
znajduje sig spotecznos¢ lokalna, z drugiej zas jej potencjal, ktéry moze byc
uruchamiany do rozwigzywania danego problemu w spolecznosci czy, szerzej,
rozwoju lokalnego. Uwaza sig, ze zasoby lokalne nie sq stalym elementem
charakterystyki spotecznosci lokalnej, lecz zjawiskiem dynamicznym, stalym
procesem, ktory dokonuje si¢ w kazdej ,dzialajgcej” spotecznosci lokalnej. Kazde
podjete w niej dzialanie zmienia stan zasobéw lokalnych; moze je wzmacniad,
ale moze je tez ostabia¢ w zaleznosci od tego, jaki jest gtéwny cel podjetego
dziatania 1 ostateczne jego efekty. Wplyw na ksztalt zasobéw majg takze
zmiany zachodzgce wokél spotecznoscei lokalnej np. zmiany migracyjne,
zmiany ekonomiczne, geopolityczne, wejScie do UE, czy przyjecie ustalen
z Schengen.

Zasoby lokalne mozna tez okre§la¢ przez réznorakie cechy spotecz-
nosci lokalnej, jak identyfikacje lokalne, zaangazowanie w sprawy lokalne,
umiejetnosci rozwigzywanie probleméw, dostep do srodkéw technologicz-
nych czy materialnych. Okreslane sg takze przez umiejetnosci czy talenty,
istniejagce w danej spolecznosci, sieci spoleczne, poczucie wspélnoty,
zaufanie, rozumienie historii!3. Za podstawowy zaséb lokalny uznawana
jest réwniez struktura 1 jako§¢ relacji spolecznych, ktére umozliwiajg
jak najszerszy udzial obywateli w sprawach, dotyczgcych ich miejsca
zamieszkania.

Wskazuje sie rowniez na znaczenie identyfikacji lokalnych, okreslaja-
cych w istotny sposéb mozliwo$ci danego uktadu, jesli chodzi o rozwd;
spoleczny. Nie jest juz tak podkreslana rola wyzszosci identyfikacji, biora-
cych z dlugoletniego zamieszkania, wspdlnej tradycji czy sgsiedztwa.
Moze by¢ to réwniez rodzajem obcigzenia, utrudniajgcym innowacyjnosc,
otwarto$é, czy konkurencyjnosé danej spotecznosci lokalnej. Silne przy-

12° B. Lewenstein, Nowe paradygmaty rozwoju uktadéw lokalnych — w strong obywatelskich wizji
spolecznosci lokalnych, [w:] J. Kurczewska (red.), Oblicza lokalnosci. Réznorodnosé miejsc
i czasu, Warszawa 2000, s. 225-226.

13- R.J. Chaskin, P Brown, S. Vienkatesh, A. Vidal, Building Community Capacity, Nowy Jork
2001.
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wigzanie oparte o nawykowe zakorzenienie wcale nie musi sie przekladaé
na spoteczno$¢ dziatajgeqg (Lewenstein 2006).

W polskich realiach, zwlaszcza w niewielkich spolecznosciach lokal-
nych, jak twierdzi Lewenstein przewazajg sieci, uklady nieformalne wypel-
nione powigzaniami osobistymi, ktore stuza jako kanaly, umozliwiajace
osigganie zbiorowych celow. Twierdzi tez, ze tego typu kontakty wydaja
si¢ wrecz niezbedne na obecnym etapie rozwoju spoleczenstwa obywa-
telskiego 1 struktur pozarzadowych w Polsce. Istotne jest jednak réwniez
posiadanie stosownych, wyspecjalizowanych umiejetno$ci 1 dostepu
do $rodkéw finansowych, ktére umozliwiajg realizowanie okreslonych
celéw. Opieranie sie wylacznie na nieformalnych strukturach przyczyniaé
sie moze w dluzszym okresie czasu do zamykania sie takich spotecz-
noScl na zewnatrz, powstawanie wewnetrznych grup o charakterze klik,
upowszechnianie sie niedemokratycznych mechanizméw decyzyjnych.
Zamykanie sie takich spolecznosci takze ogranicza doplyw nowych oséb
1 przynoszonych przez nie umiejetnosci, co ostabia potencjal rozwojowy
tych spotecznoéci. Obecnie tez uwaza sie, ze zbyt ,geste” sieci, ograni-
czajg potencjal rozwojowy danej spolecznoSci, przyczyniajgc si¢ raczej
do utrwalania sie danych ukladéw, gdy sieci bardziej otwarte (bardziej
rozgrzedzone) zwiekszajg mozliwoéci dziatania 1 mobilizowania $rodkéw.
A spolecznosci ,dziatajgce” odbudowujq stale swoje zasoby lokalne przez inte-
rakcje, jakie zachodzq stale w spolecznosci, tam jednak, gdzie takie procesy nie
zachodzq, zasoby muszq by¢ wzmacniane lub budowane (...). W ten zasobo-
twdrczy sposéb oddziatujq réwniez jakiekolwiek dziatania obywatelskie podej-
mowane przez spolecznos¢ lokalng pod warunkiem jednak, Ze nie tworzq one
ybrudnego” kapitatu spotecznego — czyli struktury ograniczajgcej komunikacje
spoteczng do wybranych grup spotecznych, klik, zamknietych uktadéw redystry-
bucji wladzy, wreszcie produkujgcej ksenofobig i wykluczanie jako mechanizm,
poprzez ktdry spotecznosé wzmacnia swoje poczucie tozsamoscil*.

Postugiwanie sie pojeciem zasobéw (community capacity) pozwala tez
adekwatniej do wyzwan obecnego czasu okresli¢, czym w istocie jest
spoleczno$¢ lokalna, gdzie przebiegajg jej granice? Spofecznosé lokalna
rozumiana jest tutaj jako system powigzanych ze sobq sgsiedztw, ktére wykorzy-
stujq posiadane zasoby lokalne, realizujq szereg waznych funkcji ekonomicznych
(ustugi), spotecznych (tozsamosé), politycznych (zarzqdzanie). Obszar spolecz-
nosci wyznaczany jest poprzez sie¢ relacji miedzyludzkich i stowarzyszeniowych,

14 B. Lewenstein, Nowe paradygmaty rozwoju uktadéw lokalnych — w strong obywatelskich wizji
spoltecznosci lokalnych, [w:] J. Kurczewska (red.), Oblicza lokalnosci. Réznorodnosé miejsc
i czasu, Warszawa 2006, s. 235.
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ktére zbudowane sq wokdl aktywnosci nastawionych wokdt na zaspokajanie
potrzeb lokalnych. Czesto nie pokrywajq sig one z granicami administracyjnymi
danego uktadu lokalnego. Istnieje bowiem zasadnicza réZnica miedzy geogra-
ficznie okreslong spolecznosciq a siecig spolecznych zwigzkéw i aktywnosci
z nimi zwigzanych, ktére mogq tworzyé community capacity'.

Gdy méwimy o zasobach spofecznosci lokalnej, to powinniSmy
uwzgledniaé¢ zaréwno cechy (wlasciwosci) jednostek, jak réwniez cechy
spolecznosci lokalnej. Do cech jednostek mozemy zaliczyé poziom
1 subiektywng warto$¢ wyksztalcenia, status spoleczno-zawodowy, poziom
wiedzy fachowej, styl zaradnoSci, etos pracy, ambicje 1 aspiracje, poczucie
zyciowych szans 1 mozliwosci (poczucie marginalizacji 1 zagrozenia),
otwarta wizja przyszloSci 1 pozytywne identyfikacje z ofertg zycia, optymi-
styczny vs. pesymistyczny styl wyjasniania wlasnych sukceséw 1 porazek!.
Za atrybuty spolecznos$ci lokalnej natomiast nalezy uznaé, $wiadomos$é
1 obecno$¢ tradycji w zyciu zbiorowym, charakter wiezi 1 poczucie soli-
darno$ci grupowej, mechanizmy wylaniania sie 1 funkcjonowanie elit,
zdolno§¢ podejmowania samodzielne] inicjatywy. Za wazny wskaznik
tunkcjonowania spotecznoéci lokalnej nalezy réwniez uznaé¢ funkcjono-
wanie szkél: poziom 1 jako$§¢ infrastruktury szkolnej, podstawowe efekty
pracy szkoly mierzone poziomem osiggnie¢ szkolnych, miejscem szkoty
w relacji do potrzeb 1 ograniczen lokalnego §rodowiska.

W refleksji nad spolecznos$ciami lokalnymi przyjmowana jest czesto
zewnetrzna perspektywa aksjologiczna, opierajaca si¢ na zalozeniu, ze
1stniejg dobre wzory spotecznoéci lokalnej 1 zasobéw lokalnych, ktére
powinny by¢ wnoszone do tych spotecznosci, jesli chea one sie rozwijac.
Ta perspektywa w ograniczonym, czy tez niedostatecznym stopniu
uwzglednia diagnoze stanu danej spolecznosci lokalnej, tego, jakimi
rzeczywistymi zasobami ona dysponuje. Niezwykle istotng role przy tym
odgrywaja zaréwno zasoby, ktére sg uS§wiadamiane, poddawane refleksyj-
nemu ogladowi, jak réwniez te, do ktérych siega sie w sposéb nawykowy,
czesto nieu$§wiadamiany. Moze sie réwniez zdarzy¢, ze na poziomie §wia-
domym zaprojektowano wykorzystanie danego zasobu w okreslony sposéb,
jednak aktorzy lokalni wykorzystaja go w sposéb zmodyfikowany, albo
zgola odmienny lub co tez si¢ moze zdarzy¢, nie podejma w ogéle préby
kapitalizowania danego zasobu. Bardziej poglebione badania terenowe

15 Tamze, s. 244.

16 Krystyna Szafaniec odnosi to do spotecznosci wiejskich, ale w pelni uprawnione wydaje
si¢ odnoszenie tego do §rodowisk miejskich, w tym z calg pewnoscig srodowisk malo-
miasteczkowych, tamze.
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uprawniajg wla$nie do przyjecia takiej wlasnie perspektywy w refleksji
nad zasobami lokalnymi, co nie oznacza, ze catkowicie eliminowane sg
zewnetrzne kryteria oceny tego, co sie w tych spolecznos$ciach dzieje.

Dlaczego kluczowy, rozstrzygajacy niejako w ostatniej instancji o atrak-
cyjnoéci/braku atrakcyjnosci jest status symboliczny danej spolecznosci
lokalnej? Dlatego, ze jest on wypadkowa statusu ekonomicznego (poziom
zycia mieszkancow), spolecznego (charakter wiezi spotecznych, inte-
gracja), kulturowego (poziom wyksztalcenie, wyobrazenia o zyciu, cechy
mentalne). W tym statusie mogg przewazaé cechy okres§lane jako pozy-
tywne czy tez negatywne. Mozemy mieé tez do czynienia ze statusem
ambiwalentnym, gdzie cechy negatywne towarzyszg cechom pozytywnym.
Zdarzy¢ si¢ réwniez moze, ze jaka§ jedna, czy kilka cech negatywnych
(stygmatyzujacych) mogg przystoni¢ cechy pozytywne.

Status symboliczny okreslany jest w dwojaki sposéb, przy czym maja
one uzupelniajacy sie charakter W pierwszym wymiarze jest okreslany
przez poréwnania z innymi spolecznosciami, grupami, $rodowiskami,
takze przez poréwnania ze stanem przeszlym (czy kiedy$ byto lepiej, czy
gorzej). W drugim wymiarze zwraca sie uwage na wyjgtkowosé, specyfike,
niepowtarzalne cechy danego miejsca. W drugim wymiarze ten status
ksztaltuje si¢ poprzez tworzenie 1 pielegnowanie symbolicznej specyfiki,
odrebnosci 1 atrakcyjnosci.

Ten status jest okreSlany intersubiektywnie. Wykorzystywane sa
zobiektywizowane wskazniki jak np. §redni dochdd, dostepnos$é komu-
nikacyjna, poziom edukacji), ale takze potoczne 1 zdroworozsadkowe
poréwania. Pierwszy 1 drugi wymiar oddzialywuja na siebie zwrotnie,
wzmacniajac lub oslabiajgc swoje znaczenie.

Symboliczne domkniecie jest stanem lokalnej spotecznosci. Polega on
na wytworzeniu sie poczucia odrebnoéci, samowiedzy zwigzanej z dang
spolecznoscig 1 istnieniu energii emocjonalnej na okre§lonym poziomiel”.

17 Warto przytoczy¢ inspirujacy sposGb postrzegania energii emocjonalnej przez Randalla
Colinnsa, Interaction Ritual Chains, Princeton 1 Oxford 2005. Majaca dlugotrwaty charak-
ter energia emocjonalna jest wynikiem interakcji, ktére przebiegaja na zréznicowanych
poziomach od najwyzszego, gdzie panuje entuzjazm, pewno$c siebie, aktywnosé, duma,
wynikajace z posiadania wladzy lub statusu do najnizszego, gdzie dominuja takie stany
jak depresja czy wstyd. I zaufanie mozna ulokowa¢ na jednym konicu kontinuum, gdzie
manifestuje si¢ po prostu duza energig emocjonalna, gotowoscia do podejmowania
inicjatywy w kierunku tworzenia okre$lonych sytuacji spotecznych. Natomiast brak
zaufania zamyka kontinuum jako lek przyzywany w pewnych sytuacjach. Brak zaufania/
lek jest przypisany do okre§lonych strukturalnych konfiguracji, prowadzi do zamykania
si¢ granic grupowych.
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Dlatego moze by¢ zaréwno stanem pozadanym jak 1 niepozadanym, gdyz
w plerwszym przypadku rozgrywa sie na skali atrakcyjnos$ci, w drugim
za$ na skall stygmatyzacji, poczucia izolacji czy marginalizacji.

Domykanie si¢ spotecznoéci lokalnej prowadzi do osiggania przez
nig spdjnosci symbolicznej Dokonywane poréwnania pozwalajg ulokowaé
dang spoteczno$é w wieksze] przestrzeni spolecznej (np. regionalnej)
lub/1 w odniesieniu do innych przestrzeni. One jednak nie domykajg
jeszcze danej spoteczno$ci, okreélajg jednak, czy zyje sie lepiej/gorzej niz
gdzie indziej, posiada si¢ wieksze/mniejsze szanse zyciowe. Domkniecie
symboliczne powstaje natomiast w wyniku wytworzenia sie specyfiki dane;j
spolecznosci, natadowania jej skojarzeniami poznawczymi oraz okres§long
energlg emocjonalng. Dokonuje si¢ ono na poziomie refleksyjnych dziatan,
takze zabiegodw o charakterze marketingowym, jednak znaczna czes¢ tych
dziatan ma charakter nawykowy, ujawnia sie w rutynowych dzialaniach
dnia codziennego. Stuzy jednak osigganiu, utrzymywaniu czy tez zmianie
statusu symbolicznego.

Poniewaz w lokalnej przestrzeni spolecznej dziala wielu aktoréw,
tworzg rbzne, czesto wyraznie odrebne Srodowiska, to istotne wydaje
sie poszukiwanie pytania, czy kreowany, ,oficjalny” status symboliczny
danej spolecznosci lokalnej, koresponduje z symbolicznymi statusami
poszczegdlnych srodowisk, tworzacych te spolecznosé? Czy w poszcze-
gélnych srodowiskach wykorzystywane sg podobne, czy takie same wzory
tworzenia tych statuséw, czy tez sigga si¢ po wzory odmienne? Jakie
wzory przewazaja, dominuja?

Postawienie tych pytan ma kluczowe znaczenie w $wietle przegladu
stanowisk dotyczacych zasobow spotecznosci lokalnej oraz préby usta-
lenia, jakie znaczenie majg posiadaé zasoby lokalne w ksztaltowaniu
wizerunku spotecznosci lokalnej. Nim dojde do konkluzji warto jeszcze
przyjrzeé sie blize] jednemu z zasobéw spolecznosci lokalnej, a miano-
wicie tozsamoscl (identyfikacjom).

Tozsamo$¢ lokalna i jej znacznie dla koncepcji
wizerunkowych

Tozsamo§¢ stanowi jedna z centralnych kategorii nauk spotecznych,
humanistycznych oraz psychologii. Podzielam poglad, ze zaintereso-
wanie tozsamosclg rosnie wraz z rosngcymi trudno$ciami w utrzymy-
waniu czy uzyskiwaniu przez jednostki, grupy czy zbiorowosci poczucia
zakorzenienia oraz jest konsekwencjg oslabienia regul, ktére kierowaly
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postrzeganiem Innego, jak réwniez autopercepcja jednostki'®. Mozna za
Zbigniewem Bokszanskim powiedzied, ze ,proces powstawania nowych,
niekiedy kluczowych pojeé w socjologii to zracjonalizowane odzwiercie-
dlenie podstawowego procesu zmiany spolecznej”!.

U podstaw myslenia o tozsamosci lezy przekonanie, ze jest ona
czym$ wyjatkowym, jej posiadanie daje poczucie stabilnoéci, harmonii,
stanow1 zrédio poczucia bezpieczenstwa 1 szczesliwosScl czy sensu zycia.
Mozna by rzec, ze im wiece] w zyciu spolecznym jest zmiennoSci, czego
przejawem jest na przyklad mobilno§¢ terytorialna, ale takze zmienno§é
1 niedookreslonos¢ regut instytucjonalnych, tym dobrem bardziej deficy-
towym, rzadkim 1 pozadanym staje si¢ wlasnie tozsamosc.

Za takim podejéciem kryje sie jednak réowniez taka przeslanka, ze
tozsamos$¢ jest czyms§ ,z natury” dobrym, pozadanym, idealnym. Zawiera
bowiem w sobie odpowiedZ na pytanie, kim jestem 1 jest to odpowied?
pozytywna, oczekiwana 1 nagradzana. Tymczasem, gdy zaczniemy przy-
gladaé sie chociazby wlasnemu zyciowemu doswiadczeniu, to raczej
trudno jest dostrzec, aby opieralo sie ono jedynie na takiej wyideali-
zowanej, a wiec tez w taki czy inny sposob zafalszowane] podstawie
tozsamosciowe]. Jak wiadomo, 1dealizacja jest jedynym z kluczowych,
psychicznych mechanizméw obronnych. I wlasnie sgsiedztwo, najblizsze
otoczenie, rodzinny krajobraz sg obiektami wyjatkowo dobrze nadaja-
cymi sie do podejmowania zabiegéw i1dealizacyjnych. Jednostka podej-
mujgca taki wysitek nie jest w tym ,,0samotniona”, moze bez wickszego
trudu odwotaé sie do zabiegbw podejmowanych przez inne osoby, do
réznorodnych opowiesci, symboli, zdarzen 1 opinii, wspéitworzacych mit
malej ojczyzny. W polskich realiach, szczegdélnie na Ziemiach Péinoc-
nych 1 Zachodnich, a wiec tych terenach, na ktérych podjeto po 1945
roku wysitek integracji tych ,ziem z macierza” mozliwosci fundowania
lokalnej tozsamosci, zwlaszcza w atmosferze poczatkéw lat 90. wyda-
waly si¢ wrecz nieograniczone, a w tym mozliwo$ci nawigzywania do
historycznego dziedzictwa regionéw 1 $wiatéw lokalnych. Dobrze to byto
wida¢ przykladowo na Warmii 1 Mazurach, gdzie podejmowano czesto
niezaleznie od siebie liczne, 1 w swej istocie jednak podobne do siebie
proby fundowania lokalnej (regionalnej) tozsamosci.

Nasza zyciowa trajektoria ulega co najmniej kilka razy istotnym
zwrotom, niektére z nich projektujemy czy przewidujemy ich nadejscie,
inne przychodza niespodziewanie, ograniczajagc a w niektérych przy-

18 7. Bokszanski, Tozsamosci zbiorowe, Warszawa 2005.
19 Tamze, s. 13.
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padkach wrecz podwazajac mozliwoSci realizowania dotychczasowych
planéw zyciowych. Zwlaszcza w dobie péznej nowoczesnosci??, te zwroty,
kamienie milowe zaczynajg zdarzaé sie coraz czeSciej, 1 w coraz wiekszym
stopniu uniezalezniaja sie od kulturowych scenariuszy, przypisanych rél
spolecznych, a w coraz wigkszym stopniu zalezg od naszej refleksyjnosci,
negocjowania wlasnego statusu, czasami tez méd 1 trendéw.

Gdy préobujemy opanowaé czesto (nadmierng) zmienno$¢ naszych
tozsamos$ciowych trajektorii, to by¢é moze czasami siegamy ,po ostatnig
deske ratunku” jakg ma by¢ tozsamos$¢ lokalna, utozsamianie sie z miej-
scem, niezmienna ,mala ojczyzna”, bedgca niewyczerpanym zasobnikiem
dobrych emocji 1 odwotan, ktére mozemy przywotywaé w trudnych zycio-
wych chwilach.

Warto przywolaé¢ w kontekscie zmian przetomu lat 80. 90. XX wieku
liczne proby nadawania ,lokalnego” charakteru pojeciu ojczyzny wlasnie
wtedy, gdy zanika konieczno$§¢ 1 przymus si¢gania do jedynej stusznej
doktryny. Znaczng uzyteczno$¢ mialo przy tym wielokrotnie cytowane
rozréznienie Stanistawa Ossowskiego na ojczyzne ideologiczna 1 ojczyzne
prywatng. Pomagalo ono w tworzeniu malych ojczyzn, ktére bylo auten-
tycznym ruchem spolecznym, ale réwniez swoista 1deologig transfor-
macyjng skierowang do spolecznosci lokalnych. Podkres§lano, ze wraz
z wprowadzeniem samorzadu lokalnego w 1990 roku stworzone zostaly
wrecz 1dealne warunki do rozwijania 1 pielegnowania matych ojczyzn
wlasnie. Tak jakby transformacja nie oznaczala brutalnej niekiedy gry
intereséw, bolesnego rozpadu struktur, w miejsce ktérych nie pojawiaty
si¢ bynajmniej upragnione male ojczyzny.

W konicu XX wieku mamy juz do czynienia z zanikiem idealiza-
cyjnej no$nosci pojecia malej ojczyzny. Jej miejsce niemal catkowicie
,zajmuje” profesjonalne, zadaniowe zarzadzanie sprawami lokalnych
spotecznosci. Profesjonalizacja przy tym, catkowicie niestusznie utozsa-
miana jest gléwnie z pozyskiwaniem zewetrznych srodkéw 1 wypelnianiem
przestrzeni lokalnych infrastrukurg — basenami, boiskami, amifteatrami,
pasazami, portami. To wszystko dzieje si¢ za sprawa lokalnych wladz
wojtéw/burmistrzéw/prezydentow, ktérzy jak na warunki demokratyczne
uzyskuja wladze bliska absolutne;.

Na margines refleksyjnego pola wypierane sg natomiast tematy zwig-
zane ze spoteczng, a wiec réwniez tozsamoS$ciowo-kulturowg konstrukeja
spotecznosci lokalnych. W niewielkim stopniu w debacie lokalnej (jeshi
w ogble ma ona miejsce) obecne sg takie tematy, jak przemiany demo-

20 A. Giddens, Nowoczesnos¢ i tozsamosé, Warszawa 2002,
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graficzne, a w tym procesy migracyjne 1 starzenie si¢ populacji, relacje
miedzy lokalnymi decydentami a przestrzenia aktywnosci spoteczne;j
— lokalnego spoteczentwa obywatelskiego etc.

Obserwacja tych proceséw uzasadnia sformulowanie hipotezy o pogte-
biajace] sie przepasci miedzy wyposazaniem infrastrukturalnym prze-
strzeni lokalnych a poczuciem przynaleznosci, identyfikacji czy po prostu
przywigzaniem do miejsca zamieszkania. Za Chaskinem?! warto przypo-
mnied, ze na zasoby/potencjaly spolecznosci lokalnej sktadaja sie poczucie
identyfikacji, zdolno$¢ do rozwigzywania probleméw, zaangazowanie oraz
bezpieczenstwo, ktére wzajemnie na siebie oddziatywuja. A wyposazenie
infrastrukturalne stanowi jedynie fizyczne ramy dla ksztaltowania si¢
wzglednie erozji czy utraty tychze zasobow.

Na przyktad sprawny system miejskiego monitoringu zapewniany
przez nowoczesne kamery obejmuje by¢é moze istotng, ale réwniez
niewlelky czes$¢ tego, co sklada sie na poczucie bezpieczenstwa. Poczucie
bezpieczenstwa ma swoje zrédlo réwniez w rozwijanych 1 pielegnowa-
nych wieziach spolecznych, w istnieniu przejrzystych regut rekrutacji
na lokalnym rynku pracy czy z przewagi wiezi horyzontalnych nad
wertykalnymi, takze w relacjach miedzy lokalng wladza a spotecz-
noscig.

Tak wiec oddzialywanie na siebie tychze potencjaléw moze mieé
charakter pozytywnych, ale réwniez negatywnych sprzezen zwrotnych.
Na przyklad spadajagce poczucie bezpieczenstwa bedzie negatywnie
oddziatywalo na pozostate trzy zasoby/potencjaly. I odwrotnie wzrost
volumenu 1 jakoSci ktoregos$ z zasobow/potencjatéw bedzie zwrotnie pozy-
tywnie oddzialywal na wzrost volumendw 1 jakoSci pozostatych zasobow
1 potencjaléw.

Warto réwniez uwzglednia¢ konsekwencje procesow indywidualizacyj-
nych, ktérych waznym nastepstwem staje sie wysuwanie si¢ na plerwszy
plan w ocenie jakoSci zycia, nie tylko w przestrzeniach lokalnych oceny
indywidualnych szans zyciowych. W ocenie tej istotng role nadal odgry-
wajg takie wskazniki jak: oczekiwana Srednia dtugo$¢ zycia, produkt brutto
na glowe mieszkanca etc. Jednocze$nie jednak ta ocena wyraznie przesuwa
sie w strone ocen opartych na bardziej subiektywnych wskaZnikach oraz
mozliwosci realizacji wlasnego stylu zycia, a nie podgzania po trajek-
torll zyciowe] wyznaczane] przez kulturowe scenariusze, Scisle zwigzane
z pochodzeniem spolecznym. Liczy si¢ przy tym zaréwno ilo§¢ szans

21 R.]J. Chaskin, P Brown, S. Vienkatesh, A. Vidal, Building Community Capacity, Nowy Jork
2001.
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zyciowych, ich réznorodno$¢ oraz jako§é??. Przestrzen lokalna jest wazna,
jesli nie najwazniejszg przestrzenig, w ktorej te szanse sie posiada lub nie.

Ich posiadanie sprzyja niewgtpliwie zakorzenieniu, identyfikacji a ich
brak przeksztalca si¢ w znaczacy potencjal migracyjny. Warto przy tym
zaznaczyC, ze bledne byloby réwniez takie podejScie, w ktérym zakorze-
nienie vs. potencjal migracyjny traktujemy jako co$, co sie wzajemnie
wyklucza, swego rodzaju idealnym rozwigzaniem bylaby natomiast taka
sytuacja, w ktérej zakorzenienie, identyfikacja lokalna, skfonno$é¢ do
pozostawania w miejscu zamieszkania tworzg z migracjg co$ na ksztalt
kontinuum. Zapobiegaloby to tworzeniu sie takiej ryzykownej identyfi-
kacyjnej konstrukeji, w ktérej miejsce pochodzenia stanowi negatywny
punkt odniesienia 1 nawet wtedy, gdy na migracji sie nam nie powiodlo,
czy tez nie powodzi najlepiej, nasze powroty wykorzystywane sg gtéwnie
do racjonalizacji migracyjnych decyzji.

Nalezy dostrzegad, ze moze wystepowac rowniez ambiwalentna ocena
szans zyciowych, a tym samym identyfikacje lokalne o ambiwalentne;j
tre$ci. Z jednej strony mozna czerpaé z lokalnej identyfikacji poczucie
bezpieczehstwa, dumy, satysfakeji z realizowanych aspiracji zyciowych,
z drugiej za$ inne aspekty lokalnego zycia moga by¢ powodem frustracji,
niespelnienia, wstydu czy wrecz strachu, a nawet leku.

Chcialem w powyzszych rozwazah wskaza¢ na konieczno$§é postrze-
gania problematyki tozsamosci lokalnej w szerszym kontekscie 1 nie
sprowadzanie jej wylgcznie do w istocie tylko jednego jej aspektu,
a mianowicie identyfikacji lokalnych 1 to tych, ktére moza by okreslaé
jako ,pozytywne”. Zjawisko jest znacznie bardziej zlozone, a jego diagno-
zowanie ma kluczowe znaczenie dla rozwoju spolecznego.

Podkreslam to jeszcze raz: tozsamo$é czy identyfikacje nalezy trak-
towac jako zaséb (potencjal) spolecznoéci lokalnej. Jeszcze raz przypo-
mnijmy teze Chaskina, zgodnie z ktérg jest to zaséb na réwni istotny
z takimi zasobami jak zaangazowanie, zdolno$¢ do rozwigzywania
probleméw 1 bezpieczenstwo. Gdy zastosujemy taka wila$nie perspek-
tywe pozwoli to nam skuteczniej omijaé ,pulapke idealizacyjng”, w ktérej
lokalno$§é bedzie przede wszystkim odwzorowaniem naszych tesknot,
a wiec rowniez wtedy, gdy bedzie chcieli odwota¢ si¢ do niej w trudnych
chwilach, ktérych przeciez w naszym zyciu nie brakuje, trafimy raczej na
rozczarowanie, bowiem tak wilasnie dziata owa ,pulapka idealizacyjna”.
Przypisujemy wtedy obiektom fizycznym, a w tym przestrzeni lokalne;
nie takie cechy, jakie ona posiada, ale cechy, ktére posiada ona w naszym

22 Ch. Landry, The Creative City. A toolkit for Urban Innovators, Londyn 2008.
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wyobrazeniu o niej. Paradoksalnie, im wiecej mieliémy doktliwych czy
nawet traumatycznych do§wiadczen, tym ta sklonno$¢ do idealizacji moze
by¢ wigksza. A przestrzen lokalna wybitnie sie do tego nadaje, bowiem
na nig mozemy przenie$¢ nasze oczekiwania, wyobrazenia bez obawiania
sie, ze otrzymamy taka czy inng negatywng informacje zwrotng. Prze-
clez przestrzen ,nie méwi’, natomiast my mozemy z nig ,rozmawiac’,
przenosié¢ na nig rézne nasze oczekiwania czy marzenia.

Wazne jest dostrzeganie, ze te cztery zasoby (potencjaly) ksztattujg sie
w trzech wymiarach: w relacjach miedzy jednostkami, w kooperacji, majgce]
charakter sieci spolecznych czy réwniez na poziomie organizacyjnym.

Przez analogie ze stanami emocjonalnymi, ktéry mamy wobec réznych
obiektéow (samych siebie, bliskich oséb, wytworéw kultury czy sztuki)
mozemy réwniez méwic o stanach emocjonalnych wobec takiego obiektu,
jakim jest spoleczno$¢ lokalna wraz z terytorum, ktore zamieszkuje. I tak
mozemy powledzieé, ze stany te maja charakter pozytywny, negatywny
1 ambiwalentny.

Narzedzia o charakterze sondazowym ,wychwytujg” z przestrzeni
lokalnej raczej pozytywne niz negatywne identyfikacje. Na pierwszy rzut
oka widaé, ze mieszkamy w Polsce w bardzo réznych miejscach, réznia-
cych sie czesto wyraznie pod wzgledem jakoSci zycia, atrakeyjnosci, zwig-
zanych z tym miejscem szans zyciowych. Niejako wbrew temu, a moze
zupelnie niezaleznie od tego deklarujemy w badaniach sondazowych
wyjatkowy poziom identyfikacji z miejscem zamieszkania.

W badaniach przeprowadzonych przeze mnie w 2007 roku w Gotdapi?3
— czternastotysiecznym, peryferyjnie polozonym mieScie na pétnocno-
-wschodnim pograniczu Polski wynika, ze zadowolenie z zycia w tej
miejscowoscl deklaruja niemal wszyscy mieszkancy (89%)2*. W znanym
badaniu ogélnopolskim Diagnoza spoleczna®® wskaznik ten wynosit 86,5%.

Przypominam, ze mamy tutaj do czynienia z deklaracjami, jednak zdzi-
wienie moze budzié fakt, ze zadowolenie z zycia w ,trudnej” miejscowosci

23 Nieuprawnione byloby uogélnianie wynikéw uzyskanych w jednej miejscowosci na sytu-
acje istniejacg w innych miejscowosSciach czy na konstrukt nazywany spoleczenstwem
polskim. Przywotywanie tutaj wynikéw tych badah ma — moim zdaniem — taki sens, ze
pozwala uchwyci¢ pewne, zakladam, ze bardziej uniwersalne mechanizmy okreslajace
tworzenie si¢ 1 istnienie tozsamosci lokalne;.

24 'W. Lukowski, Spolecznosé mikroregionu Goldap w swietle badania sondazowego, [w:]
W. Lukowski, H. Bojar, B. Jalowiecki (red.), Spolecznos¢ na granicy. Zasoby mikroregionu
Gotdap i mechanizmy ich wykorzystywania, Warszawa 2009, s. 53—85.

25 J. Czapihski, T. Panek (red.), Diagnoza spofeczna 2007: warunki i jakos¢ zycia Polakéw,
Warszawa 2007.
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dotknietej réznymi plagami transformacyjnymi jest nawet wyzsze niz wsroéd
ogdtu Polakow. Nie dysponujemy raczej zadnym sensownym sposobem
weryfikacji tych deklaracji, z drugiej jednak strony musimy sie po prostu
pogodzié z tym, ze takie one wlasnie sg. Jak mozna interpretowac tak wysoki
wskaznik zadowolenia z zycia w miejscu, ktore pod wzgledem wielu zobiek-
tywizowanych wskaZnikéw niekorzystnie odbiega od $redniej krajowej?

Przypuszczam, ze za odpowiedziami na to pytanie kryé sie moze
rodzaj ,lokalnej poprawnosci”. TrudnoS$ci codziennego zycia identyfiko-
wane sg raczej z konkretnymi osobami, funkcjonowaniem rynku pracy
a nie z uogdlnionym postrzeganiem przestrzeni lokalnej. Malg ojczyzne
wypada po prostu mie¢. W niej zaspokajane sg potrzeby wypoczynku,
kontaktéw spolecznych. To wlasnie lokalna przestrzeh zapewniaé moze
poczucie bezpieczenstwa 1 fadu, posiadania trwalych punktéw identyfika-
cyjnych, zostaje wiec niejako uwolniona od wad, ktére mozna przypisaé
innym sferom zycia.

Zaryzykowabym nastepujaca teze: identyfikacje lokalne zalezg
w znacznym stopniu od poziomu satysfakcji zaznawanej w innych sferach
zycia. Nie majg zatem jakiego§ niezmiennego charakteru, tym samym
nalezy przypuszczaé, ze wszelkie préby nadawania im takiego znaczenia
maja 1dealizacyjny/dezidealizacyjny charakter. Wida¢ tez wyrazZnie, ze
oddziatywanie na zapewnienie szans zyciowych w takich sferach zycia jak
edukacja czy polozenie materialne moze przyczynié sie do wyrazniejszych
pozytywnych identyfikacji lokalnych.

W idealistyczne)” wersji tozsamoscl terytorialnych przyjmujg one
wrecz postac koncentrycznych kél. Centralnym, najbardziej wewnetrznym
kolem jest tozsamo$¢ lokalna, nastepny jej wymiar to tozsamo$¢ regio-
nalna, narodowa, europejska a nawet ogdlnoswiatowa. Trudno byloby
jednak odnaleZ¢ w badaniach empirycznych potwierdzenia tego wyobra-
zenia. Prawdopodobnie bowiem w tak zmiennym $wiecie, przy takiej
ruchliwoéci przestrzennej nikt, czy juz prawie nikt nie funkcjonuje
w takim ,lokalnocentrycznym” $wiecie.

Za istotne jednak nalezy uznaé rozpoznawanie zaleznoSci miedzy
wlasénie lokalnym a regionalnym wymiarem tozsamosci. I tutaj napotykamy
— w polskich realiach — na istotne problemy 1 wyzwania. Wigza sie one
z diagnozg, ktérg odnajdujemy miedzy innymi w badaniach Bohdana
Jatowieckiego 1 Marka Szczepanskiego?®, zgodnie z ktorg tozsamosé regio-

26 B. Jatowiecki, M.S. Szczepanski (na podstawie prac zespotu), Tozsamos¢ regionalna, [w:]
G. Gorzelak, B. Jatowiecki, M. Stec (red.), Reforma terytorialnej organizacji kraju: dwa
lata doswiadczen, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 192.
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nalna Polakéw jest staba i rozmyta, a ich identyfikacja ma charakter werbalny.
Istotnie wiele wskazuje na to, ze malg (lokalna) czy regionalng ojczyzne
po prostu wypada mieé, wiec w badaniach o charakterze sondazowych,
zwlaszcza, gdy pytania majg charakter zamkniety otrzymuje sie sporo
wskazan, ktére moglyby sugerowaé istnienie uksztaltowanej tozsamosci
lokalnej (np. jestem suwalszczaninem, olsztynianinem) czy regionalnej (jestem
Warmiakiem, Mazurem, Podlasianinem).

Refleksja nad przemianami okreS§lanymi jako globalizacja zawiera
w sobie rowniez prébe odpowiedzi na pytanie, co to oznacza dla tozsa-
moscl, a tym samym jej przestrzennych, a wiec réwniez lokalnych odnie-
sien. Powszechnie podzielane jest przekonanie, ze w nowych, zglobalizo-
wanych warunkach nastapito bardzo wyrazne zmniejszenie roli czynnikow
terytorialnych w odniesieniu do zycia ludzkiego. Uniwersalne symbole,
wzory 1 sposoby konsumpcji zaczynaja dziata¢ niezaleznie od lokalnego
podloza kulturowego. Coraz czeScie] mozliwa jest rozlagcznosé miedzy
do$wiadczeniem spolecznych sytuacji a miejscem, w ktérym one sie reali-
zuja?’.

Procesy globalizacyjne prowadza do standaryzacji §wiatoéw Zycia, co
przejawia si¢ w uniformizacji mozliwosci dziatania, konsumpcji, udziatu
w kulturze. Ostabieniu ulegajg tradycyjne wiezi. Zyciowe mozliwoSci
jednostki zalezg od rynku pracy, na ktérym mozliwe sg juz tylko zestanda-
ryzowane 1 zinstytucjonalizowane sytuacje zyciowe. Oznacza to réwniez,
ze oslabiajg si¢ przestrzenne odniesienia tozsamosci (lokalne, regionalne).
Konstruowanie tozsamosci przestrzennej staje sie przede wszystkim indy-
widualnym zadaniem 1 w coraz mniejszym stopniu mozna sie odwota¢ do
sprawdzonych wcze$niej norm 1 ofert identyfikacyjnych, takich jak rasa,
klasa, stan spoleczny, grupa pierwotna, religia etc. Z jednej wiec strony
nadal istnieje wielka potrzeba zakorzenienia, identyfikacji 1 tozsamosci,
z drugie] za§ coraz wiekszy jest deficyt mozliwosci identyfikacyjnych.
Skutkiem tego ma by¢ kryzys tozsamosci jednostki. W przestrzeni bez
wlasciwoscl jednostka odczuwa wyobcowanie, nieprzejrzystosc, kryzys
sensu, utrate ojczyzny 1... tesknote za ojczyzng?8. Prowadzi¢ to moze
do renesansu lokalnoSci, regionalizmu, swego rodzaju ,ojczyZnianego
boomu”. Wzrost znaczenia wiezi lokalnych 1 regionalnych zaczyna by¢
postrzegany jako kompensacyjna odpowiedZ na negatywne konsekwencje
mobilno$ci przestrzennej. Jednak ta mobilno§é tatwosé pokonywania

27 B. Misztal, Teoria socjologiczna a praktyka spoteczna, Krakéw 2000.
28 P Weichart, Raumbezogene Identitdt. Bausteine zu einer Theorie rédumlich-sozialer Kognition
und Identifikation, Stuttgart 1990.
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duzych dystanséw, stwarza takze mozliwos¢ powrotéw. Bedgc mobilnym
nie traci sie ojczyzny. Wojciech J. Burszta?” twierdzi wrecz, ze $§wiadomo§é
zakorzenienia w konkretnym, wlasnym S§wiecie — ktéry jednak najczesciej
nie zostal wybrany przez dang jednostke — powoduje pragnienie konfron-
tacji z odmiennoécig. W ludziach tkwi potrzeba, zaspokojana przynajmnie;j
w wyobrazni, szukania swego miejsca w innosci. Bernhard Waldenfels3?
zwraca réwniez uwage na policentryczno$§é zwigzkow z przestrzenig, co
moze stanowi¢ raczej argument za procesami identyfikacji z przestrzenig
niz przeciw nim. Emocjonalne zwigzanie z dang przestrzenig mialoby
wtedy nie tylko wymiar wertykalny (od narodowego do lokalnego), ale
réwniez horyzontalny (zorientowany na spluralizowane formy spoleczne).

Posiadanie tozsamosci przestrzennej stwarza mozliwosci kreowania
wizerunku danej przestrzeni. Przestrzen lokalna 1 regionalna ma wartosé
rynkowsg, zatem 1 tozsamo§¢ zaczyna mie taka warto$¢. Ksztaltowanie
wizerunku zaczyna by¢ traktowane jako istotny czynnik rozwoju. Moze
mu zatem towarzyszyC Inscenizowanie tozsamoscl. Istotny przy tym
jest cel, czyli nadawanie danej przestrzeni indywidualnego charakteru,
odrézniajacego ja od innych przestrzeni lokalnych czy regionalnych.

Tworzenie wizerunkéw przestrzeni lokalnych 1 regionalnych winno
uwzglednia¢ endogeniczne potencjaly rozwojowe o subiektywnym charak-
terze (tozsamo$¢ lokalna 1 regionalna). Tworzenie pozytywnego wize-
runku staje si¢ przedmiotem zabiegéw podejmowanych przez lokalne
1 regionalne elity polityczne 1 kulturowe. Nie zawsze (a raczej bardzo
rzadko) sa to dzialania skoordynowane 1 wpisane w plan przemyslane]
strategil. Pawel Starosta! pisal, Ze na poczatku lat 90. dominowat zada-
niowy system mobilizacji spolecznej 1 trudno jest znalez¢ w Polsce przy-
ktady przemyslanych strategii na poziomie lokalnym. Od tamtego czasu
niewlele sie zmienifo. Zmienita sie natomiast radykalnie ilo$¢ §rodkéw,
ktérymi dysponuja lokalne samorzady na realizacje nieprzemyslanych
1 nieskoordynowanych pomystéw. Zwiekszyla si¢ zatem skala 1 liczba
mozliwych do popelnienia bledéw.

Niekiedy te dziatania maja charakter akcyjny, podejmowanych w spo-
s6b do§é przypadkowy, wyptywajacych jednak z potrzeba dania wyrazu
swej tozsamoscl. Jednostki 1 grupy moga w takich warunkach identyfiko-

29 J.W. Burszta, Nostalgia i mit albo o mechanizmie powrotu, [w:] J.W. Burszta, Czytanie
Rultury, Pig¢ szkicow, £.6dz 1996.

30 B. Waldenfels, Heimat in der Fremde, [w:] Heimat. Analysen, Themen, Perspektiven, Bonn
1990, s. 109-120.

31 P Starosta, Poza metropolig. Wiejskie i matomiasteczkowe zbiorowosci lokalne a wzory porzqdku
makrospolecznego, £.6dz 1995.
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wac sie z dang przestrzenig, uwzgledniajac nie tyle stabilne, kulturowo
ugruntowane punkty orientacyjne, ile przede wszystkim jej rynkowy,
a wiec podlegajacy koniunkturalnym wahaniom wizerunek. Identyfikacje
lokalne beda wiec zalezaly réwniez od koniunktury. W praktyce oznaczaé
to moze np. przywigzanie do okre§lnego krajobrazu, gdyz wtasnie ten
krajobraz miatby w okreslonych warunkach znaczng warto$é¢ rynkowsa,
przyciagajac rzesze turystéw 1 potencjalnych nabywcéw nieruchomosci
(fragmentéw tego krajobrazu). Relatywny spadek jego warto$ci, uwarun-
kowany zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego, zmiang preferencji
wypoczynkowych, bedzie oznaczal takze spadek warto$ci przestrzeni
lokalnej w subiektwnym odczuciu jego ,posiadaczy”.

Warto zwr6cié réwniez uwage na znaczenie uzyskiwania wplywu
1 poczuclia panowania nad przestrzenig spoleczng, ktére w codziennym
zyciu moze sprowadzaé sie do uzyskiwania poczucia satysfakeji z zamiesz-
kiwania w danym miejscu 1 urzeczywistaniania w nim swoich aspiracji.
Z tego punktu widzenia warto przygladaé sie ozywieniu, jakie przyniést
poczatek lat 90. XX wieku. Wprowadzony zostal wowczas w przestrzen
spoteczna tak duzy potencjal mozliwosci, ze ludzie ze swoimi kapitatami
kulturowymi 1 spolecznymi mieli znakomite mozliwosci do ich inwesto-
wania.

Jednak ta ,gra”, réwniez, a moze przede wszystkim w spolecznosciach
lokalnych okazala sie o wiele trudniejsza niz si¢ spodziewano. Czesto,
moze zbyt czesto konczyla sie porazkami. Wiadomo, ze nie wszyscy
mogli wygrywaé, ale przegrywajacych (przegranych) bylo zbyt wielu.

W takich warunkach oddolna instytucjonalizacja — polegajaca zdaniem
Anny Gizy-Poleszczuk, Mirostawa Marody 1 Andrzeja Rycharda3? na
tworzeniu oddolnych kryteriéw racjonalnosci 1 podejmowaniu zgodnych
z nim dzialan, ktére sg reakcja na nieskutecznosc 1 niedpasowanie kultu-
rowe Instytucjonalizacji na poziomie systemu — sprowadzaé sie moze
do swoistego ,opuszczania” lokalnych przestrzeni (z braku kulturowego
1 spolecznego wyposazenia réwniez bez fizycznej zmiany lokalizacji).
Moga dla wielu oséb, a moze nawet calych spolecznosci zostaé utra-
cone szanse na wytworzenie si¢ tozsamosciowe] lokalnej 1 regionalnej
odrebnosci, czerpania sensu podejmowanych dziatan wlasnie z tego, ze
rozgrywaja si¢ one nie w jakiej§ amorficznej przestrzeni, ale w rozpozna-
walnym wymiarze lokalnym 1 regionalnym.

32 A. Giza-Poleszczuk, M. Marody, A. Rychard Strategie i system. Polacy w obliczu zmiany
systemowej, Warszawa 2000.
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WOJCIECH LUKOWSKI

Paradoksalnie, a moze wcale nie paradoksalnie wejscie Polski do
Unii Europejskie] moze ostabiaé jeszcze mozliwosci tworzenia spéjnych
tozsamoscl lokalnych czy regionalnych, stanowigcych wazny zaséb danej
spolecznosci 1 bedacych waznym sktadnikiem podmiotowoéci spoteczne;j
1 polityczne;.

Konsekwencje dla lokalnej polityki

W polskim dyskursie publicznym do$¢ chyba bezrefleksyjnie, aby
nie powiedzie¢ nawykowo powtarzana jest teza, ze samorzady lokalne
w Polsce sa wielkim, jesli nie najwiekszym osiagnieciem polskiej trans-
formacji. Tego typu sformulowania, ktére by¢ moze warto wyglaszaé
na okoliczno$ciowych spotkaniach zamazujg jednak rzeczywisty obraz
lokalnej samorzadnosci, a w tym réwniez dziatan, ktére mozna by okreslié
jako lokalna polityka rozumiana zaréwno jako sposéb osiggania zr6znico-
wanych celéw, jak rowniez jako rywalizacja 1 kooperacja miedzy aktorami
ulokowanymi w lokalnej przestrzeni spolecznej — przy czym nie chodzi
tutaj wylgcznie o aktoréw ulokowanych bezposrednio w strukturach
wladzy samorzadowe;.

Do$¢ trudno byloby odnalezé w Polsce przyklady wskazujgce na
to, ze ksztaltowanie wizerunku jest przedmiotem tej gry. Raczej trak-
tuje sie to jako ,zadanie zlecone”. Dopiero jego wykonanie wywotuje
rézne kontrowersje 1 staje sie przedmiotem krytyki lokalnej opozycii.
Bywa jednak 1 tak, ze nie jest traktowane jako kwestia polityczna, by¢
moze w znacznym stopniu dlatego,ze wizerunku sie nie ksztaltuje tylko
wladnie sie ,zleca jego wykonanie”, tak jak zleca sie wykonanie chodnika
czy basenu. Sadze, ze nawet wspomniany wcze$niej udzial w konkursie
New7Wonders ma taki wlasnie charakter.

Warto przypomnieé, ze reforma samorzgdowa, dala nie tylko
elitom lokalnym poczucie sily sprawczej 1 znaczne] autonomii w dzia-
faniu. Znaczna cz¢$¢ wyzwolonej] po 1990 roku energii indywidualne;
1 spotecznej mogtla zostaé skierowana wlasnie na dziatania, zmierzajace
do $§wiadomego ksztaltowania wizerunku, ale takze refleksyjnych dziatah
skierowanych na pielegnowanie 1 rozwijanie lokalnych tozsamosci.

W wielu miejscowoSciach reprezentowany przede wszystkim przez
lokalng elite samorzgdowsg spos6b myslenia, ale takze realizowany sposéb
dziatania wpisywal sie w to, co nazywam domykaniem symbolicznym
spoltecznosci lokalnej. Podejmowano préby atrakeyjnego 1 jednocze$nie
unikatowego ulokowania w przestrzeni lokalnej, regionalnej, europejskie;.
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Odwotujac sie do komunitarianskiego sposobu rozumienia rzeczywi-
sto§ci mozna by wyrazi¢ to rowniez w nastepujgcy sposob. Nalezy przy-
gladac sie temu, w jaki sposéb toczg sie lokalne opowiesci 1 jaki ksztalt
przybieraja lokalne praktyki? W jakie stopniu zachowuja one swoja auto-
nomie wobec innych pdl czy fragmentéw przestrzeni spolecznej? Ten
artykul stanowi przyczynek do rozpoznania tych zjawisk w Polsce lokalnej
na poczatku XXI stulecia.

STRESZCZENIE

Marketing lokalny staje sie coraz bardziej powszechnie stosowanym narzedziem
polityki w Polsce. Analiza podejmowanych w tym zakresie préb sklania
jednak do wniosku, ze z jednej strony sa one wynikiem lokalnych ambicji nie
powigzanych jednak z rozpoznawaniem wlasnych zasobéw, z drugiej za$ lokalne
pomysly marketingowe nie tworzg spdjnej catosci, w wymiarze subregionalnym
czy regionalnym. Trudno réwniez dostrzec powigzanie strategii marketingowych
z wykorzystaniem zasobdéw tozsamoéciowych, ale réwniez z ich ksztaltowaniem.

Wojciech Lukowski
LOCAL MARKETING — THE CAPABILITIES OF LOCAL COMMUNITIES

The author investigates the interdependence between the political marketing at
local level applied by politicians in order to construct a positive image of the local
community and the region, and the identity of its inhabitants. He posits that the
success of such actions depends not so much on the inventiveness of the marketing
and the attractiveness of the proposed slogans, but rather on the ability to relate
the marketing line with the identity of the inhabitants. Not only the positive
identification of the inhabitants with their region should be built on, but also
the problems which they perceive as particularly important and which need to be
solved. Only in this case and providing it is applied over a longer period of time,
can local marketing succeed. The author moreover underlines the significance of
incorporating the wider context to their undertaken actions, especially the changes
related to globalisation processes.
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