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Stowa kluczowe: rozwoj, zmiany ilosciowe i jako$ciowe, metody pomiaru
STRESZCZENIE

Celem badan bylo okreslenie rozwoju gospodarstw trzodowych w Polsce w latach 2005—
2010. Z analiz wynika, ze pojgcie rozwoju w literaturze jest w rozny sposob definio-
wane, co utrudnia dokonywanie ocen. Rozwoj traktowany jest jako warunek konieczny
do przetrwania organizacji oraz stanowi podstawowy cel wigkszosci przedsigbiorstw na
rynku. W procesie wzrostu i rozwoju gospodarczego istotne znaczenie maja inwestycje.
Ich poziom i rodzaj zalezy jednak od zasobdw ludzkich oraz od otoczenia przedsigbiorstw.
W ocenie rozwoju gospodarstw stosuje si¢ réozne miary, ale za najbardziej przydatne
uznaje si¢ wskazniki wykorzystania czynnikéw produkcji.

Wprowadzenie

Rozwoj dokonuje si¢ przez stopniowe narastanie zmian iloSciowych i przecho-
dzenie ich w zmiany typu jako$ciowego. Jezeli poszczegdlnym zmianom nada
si¢ odpowiedni kierunek, uzyskuje si¢ wowczas nowa jakos¢ strukturalna. Pod-
stawa rozwoju sa zdolnosci rozwojowe, czyli potencjal wytworczy w przedsie-
biorstwie. Obejmuje on catoksztalt zasobéw materialnych i intelektualnych oraz
umiejetnosci, ktore umozliwiaja wykonanie przedsigwzi¢¢ o charakterze zmian
ilociowych 1 jakosciowych we wszystkich sferach dziatalnosci zidentyfikowa-
nych na podstawie analiz potencjatu rynku, na ktorym dziata podmiot'.

*

ElZbieta Jadwiga Szymanska, dr hab. inz., Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, e-mail:
elzbieta szymanska@sggw.pl.

' A. Stabryla, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa—Krakow 2000, s. 126—-128.
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W gospodarce centralnie planowanej rozwoj przedsigbiorstwa nie byt
przedmiotem szerszych dociekan, poniewaz wzrost stanowiacy przejaw rozwoju
przedsigbiorstw byt traktowany jako rezultat wzrostu gospodarczego wystepu-
jacego niejako samoczynnie?. Obszar badan zajmujacych sie polityka rozwoju
przedsigbiorstwa rozwinat si¢ dopiero w latach 80. XX wieku. Jego podstawo-
wym narzedziem metodycznym byto planowanie rozwoju przedsigbiorstw. W la-
tach 90. XX wieku okazalo sig jednak, ze sama polityka makroekonomiczna nie
moze zagwarantowa¢ dtugookresowego i trwatego rozwoju gospodarczego kra-
ju. Muszg zachodzi¢ rowniez zmiany w systemach zarzadzania przedsigbiorstw
w taki sposob, aby stymulowac ich rozwdj®. W efekcie tego rozwoj przedsiebior-
stwa zostal sprowadzony do kategorii ogélnego celu kierunkowego.

Gtowna role w rozwoju przypisuje si¢ efektywnej alokacji zasobow przez
gospodarstwa domowe. Mozna to osiagna¢ przez wzrost wartosci produkcji albo
produktywnosci czynnikdéw. Jednak z punktu widzenia rolnictwa wazna jest nie
tylko obecna produkcja, ile warunki i zdolnosci rozwojowe, ktore mozna okre-
sli¢ jako mozliwa do utrzymania stopg¢ wzrostu wolumenu produkcji koncowej
rolnictwa*. Celem analiz byto rozpoznanie sposobdéw definiowania rozwoju pod-
miotow gospodarczych oraz metod jego pomiaru.

Definiowanie pojecia rozwoju gospodarstw

Pojecie rozwoju, w tym rowniez rozwoju rolnictwa, w literaturze ekonomicznej
jest rozumiane szeroko i niejednoznaczne. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze
sam termin ,,rozw0j” doczekat si¢ wielu definicji. W ujeciu ogdlnoekonomicz-
nym rozwoj oznacza dlugotrwaly i ztozony proces pozytywnych zmian iloscio-
wo-jakosciowych, dzigki ktorym w sferze wszelkiej dziatalnosci gospodarcze;j,
kulturowej i spotecznej oraz stosunkéw spoteczno-produkcyjnych czy tez poli-
tyczno ustrojowych udoskonalaja si¢ istniejace, a takze powstaja i rozwijaja si¢
nowe zjawiska. Zmiany te zachodza w ujgciu czasowym i przestrzennym?.

2 J. Kortan, Nauka o sterowaniu rozwoju przedsiebiorstwa dynamiczng dziedzing ekonomiki
i organizacji przedsigbiorstwa, ,,Ekonomika i Organizacja Pracy” 1987, nr 12, s. 40.

3 W. Gabrusewicz, Istota rozwoju przedsiebiorstwa, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu 1995, seria I, nr 225, s. 35-50.

* A. Wos, W poszukiwaniu modelu rozwoju rolnictwa, IERiGZ, Warszawa 2004.

5 L. Kupiec, Jaki rozwdj?, w: Rozwdj regionalny a rozwdj zrownowazony, red. A.F. Bocian,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 22.
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W odniesieniu do gospodarki rozwoéj rozumiany jest jako jakoSciowe
i strukturalne zmiany bedace konsekwencja wzrostu gospodarczego®, ktéry z ko-
lei oznacza przyrost zdolno$ci danego kraju do produkcji doébr i ustug pozada-
nych spotecznie’. Wzrost ma natomiast charakter zmian wytacznie ilo§ciowych,
ktére moga dotyczy¢ produkcji, zatrudnienia, inwestycji, rozmiaréw kapitatu do-
chodow czy tez spozycia. Z kolei rozwéj obejmuje towarzyszace im zmiany ja-
ko$ciowe zwigzane z postgpem technicznym i technologicznym, doskonaleniem
systemoOw powiazan wewnatrzgospodarczych i z gospodarka s§wiatowa. Dotyczy
takze kwalifikacji sity roboczej, zmian struktury gospodarki czy tez wzrostu po-
ziomu efektywnosci i poprawy jako$ci produktéw®. W procesie wzrostu i rozwoju
gospodarczego, zwlaszcza w gospodarce rynkowej, istotne znaczenie przypisuje
sie inwestycjom’.

Zdaniem Marii Bialasiewicz pojgcie rozwoju organizacji jest kategoria abs-
trakcyjna, trudno mierzalna, ma charakter relatywny i zwiazane jest z takimi ka-
tegoriami, jak zmiana, postgp czy wzrost'. Odnosi si¢ do procesu przebiegajace-
go w czasie, w ktorym kolejne, nastepujace po sobie zmiany wystepuja w sposob
uporzadkowany i utrzymuja si¢ wzglednie trwale''.

W ujeciu przyczynowym rozwoj traktowany jest jako likwidacja luki roz-
wojowej, ktora jest rezultatem oceny rzeczywistosci i aspiracji kluczowych de-
cydentow przedsigbiorstwa. W aspekcie czynnosciowym przez rozwdj przed-
sigbiorstw rozumie si¢ proces dziatania polegajacy na zmianie miejsca, jakie
przedsigbiorstwo zajmuje w otoczeniu, zmianie jego pozycji konkurencyjnej na
wyzsza oraz na doskonaleniu jego funkcjonowania. Z kolei w ujgciu skutkowym
rozwoj oznacza rezultaty dziatalno$ci przejawiajace si¢ innowacyjnoscia produk-
towa, procesowa, strukturalng i finansowa.

¢ Nowa encyklopedia powszechna, t. V, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998.

" S. Nasitkowski, System rynkowy. Podstawy mikro- i makroekonomii, Key Text, Warszawa
2007, s. 377.

8 R. Przygodzka, Fiskalne instrumenty wspierania rozwoju rolnictwa — przyczyny stosowania,
mechanizmy i skutki, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2006.

° K. Jajuga, T. Jajuga, Inwestycje. Instrumenty finansowe, ryzyko finansowe, inzynieria finanso-
wa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 7.

10 Rozwoj przedsiebiorstw. Modele, czynniki, strategie, red. M. Biatasiewicz, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2002, s. 111.

' K. Fabianska, J. Rokita, Planowanie rozwoju przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1986,
s. 11.
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Zdaniem Jozefa Machaczka rozwo6j przedsigbiorstwa oznacza'?:

— wprowadzenie nowych elementow do systemu przedsigbiorstwa,

— poprawg jakos$ci istniejacych w systemie elementow,

— zmiany systemu struktur.

Wedtug Waldemara Michny gospodarstwo rozwojowe to takie, ktore przeja-
wia zdolno$¢ do odtworzenia potencjatu gospodarczego, w ktorym prowadzone
sa inwestycje, produkcja towarowa, dziatalnos¢ dodatkowa, koncentracja zie-
mi'3. Z kolei zdaniem Joanny Bereznickiej przez rozwdj gospodarstwa nalezy
rozumie¢ pozytywne zmiany w zakresie wykorzystania czynnikéw produkcji
przejawiajace si¢ wzrostem ich stop zwrotu w sytuacji lepszego wyposazenia
pracy, ziemi oraz wzrostu kapitatu wlasnego. Jest to ekonomiczny aspekt rozwo-
ju, ktéry pozwala dokona¢ jego oceny w sposdb wymierny'.

Mimo rozbieznos$ci definicyjnych rozwoj traktowany jest jako warunek ko-
nieczny przetrwania organizacji® i jeden z uniwersalnych celow ostatecznych
przedsigbiorstwa zarobkujacego'é. Nalezy przy tym do najbardziej ztozonych,
obiektywnych zjawisk i proceso6w wynikajacych ze zmiennos$ci réoznorodnej ma-
terii, a jego kompleksowy i integralny charakter odzwierciedla powiazania i za-
lezno$ci wszystkich elementdw, procesow i czynnikdw wystepujacych wewnatrz
przedsigbiorstwa i w jego otoczeniu'’,

Modele rozwoju podmiotéw gospodarczych

Rozwoj gospodarstw rolnych obejmuje problemy kreacji dochodéw i nadwyzki
ekonomicznej, zdolnosci rozwojowe gospodarstw, inwestowanie i modernizacjg
warsztatow produkcyjnych, szeroko rozumiany postep i continuum generacyjne
oraz warunki bytowania rodzin rolniczych.

12 J. Machaczka, Zarzqdzanie rozwojem organizacji. Czynniki, modele, strategia, diagnoza, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Krakow 1998, s. 83.

13 W. Michna, Zréznicowanie funkcji gospodarstw rolnych w ujeciu przestrzennym, IERiGZ~
PIB, Warszawa, s. 29.

14 ]J. Bereznicka, Wzrost i rozwoj gospodarstw rodzinnych — studium teoretyczno-empiryczne,
Wydawnictwo Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2013, s. 95.

15 Z. Pierscionek, Strategie rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997,
s. 12.

16 1. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, 4Analiza ekono-
miczna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003,
s. 55.

'7J. Duraj, Podstawy ekonomiki przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 2000, s. 354.
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Neil C. Churchil i Virginia L. Lewis wyr6znili 6 etapow rozwoju charak-
terystycznych dla matych przedsigbiorstw, w ktorych o sukcesie decyduje kilka
czynnikow. Pierwsze cztery maja charakter bardziej statyczny i dotycza samego
przedsigbiorstwa. Naleza do nich:

— zasoby finansowe — zasoby gotowkowe 1 mozliwo$¢ zaciagania pozy-

czek,

— zasoby osobowe — liczba i kwalifikacje zatrudnionych osob,

— zasoby systemowe — system informacyjny firmy, system zarzadzania,

— zasoby biznesowe — udzial w rynku, relacje z dostawcami.

Pozostate czynniki zwiazane sa z cechami samego przedsigbiorcy i obejmu-
ja takie kategorie, jak: motywacjg, zdolno$¢ do dziatania, zdolnosci menedzer-
skie oraz strategiczne'®.

Przedsigbiorstwa przejawiaja ogolny wzorzec wzrostu, ktory charakteryzu-
je sie kilkoma mozliwymi do przewidzenia etapami'®
1. Faza akceptacji — przedsigbiorcy walcza o ,,wyjscie na plus”. Sa zwykle bli-

sko codziennego funkcjonowania firmy, co daje im mozliwo$¢ dostrzezenia
przeszkody i podjecia szybkiego dziatania w celu jej usunigcia. W fazie ak-
ceptacji tempo wzrostu jest bardzo niskie.

2. Faza przetomu — wzrost jest bardzo szybki. Przedsigbiorcy czgsto podejmuja
btedne decyzje lub zaniedbuja niezbe¢dne dziatania. Dochody ze sprzedazy
gwaltownie rosna, ale zaczynaja pojawiac si¢ problemy wymagajace rozwia-
zania, na przyktad zwiazane z gotéwka, jakoscia, produkcja oraz terminami
dostaw. Jednoczesnie zwigksza si¢ konkurencja na rynku.

3. Faza dojrzatosci — przedsigbiorcy probuja odzyskac¢ techniki i procedury, kto-
re przyniosty im sukces i ktore stracili niedtugo po przetomie. W wyniku tego
cykl wzrostu zaczyna si¢ powtarzac.

W ujgciu ekonomicznym przejawem rozwoju jest zdolnos¢ podmiotu do
osiagania coraz wyzszych zyskow w odniesieniu do zaangazowanych czynnikow.
Srodki finansowe stanowia sile napedowa firmy, ale maja mniejsze znaczenie
w porownaniu do zasobow ludzkich, ktore spetniaja role¢ nadrzedna. Bardziej niz
zasoby finansowe wplyw na rozwoj wywieraja pomystowosc¢ i zaradno$¢ ludzi.
W tym modelu wystepuje bardzo duzy nacisk na otoczenie jednostki gospodar-

¥ N.C. Churchil, L.V. Lewis, The Five Stages of Small Business Growth, ,,Harvard Business
Review” 1983, no. 61(3), s. 30-48.

9 A. Berezowska, 1. Krzysiak, Cykl Zycia organizacji — etapy i zdarzenia, www.chodkowska.
edu.pl/app _cm3/files/91457.pdf (7.04.2014).
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czej, ktore decyduje o mozliwosci jej rozwoju. Z kolei w ujeciu finansowym ce-
lem funkcjonowania przedsigbiorstwa jest maksymalizacja jego warto$ci w cza-
sie. Przedsigbiorstwo rozwija sig, jezeli odpowiednio wzrasta jego wewngtrzna
stopa wzrostu, firma poszukuje bardziej efektywnych zrodet finansowania dzia-
falno$ci, co ma umozliwi¢ tworzenie statych przyrostow wartosci poczatkowe;j
w celu zaspokojenia oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych.

Antoni Leopold stwierdzit, ze rozwoj polskiego rolnictwa nie powinien po-
lega¢ na zwigkszaniu jego produkcji, lecz gtdwnie na wzroscie efektywnosci pra-
cy rolnika i ulepszaniu jakosci produktéw rolnych, poniewaz tylko takie pojmo-
wanie rozwoju rolnictwa umozliwia spetnienie wymogow gospodarki rynkowe;j
skoncentrowanej na wymianie w skali $wiatowe;j®’.

Metody pomiaru rozwoju gospodarstw

W ocenie rozwoju gospodarstw stosuje sig¢ rézne wskazniki, ktore stanowia od-
zwierciedlenie sposobu wykorzystania czynnikow produkcji. Cechuja je jednak
pewne wady, ktore wynikaja migdzy innymi z uwarunkowan wpltywajacych na
ich pomiar. Do podstawowych zalicza sig*':

a) uwzglednienie danych historycznych ina ich podstawie budowanie ocze-

kiwanych scenariuszy dotyczacych stanow obecnych lub przysztych;

b) zmienny w czasie takich elementéw otoczenia, jak: inflacja, bezrobocie,

kurs walutowy, warunki pogodowe itp.;

¢) procesy zachodzace w samym przedsigbiorstwie na skutek zmian tech-

niki i technologii.

W celu ograniczenia subiektywizmu w interpretacji miar zaproponowano
wzorcowy uktad nierdwnos$ci. Polega on na zastosowaniu hierarchicznej struk-
tury wskaznikow z wykorzystaniem istniejacych miedzy nimi powiazan o cha-
rakterze przyczynowo-skutkowym albo co najmniej logiczno-dedukcyjnym.
W uktadzie tym, zwanym modelem nastgpstwa szeregowego, wskazywany jest
pozadany kierunek relacji migdzy powiazanymi wskaznikami. Grzegorz Gole-
biowski i Agnieszka Tlaczata wskazali na nastgpujacy model do oceny mozli-

20 A. Leopold, Rolnictwo w procesie przemian i rozwoju gospodarki, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1997, s. 15.

2 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedlug standardéw swiatowych, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
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wosci rozwojowych gospodarstw rodzinnych. Zawiera on zestaw wskaznikow
o charakterze jako$ciowym?*:

IMR <IPM <iPR <iZP <Izm <iZR,

gdzie:

1 — indeks zmian,

MR — przecigtne zaangazowanie sktadnikow majatkowych na jednego petno-
zatrudnionego,

PM — obrotowos¢ majatku,

PR - wydajnos¢ pracy,

ZP — rentowno$¢ sprzedazy,

ZM — rentowno$¢ majatku,

ZR — rentowno$¢ pracy na osobeg pelnozatrudniona.

Prezentowana $ciezka rozwoju przedsigbiorstwa zaktada dazenie do syste-
matycznego wzrostu uzbrojenia pracy w kapitat jako drogi postepu technicznego.
Ksztattowanie si¢ dynamiki zmian w zgodnosci z uktadami wzrostowymi wska-
zuje na rozwijanie przez przedsigbiorstwo gospodarki intensywnej, natomiast
wszelkie odstgpstwa od zachowania wzorcowego uktadu moga by¢ przejawem
ekstensyfikacji gospodarowania®.

Joanna Bereznicka zaproponowata uproszczenie tych nieréwnosci, przyj-
mujac zatozenie, ze w wyniku rozwoju zwigksza si¢ przede wszystkim kapitat
wlasny. Jednocze$nie powinien on sprzyja¢ podnoszeniu wydajnosci pracy i zie-
mi, czyli lepszemu wykorzystaniu czynnikéw produkcji, co przyczynia¢ sig po-
winno do poprawy efektywnosci mierzonej relacja osiaganych efektow finanso-
wych do poniesionych naktadéw czynnikoéw produkc;ji’*:

iMZ <iGZ
iMR <Igrdlai>1
iE <iGROE,

22 G. Golebiowski, A. Ttaczata, Analiza ekonomiczno-finansowa w ujeciu praktycznym, Difin,
Warszawa 2005, s. 123.

2 L. Bednarski, R. Borowiecki, J. Duraj, E. Kurtys, T. Wasniewski, B. Wersty, Analiza ekono-
miczna..., s. 55.

2+ ]J. Bereznicka, Wzrost i rozwdj gospodarstw..., s. 107-108.
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gdzie:

i — indeks zmiany,

MR - zaangazowanie kapitalu catkowitego na jednostke powierzchni,

MR  — wyposazenie pracy w kapital catkowity,

GZ — gotowkowy zwrot z ziemi (relacja nadwyzki finansowej i po-
wierzchni UR),

GR - gotowkowy zwrot z jednostki pracy (relacja nadwyzki finanso-
wej 1 zasobodw pracy wyrazonych w jednostkach przeliczenio-
wych AWU),

E — warto$¢ kapitatu wlasnego,

GROE - gotowkowa stopa zwrotu z kapitalu wtasnego obliczana jako re-

lacja nadwyzki pienigznej do kapitatu wlasnego.

Zgodnie z tymi wzorami rozwdj gospodarstva ma miejsce wtedy, gdy
wigksze zasoby majatkowe, lepsze wyposazenie pracy i ziemi przyczynia si¢ do
osiagnigcia coraz wyzszych stop zwrotu z ich zaangazowania.

Podsumowanie i wnioski

1. Pojecie rozwoju w literaturze jest w rozny sposob definiowane, co utrudnia
interpretacje¢ wynikéw i1 dokonywanie ocen. Dodatkowo, jest Scisle powia-
zane z takimi kategoriami, jak zmiana, postep oraz wzrost. Wérod badaczy
wystepuje jednak zgodnos¢, ze rozwdj odnosi si¢ do procesu przebiegajacego
w czasie i polega na dokonywaniu celowych zmian. Jego podstawa jest poten-
cjat wytworczy w przedsigbiorstwie.

2. Mimo rozbiezno$ci definicyjnych rozwoj traktowany jest jako warunek ko-
nieczny do przetrwania organizacji i jako jeden z podstawowych celow
przedsigbiorstwa zarobkujacego. Nalezy przy tym do najbardziej ztozonych
zjawisk 1 procesow, a jego kompleksowy i integralny charakter odzwiercied-
la powiazania i zalezno$ci wszystkich czynnikoéw wystepujacych wewnatrz
przedsigbiorstwa i w jego otoczeniu.

3. W procesie wzrostu i rozwoju gospodarczego, zwlaszcza w gospodarce ryn-
kowej, istotne znaczenie przypisuje si¢ inwestycjom. Powigkszanie zasobow
srodkow trwatych i/lub podnoszenie ich jakosci przyczynia si¢ do zwigksze-
nia potencjatu gospodarstwa. Poziom i rodzaj inwestycji zalezg jednak od za-
sobow ludzkich, pomystowosci i zaradno$ci poszczego6lnych osob. Wazne jest
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takze otoczenie jednostki gospodarczej, ktore decyduje o mozliwosciach jej
roZwoju.

4. W ocenie rozwoju gospodarstw stosuje si¢ rézne wskazniki, ktore stanowia
odzwierciedlenie sposobu wykorzystania czynnikdw produkcji. W celu ogra-
niczenia subiektywizmu w ich interpretacji w literaturze proponowane sg roz-
ne uktady réwnan. Wynika z nich, ze rozwo6j przedsigbiorstwa ma miejsce
wtedy, gdy wicksze zasoby majatkowe przyczynia si¢ do osiagnigcia coraz
wyzszych stop zwrotu z ich zaangazowania.
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THEORETICAL Basis oFr FARM DEVELOPMENT

Keywords: development, quantitative and qualitative changes, methods of measurement

SUMMARY

The aim of the study was to identify the ways of define the development of enterprises and
the methods of its measurement. The analysis shows, that the concept of development in
the literature is defined in different ways, making it difficult to make assessments. The de-
velopment is regarded as a prerequisite for survival organization and is a key goal of most
companies in the market. Investments are important in the process of economic growth
and development. The level and type depends on the human resources and the business
environment. In the assessment of the development of farms used different measures but
considered to be the most useful indicators of utilization of the factors of production.



