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przejscie do demokracji wyrobity w tajwaniskich elitach politycznych duzy
stopient odpowiedzialnosci za paiistwo. Wydaje sig wige, ze o stosunku do
zjednoczenia z ChRL decydowaly bedg przede wszystkim interesy poli-
tyczne Republiki Chiriskiej na Tajwanie, a mniej osobiste poglady spra-
wujgcych wladze na wyspie.

System polityczny na Tajwanie wymaga dopracowania. Relacje migdzy
prezydentem, premierem, parlamentem i Zgromadzeniem Narodowym 83,
po wniesieniu poprawek do konstytucji, nisjasne. Po wyborach prezydenc-
kich rywalizacja glowy panstwa z parlamentem doprowadzita do kilku-
miesiecznej blokady w uchwalaniu ustaw. System w obecnym ksztalcie
zawieszony jest pomiedzy parlamentarnym a prezydenckim, z wieloma
zachodzacymi na siebie polami kompetencji i odpowiedzialnogei. W zyciu
politycznym wyspy toczy sie walka o przyszly ksztalt ustrojowy. Bierze
w niej udzial wiele sit i grup interesu. Decyzja o bezposrednich wyborach
prezydenta, a pézniej wysoka wygrana Lee Teng-huia, daja glowie pan-
stwa w tej walce sporo atutéw. Druga strona tez na ich brak nie narzeka.
System wielopartyjny umocnit sie. Kuomintang, mimo ze wciaz dominu-
je, coraz bardziej traci przewage i juz teraz musi sig w parlamencie liczyé
z opozycja (dysponuje zaledwie kilkoma glosami wigkszoSci). Wydaje sie,
ze nadchodzg czasy rzadéw koalicyjnych. W miodej i niedoswiadczonej
demokracji, jaka przeciez weiaz jest Tajwan, koalicyjnoéé oznaczaé moze
matg skutecznoéé. Préby wzmocnienia roli prezydenta na pewno spotkajg
si¢ w spoleczeristwie ze zrozumieniem. Dalsze kontrolowanie przez KMT
zmian ustrojowych nie bedzie jednak juz tak pelne jak dotychezas. Zgro-
madzenie Narodowe nie daje KMT mozliwogci samodzielnego zatwierdza-
nia zmian w konstytucji. Oznacza to, ze bedzie on teraz musiat szukaé
dla swoich projektéw poparcia opozycji. DPP, jako partia opowiadajgea sie
za modelem prezydenckim, moze sie wige staé w przyszlosci sprzymie-
rzericem Lee Teng-huia i KMT, przynajmniej w zakresie reform systemo-
wych.
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Wprowadzenie

%g Podstawowe rozdzialy traktatu Reguly wojowania Mistrza Sun(Sun
Zi bing fa) powstaly najprawdopodobniej w V w. p.n.e., chQ(’:‘ tekst poZnic]
uzupeliano i wprowadzano dori rozmaite zmiany. Ostatniej redakeji tek-
stu, z minimalnymi juz, zapewne, modyfikagjami, dokonat _Cao Cao”(155.-
-220 n.e.), wybitny wddz i polityk, zatozyciel krétkotrvxfale_]l dynastii Wei.
Tekst ten przetrwat do naszych czaséw w trzech éredmowwcznyclr} 'kom-
pletnych wersjach i wielkiej liczbie fragmentéw cytovsfa;\nych w réznych
dzietach. W 1972 r. odkopano jego niekompletny, ale dosé obszerny manu-
skrypt na deszczutkach bambusowych, w groboweu pochodzgcym z okres1..1
145-118 r. p.n.e., co bylo pierwszym w Chinach tak znaczacym znalezi-
skiem starozytnych ksigg od ponad tysiaca lat!. .

Autorstwo dziela przypisuje si¢ Sun Wu zyjgcemu na p?zeh)mle VI
iV w. p.n.e, czyli w epoce Konfucjusza. Znany on jest taki'e jako Sun Zl,
czyli ,,Mistrz Sun” (w angielskiej transkrypcji Sun Tzu). W1adomosc.1 bz?:
graficzne o nim sg tak skape, Ze niekiedy pod.awano nawet w .wa‘tlzh.wosc
samo jego istnienie. Byl on zapewne autorem jego pod‘stav&fow?_]’ czgsci teo-
retycznej (rozdzialy I-V i byé moze VII), uzupelnianej péZiniej przez
uczniéw i1 kontynuatoréw jego nauk.

! Obszerne oméwienie wykopalisk 1 przektad znalezionych fragmv‘antéw zawiera praca:
Sun Tzu, The art of warfare, przekl. Roger Ames, New York: Ballantine Books,. .1993. Mo-
numentalne chifiskie wydanie odkopanych tekstéw: Yinqueshan. :Hcm mu zhujian {Desz-
czultki bambusowe z grobowca epoki Han z Yinqueshan], t. I, Beijing: Wenwu Chubanshe,
1985.



Sztuka woiny Mistrza Sun

Jest to tekst wyjatkowy z wielu wzgledéw. Jeéli przyjmie sie tradycyjna
wersje jego powstania, po czesci chyba prawdziwa, bylby to najstarszy
w Chinach ,tekst autorski” przedstawiajgcy wlasne poglady myéliciela na
jakié temat, podczas gdy norma bylo jeszcze przez dwa wieki sporzadza-
nie kompilacji: kronikarskich zapiséw wydarzeti oraz wypowiedzi, spisy-
wanie nauk mistrza przez uczniéw lub ucznidéw jego ucznidéw, jak rowniez
dawnych tradycji czy redagowanie zbiordéw dokumentéw. W odréznieniu
od tego typu prac poszczegbdlne rozdzialy dziela Sun Zi majg logiczng
strukture wykladu i uszeregowane sg tematycznie.

Paradoksem losu ten najstarszy w Chinach i na §wiecie traktat o sztu-
ce wojny jest zarazem najglebszym i najbardziej oryginalnym dzielem na
ten temat. Jak shugznie pisal B.H. Liddell Hart, znany brytyjski historyk
wojskowoséci 1 teoretyk strategii, ,,Wéréd mysélicieli wojskowych przeszio-
§ci tylko Clausewitza mozna z nim poréwnywaé, lecz nawet on jest dzi-
siaj w wickszym stopniu przestarzaly niz Sun Zi, a nawet po czedci zdez-
aktualizowany, choé napisal swe dzielo dwa tysiace lat pdZniej. Sun Zi
przedstawia jagniejsze ujecie, glebigj wnika w istote i zachowuje wieczno-
trwalg dwiezoéé”2,

Mozna wrecz stwierdzi¢, iz wraz z uplywem czasu i postepami techni-
ki wiele zasad przezeii sformutowanych nabiera na wartosci. Sun Zi moze
byé stusznie traktowany jako prekursor nowoczesnego pojmowania stra-
tegii, tgczenia nacisku militarnego i dziatan dyplomatycznych, wykorzy-
stywania tajnych shuzb, itd. Nie tylko przyznaje on prymat érodkom po-
kojowym, eliminacji potencjalnych zagroze w zarodku, ale i stara sie
zredukowaé przelew krwi podczas samej wojny przez stawianie przeciw-
nika w sytuacji nie rokujacej powodzenia. Gléwnym elementem jego teo-
rii jest koncepcja Manewru, czy tez, jak inaczej mozna by to okreélié, ,,ru-
chéw okreznych” (Liddell Hart nazywa je ,akcjami nie bezposdrednio
dazacymi do celu” i czyni je sednem strategii). Wedtug Sun Zi walka po-
winna byé przede wszystkim starciem intelektu, umiejetnoéci planowania
i przewidywania obu stron, nie zag§ brutalnym starciem sit. Jego odkry-
ciem bylo tez, iz w dzialaniach spotecznych ostateczny cel mozna osiagaé
posérednio. Wlasne dziatania zmierzajg w tym ujeciu przede wszystkim do
sprowokowania korzystnych dla nas reakeji przeciwnika, i to on sam do-
prowadza do swej porazki. Ogromng role przywigzywal tez Sun Zi do
manipulacji psychologicznych, nie tylko w stosunku do przeciwnika lecz
iwlasnych sil, do tworzenia w nich szczegélnego ducha walki umozliwia-
jacego rozbicie nawet przewazajgcych sit wroga. W rezultacie zalecal, na

2 Patrz: Sun Tzu, The art of war, przekl. Samuel B. Griffith, przedmowa B.H. Liddell
Hart, London, Oxford: Oxford University Press., 1971,
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przyklad, dia takiej mobilizacji, stawianie si¢ w sytuacji pozornie bez
wyjécia, a zakazywat ,brania w kociol” przeciwnika. W kierowaniu Judz-
mi zalecal poleganie na ,regulach spontanicznego ruchu”, wywolywane-
go przez umiejetne tworzenie sytuacji, w jakich ludzie reagowaé beda
w okreslony sposéb, nie zas odwolywanie si¢ do dyscypliny i rozkazu. Byt
takze promotorem metod naukowej analizy i wnioskowania. Tekst ten
zawiera takze wiele innych zalecer: oraz koncepcji.

W calej Azji Wschodniej dzieto Sun Zi traktowano az do XX w. jako
najwiekszy i niepodwazalny autorytet w tej dziedzinie nie majacy sobie
réwnych, i na wylozonych w nim zasadach opierano przez ponad dwa ty-
sigclecia dziatania wojenne. Jego zalozenia byly rozwijane i uzupeliane
przez innych myslicieli. Najbardziej znaczgcym byt Wu Qi (zm. 381 r.
p.n.e.), ktéry wprowadzit elementy konfucjanizmu do chinskiej mysli stra-
tegicznej. W naszym stuleciu, po poczatkowym zafascynowaniu zachodni-
mi koncepejami oraz technika, w okresie II wojny wiatowej nastapit re-
nesans zainteresowani Sun Zi. Na jego koncepcjach opierali swa strategie
Japoriczycy, szeroko korzystal z nich Jiang Jieshi (Czang Kai-szek) wal-
czacy z tymiz Japoniczykami, a takze Mao przy wypracowywaniu teorii
,wojny ludowej”. Uciekali si¢ do jego nauk wojskowi wietnamscy, szcze-
gélnie w wojnie partyzanckiej toczonej poczgtkowo przeciw wojskom ja-
poriskim, a pézniej francuskim i amerykafiskim. Jedyng wojng XX w.
w Azji Wschodniej w jakiej koncepcje Sun Zi byly stosowane tylko na nie-
wielka skale byla kampania w Korei. Nic tedy dziwnego, Ze teorie jego
wyklada sie po dzi§ dzieri w azjatyckich akademiach wojskowych, i to nie
w kursie historii mysli oraz sztuki wojennej, ale podstawowych zasad
strategii.

Przez dzieta Mao, i z jego modyfikacjami, koncepcje Sun Zi wplynely na
wiele ruchéw rewolucyjnych i wyzwolericzych w Trzecim Swiecie, a przez
prace Liddell Harta weszly one do wspélczesnej mysli strategicznej (waj-
skowej oraz sfery biznesu), zanim jeszcze zaczeto studiowaé samego mi-
strza chiriskiego® Pierwsza wojna USA, w jakiej w sposéb zamierzony
korzystano z zasad Sun Zi, byla rozprawa z Irakiem w 1991 r.* Jest to
jedyny bodajze przypadek w dziejach my§li i nauki zachowania praktycz-
nej uzytecznodci az do naszych czaséw przez specjalistyczne dzieto pocho-
dzace ze starozytnosci (ksiegi religijne i filozoficzne pelnia inng role).
Tajemnica tego sukcesu zdaje sie thkwié po czesci w filozoficznym charak-
terze teorii Sun Zi: jest ona przede wszystkim szczegdlng filozofig walki,

# Najwiekszg popularnoscia cieszyt si¢ przektad Griffitha, amerykanskiego generala,
cytowany powyzej. ' .

1 Patrz: Generat Li Qiming, Sun Zi bingfa yu Posiwang zhanzheng [Reguly wojowania
Mistrza Sun a wojna w Zatoce Perskiej], Taibei: Liming Wenhua Shiye, 1992,
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i dlatego mogla nie zdezaktualizowaé si¢, podczas gdy konkretne wska-
zowki jak prowadzié dziatania wojenne, zwigzane z uwarunkowaniami
epoki, odgrywajg w niej rol¢ drugorzedna.

Znaczenie tego dziela nie ogranicza sie wszakze do sfery wojny. Juz
w starozytnych Chinach uznawano koncepcje strategéw za podstawe suk-
ces6w w handlu. Sa one wspélezesnie stosowane w biznesie i zarzgdzaniu
w Japonii, Singapurze, Hongkongu, ChRL i na Tajwanie, a studia i ksigz-
ki poéwigcone praktycznym aplikacjom w tej sferze liczg setki pozyeji, od
popularnych typu ,jak zarzadzaé sklepem za pomocy teorii Sun Zi” do
prac naukowych®, Dlatego tez w chifiskich i japonskich ksiggarniach opra-
cowania takie, jak i same ksiegi starozytnych strategéw, sg umieszczane
zazwyczaj w dziale ,, Ekonomia”,

Nie mniej wane bylo stosowanie tych koncepcji w polityce oraz dy-
plomagji. Traktowanie w praktyce tych dwu sfer jako swoistej bezkrwa-
wej wojny, opartej — zgodnie z zasadami Sun Zi — na oszustwie, mani-
pulagji oraz wyprowadzaniu przeciwnika w pole dla osiggniecia whasnych
celéw, stalo sie tam zatem regulg, przy zachowywaniu pewnego decorum
wzniostych deklaracji. Bez znajomoéci tej specyfiki trudno zatem niekie-
dy zrozumieé¢ dziatania politykéw Azji Wschodniej tak w przeszlodei jak
1 w XX w. W Chinach mistrzem byl w tym Mao. Ze znanych zachodnich
politykéw fascynowali sie dzietem Sun Zi Henry Kissinger, Richard Ni-
xon i wloski prezydent Francesco Cossiga,

Inng sferg zastosowan hylo zycie codzienne i stosunki interpersonalne
oraz sztuka osiggania sukcesu, sytuacje sprzecznosci intereséw czy dazen,
w jakich jedna strona chce cos narzucié drugiej lub osiagnaé jakis rezul-
tat whrew jej woli. Ukazujg si¢ wcigz w Azji Wschodniej niezliczone wy-
dania ksigzek wykladajacych takie uzycie tej teorii®,

 Patrz np.: Li Shijun i inni, ,Sun Wu's art of war” and the art of business manage-
ment, Hong Kong: [ai Feng Publishing Co., 1990; We Chow Hou i in. Sun Tzu: War and
management, Application fo strategic management and thinking, Singapore-Tokyo: Addi-
son-Wesley Publishing Co., 1991; Min Chen, Asion management systems, London, New
York: Routledge, 1995. Posréd niezliczonych publikacji chinskich, tytutem przyktadu, moz-
na wymienié: Yi Ren, ¥i Sun Zi bingfude fumen lai chongshi gerende jingji [Jak uZywajac
sposobéw z Regut wojowania Mistrza Sun umocnié indywidualng pozycje ekonomiczng],
Hongkong: Chan Wing Tai Book Co., (bez daty), (liczne wydania od lat siedemdziesiatych);
Luo Jifu, Shang zhan Sun Zi [Zastosowanie nauk Sun 7i w wojnie toczonej na rynkul,
Taibei: Yuan Liu Chubanshiye, 1994; Xia Shuzhen, ,Sun Zi bingfa” yu xiandai guanli
[,,Reguly wojowania Mistrza Sun” a wspélezesne zarzadzanie], Guangzhou: Zhongshan
Daxue Chubanshe, 1996.

# Patrz np.: Xiung Chongwu, Sun Zide rensheng zhexue, moulue rensheng [Filozofia
zycia Sun Zi. Zycie oparte na planowaniu i wybiegach], Taibei: Yang-chih Book Co., 1996;
Krzysztof Gawlikowski, The Chiness approach to struggle and the thirty six stratagems,
Hemispheres, (Warszawa), 1995, nr 10, 5. 129-1486,

Z bardziej specyficznych zastosowan mozna by wymienié nie tylko
wschodnioazjatyckie sztuki walki indywidualnej, lecz ta}kze spor't, medy-
cyne oraz zdobywanie partnera seksualnego (ta ostatnia tradycja powo-
duje, iz dziela poswigcone zyciu seksualnemu byl)’('ta..l}l czgsto pisane
w zargonie wojskowym, tak iz trudno je czasem o.drozmc oc.l dz1e?f_o sztu-
ce wojennej). W konicu lat osiemdziesigtych na umj.iversytelee w Singapu-
rze prowadzono nawet wyklad o zastosowaniu teo.ru Sun Zi w ]’)?a(‘:a.ch ar-
chitektonicznych. Jak z tego widaé teorie te stosuje si¢ do naJrc.J'zme‘}szyc}?
dziedzin, gdyz zawiera ona podstawowe elemen_ty prakse.ologn — nauki
efektywnego dzialania we wszystkich sferachviyma" . W .Chlnach miata onE
specyficzny charakter, gdyz jako zasade przyjeta pnie gilg, lec.z sposchem
i opierala sie na szerokim wykorzystaniu operacji psycbo}ogmznych. y

Mozna zatem sformulowad hipoteze, iz w catej mysli i kultu’r‘ze chin-
skiej mozna wyréznié dwa komplementarne nurty: konfucjanski i stratg-
giczny. Ten pierwszy rozpatruje zycie spoleczne z pt?rspekty‘wy mora.lnfe‘]3
normatywnej, za§ drugi uczy, jak dziataé skutecm.nes. Taoizm W sWoje]
warstwie odnoszgcej sie do dzialania Scisle wigze sig z tym slruglm. Kon-
fucjanigei uczyli, jak osiagaé harmonie wewnetrzng Jedl}ostkl oraz hz_arnr‘m-
nie spoleczna, za$ stratedzy — jak rozwiazywaé konﬂﬂ.cty m1n1ma}11§u3qg
nieuniknione zaklécenia harmonii. Do pewnego stopnia uzupe&mah oni
idealistyczny konfucjanizm podejsciem pragmatyc.znym, a oficjalny mora-
lizm swoistg amoralng ,,nauks osiggania korzyéci”. Ob'a te aspekt)_r ku}-
tury chiniskiej staly sie¢ nieroziaczne, choé tylko ten pierwszy ofic‘]e.xlr%le
aprobowano i gloszono, za§ ten drugi ukrywano 2azwycza)] wstyc.11.1w1e.
Oficjalna ideologia cesarstwa dopuszczata stosqwanle zasad Sun Z.l jedy-
nie w sferze wojny. Dlatego tez az do czaséw najnowszych zac}-mdm bada-
cze kultury chinskiej nie dostrzegali znac:zenia. nurtu .strat.egmzn'ego.

Ogromny wplyw Sun Zi na myél i kulture chifisky me_opleral sie, rzecz
jasna, tylko na studiowaniu starozytnego tra}ktatu, napisanego trudnym
jezykiem klasycznym i niejednokrotnie zahczlanego do ,ksiag z:_:tka::\za-
nych”, dostepnych tylko funkcjonariuszom paristwowym. Koncepcje jego
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T rakseologicznej naturze Sun Zi przedstawilem w 1990 r. na migdzynarodo-
wym s?ilfgo(;jfuﬁ poéwigconyii‘n Sun Zi w Pekinie, patrz: Krzyszifof Gawliko»»tskj, Sun Wu as
the founder of Chinese praxiology, theory of struggle and science?, Hemtsphere.?, 1?94,
nr 9, s. 9-22. Koncepeja ta zostala nastgpnie przyjeta przez wielu badaczy Z ChR}. i T'a.]wa-
nu. Patrz np.: Wu Rusong, red., Sun Zi bingfa cidian [Lek:v.ykon Regut wojowania mistrza
Sun], Shenyang: Baishan Chubanshe, 1993 , s. 87-8; Niu Xlanzhlong, S.un Z.z san [un, C'qng
gu bingfa dao xin zhanlue [Trzy studia o Sun Zi, Od staroilytne_] sztuki wojny do nowocze-
snej strategii], Taibei: Maitian Chuban, 1997, s. 28-9, passim. o

8 Koncepeje te prayjeli potem niektérzy autorzy chiﬁsc.y, por. np.: Li Ling, red., Z}%ong-
guo bing shu mingzhu jin yi {Najslawniejsze chiriskie dziela wojskowe w przekladzie na
jezyk wspélczesnyl, Beijing: Junshi Yiwen Chubanshe, 1992, Przedmowa, s. 1.
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weszly bowiem do dziet historycznych, opiséw dawnych wojen i dziatan
wodzéw oraz politykéw, do literatury pieknej i bardzo popularnego tam
teatru, niektére z jego stwierdzen staly sie wreez przystowiami, W rezul-
tacie nawet bez czytania jego dzieta, przyswajajac sobie po prostu doro-
bek kultury chiriskiej i sam jezyk, ludnos$é nieswiadomie opanowywala

podstawowe zasady dzialania przezeri sformutowane. Dlatego tez trud-

no nawet poréwnywaé znaczenie tego traktatu w Chinach i w calej Azji
Wschodniej do dziet Machiavellego czy Clausewitza w Europie, znanych
tylko waskim elitom i wywierajgcych nader ograniczony wplyw na kultu-
r¢ zachodnig. Mozna zasadnie postawié pytanie, czy ten pragmatyczno-
amoralny nurt w kulturze chiriskiej jest jedynie wynikiem inspiracji Sun
Zi, czy tez myéliciel ten jako pierwszy nadat ksztalt tendencjom rozwija-
Jacym sie spontanicznie, podobnie jak Konfucjusz. Nawet przyjecie tego
drugiego podejécia nie umniejsza jednak znaczenia zalozyciela tej szkoly
my$élenia,

Traktat Sun Zi zostat przelozony na niezliczone jezyki, choé czesto sg
to thumaczenia utomne. Jednym z gorszych i przygotowanych bardzo nie-
chlujnie jest niedawne wydanie polskie®. Najlepszym jest bezsprzecznie

tlumaczenie rosyjskie Konrada'®, Jest tez kilka niezlych tlumaczeri angiel-
skich!!, : :

% Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa: Wydawnictwo Przedéwit, 1994, Nazwiska thuma-
cza ani nawet wydania czy jezyka z jakiego on thumaczyt nie podano, zag autor mato kom-
petentnej przedmowy skrywa sig za inigjatami. Mamy tu zatem do czynienia z praca, ktorej
najwidocznief wstydzili sie sami autorzy.

' N.I. Konrad, Sun’-c’zy, traktat o vojennom iskusstve, Moskva, Leningrad: Izd. Akade-
mii Nauk, 1950; przedruk w: N.I. Konrad, Izbrannye trudy. Sinologije, Moskva: Glavnaja
Redakceija Vostotnoj Literatury, 1977.

" Précz wspomnianego powyzej thumaczenia Amesa wymienié mozna: Sun Tzu, The art
of war, ttum. Ralph I. Savyer, Boulder: Westview Press, 1994, i najstarsze, ale §wietne: Sun
Tzu, The art of war, thum. Lionel Giles, London: Luzac and Co., 1910 (wielokrotnie prze-
drukowywane na Tajwanie).
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REGULY WOJOWANIA MISTRZA SUN
(Fragmenty)

Rozdzial I: Rachuby

i n moéwi: ' ’ _
MIE;[t;]z \?\;jna jest dla paristwa przedsie;.wzig.-ciem gajwyigze_]- wagl, gdyz
rozstrzyga o zyciu lub émierci i prowad.z1 do jego unicestwienia albo prze-
trwania. Wymaga ona zatem doglebnej ana%lzly.l . _

{2] Dlatego [planujac jal rozwaza sie pieé jej podsta\ivowych czy;)ml-
kéw, a takze ocenia [potencjat stron] za pomocg raf:hub, itym sposodem
okreéla sie sytuacje. Pierwszym z tych czynnlkf)w Jegt Droga (dao), dru-
gim — Niebo, trzecim — Ziemia, czwartym — Wédz, plazf:ym — R’eguly (fa).

Droga (czyli przestrzeganie slusznych zasad w pohtjjce.pans?wa) po-
woduje, iz lud pragnie tego samego, co rzadzacy nim, gotdow jest vsrle,c_pogsc.:
z nimi nawet na $émieré i chee tez z nimi razem Zy¢, a w rezultacie nie boi

ie najwiekszych nawet niebezpieczernistw. ' .

o N?Jehoe[okx)'reéla poryl yin oraz yang, chtodéw i upatéw, jak tez nastepo-
i sobie pér rokul. . 3
Wanzliin};:;a [okre%la] dystanse, skale trudnoéci [dz.ia}aﬁ] ipo.}emnosca[po-
tencjalnych teatréw walkil?, jak réwniez we_lrunkl zc.lrowotne t’eJE'enu -

Wédz [wnosi do dzialan cnoty] madroéci, zaufania, ludzkosci, odwagi
oraz surowosci.

! Do ezynnika czasu i dostosowywania wlasnyc_h dziatani do por dn?a i roku Clhg:i?;ﬁz
przywigzywali ogromne znaczenie. Autorowi ch.odm tu przede wszystkim o l‘xwzsi:{aﬁ e
nie tylko warunkoéw przyrodniczych w momencie plzfmowanego rozpoczynania
jennych, ale i o uwzglednianie ich nieuniknionej zmiany wraz z u.pbrwem ]:zasu. .

? Chodzi o liczbe Zolnierzy potrzebnych do obrony danego miejsca Il pr?eprc.ll\:; >
nia tam ataku. Waskie przejicie w gc‘)rachkwymag:, na p.rzzz;k;a.d, g;e;:f]x wojownikéw
j Swnina — calej masy wojska, co odnosi sie¢ takze . .
JegoaotI:;iZ?gé:oZ?laczne sformliiowalzie uzyte w tekécie nasirgczaio pewne trudnc;fm 1::0-
mentatorom oraz thumaczom, jednakze w $wietle analiz terenu przep.rowac}'zanyc- w in-
nych rozdziatach chodzi tu o warunki zdrowotne, ,,zi‘e’.’ lub ,,dobr‘e p(.JWIGtI‘ZB .'!],?rzg:_To.wa-
no bowiem, ze wilgotne, niskie i cieniste miejsca z ,,n}ezclirm?ryml m}azmataml , obfi u,]}alict?
w moskity, insekty 1 weze, sprzyjajg masowemu rozwijaniu sie chordh, podezas gdy suche i
naslonecznione — utrzymaniu zdrowia.
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Reguty [wyznaczaja] organizacyjng strukture armii, sposéb dowodze-
nia wojskami jak tez wykorzystania podstawowych zasobéw material-
nych?.

Kazdy wédz wie o istnieniu tych pieciu czynnikéw, lecz tylko ten, kto
zna je doglebnie — zwycigza, za$ ten, kto znajomosei takiej nie posiada
— przegrywa.

[3] Dlatego wiasnie ocenia si¢ [potencjal stron] za pomoca rachub i tym
sposobem okregla sie sytuacje®.

Pytamy zatem:

Ktéry z [dwu] wladcow écislej przestrzega zasad Drogi?

Ktéry z wodzéw naczelnych ma wigksze zdolnosci?

Ktoérej ze stron dajg wiecej przewag warunki Nieba i Ziemi?

Po ktérej reguly i rozkazy sg §cislej przestrzegane?

Ktéra z nich ma przewage w broni i liczebnogci wojsk?

Po ktérej stronie oficerowie i szeregowcey sg lepiej wyéwiczeni?

Ktéra z nich ma jasniejszy system nagréd i kar?

Za pomocs tych {ocen] z géry moge przewidzieé, kto wygra a kto prze-
gra.

(..}

[56] Kiedy postepuje sie zgodnie z wyliczeniami posiadanych przewag,
tworzg one sile wspierajgca [dzialania wojsk] w polu. Sita [taka] powstaje
przez zastosowanie wybiegéw odpowiednich do okolicznosci dla stworze-
nia korzystnej sytuacji®.

1 Zdanie to bylo rozmaicie interpretowane przez chingkich komentatoréw oraz zachod-
nich thumaezy ze wzgledu na wieloznacznoéé wystepujacych tu terminéw. Przyjeta tu wer-
sja opiera sig na najnowszych badaniach chidiskich, szczegélnie Li Linga. Chodzi tu o orga-
nizacyjny schemat armii i jej podzial na coraz mniejsze jednostki, zasady dowodzenia przez
oficeréw stosowane wobec podleglych im jednostek i reguly dystrybucji oraz rozliczania sig
z Zywnoéei jak tez z innych materiatdw.

5 Fraza ta pojawia si¢ takze na poczgtku ustepu 2, dlatego czasem jej pojawienie sie
traktowano jake rezultat bledu kopisty, co nie wydaje sie stuszne, gdyz najpierw autor
przedstawia zasady piecioczynnikowej analizy, a teraz szczegélowe metody ocen kazdego
z nich przy pomocy pewnej ilosci punktéw przyznawanych silom wlasnym oraz przeciwni-
ka. Sposéb przeprowadzania tych ocen i przyjety system punktacji nie zostaly tu wszakze
opisane. Li Quan, jeden z komentatoréw epoki Tang, odwolujac sie do zaginionego dziela
tacistycznej proweniencji Taiyi dunjia {przypisywane Zhang Liangowi, zmarlemu w 185 r,
pn.e.}, twierdzi, ze 80 uzyskanych punktéw wystarczy do rozpoczecia wojny. Sugerowalo-
by to, iz w kazdym z analizowanych aspektéw mozna bylo otrzymaé 10 punktéw. Liu Yin
7z XIV w. przyjmuje, iz w wypadku przewagi w jakim§ aspekcie strona uzyskiwata 1 punkt.

# Jest to jeden z najtrudniejszych usiepow traktatu, a zarazem kluczowy dla jego zro-
zumienia. W najwiekszym skrécie moina by mysl tu ujeta przedstawié nastgpujaco. Prze-
waga moralna, korzystne warunki przyrodnicze, talenty wodza, wyszkolenie oraz sposch
dowodzenia armig, a nawet przewaga w broni i ludziach tworzg ogélny balans sit, mniej

2
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[6]1 Wojowanie polega na wprowadzaniu w btad oraz zrecznych mani-
pulacjach’,

Bedace do czegos zdolnymi, pokazujemy, ze jestesmy niezdolni do tego.

Jesli zamierzamy co§ uzy¢, demonstrujemy, ze tego nie uzyjemy.

Znajdujgc si¢ w poblizu, pokazujemy, iz przebywamy daleko, a pozo-
stajac daleko mamimy, iz jestesmy blisko.

Pokazujemy [przeciwnikowi] pozorne korzysci dla zwabienia go.

Kiedy zapanuje u niego beztad, uderzamy®.

Kiedy jest on w stanie Pelni, trzeba byé przygotowanym [na atak]®.

Gdy jest on silniejszy, nalezy unikaé spotkania z nim.

Jesli [wodz strony przeciwnej] jest skionny do gniewu lub latwy do
obrazy, prowokujemy go (by podjal nierozwazne dzialania)™.

Jedli odnosi si¢ on z respektem [do nas}, trzeba wyzwolié¢ w nim zadu-
fanie i lekcewazeniel!,

Jeéli wojska przeciwnika sa wypoczete i pelne sil, trzeba je wyczerpaé!2,

czy bardziej korzystny, jak bysmy okreglili ,,w skali strategicznej”. Aby wykorzystaé go
w peini trzeba jednak przy konfrontacji z wrogiem tworzyé jeszcze innego rodzaju przewa-
gi za pomocg rozmaitych wybiegéw oraz manipulacji, jakie autor przedstawia ponizej. Po-
zwala to wygrywaé starcia nawet przy posiadaniu stabszyceh sit, gdyz dla Sun Zi przewaga

. w ludziach i broni (w skali strategicznej} jest tylko jednym z ezynnikéw. Ostatnie zdanie

mozna by takie przettumaczyé inaczej: ,Sila powstaje w rezultacie stworzenia sztucznej
nierdwnowagi dajgcej okreslone korzysci (czy tes przewage)”.

T Autor méwi tu dostownie ,Wojowanie (ezy tez sztuka wojny) polega na gui”. Termin
ten jest nader pojemny i obejmuje oszustwa, triki, chytre wybiegi, manipulacje, wszystko
to, co jest zaprzeczeniem ,zasad moralnych”, czy tei lamie przyjete reguly, a zatem jest
rozwigzaniem nieoczekiwanym, niestandardowym.

# Sformulowanie jest niejasne i rozumiano je takze w inny sposéb: ,,Prowokuje sie bez-
tad [po stronie przeciwnikal i wtedy uderza” alho ,Udaje sie, i% [po wlasnej stronie] zapa-
nowat beztad i wtedy uderza sig”.

* ,Stan Peini”, przeciwstawiany ,stanowi Pustki”, jest nader pojemnym pojeciem, kté-
re w Swistle rozdzialu VI nalezaloby interpretowaé jako dyspenowanie w danym miejscu
i czasie skoncentrowanymi sitami zbrojnymi, przygotowanymi do walki i pelnymi ducha bo-
jowego, twardymi jak kamien”.

¥ To wieloznaczne sformulowanie interpretowano réwniez inaczej: ,Kiedy [przeciwnik]
Jest w furii bojowej, czeka sie az zapatl jego opadnie”, albo tez ,Nalezy najpierw rozgniewaé
[wodza przeciwnika), a pézniej wymeczyé go”. Wydaje sie to jednak mmiej odpowiednie. -

1 Wobee braku podmiotu w tych zdaniach zasade te odnosi sie niekiedy do strony wia-
snej: ,Jesli [przeciwnik] traktuje [cie] pogardliwie, umacniaj jego zarozumialtosé”, lub ,,Uda-

waj, %e traktujesz [go] z respektem (jako slabszy), by umoenié jego arogancje”, W cytacie

zawartym w Chang duan jing (napisanym w 716 r.) znajdujemy inng wersje tej zasady:
»Jedli [jest on] zarozumiaty i rwie si¢ do boju, udawaj zes staby i podporzadkowujesz sie
jego woli” (rozdz. 9, ustep 18).

# Zdanie to mozna tes rozumieé odmiennie: Kiedy wypoczywa on, trzeba go meczyé
[pozorowanymi atakami]. W wyzej wspomnianym Chang duan jing oraz w Taiping yulan
{(zakoriczonym w 983 1., rozdz. 270) znajdujemy inna wersje tej zasady: ,,Prowokuje sie [go]
do wykonywania ruchéw, by wyczerpaé jego sily”.
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Jesli w obozie przeciwnika panuje zgoda i przyjazni, nalesy posiaé swa-
ry i podzialy?s,

Atakuje sie tam, gdzie jest do tego nieprzygotowany i pojawia tam,
gdzie najmniej sie tego spodziewa.

Za pomocg takich wybiegéw strateg osigga zwyciestwo. Nie wolno tyl-
ko dopuécié do ujawnienia swych planéw przed czasem!,

(..

Rozdziat II: Prowadzenie walki zbrojnej

[1] Kazde odwotanie si¢ do rozstrzygniecia militarnego, [wymagal]
okotlo tysigea lekkich wozéw bojowych, tysiaca cigzkich wozéw transpor-
towych, jak tez stu tysiecy zbrojnych', za§ zywnosé i furaz trzeba prze-
wozi¢ na odleglosé rzedu tysigea 1i'®. Wymaga to takze ponoszenia [znacz-
nych] wydatkéw tak wewngtrz kraju jak i za granica, naktadéw na
przyjmowanie [licznych] goscil’, na surowce potrzebne do wyrobu kleju
oraz laki'®, przygotowanie wozéw oraz zbroi, co kosztowaé bedzie sumy
rzedu tysigca sztuk ziota dziennie'®. Dopiero [majac takie zasoby] mozna
zmobilizowaé stutysigczng armie [i wyprawié ja w pole].

' Trzy ostatnie zasady zostaly pominigte w starozytnym tekscie z epoki Han, W Ta-
iping yulan reguia ostabiania przeciwnika jest wymieniona po regule prowokowania podzia-

ow, a w Wufing zongyao (zakoriczonym w 1044 r, rozdz. 4, cze§é @i bing) dodane zostaly -

dwie inne zasady: Jesli [przeciwnik] jest dobrze zaopatrzony w Zywnodé, trzeba go dopro-
wadzié do glodu. Kiedy spokojnie ohozuje, trzeba go sprowokowaé do marszu”. Pokazuje
to, iz zbidr trzynastu zasad formowal sie stopniowo w ciggu wiekéw.

" Ostatnia fraza, ze wzgledu na wiecloznacznosé uzytego tu hieroglifu, moze tez byé
rozumiana calkiem inaczej: ,ale nie da si¢ wszystkiego przewidzieé” i byé pewnyin sukce-
su. Przy takiej interpretacji autor ostrzegathy, iz planowane wybiegi nie zawsze daja ocze-
kiwany rezultat, a w wojnie wystepuje pewien element nieprzewidywalnodei, nawet przy
najzmyslniejszym planowaniu.

¥ Wymienione tu liczby odnosza sig do systemu organizacji armii opartego na jednost-
ce zlozonej ze stu ludzi, jednego wozu bojowego zaprzezonego w czwérke koni oraz wozu
transportowego, zaprzgzonego w woly, uzywanego takze przy zakladaniu obozu dla jego
ostony. )

' Tradyeyjna miara odlegloci réwna 300 krokom. W epoce Zhou odpowiadala ona oko-
fo 359 m, a w epoce Krélestw Walczacych 405-423 m. , Tysiac li” jest tutaj metaforg wiel-
kich odleglosei.

7 Chodzi przede wszystkim o politykéw i dyplomatéw z innych krajéw, goszczonych
w zwigzku z intensyfikacjg dziatalnosei dyplomatycznej, ale moze to dotyczyé takze specja-
listéw z réznych dziedzin, jakich Sciagano z zagranicy.

8 Uzywano ich obficie do wyrobu uzbrojenia oraz wyposazenia.

¥ Znaczenie jednostki monetarnej jin tu wymienionej bylo objagniane rozmaicie, lecz
starozytne Zrédia (jak Guan Zi) oraz najnowsze wykopaliska potwierdzaja, e chodzi tu

K. Gawlikowski ‘2 E ?

[2] Walka zbrojna polega wlaénie na zaangazowaniu takich érodkéw.
Gdy jednak kampania sie przeciaga, zapal bojowy wygasa a brox tepieje,
zaf przy obleganiu miast warownych sity wyczerpujg si¢ do reszty. Jeéli
zag wojska dlugo pozostaja w polu, zasobéw zaczyna niedostawaé. Kiedy
zapal bojowy wygasénie, brofi potamie sie i stepi, sily wyczerpis, a skar-
biec opustoszeje, ksigzeta udzielni, wykorzystujac trudny moment, po-
wstana. Majac wéwczas nawet najmedrszych [doradeéw] nie uda sig unik-
naé tragicznych konsekwencji.

[3] Dlatego sztuka wojny polega na szybkodci dzialan, choéby miaty
byé one nawet mato wyszukane, nie za$ na ich finezyjnym artyzmie, jesli
spowodowaé on moze opéznienie zwyciestwa. Nie zdarza sie przecie, by
przecigganie sie kampanii wojennej byto dla panstwa korzystne. Jesli nie
zna sie doglebnie wszystkich szkdd i zagrozen, jakie niesie za soba uzycie
sit zbrojnych, nie jest si¢ zdolnym takze do pelnego zrozumienia korzysci,
jakie moze ono przyniesé.

[4] Mistrz postugiwania sie sitami zbrojnymi nie przeprowadza dodat-
kowego poboru do wojska, ani nie wysyla dlai zaopatrzenia trzy razy®.
Ekwipunek bierze on z wlasnego kraju, zaé zywnoé¢ i furaz u wroga. W ten
wlaénie sposéb jego armia nigdy nie cierpi brakéw w zaopatrzeniu.

(...

[6] Tym, co umozliwia zabijania wroga, jest wéciekloéé, a tym, co pro-
wadzi do grabiezy jego débr — cheiwoéé, {i o tym nalezy pamigtaé]. Dla-
tego wlaénie jesli w bitwie z wozami bojowymi zdobyto ich ponad dzie-
sieé, ci co osiggneli sukces jako pierwsi powinni otrzymaé nagrode. Flagi
i proporce na zdobycznych wozach zmienia sie i dotacza je do wlasnych
i wprowadza do walki. Jeficy powinni byé dobrze traktowani i zachowani
przy zyciu. Ten sposéb nazywa sie ,zwiekszaniem wlasnych silt przy po-
konywaniu przeciwnika”.

[7] Na wojnie najwyzej ceni sie zwyciestwo, zad za najgorszg uwaza
przewlektoéé dzialan. Wédz, ktéry zna dobrze sztuke wojennag jest bogiem
zycia i $mierci dla ludu?, a dla panistwa jest najwyzszym gwarantem jego
bezpieczenistwa.

najprawdopodobniej o sztuki ziota, gdyz w nich to rozliczano wydatki skarbu paristwa. Po
zjednoczeniu Chin w 221 r. p.n.e. taka ,sztuka zlota” wazyla 374 g, wezesniej zapewne
mniej. Tutaj jest to raczej metafora ,sum gigantycznych”.

2 Wedlug komentarza Cao Cao chodzi o zaopatrzenie armii przy wymarszu, gdy prze-
bywa juz ona na wyprawie wojennej i na jej powrét.

W tekécie uzywa sig nazwy Si Ming oznaczajacej Pana Losu. W staroizytnym zhiorze
poezji Chi ¢t (z IV w, p.n.e.) spotykamy Wielkiego Pana Losu i Mniejszg Panig Losu. Zgodnie
z objagnieniami chirigkich komentatordéw ten plerwszy odpowiadal za Zycie i §mieré, a ta dru-
ga za narodziny dzieci. Dodanie mu Zony jest bezsprzecznie zjawiskiem péZniejszym, co po-
frednio potwierdza archaicznoéé tekstu Sun Zi. Kult tego béstwa mial charakter ludowy
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Rozdzial III: ZmyéIne planowanie ataku?®

(1] Kiedy ucieka sie do toczenia wojny optymalnym jest zachowanie
panstwa [przeciwnika] w stanie nienaruszonym, za$ rozbicie go jest roz-
wigzaniem duzo gorszym. [Tak samo) najlepszym jest zachowanie w cato-
Sci dywizji [przeciwnikal, pulkuy, batalionu, czy chociazby plutonu, niz
rozbijanie ich w walce®. Dlatego to wladnie stoczenie wielu bitew i odnie-
sienie we wszystkich z nich zwyciestwa nie jest weale najlepszym rezulta-
tem. Najznakomitszym jest bowiem podporzadkowanie sobie wojsk prze-
ciwnika bez walki.

[2] Z tego powodu najlepszym rodzajem wojny jest uderzenie w zamy-
sty oraz plany [przeciwnikal, za tym idzie uderzenie w jego sojusze, do-
piero za nimi jest atak na jego wojska, za$ najgorszym jest zdobywanie
jego warownych miast.

(...)

[4] Dlatego mistrz postugiwania sie sitami zbrojnymi podporzadkowu-
je sobie przeciwnika bez toczenia walki, zajmuje jego miasta bez zdoby-
wania ich i rozbija jego panistwo bez dhugotrwatej kampanii. Swiat nalezy
bowiem podbijaé zachowujgc wszystko w calodci®t, Wtedy [wlasne] wojska
nie ponoszg uszczerbku i uzyskuje sie maksymalne korzysci®. Takie sg
reguly zmysélnego planowania ataku.

[5] Reguly postugiwania sie wojskami 8§ zatem nastepujace:

przy dziesieciokrotnej przewadze otacza sie przeciwnika;

przy pieciokrotnej przewadze uderza sie nan;

przy dwukrotnej przewadze trzeba umieé stawié¢ mu czolo w walce;

2 W tytule rozdziatu wystgpuje trudny do przettumaczenia termin mouw, kluczowy dla
chiriskiej mysli strategicznej. Oznacza on planowanie jakiché dzialari w sposéh przemysélny,
a niekiedy nawet podstepny, eo jednak jest traktowane tam jako ceniona sztuka i nie ma
konotacji negatywnej.

¥ Wspolczesne nazwy jednostek wojskowych zostaly zastosowane tu jako odpowiedni-
ki tradycyjnych chifiskich: jun, I, zu, wu. Liczyly one wedtug Zhou Ii (dzieta starozytnego
zawierajacego starsze i nowsze materialy) odpowiednio 12 500 zolnierzy, 500, 100 i 5
(w tekdcie tym wymienia sie ponadto dwie jednostki posrednie: 2500 1 25 zolnierzy). Nie
jest zatem pewne, czy dokladnie o tym schemacie organizacyjnym méwi tu Sun Zi,

¥ Termin , Swiat” (san xia), dostownie ,,wszystko pod niebem”, oznaczat tylko panistwa
podzielonyeh wéwczas Chin i sgsiednie panistwa mniej czy bardziej ,barbarzyriskie”. Cho-
dzi tu zatem o ,swiat chiriski”, nad jakim panowali dawni wtadey dynastii Zhou (XI w, ~—
476 r. pn.e.), a zjednoczony ponownie przez Pierwszego Cesarza dynastii Qin w221 r.
p.n.e., nie zag o podboje ziem dalekich i nieznanych.

% Chodzi tu zajgcie niezniszczonego kraju i podporzadkowanie sobie wojsk przeciwni-

ka dla zwigkszenia potencjatu wiasnego. Przeciwnika traktuje sig jako zdobycz, jakiej nie
powinno si¢ umniejszaé,

#
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przy wyréwnanych sitach doprowadza sie do podzialu jego wojslflzz“;

dysponujgc wojskami stabszymi liczebnie nalezy zdotaé skryé sie [za
fortyfikagjami]; . o

a dysponujac sitami slabszymi [pod wieloma wzgledami} trzeba umieé
unikaé go?. _

Jesli ktosd majgc nieliezne wojska uparcie walczy z poteznym przeciw-
nikiem, dziala tylko na rzecz znalezienia sie w jego niewoli.

[6] Wédz jest zatem kluczows postacig w panstwie, Jegli [wladcal dg—
rzy go catkowitym zaufaniem i nie ma miedzy nimi taré, pa_ﬁstw? !)deie
silne. Jeéli natomiast nie ufa mu w peini i dochodzi do rozbhieznoéci, pan-
stwo musi byé stabe,

ES] )Umiejetnoéé odnoszenia zwycigstwa opiera sig na pieciu [zasadslic}}]:

Kto wie, kiedy wydaé bitwe a kiedy tego uczynié nie wolno — zwycigza.

Kto wie, jak postugiwaé sie duzymi i matymi sitami — zwycieza. .

Jednoéé pragnien oraz mysl dowddeow i podkomendnych — przynosi
zwyciestwo. .

Gdy jest sie samemu dobrze przygotowanym i cz.eka na szansg dopad-
niecia nieprzygotowanego [przeciwnika] — zapewnia to zwycigstwo.

Jeéli wodz jest utalentowany, a wiadca nie ogranicza jego samodziel-
nosei — osigga zwyciestwo (...) o

[9] Dlatego méwi sie: Kiedy znasz dobrze wroga i Znasz siebie, zadna
bitwa nie bedzie groina. Kiedy znasz tylko siebie, ale nie znasz .wystar:
czajaco wroga, czasem zZwyciezysz a czasem poniesiesz kleske. Kiedy za$
nie znasz ni siebie ni wroga, w kazdej bitwie bedziesz pokonany.

% Dwie ostatnie reguly zostaly przeformulowane zgodnie z opiniag Yang Bing'alna‘}' Wu
Jiulonga. W wersji tradycyjnej méwi sie, iz przy dwukrotnej przewadz_e trzeba Podmellc sn}‘x
przeciwnika, a przy réwnych stawié mu czola w walce, co sprzeczne jest z lo'g‘lk.q koncepcji
autora. W Shi ji (wielkim dziele historycznym z I w. p.n.e., rozdz. 92) znajdgjemy cytat.:
»przy dwukrotnej przewadze walczy sie z nim” pochodzacy zapewne z dzieta Sun Zi.
W jednym ze starozytnych tekstéw wojskowych odkopanych w er.lq?leshan w 197.2 r Ke
zhu ren fen stwierdza sig zad, iz nawet przewaga dwa do jedne.go.r’ne. jest wystarcza_]qcla do
podjgcia walki zbrojnej i dlatego nalezy w takiej sytuetcji podzielié sily wroga glbo w inny
spostb pomniejszyé sztucznie jego potencjal, zwabiajac je — na przyklad - na nlek?rzystna
pozycje. Takze Sun Bin, wnuk Sun Wu i kontynuator jego m?uk., zaleca p9d21al wojsk prze-
ciwnika, gdy réwne sg one liczebnie. Blad w wersji tradycyjnej pochodzi prawdopodobnie
z omylki kopisty, ktéry przestawil rekomendacje dziatan. . o

?* Dwie ostatnie reguly takze budzily watpliwoéei. Yu Chang wysunal h1pote.zq, iz hie-
roglif oznaczajacy ,unikaé” pojawit sie w wyniku pomylki kopisty, ktéry za}stapll mm. po-
dobny graficznie hieroglif znaczacy ,,wyczerpywaé”, ,,niepokoié”. Pona.dl,;’o w kilku wydan.lach
z epoki Ming oraz péinigjszych niejasne zalecenie by ,ukrywaé sie” zostato zasifqplm_le
przez ,bronié si¢”. Nie ma jednak cytatéw w starozytnych dzielach moggeych pf)twlerdzlé,
iz takie byly pierwotne wersje tych dwu regul, a odkopany staroiyiny tekst jest w tym
miejscu uszkodzony.
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Rozdzial IV: Forma?®

[1] Dawni mistrzowie postugiwania si¢ wojskami najpierw czynili sie-
bie niezwyciezonymi i wtedy oczekiwali, kiedy przeciwnik moze zostaé
pokonany. Niepokonywalnosé zalezy od nas samych, a mozliwo§é odnie-
sienia zwycigstwa - od przeciwnika. Zatem mistrz w wojowaniu moze
uezynié siebie niezwycigzonym, lecz nie jest w stanie zapewnié, iz prze-
ciwnika da sig¢ pokonaé. Dlatego méwi sie: ,Mozna wiedzieé, jak zwycie-
zyé, a by¢ niezdolnym do osiagniecia tego”.

[2] Tym, co zapewnia niezwyciezalnoéé jest [umiejetna] obrona, tym
za$, co daje moznosé odniesienia zwyciestwa — atak. Ograniczanie sie do
obrony oznacza pewien niedostatek w czyms§ (stabosé sit lub brak sprzy-
jajacych warunkéw), podezas gdy podjgcie ataku wymaga nadmiaru (sit,
srodkéw lub korzystnych warunkéw). Mistrz obrony ukrywa sig tak, jak-
by zapad? sie pod ziemie, za§ mistrz ataku uderza fjak piorun] z wysoko-
sci niebios®. Dlatego [prawdziwy mistrz w wojowaniu] umie zachowywag¢
sity wlasne w stanie nienaruszonym i osiagaé zwyciestwa dajace petnie
korzysci (to jest podporzadkowanie wroga bez jego zniszczenia).

[3] [Wé6dz], ktéry pojmuje zwyciestwo zgodnie z pogladami zwyklych
ludzi, nie jest najwiekszym mistrzem. Moze on nawet odnosié zwyciestwa
w bitwach i zostaé obwotanym przez caly éwiat wielkim, ale nie jest on
weale naprawde najwiekszym mistrzem. Podniesienie piérka nie wymaga
wielkiej sity®, ani dostrzezenie storica i ksigzyca nie wymaga bystrego

® W telécie traktatu wigezonym do Wi Jingu tytut zostat zmieniony na wForme {czy
uszykowanie) armii”, ale tekst z epoki Han potwierdza, iz nosit on pierwotnie tytut , For-
ma” (xing). Termin ten oznaczat w starozytnej mysli ,cialo”, z jego charakterystyks oraz
zdolnoéeiami do byeia uzytym w jakig sposéb czy ,nadawaniem si¢ do czego§”. Odpowiada
on zatem tredei rozdziatu, w ktérym daje sie charakterystyke ,,armii zdolnej do odnoszenia
zwycigstw”. W nastepnym rozdziale autor przedstawia czynnik dynamiezny — ,moc”, za-
sady wprawiania jej w ruch.

® W tekécie chiriskim uzyws sie dwu metaforycznych wyrazeti: jiu di i jix tian. We-
dlug tradyeyjnej interpretacji chodzi tu o »dziewiata warstwe ziemi” (dla zilustrowania jej
Przepastnych glebin) i o ,dziewiatg sfere niebios” jako poziomie. Wedtug Li Linga dotyczy
to jednak ,dziewieciu regionéw” ziemi i nieba, pojed uzywanych w geomancji oraz astrolo-
gii. Chodziloby tu zatem o krycie sig pod »dziewigcioma regionami ziemi”, ezyli w jej nieod-
gadnionych i niepoznawalnych glebiach, i powyzej ,dziewieciu regionéw nieba”, na jego tak
samo niepoznawalnych wysokosciach, jakich nawet odgadnaé nie sposéb.

W tekécie z epoki Han (wersji B} obydwie te metafory odniesione sg do sytuacji obro-
ny: ,Dawni mistrzowie obrony kryli sie, jakby zapadli si¢ gleboko pod ziemie, a poruszali
sie, jakby byli ponad wysokim niebem”, czyli w sposdb catkowicie niewykrywalny. Wersja
tradycyjna, tu przetlumaczona, pojawia sie w dzielach pézniejszych, Najstarszym z nich jest
Hou Han shu (z polowy V w. n.e.).

® W tekscie chifiskim uzywa sig terminu qiu hao, zwykle objasnianego jako wilos zaje-
czy znajdowany jesienig na polach, gdy zwierzeta te zrzucaly siersé letnia. Byl on symbo-
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wzroku, tak jak doslyszenie gromu nie §wiadezy o subtelnym stuchu. Ten,
ktérego w dawnych wiekach nazywano mistrzem wojowania, zwyciezal
z latwoécig [podobng do podniesienia piérkal. Dlatego jego zwyciestwa
[niedoceniane przez ogél] nie przynosily mu ani stawy wielkiego umj.rs’l*u,
ani zaslug heroicznych czynéw. Zwyciezal on w bitwach nig pqpeimag}a‘c
po prostu bledéw [w swoich rachubachl]. W{aén.ie niepopeh'name bl’f;do?v
jest tym, co gwarantuje calkowits pewnosé zwyciestwa, gdyz pokonuje sie
juz w istocie pobitego. o

[4] Zatem mistrz w wojowaniu, zapewniwszy moznosé by'c1a plepoko-
nanym samemu, nie upuszcza sposobnodci pokonania pI.'z?mwmka. ].)l-al—
tego to wilasnie armia majgca odnie$é zwycigstwo najpierw zwycigza
(przez zmy$lne rachuby i przygotowania), a potem dopn‘arf) stara sie o sto-
czenie bitwy, podezas gdy armia skazana na porazke najpierw rozpoczyna
bitwe, a nastgpnie stara sie zwyciezyé. Mistrz w postugiwaniu sig sﬂargl
zbrojnymi doskonali przestrzeganie zasad Drogi oraz trzlyma sie regutdl,
To pozwala mu na kierowanie ludZmi przynoszgce zwyciestwa i pokony-
wanie [przeciwnikéw].

EG] )Armia majaca odniesé zwycigstwo podobna jest do kamienia rzu-
conego na szale, a znajdujacego na drugiej ziarenko, podezas gdy. armia
skazana na porazke podobna jest do ziarenka prébujqcegc.) przewazy¢ ka-
mieii®. Tym, co pozwala zwycigzyé rzucajac lud do walki, jak wody zebra-
ne, przed ktérymi otworzyla sie przepadé®, jest Forma.

Rozdzial V: Sita¥

[1] Ogélnie rzecz biorac, utrzymywanie porzadku wérdd wielkiej masy
ludzi i kierowanie nig nie rozni sie od kierowania mah.} grupa,. J.est to po
prostu kwestia podzialu [na mniejsze jednostki] oraz liczebnoéci. Prowa-

lem ¢zegod nadzwyczaj lekkiego i znikomego. Czasami tlumaczy sie je takze jako ,pidrko
jesienne”, z pierzacych si¢ podobnie ptakéw. ‘ _ B

31 Prawdopodobnie oba uzyte tu terminy, Droga i Reguly, powinny by(:. mterpreFowane
w sensie, w jakim wystepujg w rozdziale 1, z tym, i ten pierwszy odnosi si¢ tu do kierowa-
nia wojskami, nie za§ parnstwem. o o .

2 Jako ,kamien” i ,ziarnke” przethumaczono tu dwie miary wagi yi oraz zhu. Ta pierw-
aza w epoce Walczaeych Kroélestw wynosila ckolo 374 g a ta druga_ 0,65 g. If:h stosunek
wzajemny obliczano rozmaicie, na 576 do 1, albo 480 do 1. Wystepuj.a tu one _]P:dnak tylko
jako synonimy czego$ dost cigzkiogo i bardzo lekkiego, choé ich uzycie wzmacnia metaforeg
wazenia, . o

# Tekst chiriski méwi tu o ,glebinie na tysiac rer”. Miara ta byla w przyblizeniu réw-
na wzrostowi czlowieka, czyli chodzi o wysokoéé gory.



Reguly woii:wa nia Mistrza SUN

dzenie na b6j mas ludzi polega na tym samym, co prowadzenie na b6j
malej grupy. Jest to kwestia ich uformowania i sygnatéw,

[2] O tym, Ze masy calej armii sq w stanie stawié czoto atakowi prze-
ciwnika i pozostaé niezwycigzonymi decyduje Manewr i Dziatanie Wprost.
Tym, co powoduje, iz wojska w starciu rozhijajg [wroga] jak kamieri miyni-
ski rozgniata jajko, jest Pustka i Pehia.

(3] W walce zbrojnej przez Dgziatanie Wprost dochodzi do zwarcia
[z przeciwnikiem] a przez Manewr osiaga sie zwycigstwo. Mistrz w sto-
sowaniu manewréw jest [w nich] niewyczerpany jak Rzeka Yangzi i mo-
rze (...)

{4] (...) Nie ma innych form stosowania sity w walce jak tylko Manewr
i Dzialanie Wprost, ale ich przeksztalcenia i zmiany sa nieskoficzone.
Manewr i Dzialanie Wprost rodza sie jedno z drugiego bez kotica, Jjak
w kole. Ktéz méglby wyczerpaé [ich mozliwoéci]?

[5] Tym, co pozwala pradowi gérskiej rzeki niesé gltazy w dét, jest
[wielka] Sita [rodzona przez warunki]. Tym, co umozliwia uderzeniu so-
kota zabicie ofiary, jest [precyzyjna] Miara [czasu i dystansu]. Oto dlacze-
go Sita mistrza w wojowaniu dziata z wielkim pedem, a jego Miara jest
krétka (to jest osiaga cel w krétkim czasie i na bliskim dystansie). [Gro-
madzenie] Sily jest podobne do napinania kuszy a [wyznaczenie] Miary
przypomina naciéniecie spustu [w momencie namierzenia celu].

(...)

[8] Mistrz w wojowaniu czerpie [energi¢ kruszac wroga) z Sily [two-
rzonej przez okoliczno$ci] nie domaga sie za$ jej od swoich ludzi [rozka-
zami]. Dlatego odbywa sie on bez ich [wysitkéw], a polega na Sile (i wa-
runkach tworzenia si¢ jej w armii). Kto polega na Sile powoduje ludzi do
walki jak toczy sie bierwiona i kamienie, Jest ich natura, ze pozostajg one

¥ Hieroglif czytany jako shi ma wiele znaczen: wladza, sytuacja, pozycja (ciala), sytu-
acja, warunki, a takze sila, energia, rozped. Autor zdaje sie uzywaé go w gengie bliskim
pojmowaniu sily w fizyce, choé obejmuje on takze energie, moc i ped. Chodzi mu o niewi-
dzialny czynnik wprawiajacy przedmioty w ruch, nadajacy im rozped. Wigze pojawienie sig
Jego z warunkami, pewnym ukladem rodzgcym 6w czynnik ruchu i okreslajacym jego im-
pet, podobnym do napigtego tuku wyrzucajacego strzate, Poniewas tutaj dotyczy to ludzi,
chodzi mu gléwnie o szczegolne napiecie emocji, woli i nastrojéw mas ludzkich, Wodz ma Jje
generowac przez tworzenie odpowiednich sytuacji i realnych, bad# tylko pozornych, zagro-
zefl. Od éredniowiecza interpretatorzy chiriscy nacisk ktadli na ten drugi aspekt: manipu-
lacje sytuacja, co nieco wypaczalo myél Sun Zi. W Wi jingu tytut zmodyfikowano na Sifa
wojsk.

% W tekécie chifiskim wystepuje niejasny termin xing ming, dostownie Hformy i imio-
na”. Zostat on tu przefozony zgodnie z najbardziej rozpowszechnions interpretacja Cao Cao,
chociaz prawdopoedobnie racje ma Robin Yates, iz pierwotnie oznaczal on flagi z wymalo-
wanymi na nich symholami (tygrys, smok, ptak, itp.) i odpowiednie nazwy oddzialéw.
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nieruchome na plaskim terenie, a nabieraja pedu na pochylosei®; kiedy
sg kanciaste lezg niertchomo, a kiedy sg okragle tocza sie. Z tej przyczy-
ny Sita mistrza w powodowaniu ludzi do walki podobna jest do toczenia
kraglych kamieni z wysokiej géry. Tym wiasénie jest Sita.

Rozdzial VI: Pustka i Pelnia

[1] Zwykle ten, kto zajmuje pole [zamierzonej] bitwy jako pierwszy
i oczekuje tam przybycia przeciwnika jest wypoczety, a ten, kto przybywa
pbzZniej 1 spieszy sie do starcia, jest zmeczony. Dlatego mistrz poslugiwa-
nia sie wojskiem kieruje ruchami swego przeciwnika i nie pozwala by byé
przezen kierowanym. .

[2] Ten, kto umie spowodowaé, by przeciwnik przybyl [na miejsce,
gdzie ma zosta¢ pokonany], zwabia go [pozornymi] korzyéciami. Ten, kto
umie zapobiec nadejéciu przeciwnika, odstrasza go [czesto pozornymi tyl-
ko] zagrozeniami (...)

{3] Dystanse tysigca li pokonuje sie bez wyczerpywania sil, kiedy prze-
chodzi sie przez terytoria wolne od wojsk przeciwnika. Ma sie pewnoéc’.:
zajecia tego, co sie atakuje, kiedy nie jest to bronione przez niego, a broni
sie najefektywniej tego, co nie jest atakowane. Dlatego przeciwnik stawia-
jaey czola mistrzowi ataku nie wie czego ma bronié, a stawiajac czola
mistrzowi obrony nie wie, co ma atakowaé. By¢ tak malenkim jak naj-
mniejsza drobina, niemal niewidzialnym, az osiggnie sie brak [dostrzegal-
nejl Formy! Byé tak tajemniczym jak duch, niemal niestyszalnym, b.y
poruszaé sie bez jakiegokolwiek dzwigku!® Tak staje sie bogiem zycia
i dmierci dla wroga.

[4] Kiedy powodujemy, by przeciwnik przyjat okreslong Forme, pozo-
stajac samemu bez Formy, mozemy koncentrowaé [sily wlasne], podczas
gdy on musi je rozdzielaé. Kiedy nasze [wojska] sg skoncenfrowane tv&'ro—
rzac jedno cialo, jego beda podzielone na dziesieé [rozproszonych oddzia-

toéw]. Dlatego wlasnie staje sie mozliwe atakowanie jego pojedynczych jed-

nostek dysponujge dziesieciokrotng przewaga.
(00-) . . .
[11] Forma wojska jest podobna do wody. Forma wody jest 1.1n1ka.nle
miejsc wyniesionych a podgzanie w dét, podczas gdy Forma wojska jest

¥ Wystepuje tu element gry stéw: ,znajdowanie si¢ na pochylogci” oznacza takze nie-
bezpieczeristwo, sytuacje zagrozenia, a ,,réwny” — bycie spokojnym.

% Dawni komentatorzy chiiscy pierwsze zdanie odnosili do sytuacji wyczekiwania na
okazje ataku, badZ obrony, zas drugie do samego ataku lub armii znajdujacej sie w ruchu.
W poszezegblnym wersjach tekstu wystepujg tu drobne réznice.
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unikanie Peli g uderzanie w

: : Pustke. ieruj iegi
wiednio do [uksztattowania) - Voda Kieruje o blogiem odpo-

terenu, a wojska wybieraj
: attov 1, Ja swa dro
Zwyclgstwa odpowiednio do [stany ; dyslokacji] przeciwnika.a‘Armii.eniz

ma s;:ﬂ:j Sﬂy, tak jzk woda nie ma statej Formy®, Zdolnogé do dostoso

WYywW SIg 1 przeobrazania odpowiednio do iwni iagniecia
. przeciwnika dla osiggnieci

zwyclestwa, oto na czym polega doskonata niepoznawalnogé [dlaa\f::;r11~1¢3zal]{JI
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W tekécie z epoki Han zdani j
' ; me to jest prostsze: ,armia nie ma statej Si i ni i
nej Formy”, Caly ten ustep podlegal drobnym modyfikacjom w ciggu :;lii?wam Hermien:
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OFIARY REWOLUCJI CZERWONYCH KHMEROW
W KAMBODZY. PROBA OBIEKTYWNEJ OCENY

Adam W. Jel

Ocena powodzenia rewolucji dokonana moze byé z perspektywy wielu
aspektéw: uwiericzonego sukcesem przejecia aparatu nadbudowy politycz-
nej, zmiany panujacych stosunk6é6w ekonomicznych i spotecznych, skutecz-
nosci ingerencji w sfere kulturows i symboliczng narodu, czy urzeczywist-
nienia wyznawanej ideologii. Ocena kazdej rewolugji dokonywanej w imie
narodu, ludu, postepu, czy rozwoju spolecznego uwzgledniaé powinna jej
ludzki koszt wyrazajgcy sie immanentnie z nig zwigzanym regresem po-
pulacyjnym. Jego skala implikuje nie tylko uniwersalnie etyczng ocene
wprowadzonych rozwiazan ale takze ich wewnetrzny, mozliwy stopien
akceptacji przez samych uczestnikéw dokonujacych sie przeobrazen.

Koszty, w tym koszt ludzki, sg naturalnym rezultatem wszelkich dzia-
tani stawiajacych sobie za cel szybkg zmiane spoteczng i polityczng, Moz-
na uznaé, ze ich ponoszenie rozpatrywane moze byé w dwéch aspektach:
ofiar ludzkich bezposrednio zwigzanych z utrzymaniem i kontynuowa-
niem procesu zmian, a wiec z jego strong polityezng, ale takze tych po-
niesionych w bezposrednim nastepstwie owych zmian, podejmowanych
préb reform i rzeczywistych przemian we wszystkich sferach ludzkiej
aktywnoéci, w tym w sferze ekonomicznej, kulturowej i spolecznej.

Z punktu widzenia pierwszego, politycznego aspektu, rewolucja podob-
nie jak wszelkie préby totalnej i radykalnej zmiany pociagala za sobg to-
talitarne instrumentarium w celu ztamania potencjalnie i rzeczywiscie
reakeyjnych fundamentéw starego systemu. ,Musimy spalié starag trawe,
aby wyrosta nowa” jak méwil przywédca dystryktu Battambang — Nan'.
Proces ten w Demokratycznej Kampuczy dokonywat sie poprzez identyfi-
kacje, aresztowania i egzekucje 0séb zwigzanych w jakikolwiek sposéb ze

! Cambodia. How True? Asic Week z 2 grudnia 1977.



