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SPOLECZENSTWO JAPONSKIE
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nigjsze) uczelni japoriskiej, jedng z wiod b IJ ok podofm oo,
badanis bl apois » Jedng z - acych p acéwek podejmujacych
yki japonskiej. Migdzy innymi, od roku 19 i
wany byt podréd wielu innych, interd i  orciokt badumens b
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. arakterystycznych wspéh
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ywu przedsighiorstwa”. Autorzy traktujg go za$ jako kategori:; opi-
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sujacg wepGlczesne spoleczenstwo japonskie. Pozostale rozdzialy anali-
zuja, miedzy innymi, takie zagadnienia jak korporacyjna struktura japori-
skiej ekonomii (studium Hashimoto Juro), historyczne #rédta dzisiejszych
struktur spolecznych i gospodarczych (artykuty autorstwa Narusawa Aki-
ra, Nishida Yoshiaki i Okazaki Tetsujl), problem zagranicznych robotni-
kéw w Japonii (Hirowatari Seigo), feminizacje rynku pracy (Osawa Mari),
problem tzw. ,starzejacego sig spoleczeristwa” (Harada Sumitaka), czy
wreszcie problemy zatrudnienia w warunkach zalamania sie tak zwanej
_bubble economy” (Nitta Michio). Ten ostatni termin, jakim poslugiwano
sie szezegblnie czesto w odniesieniu do pewnych zjawisk patologicznych
w gospodarce, jakie ujawnily si¢ w trakeie ostatniego kryzysu finansowe-
go w Azji mozna by w przyblizeniu przethumaczyé na polski jako ,,gospo-
darka baniek mydlanych” (choé w istocie jest to metafora odnoszaca sig
do piany w kuflu piwa, jakiego wydaje sie pozornie duzo, choé po jej opad-
nigciu staje si¢ znacznie mniej). Ostatni rozdzial publikacji odbiega tro-
che tematyks od pozostatych, bo traktuje o przyczynach zalamywania sig
dotychezasowego systemu partyjnego (Hiwatari Nobuhiro).

Jakie jest spoteczeristwo japoriskie dzisiaj, u progu XXI wieku? Czy
nadal mozna je opisywaé tymi samymi kategoriami, jak to czyniono lat
temu pieédziesiat, dwadziedcia pigé, czy nawet dziesieé? Czy rzeczywiscie
przeswiadczenie o wartoei hierarchii nadal jest ,podstaws japonskiego
pojmowania stosunku cztowieka do drugiego cztowieka oraz czlowieka do
paristwa”!? Czy weiaz jest ono spofeczeristwem wertykalnym, a ,najbar-
dziej charakterystyczne cechy japoriskiej organizacji spotecznej sg rezul-
tatem dominagji jednego typu wiezi w stosunkach spolecznych: jednostka
albo grupa sg tam zwigzane bowiem z drugg zwykle tylko przez jeden
charakterystyczny dla nich typ zwigzku”*? Czy rzeczywiscie to spoleczen-
stwo jest: homogeniczne rasowo i kulturowo, ciezko pracujgce, zoriento-
wane grupowo, zdyscyplinowane, z bardzo silnym systemem rodzinnym,
a cechowane przez nadzwyczajng uprzejmosé?® Wydaje sie, ze kazde z tych
okreslert odpowiada po czesci prawdzie, choé nie wyczerpuje zagadnienia,
Co wiecej, jest to przejaw pewnych stereotypow, szczegolnie zakorzenio-
nych na Zachodzie, cho¢ przyjmowanych i w Japonii, aczkolwiek sami
Japoriczycy maja dzié do nich stosunek krytyczny. Stad tez poszukiwania
nowego paradygmatu, dzigki ktéremu mozna bytoby stworzyé odpowia-
dajacy wspétczesnotei model spoteczeristwa japorigkiego.

! Ruth Benedict ,Chryzantema i miecz. Wzory kultury japonskiej”, thum, Ewa Klekot,
PIW, Warszawa 1999, 5.50 — nalezy pamigtaé jednak o tym, ze pelskie thumaczenie pracy
Benedict ukazato sie 53(!) lata po jej plerwszym amerykafiskim wydaniu.

2 (Chie Nakane ,Japanese Society”, Penguin Books, London 1977, wstep b.s.

8 Theodore F. Weleh, Hiroki Kato ,Japan Today!”, Passport Books, Chicago 19886, 5. 77.
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. w czgsza.ch dominowania tak zwanej ,,bubble economy”, czyli w latach
f)Slgmdmemqtych, naukowcey reprezentujacy nauki spolec’zne w Ja on(':‘
i nie tylkq tam, okazywali wielkie zainteresowanie ,japonskim tp ell,
zarizqdzama” i 3,japoﬁskim typem administrowania”, j,ako podstaw. ygu;{n
cesdéw tego .kraJu. Mimo tego, ze ,barka prysta”, zainteresowani:t t mT
pr9b¥emam1 — pozostato. Teraz jednak owe wychwalane poprzednio iy o1
dz.1‘v\rlan.e wzory sg przedmiotem krytyki, jak pisze we wstepie do Ekorlz -
mii polztycznrf_] spoleczeristwa japoriskiego Banno Junjit. To zainteresowg:
g;?etlllzzznai?i zsil‘f ;vz::::‘: uzytegzne dla préb nowego opisu spoleczenistwa;
e spol‘eczﬁﬁstwie 'gospo arczego dostrzezono bowiem zmiany jakie

Japoriscy autorzy poszczegélnych opracowan wprow j
apahz wspolczesnego spoleczenistwa japgﬁskiego m‘)?y te:riiz:! ch:iics)hsavgzi}—l
gi (,,du’ch kolektywu przedsi¢biorstwa™). Powstal on w wyniku polacze-
nia _d\'NOCh stéw: kaisha, czyli przedsiebiorstwo, zaklad pracy, oraz shugi
czyli 1dga, zasgda. Tak jednak sie sklada, ze dla oznaczenia ;’:rzedsiebifr:
stwa, uzywa sig w jezyku japoriskim dwéch ideograméw chiniskich takich
samycl}, Ja}c dla oznaczenia spoleczenistwa. Stad tez wlasnie pomysl, b
anglogmzme do shakaishugi (czyli ,socjalizmu” — doslownie: ,,idei so::'alj-(
nej, lspolecznej”), wprowadzié kaishashugi (,idee, zasade [sngego] mjiej-
sca i zespolu Pracy” — przeftumaczong na angielski jako companyism)

'I.‘ermm kc_ushashugi uzywany jest przez autoréw japoniskiego opraco-.
wania w.th.)Jakim znaczeniu: po pierwsze, jako wysoki stopieri lojalnogei
pracowniczej, wyrazajacej sie w terminie ,,czlowiek spétki”, oraz po dru-
gie, szerzej, dla opisu catego systemu japoriskiego’. Jak n:ajlezy to inter-
pretowad? Otdéz w Japonii, ktéra nastawiona byla i jest na azybki wzrost
gospodarczy, nie byl on gtéwnie wynikiem dziatalnoéci wielkich korporacji
znanych. poza gt.'anicami kraju (jak Sony, Honda czy Suzuki), ale przede
wszystklm_ mew%elkich, prywatnych przedsiebiorstw, na ktére wladze pan-
stwowg mialy niewielki wplyw przez swe planowanie czy §rodki admini-
strachPe. Jednakze to wlasnie wielkie korporacje tworzyly standardy za-

chowani dla malych przedsiebiorstw, a zespél zachowan charakterystyczny
dla pra(?ownikéw takich korporacji stawal sie norma w eatej Japonii, ,,0d
czasu klgdy wielkie spétki staly sie kierujacs silg narodu i od kiedy :I;po-
nia skupila si¢ na wzroscie gospodarczym, companyism zaczgl przenikaé
nowoczesne spoleczeristwo japonskie”s. Warto przy tym zauwazyé, ze ja-
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* Op. cit. a. 1.

& Baba Hiroji ,Japanese Companyism and the End of the Cold War”, w: ,The Politi- -

cal...”, vol. I, op.cit., 8. 180.
$ Ibidem.
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potiscy naukowey nie utozsamiajg tego modelu z popularnym pojgciem
_Japan, Inc.”, czyli ,przedsigbiorstwem Japonia”?, stworzonym przez za-
chodnich analitykéw. O ile tym ostatnim chodzilo gléwnie o pokazanie
scistych zwigzkéw miedzy rzadem a wielkim biznesem, to badacze japofi-
scy akcent kladg na sposéb organizacji firmy, jak tez postawy i zachowa-
nia jej pracownikéw.

Lojalnosé pracownika wobec swej firmy, ktéra go zatrudnia, podnie-
siona do rangi cnoty, przypomina lojalnosé samuraja wobec jego pana. Nie
bez powodu w latach boomu gospodarczego ukuty zostal nawet termin
,samuraj z teczka” na okreslenie pracownika firmy. Relacja pracownik-fir-
ma jest dwustronna (jak przed wiekami relacja samuraj-daimyo): ,cziowiek
firmy” wiaze sie z nig na cale swoje aktywnie zawodowo Zycie, poéwieca jej
nawet nierzadko swéj czas wolny, ale z drugiej strony moze liczyé (oczy-
wicie jeéli nie zawiedzie zaufania) na opieke swoich przelozonych wyra-
zajaca si¢ w zapewnieniu mozliwoéei doskonalenia zawodowego, awansl,
rozrywki i odpoczynku, jak tez opieki socjalnej. Uksztattowala sig po
prostu nowa kategoria ludzi ,my$lacych kategoriami dobra spétki”®. Jak
stwierdza jeden z badaczy, ,Judzie pozostajacy pod wrazeniem wszech-
whadnej roli spotki sktonni beda uwazaé ja i swdj osobisty stosunek do niej
za wartosé nadrzedng w stosunku do wlasnego zycia osobistego”®.

Tyle, ze taki model postepowania jest zupelnie niezrozumiaty (i nie
do zaakceptowania) przez indywidualistyczny $wiat Zachodu {(szczegélnie
Amerykanéw), ale to wlaénie na tym polegaé si¢ zdaje specyfika cywiliza-
cji wschodnioazjatyckiej.

Krzysztof Karolczak

i Termin ,Japan, Inc.” jest uiywany czesto przez sachodnich autoréw ironicznie dla
opisania Japonii lat 1960-1990, jako jednego, wielkiego przedsigbiorstwa akeyjnego.

8 Por. uwagi na ten temat Teruji Suzuki w jegoe artykule o roli zrzeszen spotek w go-
spodarce Japonii — Teruji Suzuki ,Zrzeszenie spélek w gospodarce Japonii”, Parstwo

i Prawo, 2/1987, ss. 48-49,
9 Thidem, s. 49.



