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W XX w. Mongolia Wewn trzna, mimo silnych ruchów separatystycznych, 
ostatecznie pozosta a w granicach Chin i sta a si  jednym z pi ciu regionów auto-
nomicznych. Mimo liczebnej dominacji Chi czyków Han zamieszkuje j  wi cej 
Mongo ów (ponad 4 mln) ni  niepodleg e pa stwo mongolskie. 

Region Autonomiczny Mongolii Wewn trznej (RAMW) le y w granicach Chi -
skiej Republiki Ludowej, z populacj  licz c  24,7 mln mieszka ców, zamieszkuj c  
terytorium 1,2 km kw. W 2012 r. wzrost gospodarczy wyniós  12,2%, warto  PKB 
za  osi gn a 252,1 mld dolarów, co oznacza 10,4 tys. dolarów per capita1. Pod wzgl -
dem warto ci wska nika rozwoju spo ecznego HDI2 dla RAMW jest on niewiele ni -
szy ni  dla Polski, czyli sytuuje ten region na równi z krajami wysoko rozwini tymi3.

Szybki wzrost gospodarczy RAMW jest uwarunkowany przede wszystkim bo-
gactwami naturalnymi. Z o a w gla w Mongolii Wewn trznej szacowane s  na 

1 Dane Narodowego Biura Statystycznego ChRL.
2 Wska nik Human Development Index powsta  w ramach programu ONZ, w którym jest doko-

nywany pomiar procesu rozwoju pa stw w wymiarze wykraczaj cym poza warto ci  nansowe. Od 
1993 r. jest on uwzgl dniany w Human Development Reports, gdzie porównuje si  jako  ycia lud-
no ci krajów o ró nym poziomie rozwoju gospodarczego. Za trzy kluczowe elementy (tzw. wymia-
ry) zosta y uznane: d ugie ycie w zdrowiu, wiedza i godziwy standard ycia. Zob. http://hdr.undp.
org/en/statistics/hdi/ [dost p 1 lipca 2013].

3 Najwyra niej jednak niedostatecznie uwzgl dniono problem opieki zdrowotnej.



oko o 25% wiatowych zasobów. W 2012 r. odkryte zosta o nowe z o e, którego 
zawarto  ocenia si  na 50 mld ton surowca4. Po o one s  one przede wszystkim 
na wy ynie Ordos, która wraz z s siednimi prowincjami Shanxi i Shaanxi, równie  
bogatymi w ten surowiec, tworzy tak zwany Z oty Trójk t przemys u opartego na 
surowcach energetycznych. W RAMW eksploatowane s  te  z o a gazu ziemne-
go i upkowego, pierwiastków ziem rzadkich, niobu, cyrkonu i berylu. Przedsta-
wiciele w adz regionu deklaruj , e zasoby 67 minera ów s  najwi ksze w ChRL5, 
najwa niejsze za  pok ady przesz o 30 minera ów przypadaj  na sam  wy yn  Or-
dos. Pierwiastki metali ziem rzadkich odgrywaj  istotn  rol  w produkcji nowo-
czesnych technologii teleinformatycznych. Gdy w 2009 r. Chiny zapowiedzia y 
ograniczenie eksportu metali ziem rzadkich, okaza o si , e pa stwo to jest prak-
tycznie monopolist  i mo e wykorzystywa  je w prowadzeniu polityki zagranicz-
nej6. Chiny nie tylko osi gn y 97% wiatowego wydobycia, co wi cej, maj  na 
swoim terytorium oko o 36% wszystkich wiatowych z ó  oraz kontroluj  niektó-
re wa niejsze z o a wiatowe7. Najwa niejsze chi skie pok ady tych rud znajdu-
j  si  w Bajan Oboo (�województwo� Baotou/Bogdo) w Mongolii Wewn trznej8.

Warunki naturalne sprzyjaj  zatem rozwojowi przemys u wydobywczego i bran  
z nim powi zanych. Ponadto rozwini ty jest równie  przemys  lekki, który two-
rzy  si  dzi ki warunkom naturalnym i tradycyjnemu sposobowi gospodarowania 
na tych terenach, jakim jest wypas byd a. Dlatego przemys  spo ywczy opiera si  
na przetwórstwie mleka i mi sa, odzie owy za  przede wszystkim na wyrobach 
z we ny kaszmirowej. W regionie tym znajduj  si  te  najwi ksze w Chinach farmy 
wiatrowe i jedne z wi kszych produkuj cych energi  s oneczn . Produkcja prze-
mys owa jest najwa niejsz  kategori  i stanowi prawie 50% PKB regionu. Wk ad 
handlu, drugiego w strukturze, jest ponadczterokrotnie mniejszy. Trzeci  katego-
ri  jest tradycyjny I sektor, czyli hodowla byd a oraz rolnictwo9.

4 Chiny: rz d b dzie subsydiowa  wydobycie gazu upkowego; odkryto równie  nowe surowce, 
http://www.caewse.pl/152/przeglad-tygodnia-5-11-xi-2012/257/v376/ [dost p 25 czerwca 2012].

5 PAP, 27 maja 2013, Chi czycy w Warszawie w poszukiwaniu kontaktów biznesowych, http://biz-
nes.interia.pl/news/chinczycy-w-warszawie-w-poszukiwaniu-kontaktow-biznesowych,1921699?utm_
source=Biznes&utm_medium=RSS&utm_campaign=RSS [dost p 27 czerwca 2013].

6 Zob. ukasz Zam cki, Metale ziem rzadkich � nowy instrument wp ywu politycznego Chi skiej 
Republiki Ludowej, �Stosunki Mi dzynarodowe� 2011, nr 3�4 (t. 44), Instytut Studiów Mi dzyna-
rodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 249�261, http://www.pl.ism.uw.edu.
pl/images/stories/Publikacje/stosunki_miedzynarodowe/sm44-druk.pdf [dost p 25 czerwca 2012].

7 Dane za 2009 r., ibidem, s. 253.
8 Marc Humphries, Rare Earth Elements: The Global Supply Chain, s. 9, 17, http://www.fas.

org/sgp/crs/natsec/R41347.pdf [dost p 25 czerwca 2012]; Bayan Obo deposit, http://www.mindat.
org/loc-720.html [dost p 25 czerwca 2012].

9 Na podstawie danych Urz du Statystycznego Mongolii Wewn trznej.



Znajomo  Chin w Polsce wydaje si  wyrywkowa, a Mongolia Wewn trzna 
niew tpliwie nale y do bia ych plam. Nie dziwi zatem, e nie by o praktycznie 
adnych istotnych kontaktów z regionem. Region ten stanowi pozytywny przyk ad 

udanej wspó pracy [�] w dziedzinie dostawy polskich rozwi za  technicznych 
i urz dze  dla rodków masowego przekazu10. Rz d rejonu Wulanchabu [mong. 
Ulaanczab] do rozbudowywanego o rodka lokalnej telewizji zamówi  w  rmie Adtv 
wóz transmisyjny oraz urz dzenia do transmisji programów ze studia. Zamówienie 
by o realizowane w ramach mi dzyrz dowej polsko-chi skiej umowy o wspó pra-
cy  nansowej11. Zaprojektowany i zmontowany przez polskich specjalistów wóz 
transmisyjny typu OB Van zosta  dostarczony w 2009 r. i obs ugiwa  11 powia-
tów wchodz cych w sk ad rejonu Wulanchabu. Strona chi ska dobrze wspomi-
na t  wspó prac , o czym wiadcz  pro by o rady ju  po zrealizowaniu projektu.

Potencja  gospodarczy regionu czyni go perspektywicznym partnerem gospo-
darczym i handlowym12. Prezentacj  tych mo liwo ci i nie mia  prób  nawi za-
nia dalszych kontaktów by o forum gospodarcze, które odby o si  27 maja 2013 r. 
w siedzibie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIiIZ). Na 
czele delegacji z RAMW sta a dyrektor Departamentu Handlu, pani Wang Ruihua. 
Ze strony polskiej obecni byli przedstawiciele administracji rz dowej w randze wi-
ceministra. Znamienne, e ambasad  ChRL reprezentowa  tylko jeden urz dnik.

Na pocz tku forum zaprezentowany zosta   lm o RAMW, który w du ej mierze, 
jak si  wydaje, nie zosta  przez polsk  stron  nale ycie zrozumiany. W sk ad dele-
gacji wchodzili praktycznie wy cznie Chi czycy Han,  lm za  dotyczy  Mongolii 
i pokazywa  stepy, fabryki i ta cz cych nie-Chi czyków. Nawet je li kto  z obec-
nych zna  Republik  Mongolii, równie  móg  si  pogubi . Na ywo ogl da  Chi -
czyków, a w tle mia  pokazywanych Mongo ów, ale jakich  innych. Problem ten 
nie jest atwy do rozwi zania. Szkopu  tkwi w skomplikowanych uwarunkowaniach 
historycznych, których próba wyja nienia by aby z de nicji z o ona lub nonsen-

10 Informacje uzyskane od pani Agnieszki obacz � sinologa, t umacza, zast pcy ambasadora 
(2001�2004) i charge d�affaires ad interim (2004�2005) w Pekinie, konsula generalnego w Hong-
kongu (1997�2001), wicedyrektora Warszawskiego Biura Handlowego Instytutu Koniunktur i Cen 
w Tajpej (1995�1996).

11 Polski kredyt rz dowy niskooprocentowany soft loan na zakup polskich urz dze  dla pro-
jektów niekomercyjnych, z cz ci  kredytowanego projektu przeznaczon  na urz dzenia chi skie.

12 Ponadto 21 maja 2013 r. odby a si  konferencja �TOP 10: najbardziej perspektywiczne kie-
runki dla polskiego eksportu na lata 2013�2015�, skierowana do sektora ma ych rednich przedsi -
biorstw. Na li cie 10 krajów obj tych programem wsparcia Ministerstwa Gospodarki w zakresie eks-
pansji handlowej znalaz a si  m.in. ChRL.



sowna. Trudno znale  optymalny sposób przekazania przedsi biorcom praktykom 
wiedzy historycznej, bardzo u atwiaj cej dzia alno  w regionie. Oczywi cie, na 
sali obecne by y te  osoby wietnie przygotowane, znaj ce literatur  sinologicz-
n , co nie zmienia jednak ogólnego obrazu, w którym szerszy rozwój kontaktów 
mo e napotka  barier  w postaci braku wiedzy o partnerze.

Delegaci z RAMW poinformowali obecnych o rozwini tym sektorze spo yw-
czym (dok adnie mleczarskim), wydobywczym (wyeksponowane zosta y granit 
i surowce ziem rzadkich), biotechnologiach (rzeczywi cie wa na i nowoczesna ga-

 przemys u na skal  chi sk ), produkcji materia ów metalowych oraz o turystyce.
Jak by o wspominane, Mongolia Wewn trzna ma przede wszystkim najwi k-

sze na wiecie rozpoznane z o a surowców ziem rzadkich. Szacunki ich udzia u 
w wiatowych zasobach, pochodz ce z ró nych róde , znacz co si  ró ni , co mo e 
mie  zarówno przyczyny obiektywne, jak i subiektywne, wynikaj ce ze wzgl -
dów politycznych (chi sko-ameryka ska konfrontacja na tym polu). W 2012 r. 
goszcz ca w Polsce delegacja rz dowa z Mongolii Wewn trznej mówi a o posia-
daniu 50% wiatowych zasobów metali ziem rzadkich. Podczas forum w 2013 r. 
przedstawiciele administracji rz dowej oceniali ich zasoby na 40%. Cytowane we 
wcze niejszej cz ci tekstu ameryka skie ród a mówi y o 36% w ca ych Chinach.

Podczas tej dyskusji brakowa o konkretnych informacji i ogólnego przygo-
towania metodycznego przekazywanej wiedzy, nie by o materia ów dla polskie-
go odbiorcy. Kilka lat temu w ambasadzie ChRL udost pniono ulotk  o Ordosie, 
omawiaj c  region pod k tem bazy surowcowej. Niestety, nikt nie pomy la  o jej 
aktualizacji, a nawet o zwyk ym wznowieniu i rozpropagowaniu. Ordos to surow-
ce kopalne i we na kaszmirowa, czyli kluczowe bran e regionu (poza spo ywcz ), 
co wzbudzi o zainteresowanie obecnych na sali. Nazwa jednak by a tak obca i ni-
gdzie podczas prezentacji niewy wietlona, wi c Polacy nawet nie wiedzieli, jak j  
zapisa . Co wi cej, Chi czycy pos ugiwali si  nazw  Erdos, która jest mongolsko-
-chi sk  hybryd  i trudno przez ni  doj  do nazw oryginalnych, to znaczy mon-
golskiej Ordos czy chi skiego zapisu Eerduosi ( ). Jedynym wi kszym 
materia em o Chinach by a do  s aba ksi eczka na temat biznesu w Pa stwie 

rodka pod tytu em Go China, b d ca kompilacj  cytatów z wypowiedzi ró nych 
przedsi biorców dzia aj cych na rynku chi skim.

Mimo istotnej roli sektora wydobywczego podczas spotkania prezentowano 
przede wszystkim wyroby kaszmirowe, co okaza o si  reklam   rmy zajmuj cej 
si  ich produkcj  i eksportem. Delegacja chi ska zachwala a walory turystyczne, 
ale bardzo ogólnikowo (�pi kne krajobrazy�, �specy ka kultur mniejszo ci�). W -
tek ten podchwyci  S awomir Majman, prezes PAIiIZ, który tak e zachwala  kra-
jobrazy Mongolii Wewn trznej jako unikatowe w skali wiatowej � równie  jed-
nak bez wzmianki, na czym ta wyj tkowo  mia a polega . Do wiadczenia autorki 



z chi skimi biurami turystycznymi, zarówno w odniesieniu do RAMW, jak i in-
nych regionów Chin13, sugeruj , e ich oferta jest specy czna i si  rzeczy odpo-
wiada gustowi chi skiemu. Atutami regionu s  niew tpliwie zró nicowanie kul-
turowe, dobra infrastruktura oraz relatywnie niskie koszty transportu i ycia. Za to 
wi kszym problemem mo e by  bariera j zykowa i kulturowa, jak równie  bardzo 
ubogi zasób informacji o atrakcjach turystycznych regionu, dlatego te  istnieje po-
tencja  do rozwoju  rm turystycznych obs uguj cych ruch do Mongolii Wewn trz-
nej14. Tych kwestii podczas spotkania w ogóle nie poruszono.

Podsumowuj c cz  ogóln , sprawne organizacyjnie spotkanie w rezultacie 
nios o jednak sporo dezinformacji i chaosu poznawczego. Ca o  wzajemnego za-
dziwienia i niezrozumienia dope ni  prezes PAIiIZ, który na zako czenie cz ci 
o cjalnej og osi , e chcemy jak najwi cej Chin, Chi czyków i jak najwi cej Chi-
nek. Po stronie polskiej dowcip ten wywo a  miech za enowania i z o liwe ko-
mentarze odno nie do ycia prywatnego prezesa, po stronie chi skiej za  � ca ko-
wit  konsternacj . Ró nice kulturowe uwidoczniaj  si  nawet w poczuciu humoru. 
Dlatego w kontaktach z Chi czykami nale a oby zachowa  ostro no  i w tej ma-
terii, gdy  nietra ony art mo e wywo a  zmieszanie i zamiast rozlu ni  atmosfe-
r , utrudni  nawi zanie dobrych relacji. Jakiekolwiek aluzje o podtek cie erotycz-
nym w konfucja skich krajach Azji Wschodniej s  niedopuszczalne.

Po krótkiej przerwie na kaw  rozpocz y si  bezpo rednie rozmowy. Odby-
wa y si  one w kilku pomieszczeniach, co tworzy o spokojn  atmosfer  i bardziej 
intymny klimat do spotka . Rozmowy by y prowadzone za po rednictwem chi -
skich i polskich t umaczy, obecnych przy ka dym stoliku.

Co warto podkre li , by o to ju  drugie spotkanie z delegacj  Mongolii We-
wn trznej. Pierwsze odby o si  30 kwietnia 2012 r., równie  w siedzibie PAIiIZ. 
Je li chodzi o stron  chi sk , tamta wizyta mia a wi ksz  wag  ni  ta z 2013 r., 
gdy  na jej czele sta  wicegubernator regionu, pan Pan Yiyang15. Najwyra niej 
drugie forum mia o ju  charakter bardziej techniczny, gdy  w sk ad delegacji we-

13 Dowcipny esej na temat preferencji turystycznych Chi czyków zob. �Fun� w Dalian?, http://
skosnymokiem.wordpress.com/2013/06/18/fun-w-dalian/ [dost p 18 czerwca 2013].

14 Autorka zetkn a si  jedynie z dwoma biurami podró y w Polsce, które mia y w ofercie wy-
cieczk  do Mongolii Wewn trznej. 

15 Na marginesie warto zwróci  uwag  na problem zapisu chi skich nazwisk na przyk adzie no-
tatki z PAIiIZ. W tek cie pojawi o si  niefortunne sformu owanie �guberantor Yiyang�, co jest no-
torycznym b dem u ywania chi skiego imienia w asnego jako nazwiska. W Chinach nazwisko pi-
sane jest przed imieniem, dlatego Pan Yiyang ( ) ma na nazwisko Pan, na imi  za  Yiyang. 
B d wydaje si  ma o znacz cy, ale ilustruje podstawowe, do  proste do wyeliminowania zaniedba-
nie. Warto nadmieni , e w o cjalnych relacjach zwracanie si  do Chi czyków po imieniu stanowi 
dla nich obraz  jeszcze wi ksz  ni  dla Polaków podobne tytu owanie wa nych przedstawicieli. Nie 
zawsze te  mo na liczy  na to, e po chi skiej stronie b d  osoby znaj ce kolejno  zapisu imie-
nia i nazwiska w Europie, zw aszcza w przypadku niemaj cych du ego do wiadczenia mi dzynaro-



szli przedstawiciele rz dowi odpowiedzialni za gospodark . Z perspektywy fo-
rum z 2013 r. wida , e spotkanie rok wcze niej nie sta o si  impulsem do lepsze-
go przygotowania kolejnych.

W przypadku relacji polsko-chi skich przez wiele dekad nie by o dobrych wa-
runków do nawi zania kontaktów. W okresie socjalistycznym Polska by a po stro-
nie ZSRR, po przemianach demokratycznych za  sympatyzowa a z USA i z kra-
jami Zachodu. Mimo zbli enia Warszawy z krajami rywalizuj cymi politycznie 
z ChRL Chi czycy wydaj  si  ogólnie patrze  na nas pozytywnie. Jednocze nie 
z naszej strony zauwa alne jest neurotyczne podej cie do Chin, wynikaj ce przede 
wszystkim z niewiedzy i utrwalanych przez dziesi ciolecia negatywnych stereo-
typów, upowszechnianych najpierw w PRL w ramach �walki z maoizmem�, a po 
prze omie 1989 r. w nowym kontek cie ideologicznym �braku demokracji i ama-
nia praw cz owieka� bez zdawania sobie sprawy, e we wszystkich krajach Azji 
s  to kwestie skomplikowane i niejednoznaczne. Ta niewiedza Polaków dotyczy 
zreszt  nie tylko Chin, ale w a ciwie ca ej Azji czy nawet Afryki. Ma ona g bsze 
uwarunkowania w naszej historii i kulturze, które skutkowa y brakiem zaintereso-
wania czym  �poza w asnym podwórkiem�16.

Niewiedz  mo na te  nazwa  b dne stereotypy, takie jak prze wiadczenie 
o omnipotencji w Chinach w adzy centralnej i nieprzyjmowanie do wiadomo ci 
wa nej roli chi skiej administracji ni szego szczebla. To b dne przekonanie m ci 
si  w sytuacji, gdy próby wej cia na rynek chi ski ko cz  si  na wysi kach nawi -
zania kontaktów z instytucjami centralnymi. Agnieszka obacz uwa a to za utrud-
nienie rozwoju kontaktów polsko-chi skich: Od lat wskazujemy partnerom chi skim 
na zbyt ma e zainteresowanie ofert  polskich wytwórców i s yszymy w odpowiedzi, 
e oferta ta jest wci  zbyt ma o znana, czyli zbyt s abo prezentowana wobec po-

tencjalnie najbardziej zainteresowanych nabywców, na przyk ad ni szych szczebli 
administracji, jak regiony [to jest prowincje i regiony autonomiczne] czy nawet 
poszczególne powiaty w chi skich prowincjach. W Chinach udzia  administracji 
lokalnej w podejmowaniu decyzji o wi kszych zakupach, na przyk ad urz dze , 
czy o wspó pracy inwestycyjnej pozostaje nadal znaczny, a cz sto wr cz zasadni-
czy. Powinni o tym pami ta  potencjalni eksporterzy; jest tu tak e pole do dzia a-

dowego Chin rodkowych i Zachodnich. Przedstawiciel kolejnej chi skiej prowincji odwiedza PA-
IiIZ, http://www.paiz.gov.pl/20120430/autonomiczny_region_mongolii [dost p 18 czerwca 2013].

16 Konrad Godlewski, Chiny i Polska. Ogarnijmy si !, http://natematchin.pl/chiny-i-polska-ogar-
nijmy-sie/ [dost p 26 czerwca 2013].



nia dla wspó pracy regionalnej, nawet je li dany region w Polsce b dzie czasem 
szuka  w innym polskim regionie dostawcy dla danej transakcji swojego chi skie-
go partnera17. Agnieszka obacz wspomina a te , e strona polska przygotowy-
wa a jedynie ogólnikowe oferty, takie jak �urz dzenia ochrony rodowiska�, �po-
moce edukacyjne�. Tymczasem Chi czycy oczekiwali konkretnych propozycji, 
na przyk ad �oczyszczalni cieków o okre lonych parametrach� czy te  �wypo-
sa enia szpitala w sprz t obs uguj cy okre lon  liczb  pacjentów na miesi c� itp.

Prezes PAIiIZ wyrazi  nadziej , e nasz kraj zostanie najwi kszym partnerem 
Chin w regionie Europy rodkowo-Wschodniej18. W praktyce Polska z racji ró ni-
cy potencja ów gospodarczych nie ogarnie ca ych Chin. Mo e za to si  sta  wa -
nym partnerem poszczególnych prowincji chi skich. Najwy ej rozwini te Chiny 
Wschodnie zosta y w znacznej mierze dobrze spenetrowane przez kapita  zagra-
niczny. Co prawda, w dalszym ci gu najwi kszym zainteresowaniem Polaków 
ciesz  si  Pekin19 oraz Szanghaj, ale tam te  konkurencja jest bardzo silna. Dla-
tego próba nawi zania kontaktów z regionem Chin rodkowych � rednio rozwi-
ni tym, lecz o szybkim tempie wzrostu gospodarczego � mia aby wi ksze szanse. 
Realniejsza wydaje si  zatem gra w �drugiej lidze�. Integracja �Chin B� i �Euro-
py B� napotyka jednak ten problem, e obie strony bardzo ma o o sobie wiedz  
i przez to te  nie znaj  swojego potencja u. Z powy szych przyczyn maj  trudno-
ci w nawi zaniu wspó pracy. Elity peki skie czy szanghajskie konsumuj  polsk  

kultur , a biznesmeni niemieccy i francuscy znacznie cz ciej ni  polscy wiedz , 
gdzie le y Chengdu czy Taiyuan. Jednocze nie Chi czycy z �Chin B� albo s dz , 
e jeste my Rosjanami, albo uwa aj , e mówimy w domach po angielsku. �Eu-

ropa B� za  uwa a Chiny za monolit, poza Tybetem, Hongkongiem oraz Tajwa-
nem, który dla niej �Chinami nie jest�. Jednym z problemów, jaki napotkali polscy 
i chi scy uczestnicy forum, by a w a nie wzajemna nieznajomo 20.

17 PAP: rozmowa z A. obacz, Wizyta Komorowskiego w ChRL to mocny sygna  dla wzajemnych 
kontaktów, http://www.wnp.pl/drukuj/158091_1.html oraz http://fakty.interia.pl/polska/news-wizyta-
komorowskiego-w-chrl-to-mocny-sygnal-dla-wzajemnych-k,nId,909825 [dost p 26 czerwca 2013].

18 W Polsce zainwestuje� Mongolia Wewn trzna?, http://tvp.info/informacje/biznes/w-polsce-
-zainwestuje-mongolia-wewnetrzna/8151055 [dost p 26 czerwca 2013].

19 Inwestorzy pokochali Pekin, omijaj  reszt  Chin, http://www.biznes.polskaprasa.pl/957727-
Inwestorzy-pokochali-Pekin-omijaja-reszte-Chin.html [dost p 26 czerwca 2013].

20 Anegdotycznym przypadkiem mo e by  spotkanie w Pekinie z polsk  bizneswoman. Tego 
typu osoby zapewne tra aj  si  wsz dzie, ale ta historia wydaje si  do  obrazowa. Pani ta wykupi-
a wycieczk  na trasie Pekin�Xi�an�Szanghaj, ale powiedzia a, e tak naprawd  chce jecha  do Ka-

tynia. Na pytanie, dlaczego zatem przyjecha a do Chin, odpowiedzia a, e interesuj  j  targi w tym 
Katyniu, ale dok adnej nazwy miejscowo ci nie pami ta. Zapytana, czy chodzi o Kanton, odpowie-
dzia a twierdz co, po ali a si  tylko, e ma z y adres, bo tam jest napisane �Guandong�. Gdy us y-
sza a, e adres jest poprawny, spyta a: A czy to daleko od Pekinu?. I bardzo si  zdziwi a, e prowin-
cja ta le y w odleg o ci prawie 2 tys. km.



Do wiadczenia autorki z licznych pokazów i prelekcji odno nie do Mongolii 
Wewn trznej21 potwierdzaj  brak wiedzy nawet o istnieniu takiego regionu, i to 
w rodowiskach naukowych czy globtroterów! Ju  przy ustalaniu tematu wyst pie  
bywa  problem. Jednoznaczny, jak si  wydawa o, zapis �Mongolia Wewn trzna 
(Chiny)� powodowa  konsternacj , gdy  by  interpretowany jako wyk ad o dwóch 
pa stwach. Niejeden organizator lub uczestnik zastanawia  si , dlaczego skoro 
w nazwie by a Mongolia, w podtytule lub w opisie pojawia y si  Chiny. Wskazy-
wanie na teren �etniczny� w Chinach prowokowa o skojarzenie, e mongolska spe-
cy ka musia a ju  zosta  zniszczona poprzez sinizacj . Mongolia Wewn trzna jest 
przez to niezwykle trudna konceptualnie, gdy  nie tylko narusza stereotyp naro-
dowy dwóch s siadów (czyli Mongolii i Chin), ale przede wszystkim jest w wielu 
miejscach sprzeczna z polskimi wyobra eniami dotycz cymi Chin. Przed delega-
cj  z nieistniej cego (w wiadomo ci) regionu sta o zatem niew tpliwe du e wy-
zwanie, aby zainteresowa  swoj  ofert  zaskoczonych tym spotkaniem Polaków.

Jest jednak inny, istotniejszy problem � zarówno Polska, jak i Chiny inwestu-
j  u siebie nawzajem znacznie poni ej potencja u. Chi czycy potra li dzia a  na 
du o mniej przewidywalnych i stabilnych rynkach pa stw rozwijaj cych si , po-
tra  tak e wspó pracowa  z partnerami zachodnimi bardzo rygorystycznie prze-
strzegaj cymi przepisów. Zdaniem radcy handlowego ambasady ChRL w Polsce, 
pana Ma Changlina, zniech caj ce s  z pewno ci  liczne trudno ci, takie jak s a-
ba znajomo  rynku, warunków inwestycji, ma a wiedza o Polsce, brak znajo-
mo ci j zyka polskiego. Pan Ma wspomnia  te  o d ugim oczekiwaniu (dwa mie-
si ce) na decyzj  w sprawie wiz do Polski, znacznie d u szym ni  w przypadku 
innych krajów Unii Europejskiej, za ten stan rzeczy jednak pewn  odpowiedzial-
no  ponosz  równie  Chi czycy sk adaj cy wnioski. Pan radca uwa a równie , 
e: Chi ski rz d nie mo e naciska  na  rmy, narzucaj c im pa stwa i tereny, 

gdzie maj  inwestowa , oraz zakres podejmowanych robót. Nie jest te  sk onny 
do  nansowego wspierania inwestycji, bo natychmiast powstaje pytanie, dlacze-
go pomóg  przedsi biorstwu inwestuj cemu w Afryce, a nie np. w Polsce22. Stro-
na polska równie  ma braki w rozeznaniu w rynku chi skim czy w znajomo ci 
j zyka chi skiego. Ponadto w naszym kraju wspó praca z ChRL powoduje licz-
ne w tpliwo ci dotycz ce wielu kwestii: od bezpiecze stwa gospodarczego i po-
litycznego po wzgl dy etyczne.

Polska nie mog a si  mierzy  z inwestorami z Europy Zachodniej, niemniej teo-
retycznie mog a wykaza  aktywno  podobn  do dzia a  pa stw naszego regionu. 

21 Prezentacje m.in. w Muzeum Azji i Pacy ku, w o rodkach akademickich i w klubach po-
dró niczych.

22 Chi ski tygrys ucieka kryzysowi, http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/chinski-tygrys-
-ucieka-kryzysowi [dost p 18 czerwca 2013].



Pewn  prób  wyt umaczenia jest te  uwaga, e nie jest to tylko kwestia dyspropor-
cji pomi dzy PKB Polski i krajów zachodnich. To przede wszystkim kwestia ró nic 
systemowych, tradycyjnego podej cia przedsi biorców i urz dników oraz dyspro-
porcji kapita ów � nie tylko  nansowego (polska gospodarka ma ymi i rednimi 
przedsi biorstwami stoi), ale te  kulturowego i spo ecznego [�] znajduje wyt u-
maczenie w historii23. Czy jest to g ówna przyczyna naszej nieobecno ci w Azji?

Podsumowania wspomnianych problemów dokona  równie  ambasador Krzysz-
tof Szumski24, który na pierwszym miejscu wymieni  s ab  wiedz  na tematy azja-
tyckie polskich elit: polityków, przedsi biorców, inteligencji, ludzi mediów, oraz 
s aby system edukacji (równie  pozaszkolnej) � zarówno przyczyn , jak i skutek 
stanu rzeczy. Podkre li  problem innowacyjnego my lenia i potrzeb  wspó pracy 
na tym polu z Azj . Wskaza  te  na brak zorganizowanej grupy przedsi biorców 
funkcjonuj cych na rynkach azjatyckich, wyznaczaj cej kierunki dzia ania i obsza-
ry wymagaj ce pomocy ze strony pa stwa25. Ambasador uwa a, e zmian  mog  
przynie  dzia ania systemowe zaplanowane na lata26. W Azji Wschodniej biznes-
men powinien mie  wsparcie polityczne i organizacyjne instytucji rz dowych, gdy  
we wszystkich pa stwach tamtego regionu mamy do czynienia z rozbudowanym 
interwencjonizmem pa stwowym. Brak tej pomocy stawia zatem polskich przed-
si biorców nie tylko w oczach partnerów azjatyckich, ale równie  obiektywnie na 
gorszej pozycji. Tymczasem nawet informacje o udziale przedstawicieli biznesu 
w polskich misjach rz dowych s  niech tnie przekazywane opinii publicznej27.

Z punktu widzenia potencja u rozwojowego polski biznes powinien zwróci  
uwag  na Mongoli  Wewn trzn . Jednocze nie nale y pami ta , e czas dzia a na 
nasz  niekorzy . W zwi zku z konieczno ci  zmiany modelu rozwojowego ChRL 
i rozpocz ciem ju  tych przeobra e  apogeum szybkiego wzrostu gospodarczego 
Chin to ju  przesz o . 

23 Konrad Godlewski, op. cit.
24 Ambasador w ChRL w latach 2005�2009, ambasador w Indonezji, b. dyrektor Departamentu 

Azji i Pacy ku MSZ, wyk adowca SWPS.
25 Krzysztof Szumski, Polska wobec Chin i innych krajów Azji Wschodniej: wyzwania i dylema-

ty, [w:] Waldemar Dziak, Krzysztof Gawlikowski, Ma gorzata awacz (red.), Chiny w XXI wieku, 
Perspektywy rozwoju, Instytut Studiów Politycznych PAN, Warszawa 2012, s. 287�288.

26 Ibidem, s. 288�295. 
27 Maciej Mi osz, Tajne zagraniczne misje gospodarcze polskich polityków i przedsi biorców, 

Dziennik Gazeta Prawna, 6 marca 2013, nr 46 (3436).


