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ZARYS PROBLEMOW
WSPOLPRACY POLSKA-CHINY
NA PRZYKLADZIE MONGOLIl WEWNETRZNEJ

W XX w. Mongolia Wewnetrzna, mimo silnych ruchéw separatystycznych,
ostatecznie pozostata w granicach Chin i stala si¢ jednym z pigciu regionow auto-
nomicznych. Mimo liczebnej dominacji Chinczykow Han zamieszkuje ja wigcej
Mongotéw (ponad 4 mln) niz niepodlegle panstwo mongolskie.

Region Autonomiczny Mongolii Wewnetrznej (RAMW) lezy w granicach Chin-
skiej Republiki Ludowej, z populacjg liczaca 24,7 mln mieszkancow, zamieszkujgca
terytorium 1,2 km kw. W 2012 r. wzrost gospodarczy wyniost 12,2%, wartos¢ PKB
zas osiggneta 252,1 mld dolaréw, co oznacza 10,4 tys. dolardw per capita'. Pod wzgle-
dem wartosci wskaznika rozwoju spotecznego HDI? dla RAMW jest on niewiele niz-
szy niz dla Polski, czyli sytuuje ten region na réwni z krajami wysoko rozwinigtymi®.

Surowce naturalne

Szybki wzrost gospodarczy RAMW jest uwarunkowany przede wszystkim bo-
gactwami naturalnymi. Zloza wegla w Mongolii Wewnetrznej szacowane sg na

! Dane Narodowego Biura Statystycznego ChRL.

2 Wskaznik Human Development Index powstat w ramach programu ONZ, w ktorym jest doko-
nywany pomiar procesu rozwoju panstw w wymiarze wykraczajacym poza wartosci finansowe. Od
1993 r. jest on uwzgledniany w Human Development Reports, gdzie porownuje si¢ jakos¢ zycia lud-
nosci krajow o roznym poziomie rozwoju gospodarczego. Za trzy kluczowe elementy (tzw. wymia-
ry) zostaty uznane: diugie zycie w zdrowiu, wiedza i godziwy standard zycia. Zob. http://hdr.undp.
org/en/statistics/hdi/ [dostep 1 lipca 2013].

* Najwyrazniej jednak niedostatecznie uwzgledniono problem opieki zdrowotne;j.
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okoto 25% $wiatowych zasobow. W 2012 r. odkryte zostalo nowe ztoze, ktorego
zawartos¢ ocenia si¢ na 50 mld ton surowca*. Polozone sa one przede wszystkim
na wyzynie Ordos, ktora wraz z sagsiednimi prowincjami Shanxi i Shaanxi, rowniez
bogatymi w ten surowiec, tworzy tak zwany Ztoty Trojkat przemyshu opartego na
surowcach energetycznych. W RAMW eksploatowane sg tez zloza gazu ziemne-
go 1 tupkowego, pierwiastkow ziem rzadkich, niobu, cyrkonu i berylu. Przedsta-
wiciele wladz regionu deklaruja, ze zasoby 67 mineratow sa najwicksze w ChRL?,
najwazniejsze zas poklady przeszto 30 mineratow przypadaja na sama wyzyne Or-
dos. Pierwiastki metali ziem rzadkich odgrywaja istotna role w produkcji nowo-
czesnych technologii teleinformatycznych. Gdy w 2009 r. Chiny zapowiedziaty
ograniczenie eksportu metali ziem rzadkich, okazato si¢, ze panstwo to jest prak-
tycznie monopolistg i moze wykorzystywac je w prowadzeniu polityki zagranicz-
nej®. Chiny nie tylko osiagnely 97% $wiatowego wydobycia, co wiecej, maja na
swoim terytorium okoto 36% wszystkich swiatowych zt6z oraz kontrolujg niekto-
re wazniejsze ztoza swiatowe’. Najwazniejsze chinskie poktady tych rud znajdu-
ja si¢ w Bajan Oboo (,,wojewodztwo” Baotou/Bogdo) w Mongolii Wewnetrznej?®.

Warunki naturalne sprzyjaja zatem rozwojowi przemystu wydobywczego i branz
z nim powigzanych. Ponadto rozwiniety jest rowniez przemyst lekki, ktory two-
rzyt si¢ dzieki warunkom naturalnym i tradycyjnemu sposobowi gospodarowania
na tych terenach, jakim jest wypas bydta. Dlatego przemyst spozywczy opiera si¢
na przetworstwie mleka i migsa, odziezowy za$ przede wszystkim na wyrobach
z wehy kaszmirowej. W regionie tym znajduja si¢ tez najwicksze w Chinach farmy
wiatrowe 1 jedne z wigkszych produkujacych energie stoneczng. Produkcja prze-
mystowa jest najwazniejsza kategoria i stanowi prawie 50% PKB regionu. Wkiad
handlu, drugiego w strukturze, jest ponadczterokrotnie mniejszy. Trzecia katego-
rig jest tradycyjny I sektor, czyli hodowla bydta oraz rolnictwo’.

4 Chiny: rzqd bedzie subsydiowal wydobycie gazu tupkowego, odkryto rowniez nowe surowce,
http://www.caewse.pl/152/przeglad-tygodnia-5-11-xi-2012/257/v376/ [dostep 25 czerwca 2012].

5 PAP, 27 maja 2013, Chificzycy w Warszawie w poszukiwaniu kontaktow biznesowych, http://biz-
nes.interia.pl/news/chinczycy-w-warszawie-w-poszukiwaniu-kontaktow-biznesowych,1921699?utm
source=Biznes&utm medium=RSS&utm_campaign=RSS [dostep 27 czerwca 2013].

¢ Zob. Lukasz Zamecki, Metale ziem rzadkich — nowy instrument wplywu politycznego Chiniskiej
Republiki Ludoweyj, ,,Stosunki Migdzynarodowe™ 2011, nr 3—4 (t. 44), Instytut Studiow Mig¢dzyna-
rodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 249-261, http://www.pl.ism.uw.edu.
pl/images/stories/Publikacje/stosunki miedzynarodowe/sm44-druk.pdf [dostep 25 czerwca 2012].

7 Dane za 2009 r., ibidem, s. 253.

8 Marc Humpbhries, Rare Earth Elements: The Global Supply Chain, s. 9, 17, http://www.fas.
org/sgp/crs/matsec/R41347.pdf [dostep 25 czerwca 2012]; Bayan Obo deposit, http://www.mindat.
org/loc-720.html [dostep 25 czerwca 2012].

° Na podstawie danych Urzedu Statystycznego Mongolii Wewngtrzne;.



Katarzyna Golik 7 1

Delegacja z Mongolii Wewngtrznej w Polsce

Znajomo$¢ Chin w Polsce wydaje si¢ wyrywkowa, a Mongolia Wewnetrzna
niewatpliwie nalezy do bialych plam. Nie dziwi zatem, ze nie bylo praktycznie
zadnych istotnych kontaktow z regionem. Region ten stanowi pozytywny przyklad
udanej wspolpracy [...] w dziedzinie dostawy polskich rozwigzan technicznych
i urzgdzen dla srodkow masowego przekazu'®. Rzad rejonu Wulanchabu [mong.
Ulaanczab] do rozbudowywanego osrodka lokalnej telewizji zamowit w firmie Adtv
woOz transmisyjny oraz urzadzenia do transmisji programoéw ze studia. Zamowienie
bylo realizowane w ramach miedzyrzadowej polsko-chinskiej umowy o wspolpra-
cy finansowej''. Zaprojektowany i zmontowany przez polskich specjalistow woz
transmisyjny typu OB Van zostat dostarczony w 2009 r. i obstugiwat 11 powia-
tow wchodzacych w sktad rejonu Wulanchabu. Strona chinska dobrze wspomi-
na te wspotprace, o czym $wiadcza prosby o rady juz po zrealizowaniu projektu.

Potencjal gospodarczy regionu czyni go perspektywicznym partnerem gospo-
darczym i handlowym'?. Prezentacja tych mozliwosci i nieSmialg proba nawiaza-
nia dalszych kontaktow byto forum gospodarcze, ktére odbylo si¢ 27 maja 2013 1.
w siedzibie Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ). Na
czele delegacji zRAMW stata dyrektor Departamentu Handlu, pani Wang Ruihua.
Ze strony polskiej obecni byli przedstawiciele administracji rzadowej w randze wi-
ceministra. Znamienne, ze ambasade ChRL reprezentowal tylko jeden urzednik.

Na poczatku forum zaprezentowany zostal film o RAMW, ktory w duzej mierze,
jak si¢ wydaje, nie zostat przez polska strone nalezycie zrozumiany. W sktad dele-
gacji wchodzili praktycznie wytacznie Chinczycy Han, film za$ dotyczyl Mongolii
1 pokazywal stepy, fabryki i tanczacych nie-Chinczykow. Nawet jesli kto$ z obec-
nych znat Republike Mongolii, rowniez mogt sie pogubi¢. Na zywo ogladat Chin-
czykow, a w tle miat pokazywanych Mongotow, ale jakich$ innych. Problem ten
nie jest fatwy do rozwigzania. Szkoput tkwi w skomplikowanych uwarunkowaniach
historycznych, ktorych proba wyjasnienia bylaby z definicji ztozona lub nonsen-

1 Informacje uzyskane od pani Agnieszki Lobacz — sinologa, ttumacza, zastgpcy ambasadora
(2001-2004) i charge d’affaires ad interim (2004-2005) w Pekinie, konsula generalnego w Hong-
kongu (1997-2001), wicedyrektora Warszawskiego Biura Handlowego Instytutu Koniunktur i Cen
w Tajpej (1995-1996).

' Polski kredyt rzadowy niskooprocentowany soft loan na zakup polskich urzadzen dla pro-
jektow niekomercyjnych, z czgscig kredytowanego projektu przeznaczong na urzadzenia chiniskie.

12 Ponadto 21 maja 2013 r. odbyta si¢ konferencja ,,TOP 10: najbardziej perspektywiczne kie-
runki dla polskiego eksportu na lata 2013-2015”, skierowana do sektora matych srednich przedsie-
biorstw. Na liscie 10 krajow objetych programem wsparcia Ministerstwa Gospodarki w zakresie eks-
pansji handlowej znalazta si¢ m.in. ChRL.
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sowna. Trudno znalez¢ optymalny sposob przekazania przedsigbiorcom praktykom
wiedzy historycznej, bardzo utatwiajacej dziatalno$¢ w regionie. Oczywiscie, na
sali obecne byly tez osoby swietnie przygotowane, znajace literature sinologicz-
na, co nie zmienia jednak ogodlnego obrazu, w ktoérym szerszy rozw¢j kontaktow
moze napotkaé barier¢ w postaci braku wiedzy o partnerze.

Delegaci z RAMW poinformowali obecnych o rozwinigtym sektorze spozyw-
czym (doktadnie mleczarskim), wydobywczym (wyeksponowane zostaly granit
i surowce ziem rzadkich), biotechnologiach (rzeczywiscie wazna i nowoczesna ga-
faz przemyshu na skale chinska), produkcji materiatow metalowych oraz o turystyce.

Jak bylo wspominane, Mongolia Wewngtrzna ma przede wszystkim najwiek-
sze na $wiecie rozpoznane ztoza surowcow ziem rzadkich. Szacunki ich udziatu
w swiatowych zasobach, pochodzace z r6znych zrodet, znaczaco si¢ r6znia, co moze
mie¢ zaro6wno przyczyny obiektywne, jak i subiektywne, wynikajace ze wzgle-
dow politycznych (chinsko-amerykanska konfrontacja na tym polu). W 2012 r.
goszczaca w Polsce delegacja rzadowa z Mongolii Wewnetrznej méwila o posia-
daniu 50% swiatowych zasobow metali ziem rzadkich. Podczas forum w 2013 r.
przedstawiciele administracji rzadowej oceniali ich zasoby na 40%. Cytowane we
wczesniejszej czesci tekstu amerykanskie zrodta mowity o 36% w catych Chinach.

Podczas tej dyskusji brakowalo konkretnych informacji i ogoélnego przygo-
towania metodycznego przekazywanej wiedzy, nie byto materiatow dla polskie-
go odbiorcy. Kilka lat temu w ambasadzie ChRL udostgpniono ulotke o Ordosie,
omawiajaca region pod katem bazy surowcowej. Niestety, nikt nie pomyslal o jej
aktualizacji, a nawet o zwyklym wznowieniu i rozpropagowaniu. Ordos to surow-
ce kopalne i wetna kaszmirowa, czyli kluczowe branze regionu (poza spozywcza),
co wzbudzilo zainteresowanie obecnych na sali. Nazwa jednak byta tak obca i ni-
gdzie podczas prezentacji niewyswietlona, wigc Polacy nawet nie wiedzieli, jak ja
zapisac. Co wigcej, Chinczycy postugiwali si¢ nazwa Erdos, ktora jest mongolsko-
-chinska hybryda i trudno przez nig doj$¢ do nazw oryginalnych, to znaczy mon-
golskiej Ordos czy chinskiego zapisu Eerduosi (557K % 11). Jedynym wiekszym
materiatem o Chinach byta dos¢ staba ksigzeczka na temat biznesu w Panstwie
Srodka pod tytutem Go China, bedaca kompilacja cytatow z wypowiedzi roznych
przedsiebiorcow dzialajacych na rynku chinskim.

Mimo istotnej roli sektora wydobywczego podczas spotkania prezentowano
przede wszystkim wyroby kaszmirowe, co okazalo sie reklamg firmy zajmujace;j
si¢ ich produkcja i eksportem. Delegacja chinska zachwalala walory turystyczne,
ale bardzo ogdlnikowo (,,pickne krajobrazy”, ,,specyfika kultur mniejszosci”). Wa-
tek ten podchwycit Stawomir Majman, prezes PAIlZ, ktory takze zachwalat kra-
jobrazy Mongolii Wewnetrznej jako unikatowe w skali $wiatowej — rowniez jed-
nak bez wzmianki, na czym ta wyjatkowos¢ miala polega¢. Doswiadczenia autorki
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z chinskimi biurami turystycznymi, zarowno w odniesieniu do RAMW, jak i in-
nych regionéw Chin'?, sugeruja, ze ich oferta jest specyficzna i sila rzeczy odpo-
wiada gustowi chinskiemu. Atutami regionu sg niewatpliwie zréoznicowanie kul-
turowe, dobra infrastruktura oraz relatywnie niskie koszty transportu i zycia. Za to
wigkszym problemem moze by¢ bariera jezykowa i kulturowa, jak rowniez bardzo
ubogi zasob informacji o atrakcjach turystycznych regionu, dlatego tez istnieje po-
tencjat do rozwoju firm turystycznych obstugujacych ruch do Mongolii Wewnetrz-
nej'*. Tych kwestii podczas spotkania w ogole nie poruszono.

Podsumowujac czgs¢ ogdlna, sprawne organizacyjnie spotkanie w rezultacie
niosto jednak sporo dezinformacji i chaosu poznawczego. Calos¢ wzajemnego za-
dziwienia i niezrozumienia dopelnil prezes PAIilZ, ktéry na zakonczenie czesci
oficjalnej oglosit, ze chcemy jak najwiecej Chin, Chinczykow i jak najwiecej Chi-
nek. Po stronie polskiej dowcip ten wywolal sSmiech zazenowania i ztosliwe ko-
mentarze odnosnie do zycia prywatnego prezesa, po stronie chinskiej zas — catko-
wita konsternacje. Réznice kulturowe uwidoczniajg sie nawet w poczuciu humoru.
Dlatego w kontaktach z Chinczykami nalezatoby zachowac ostroznos¢ i w tej ma-
terii, gdyz nietrafiony zart moze wywota¢ zmieszanie i zamiast rozluzni¢ atmosfe-
re, utrudni¢ nawigzanie dobrych relacji. Jakiekolwiek aluzje o podtekscie erotycz-
nym w konfucjanskich krajach Azji Wschodniej sa niedopuszczalne.

Po krotkiej przerwie na kawe rozpoczety si¢ bezposrednie rozmowy. Odby-
waly sie one w kilku pomieszczeniach, co tworzyto spokojng atmosfere i bardziej
intymny klimat do spotkan. Rozmowy byly prowadzone za posrednictwem chin-
skich i polskich thumaczy, obecnych przy kazdym stoliku.

Co warto podkresli¢, bylo to juz drugie spotkanie z delegacja Mongolii We-
wnetrznej. Pierwsze odbylo si¢ 30 kwietnia 2012 r., rowniez w siedzibie PATlZ.
Jesli chodzi o strone chinska, tamta wizyta miata wicksza wage niz ta z 2013 r.,
gdyz na jej czele stal wicegubernator regionu, pan Pan Yiyang'’. Najwyrazniej
drugie forum miato juz charakter bardziej techniczny, gdyz w skfad delegacji we-

13 Dowcipny esej na temat preferencji turystycznych Chinczykow zob. “Fun” w Dalian?, http://
skosnymokiem.wordpress.com/2013/06/18/fun-w-dalian/ [dostep 18 czerwca 2013].

14" Autorka zetkneta si¢ jedynie z dwoma biurami podrozy w Polsce, ktore miaty w ofercie wy-
cieczke do Mongolii Wewngtrzne;j.

15 Na marginesie warto zwroci¢ uwage na problem zapisu chinskich nazwisk na przyktadzie no-
tatki z PATIIZ. W tekscie pojawito si¢ niefortunne sformutowanie ,,guberantor Yiyang”, co jest no-
torycznym blgdem uzywania chinskiego imienia wtasnego jako nazwiska. W Chinach nazwisko pi-
sane jest przed imieniem, dlatego Pan Yiyang (3%&#%FH) ma na nazwisko Pan, na imi¢ za$ Yiyang.
Btad wydaje sie mato znaczacy, ale ilustruje podstawowe, dos¢ proste do wyeliminowania zaniedba-
nie. Warto nadmieni¢, ze w oficjalnych relacjach zwracanie si¢ do Chifnczykéw po imieniu stanowi
dla nich obrazg jeszcze wieksza niz dla Polakéw podobne tytutowanie waznych przedstawicieli. Nie
zawsze tez mozna liczy¢ na to, ze po chinskiej stronie beda osoby znajace kolejnos$¢ zapisu imie-
nia i nazwiska w Europie, zwtaszcza w przypadku niemajacych duzego doswiadczenia migdzynaro-
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szli przedstawiciele rzadowi odpowiedzialni za gospodarke. Z perspektywy fo-
rum z 2013 r. widaé, ze spotkanie rok wczesniej nie stato si¢ impulsem do lepsze-
go przygotowania kolejnych.

Przyczyny niezrozumienia

W przypadku relacji polsko-chinskich przez wiele dekad nie byto dobrych wa-
runkéw do nawigzania kontaktow. W okresie socjalistycznym Polska byta po stro-
nie ZSRR, po przemianach demokratycznych zas sympatyzowata z USA i z kra-
jami Zachodu. Mimo zblizenia Warszawy z krajami rywalizujacymi politycznie
z ChRL Chinczycy wydaja si¢ ogolnie patrze¢ na nas pozytywnie. Jednoczesnie
z naszej strony zauwazalne jest neurotyczne podejscie do Chin, wynikajace przede
wszystkim z niewiedzy i utrwalanych przez dziesigciolecia negatywnych stereo-
typow, upowszechnianych najpierw w PRL w ramach ,,walki z maoizmem”, a po
przetomie 1989 r. w nowym kontekscie ideologicznym ,,braku demokracji i tama-
nia praw czlowieka” bez zdawania sobie sprawy, ze we wszystkich krajach Azji
s to kwestie skomplikowane i niejednoznaczne. Ta niewiedza Polakéw dotyczy
zreszta nie tylko Chin, ale wlasciwie calej Azji czy nawet Afryki. Ma ona glebsze
uwarunkowania w naszej historii i kulturze, ktore skutkowaly brakiem zaintereso-
wania czyms ,,poza wlasnym podworkiem”'®.

Niewiedza mozna tez nazwac¢ bledne stereotypy, takie jak przeswiadczenie
o omnipotencji w Chinach wtadzy centralnej i nieprzyjmowanie do wiadomosci
waznej roli chinskiej administracji nizszego szczebla. To bledne przekonanie msci
sie w sytuacji, gdy proby wejscia na rynek chinski koncza sie na wysitkach nawia-
zania kontaktow z instytucjami centralnymi. Agnieszka Loobacz uwaza to za utrud-
nienie rozwoju kontaktéw polsko-chinskich: Od lat wskazujemy partnerom chinskim
na zbyt male zainteresowanie ofertq polskich wytworcow i styszymy w odpowiedzi,
ze oferta ta jest wciqz zbyt mato znana, czyli zbyt stabo prezentowana wobec po-
tencjalnie najbardziej zainteresowanych nabywcow, na przyklad nizszych szczebli
administracji, jak regiony [to jest prowincje i1 regiony autonomiczne] czy nawet
poszczegolne powiaty w chinskich prowincjach. W Chinach udzial administracji
lokalnej w podejmowaniu decyzji o wigkszych zakupach, na przykiad urzgdzen,
czy o wspolpracy inwestycyjnej pozostaje nadal znaczny, a czgsto wrecz zasadni-
czy. Powinni o tym pamigta¢ potencjalni eksporterzy;, jest tu takze pole do dziala-

dowego Chin Srodkowych i Zachodnich. Przedstawiciel kolejnej chiriskiej prowincji odwiedza PA-
LilZ, http://www.paiz.gov.pl/20120430/autonomiczny_region mongolii [dostep 18 czerwca 2013].

16 Konrad Godlewski, Chiny i Polska. Ogarnijmy sie!, http://natematchin.pl/chiny-i-polska-ogar-
nijmy-sie/ [dostep 26 czerwca 2013].
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nia dla wspolpracy regionalnej, nawet jesli dany region w Polsce be¢dzie czasem
szuka¢ w innym polskim regionie dostawcy dla danej transakcji swojego chinskie-
go partnera'’. Agnieszka Lobacz wspominala tez, ze strona polska przygotowy-
wala jedynie ogolnikowe oferty, takie jak ,,urzadzenia ochrony srodowiska”, ,,po-
moce edukacyjne”. Tymczasem Chinczycy oczekiwali konkretnych propozycji,
na przyktad ,,oczyszczalni sciekow o okreslonych parametrach” czy tez ,,wypo-
sazenia szpitala w sprzgt obstugujacy okreslona liczbe pacjentow na miesigc” itp.

Prezes PAILIZ wyrazit nadzieje, ze nasz kraj zostanie najwigkszym partnerem
Chin w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej'®. W praktyce Polska z racji rozni-
cy potencjalow gospodarczych nie ogarnie calych Chin. Moze za to si¢ sta¢ waz-
nym partnerem poszczegdlnych prowingji chinskich. Najwyzej rozwinigte Chiny
Wschodnie zostaty w znacznej mierze dobrze spenetrowane przez kapital zagra-
niczny. Co prawda, w dalszym ciagu najwigkszym zainteresowaniem Polakow
ciesza si¢ Pekin'® oraz Szanghaj, ale tam tez konkurencja jest bardzo silna. Dla-
tego proba nawiazania kontaktow z regionem Chin Srodkowych — srednio rozwi-
nigtym, lecz o szybkim tempie wzrostu gospodarczego — miataby wieksze szanse.
Realniejsza wydaje si¢ zatem gra w ,,drugiej lidze”. Integracja ,,Chin B” i ,,Euro-
py B” napotyka jednak ten problem, ze obie strony bardzo mato o sobie wiedza
1 przez to tez nie znaja swojego potencjalu. Z powyzszych przyczyn maja trudno-
$ci w nawiazaniu wspotpracy. Elity pekinskie czy szanghajskie konsumuja polska
kulture, a biznesmeni niemieccy i francuscy znacznie cze¢sciej niz polscy wiedza,
gdzie lezy Chengdu czy Taiyuan. Jednoczesnie Chinczycy z ,,Chin B” albo sadza,
ze jestesmy Rosjanami, albo uwazaja, ze moéwimy w domach po angielsku. ,,Eu-
ropa B” zas uwaza Chiny za monolit, poza Tybetem, Hongkongiem oraz Tajwa-
nem, ktory dla niej ,,Chinami nie jest”. Jednym z problemow, jaki napotkali polscy
i chinscy uczestnicy forum, byla wlasnie wzajemna nieznajomosc®.

17 PAP: rozmowa z A. Lobacz, Wizyta Komorowskiego w ChRL to mocny sygnat dla wzajemnych
kontaktow, http://www.wnp.pl/drukuj/158091 _1.html oraz http://fakty.interia.pl/polska/news-wizyta-
komorowskiego-w-chrl-to-mocny-sygnal-dla-wzajemnych-k,nld,909825 [dostep 26 czerwca 2013].

8 W Polsce zainwestuje... Mongolia Wewnetrzna?, http://tvp.info/informacje/biznes/w-polsce-
-zainwestuje-mongolia-wewnetrzna/8151055 [dostep 26 czerwca 2013].

1" Inwestorzy pokochali Pekin, omijajq reszte Chin, http://www.biznes.polskaprasa.pl/957727-
Inwestorzy-pokochali-Pekin-omijaja-reszte-Chin.html [dostgp 26 czerwca 2013].

2 Anegdotycznym przypadkiem moze by¢ spotkanie w Pekinie z polska bizneswoman. Tego
typu osoby zapewne trafiaja si¢ wszgdzie, ale ta historia wydaje si¢ dos¢ obrazowa. Pani ta wykupi-
fa wycieczke na trasie Pekin—Xi’an—Szanghaj, ale powiedziala, ze tak naprawde chce jecha¢ do Ka-
tynia. Na pytanie, dlaczego zatem przyjechata do Chin, odpowiedziata, ze interesuja jg targi w tym
Katyniu, ale doktadnej nazwy miejscowosci nie pamigta. Zapytana, czy chodzi o Kanton, odpowie-
dziata twierdzaco, pozalita si¢ tylko, ze ma zty adres, bo tam jest napisane ,,Guandong”. Gdy usty-
szala, ze adres jest poprawny, spytata: 4 czy to daleko od Pekinu?. 1 bardzo si¢ zdziwita, ze prowin-
cja ta lezy w odlegtosci prawie 2 tys. km.
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Doswiadczenia autorki z licznych pokazow i prelekceji odnosnie do Mongolii
Wewnetrznej?! potwierdzajg brak wiedzy nawet o istnieniu takiego regionu, i to
w srodowiskach naukowych czy globtroterow! Juz przy ustalaniu tematu wystapien
bywatl problem. Jednoznaczny, jak si¢ wydawato, zapis ,,Mongolia Wewnetrzna
(Chiny)” powodowat konsternacje, gdyz byt interpretowany jako wyktad o dwoch
panstwach. Niejeden organizator lub uczestnik zastanawial sie, dlaczego skoro
w nazwie byta Mongolia, w podtytule lub w opisie pojawiaty si¢ Chiny. Wskazy-
wanie na teren ,,etniczny” w Chinach prowokowalo skojarzenie, ze mongolska spe-
cyfika musiata juz zosta¢ zniszczona poprzez sinizacje. Mongolia Wewnegtrzna jest
przez to niezwykle trudna konceptualnie, gdyz nie tylko narusza stereotyp naro-
dowy dwoch sasiadow (czyli Mongolii i Chin), ale przede wszystkim jest w wielu
miejscach sprzeczna z polskimi wyobrazeniami dotyczacymi Chin. Przed delega-
cja z nieistniejacego (w swiadomosci) regionu stalo zatem niewatpliwe duze wy-
zwanie, aby zainteresowa¢ swoja oferta zaskoczonych tym spotkaniem Polakow.

Jest jednak inny, istotniejszy problem — zarowno Polska, jak i Chiny inwestu-
ja u siebie nawzajem znacznie ponizej potencjatu. Chinczycy potrafili dziata¢ na
duzo mniej przewidywalnych i stabilnych rynkach panstw rozwijajacych sig, po-
trafig takze wspotpracowaé z partnerami zachodnimi bardzo rygorystycznie prze-
strzegajacymi przepisow. Zdaniem radcy handlowego ambasady ChRL w Polsce,
pana Ma Changlina, zniech¢cajgce sq z pewnosciq liczne trudnosci, takie jak sta-
ba znajomos¢ rynku, warunkow inwestycji, mala wiedza o Polsce, brak znajo-
mosci jezyka polskiego. Pan Ma wspomniat tez o dlugim oczekiwaniu (dwa mie-
sigce) na decyzje w sprawie wiz do Polski, znacznie dtuzszym niz w przypadku
innych krajow Unii Europejskiej, za ten stan rzeczy jednak pewna odpowiedzial-
nos¢ ponosza rowniez Chinczycy skladajacy wnioski. Pan radca uwaza rowniez,
ze: Chinski rzqd nie moze naciska¢ na firmy, narzucajgc im panstwa i tereny,
gdzie majg inwestowa¢, oraz zakres podejmowanych robot. Nie jest tez sklonny
do finansowego wspierania inwestycji, bo natychmiast powstaje pytanie, dlacze-
go pomdgt przedsigbiorstwu inwestujgcemu w Afryce, a nie np. w Polsce®. Stro-
na polska rowniez ma braki w rozeznaniu w rynku chinskim czy w znajomosci
jezyka chinskiego. Ponadto w naszym kraju wspotpraca z ChRL powoduje licz-
ne watpliwosci dotyczace wielu kwestii: od bezpieczenstwa gospodarczego i po-
litycznego po wzgledy etyczne.

Polska nie mogta si¢ mierzy¢ z inwestorami z Europy Zachodniej, niemniej teo-
retycznie mogla wykazaé aktywnos¢ podobng do dziatan panstw naszego regionu.

2l Prezentacje m.in. w Muzeum Azji i Pacyfiku, w osrodkach akademickich i w klubach po-
drézniczych.

22 Chihski tygrys ucieka kryzysowi, http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/chinski-tygrys-
-ucieka-kryzysowi [dostep 18 czerwca 2013].
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Pewna proba wytlumaczenia jest tez uwaga, ze nie jest to tylko kwestia dyspropor-
¢ji pomiedzy PKB Polski i krajow zachodnich. To przede wszystkim kwestia roznic
systemowych, tradycyjnego podejscia przedsigbiorcow i urzednikow oraz dyspro-
porcji kapitalow — nie tylko finansowego (polska gospodarka malymi i Srednimi
przedsigbiorstwami stoi), ale tez kulturowego i spolecznego |[...] znajduje wytlu-
maczenie w historii*. Czy jest to glbwna przyczyna naszej niecobecnosci w Azji?

Podsumowania wspomnianych problemow dokonal rowniez ambasador Krzysz-
tof Szumski*, ktory na pierwszym miejscu wymienit staba wiedze na tematy azja-
tyckie polskich elit: politykow, przedsiebiorcow, inteligencji, ludzi medioéw, oraz
staby system edukacji (rowniez pozaszkolnej) — zarowno przyczyne, jak i skutek
stanu rzeczy. Podkreslil problem innowacyjnego myslenia i potrzebe wspotpracy
na tym polu z Azja. Wskazal tez na brak zorganizowanej grupy przedsiebiorcow
funkcjonujacych na rynkach azjatyckich, wyznaczajacej kierunki dziatania i obsza-
ry wymagajace pomocy ze strony panstwa”’. Ambasador uwaza, ze zmiang moga
przynies¢ dzialania systemowe zaplanowane na lata?®. W Azji Wschodniej biznes-
men powinien mie¢ wsparcie polityczne i organizacyjne instytucji rzadowych, gdyz
we wszystkich panstwach tamtego regionu mamy do czynienia z rozbudowanym
interwencjonizmem panstwowym. Brak tej pomocy stawia zatem polskich przed-
sigbiorcow nie tylko w oczach partneréw azjatyckich, ale rowniez obiektywnie na
gorszej pozycji. Tymczasem nawet informacje o udziale przedstawicieli biznesu
w polskich misjach rzadowych sa niechg¢tnie przekazywane opinii publicznej?’.

Z punktu widzenia potencjatu rozwojowego polski biznes powinien zwrocié
uwage na Mongolie Wewnetrzng. Jednoczesnie nalezy pamietac, ze czas dziala na
naszg niekorzy$¢. W zwigzku z koniecznoscig zmiany modelu rozwojowego ChRL
i rozpoczeciem juz tych przeobrazen apogeum szybkiego wzrostu gospodarczego
Chin to juz przesztos¢.

2 Konrad Godlewski, op. cit.

2* Ambasador w ChRL w latach 2005-2009, ambasador w Indonezji, b. dyrektor Departamentu
Azji i Pacyfiku MSZ, wyktadowca SWPS.

3 Krzysztof Szumski, Polska wobec Chin i innych krajow Azji Wschodniej: wyzwania i dylema-
ty, [w:] Waldemar Dziak, Krzysztof Gawlikowski, Matgorzata Lawacz (red.), Chiny w XXI wieku,
Perspektywy rozwoju, Instytut Studiow Politycznych PAN, Warszawa 2012, s. 287-288.

% Tbidem, s. 288-295.

27 Maciej Miltosz, Tajne zagraniczne misje gospodarcze polskich politykéw i przedsigbiorcow,
Dziennik Gazeta Prawna, 6 marca 2013, nr 46 (3436).



