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GOSPODARKA

Bartosz Wolinski

ROLA NAUKI | NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
W SUKCESIE GOSPODARCZYM SINGAPURU

Tonacy w zieleni i pigknych tropikalnych kwiatach Singapur od wielu lat intrygu-
je ekonomistow, pragnacych zdiagnozowac i opisac przyczyny jego niekwestionowa-
nego sukcesu gospodarczego. Co zapoczatkowalo jego rozwoj ekonomiczny, w jaki
sposob go podtrzymywano i jakie sg plany jego rozwoju na przysztosé.

Podstawa sukcesu wszechstronnych planéw rozwojowych Singapuru byta i jest —
przede wszystkim — polityczna stabilno$¢, przejawiajaca si¢ w racjonalnej wizji przy-
wodcow kraju, akceptowanej przez kolejne ekipy rzadzace. Zadne plany ekonomiczne
nie spelia pokladanych w nich nadziei, jesli kolejne ekipy polityczne beda zmie-
nia¢ ich zatozenia. Dla mieszkancow Unii Europejskiej czy USA demokracja wedlug
wzorca Singapuru odbiega od przyjetego jej rozumienia na Zachodzie, uznawanego
za powszechny wzorzec. Jednak elity polityczne tego miasta-panstwa udowodnily,
ze tzw. migkki autorytaryzm (soft authoritarianism)' i kolektywna dyscyplina umoz-
liwiaja stabilny rozwoj gospodarczy?®. Uklad taki dawal i nadal daje dogodne warun-

! Henri Ghesquiere, Singapores success: Engineering economic growth, Thomson Learning, Sin-
gapore 2007, s. 5.

2 Nalezy jednak pamigtac, ze politycy singapurscy, tamtejsi intelektualisci i zwykli obywatele wea-
le nie uznajg ustroju swego panstwa za ,,autorytarny”’. Tak okreslajg go krytycy zagraniczni i opozycjo-
nisci dzialajacy poza krajem. W Singapurze podkresla si¢ wartosci demokratyczne, chociaz nieliberal-
ne. W obowiazujacym Slubowaniu Obywatelskim stwierdza si¢: My, obywatele Singapuru, slubujemy
pozostawac zjednoczonym ludem, bez wzgledu na rase, jezyk i religie, by budowaé demokratyczne spo-
teczenstwo oparte na sprawiedliwosci i rownosci, by osiqgnac szczescie, dobrobyt i postep dla naszego
narodu. Czg¢sto demokracj¢ singapurska traktuje si¢ wreez jako lepsza od zachodniej, chociaz definiuje
si¢ ja rozmaicie. Ostatnio podkresla si¢ jej komunitarny charakter i wielka role obywateli. Scigle prze-
strzega si¢ porzadku konstytucyjnego i prawa. Regularnie odbywaja si¢ uczciwe wybory, cho¢ rzadzi
jedna partia, a dzialalno$¢ innych partii podlega rozmaitym ograniczeniom. Trzeba jednak dodac, ze ni-
gdzie w Azji Wschodniej nie funkcjonuje demokracja typu westminsterskiego, z opozycja i partia rza-
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ki elitom rzadzacym do forsowania wielu procesé6w rozwojowych, m.in. promowa-
nia rozwoju nauki i wykorzystywania nowoczesnych technologii, z czego to miasto
zreszta stynie’, co znane jest pod pojeciem ,,projektowania i wdrazania dobrobytu”
(engineering prosperity)*. Panstwo w tym ukladzie stopniowo tracito swoje funkcje
polityczne, a stawato si¢ swoistym menedzerem organizmu spoteczno-gospodarcze-
g0, jakim byl Singapur, dbajac przede wszystkim o jego rozwoj gospodarczy i efek-
tywno$¢ ekonomiczna.

Na kwestiach tych koncentruje si¢ uwaga rzadu oraz wladz administracyjnych
i jako pewnego rodzaju specyfika Singapuru prezentowana jest $wiatu zewnegtrzne-
mu. Podstawe tamtejszego systemu politycznego stanowi profesjonalna, apolityczna,
dobrze optacana i w petni zaangazowana w wykonywanie obowiazkow zawodowych
stuzba cywilna, ktorej stworzenie zagwarantowato polityczna, spoteczna i religijna
stabilizacje. Ta ostatnia opiera si¢ na tzw. wspolnych wartosciach (shared values).
Z dziedzictwa konfucjanskiego, muzulmanskiego oraz indyjskiego wybrano elemen-
ty wspolne dla Azjatow, ktore mialy wyraza¢ zdrowego ducha azjatyckiego komuni-
taryzmu, a przeciwstawiano je — nie bez uproszczen — moralnie dekadenckiemu za-
chodniemu liberalizmow?®.

Wybrano zatem pig¢¢ wartosci, uznanych za wspodlne dla wszystkich grup etnicz-
nych zamieszkujacych panstwo: Chinczykow, Malajow i Indusow. Parlament przyjat
je w 1991 r., jako wartosci okreslajace zycie polityczne i spoleczne®:

1. na czele wymieniono ,,dobro wspolne”, co uzasadniato twierdzenie, ze inte-
resy narodu nalezy stawia¢ ponad wspolnotowymi, a spoleczne ponad indy-
widualnymi;

2. rodzing uznano za podstawowa 1 kluczowgq jednostke zycia spotecznego oraz
jego gtoéwny podmiot;

3. zadeklarowano potrzebe szacunku dla jednostki i pomocy dla niej ze strony
wspolnoty;

dzaca, ktoére zamieniajg si¢ miejscami (by¢ moze Tajwan jest na poczatku tej drogi). Rozwijajq si¢ tez
tam niewatpliwie rozmaite instytucje demokratyczne. Redakcja

3 W 2005 r. raport “Global Information Technology”, przygotowany przez The World Economic
Forum, usytuowatl Singapur na pierwszym miejscu posrod 115 krajow, ktore korzystaja z rozwoju ICT
(Information and Communication Technology), http://www.wereform.org/site/homepublic.nsf/content,
w: Henri Ghesquiere, Singapore s success..., s. 7.

4 W literaturze mozna réwniez odnalez¢ pojecia: wschodnio-azjatycki system paristwa dobrobytu,
konfucjanskie pafistwo dobrobytu (Confucian welfare state) oraz panstwo dobrobytu oparte na domo-
stwach (Household economy welfare state): Catherine Jones, The Pacific challenge — Confucian welfa-
re states, w: C. Jones (ed.), New perspectives on the welfare states in Europe, Routledge, Londyn 1993,
s. 214, za: Azja Wschodnia na przetomie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i spoteczne, praca zbio-
rowa pod red. Krzysztofa Gawlikowskiego we wspolpracy z Malgorzatg Lawacz, Instytu Studiéw Po-
litycznych Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2004, s. 352.

5 Azja Wschodnia na przetomie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i spoleczne.., s. 348.

© White Paper. Shared values, Singapore National Papers, Singapore 1991, za: Azja Wschodnia na
przetomie XX i XXI wieku. Przemiany polityczne i spoteczne..., s. 349.
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4. za podstawowa zasadg funkcjonowania spoteczenstwa uznano utrzymywanie
konsensusu i zgody, zamiast zachodniego wspotzawodnictwa oraz walki;
5. utrzymywanie etnicznej i religijnej harmonii.

Drugim podstawowym elementem tamtejszego systemu ,,zarzadzania technicz-
nym dobrobytem” byly i sa niezwykle szerokie inwestycje w dziedzinie nauki i no-
woczesnych (relatywnie dla swojego czasu) technologii, a takze zachgcanie miedzy-
narodowych koncernéw high-tech (multinational companies, MNC) do lokowania
w kraju proeksportowych inwestycji, poprzez m.in. zachety podatkowe, zapoczatko-
wane w 1959 1. przez EDB (Economic Development Board) na mocy Economic Ex-
pansion Incentives Act’. Studium to przedstawia mniej znany aspekt ekonomicznego
sukcesu Singapuru, to jest rozwdj technologii i nauki.

Rzad Singapuru od poczatku istnienia panstwa konsekwentnie realizowal polity-

ke prorozwojowa. Dotyczyta ona gléwnie dwu sfer:

- polityka w sferze ekonomicznej, obejmujaca najistotniejsze dziatania w ramach
strategii monetarnej i fiskalnej, zmierzajacych do utrzymania stabilnosci ma-
kroekonomicznej. Dla przyktadu srednioroczny wzrost PKB w latach 90. wy-
niost niemal 5%?®, a Singapur jest jednym z nielicznych panstw, ktore nigdy
nie korzystaty z pomocy Migdzynarodowego Funduszu Walutowego;

- polityka w sferze strukturalnej, ktorej celem nadrzednym byla integracja go-
spodarki Singapuru ze $wiatowym obiegiem towarow i kapitatu. W jej ramach
przyciagano bezposrednie inwestycje zagraniczne — BIZ (Foreign Direct In-
vestments, FDI), restrukturyzowano i rozwijano obszary przemystu przetwor-
czego oraz ushug o wysokiej wartosci dodanej, tak by sprosta¢ zmieniajace-
mu si¢ otoczeniu ekonomicznemu i technologicznemu. W ramach procesow
wspierajacych inwestowano w edukacj¢ i publiczng opieka zdrowotna.

Do edukacji przywiazywano ogromne znaczenie, zgodnie z konfucjanskimi trady-
cjami. Singapur odziedziczyt system edukacyjny w duzej mierze po Brytyjczykach.
W swojej pierwotnej formie ktadt on nacisk na jakos¢ ksztatcenia dopiero na najwyz-
szym, dos¢ elitarnym uniwersyteckim poziomie. Jeszcze w 1980 r. 44% mieszkancow
Singapuru w wieku 25 lat i wigcej nie miato zadnego formalnego wyksztalcenia, 38%
— podstawowe, 15% — srednie, a jedynie 3% — wyzsze®. Stan taki, jak widaé, utrzy-

7 Ewa Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Polu-
dniowo-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998, s. 234.

8 Azja Wschodnia na przetomie XX i XXI wieku. Stosunki miedzynarodowe i gospodarcze, praca
zbiorowa pod red. Krzysztofa Gawlikowskiego we wspolpracy z Malgorzata Lawacz, Instytut Studiow
Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2004, s. 413.

® Norman G. Owen (ed.), The emergence of modern Southeast Asia, Singapore University Press,
Singapore 2005, s. 425.



Bartosz Wolinski 1 99

mywal sig¢ przez lata, cho¢ rzad czynil wiele wysitkow, aby edukacja byta powszech-
nie dostgpna bez wzgledu na status spoteczny czy finansowy.

To powodowalo jednak, ze system edukacyjny sterowany ,,recznie” przez admi-
nistracj¢ rzadowa, by sprosta¢ wizji rozwojowej i potrzebom technologicznym mto-
dego panstwa, przygotowywat wylacznie specjalistow zgodnie z zapotrzebowaniem
rozwijajacej si¢ gospodarki (preferowane byto wyksztatcenie techniczne). Nie dba-
no natomiast zbytnio o wszechstronnos¢ oferty edukacyjnej'’. Kierunek taki byt row-
niez zgodny z zatozeniem rzadu Singapuru, ktory uznal, ze kapitat ludzki jest jedy-
nym bogactwem kraju i tylko jego rozw6j zapewni rozwoj panstwa. Przekladalo si¢
to wprost na wspolny udzial wyksztatcenia i produktywnosci obywateli Singapuru
w tworzeniu PKB — w latach 90. udziat ten oceniano na 40%.

Obok formalnej edukacji istotne znaczenie miata rowniez edukacja praktyczna (on
the job training). Inwestor zagraniczny obok zachet natury finansowej czy podatko-
wej otrzymywat rowniez swoiste gwarancje, ze pracownicy, ktorzy zostang przez nie-
go zatrudnieni, beda efektywnie wykonywaé swoje zadania (czy to przy tasmie mon-
tazowej, czy jako menedzerowie). Jednoczesnie zachgcano inwestorow (za pomoca
zwolnien podatkowych) do tworzenia wiasnych centrow szkoleniowych, gdzie stu-
denci i przyszli pracownicy mogliby zdoby¢ najnowoczesniejsza wiedzg.

Rola sektora badawczo-rozwojowego jest nieco bardziej tworcza. W Singapurze
funkcjonuje rzadowa agencja A*Star (Agency for Science, Technology and Research),
ktora dziatajac w obszarze elektroniki i informatyki, nauk fizyko-chemicznych, biolo-
gicznych oraz biotechnologicznych, zapewnia najwyzszy poziom badan naukowych.
Znakomita wigkszos$¢ badan wykonywanych jest w ramach tzw. transferu technolo-
gii'!, tzn. na zlecenie i we wspotpracy z koncernami migdzynarodowymi, co z jednej
strony zapewnia poczucie przydatnosci badan, z drugiej jednak nie wptywa znacza-
co na postrzeganie tego sektora jako innowacyjnego w skali swiatowe;.

10" Mialo to rowniez uzasadnienie w zalozeniu, ze dzigki temu nie ,,produkuje” si¢ bezrobotnych
absolwentow, ktorzy byliby obcigzeniem dla panstwa, nie posiadajacego systemu zabezpieczen spo-
lecznych.

' Transfer technologii to proces przystosowywania wynikow badan naukowych, patentow lub ory-
ginalnych pomystéw do ich praktycznego zastosowania w produkcji. Proces ten sklada si¢ z kilku faz:
prac badawczych i inzynierskich, polegajacych na wykonaniu modeli i prototypoéw lub sprawdzaniu
przebiegu proponowanego procesu technologicznego; okreslenia cech uzytkowych i ekonomicznych
proponowanych nowych wyrobow lub nowych procesoéw technologicznych i badan jakosciowych; ana-
lizy rynku; wyboru najwlasciwszego producenta; ustalenia zasad finansowo-prawnych dla producenta
1 uczelni; uruchomienia produkc;ji.

Komercjalizacja to czynnosci prawne, finansowe i zwiazane z jakoscia proponowanych nowych roz-
wiazan. W szczegdlnosci do zakresu tych czynnosci nalezy okreslenie potrzeb rynku, okreslenie i zlece-
nie badan jakosciowych (préba typu, badania ekologiczne, mozliwos¢ dopuszczenia wyrobu na rynek
itp.) oraz ustalenie prawnych zasad przejmowania projektu przez producenta od uczelni (patent, licen-
cja, know-how itp.). Waloryzacja jest synonimem komercjalizacji. Termin ten jest uzywany we Fran-
cji i krajach francuskojezycznych. W odroznieniu od komercjalizacji waloryzacja w wigkszym stopniu
obejmuje dwustronny obieg informacji regionalnej, dotyczacej potrzeb producentow i mozliwosci in-
nowacyjnych osrodkow naukowych.
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Nalezy pamigta¢ tez, ze gospodarka Singapuru swoimi skromnymi rozmiarami
sama niejako ogranicza wlasne badania naukowe. Podstawowym elementem rozwoju
technologicznego musial by¢ zatem import technologii, ktory odbywat si¢ w ramach
BIZ, przyciagnigtych atrakcyjnymi zachgtami inwestycyjnym i otwartoscia gospodar-
ki (podobnie jak czynia to obecnie Chiny, Singapur rowniez starannie selekcjonowat
inwestorow zagranicznych pod katem oferowanej technologii). Co wazniejsze, wraz
z korporacjami i ich nowoczesnymi technologiami do Singapuru naptywaly inno-
wacyjne techniki organizacyjne (best practices), dzigki czemu miejscowi specjalisci
mogli uzupetia¢ swa wiedze techniczna o najlepsze wzorce menedzerskie. Skrom-
ny lokalny rynek powoduje, Zze inwestorzy zagraniczni zmuszeni sa do eksportowa-
nia produkcji, a tym samym do konkurencji, zas dzigki stale unowoczesnianym tech-
nologiom zyskuje rowniez sam Singapur jako posrednik w handlu.

Rozwoj gospodarczy Singapuru, oparty o nowoczesne technologie konsekwentnie
stymulowany jest zatem przez handel (posrednictwo handlowe) oraz wszelkiego ro-
dzaju ustugi: zeglugowe, lotnicze, bankowe, ubezpieczeniowe, turystyczne, medycz-
ne, doradcze itp. Naturalnie, aby zachowac przewage nad konkurencja we wszystkich
tych dziedzinach nieprzerwanie wdrazane sa opisane wczesniej nowe technologie,
pomysly i innowacje.

Rolg handlu najlepiej ilustrujg dane z 2005 r. Przy PKB w wysokosci 116,7 mld
USD, eksport Singapuru wynosit 229,7 mld USD, zas import — 200,1 mld USD.
W tymze roku w portach Singapuru przeladowano 423 min ton towaroéw, nowoczes-
ne lotnisko Changi obstuzylo 32,4 mln pasazeréw, a kraj goscit prawie 9 min tury-
stow. Pod wzgledem wielkosci obrotow kraj juz w 1997 r. plasowat si¢ na 15. miej-
scu w swiecie, wyprzedzajac wowczas m.in. Rosj¢, Meksyk, Australi¢, Hongkong,
Brazylie, Arabi¢ Saudyjska, Indonezj¢ i Indie.

Chcac podsumowac te rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze ekonomiczne dokona-
nia Singapuru zashuguja na szacunek i uznanie, a nawet podziw. Dochdd per capita
wzrost z ok. 1 tys. USD na poczatku lat 60. do ok. 15 tys. USD w 1995 r."2. Na po-
czatku XXI w. wzrost on wedhug niektorych szacunkow do az 26,7 tys. USD".

Kluczowe czynniki tego sukcesu, do ktorych przede wszystkim mozna zaliczy¢
dyscypling budzetowa, efektywne zachety inwestycyjne (szczegolnie dla korporacji
miedzynarodowych), kompetentna i zaangazowana w realizacj¢ dtugoterminowej wi-
zji administracjg panstwowa oraz praktycznie brak korupcji, pozwolity na zbudowa-
nie trwalych i sprawnych mechanizmo6w prorozwojowych. Wykorzystywaly one takie
czynniki, jak nauka, wiedza, nowoczesne technologie i innowacyjne metody zarza-

12 The emergence of modern Southeast Asia, cyt. wyd., s. 424.

13 Najnowsze dane Banku Swiatowego sa nieco odmienne: wedlug bankowego przelicznika war-
tosci waluty miejscowej w 2006 r. dochdd ten wynosit 29.320 USD, natomiast wedtug wskaznika PPP
—realnej sity nabywcezej 31.710 dolaréw migdzynarodowych. Patrz: GNI per capita 2006, atlas method
and PPP, w: World Development Indicators database, World Bank, 14 September 2007. Redakcja
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dzania. Wszystkie te elementy pozwalaja zajmowac Singapurowi najwyzsze miejsca
w rankingach wolnosci gospodarczej i probiznesowego klimatu'.

Czy jednak mieszkancy Singapuru sa w stanie utrzymac te mechanizmy i samo-
dzielnie by¢ wystarczajaco innowacyjni i kreatywni (nalezy pamigtac, ze do tej pory
spora czgs¢ technologii 1 badan naukowych w Singapurze byla albo importowana,
albo inspirowana przez organizacje gospodarcze z innych panstw). Paradoksalnie,
odpowiedz moze brzmie¢: ,,nie”!.

Kreatywno$¢ i innowacyjnos¢ opiera si¢ na umiejgtnosci przekraczania ustalo-
nych regut oraz wykraczania poza istniejace schematy. Przedsigbiorczos¢ zas polega
na podejmowaniu ryzyka. Srodowisko gospodarcze nie jest postrzegane jako goto-
we do podejmowania nadmiernego ryzyka i wykraczania poza (obiektywnie efek-
tywne, ale nie nowatorskie) utarte strategie'®. Dziesiatki lat politycznej, spoleczne;j
i ekonomicznej stabilnosci spowodowaly wsrod mieszkancow Singapuru nieche¢ do
podejmowania ryzyka i dzialania w niepewnym otoczeniu. Dodatkowo wspominany
wczesniej system edukacyjny kraju nastawiony jest wylacznie na realizacje ksztal-
cenia (bez watpienia na bardzo wysokim poziomie) jedynie wybranych, potrzebnych
gospodarce specjalistow. Ich wiedza weryfikowana jest za pomoca pisemnych, od-
tworczych testow, w ktorych nie ma zbyt wiele miejsca na wlasna prace koncepcyjna
czy innowacyjnos¢. Jednoczesnie autorytarny rzad nie pozostawit zbyt wiele swobo-
dy na przedsigwzigcia wykraczajace poza zaplanowana wizje'’.

Jednak polityczna przyszto$¢ Singapuru zalezna jest od utrzymania wysokie-
go tempa wzrostu gospodarczego, a ten z kolei uzalezniony jest w duzej mierze od
zdolnosci miasta do bycia innowacyjnym i konkurencyjnym gospodarczo w oparciu
o wlasne zaplecze naukowe.

Dlatego tez juz pod koniec lat 90. rzad Singapuru podjat decyzje o kierunku roz-
woju panstwa, oferujacego zaawansowane technicznie i organizacyjnie ustugi oraz
bedacego silnym, samodzielnym osrodkiem naukowym. Zamierza si¢ zatem stymu-
lowaé ewolucje od panstwa opartego na inwestycjach (glownie BIZ) do panstwa, be-
dacego liderem innowacji. Srodkami realizacji tej wizji sa:

— tzw. centra doskonatosci (centre of exellence/niche of exellence);

— budowane wokol nich tzw. klastry.

Centrum Doskonatosci (CD) to jednostki naukowe, badz struktury organizacyj-
ne, prowadzace badania naukowe i rozwijajace nowoczesne technologie na najwyz-
szym swiatowym poziomie. Skupiaja zespoty uczonych o wybitnych osiagnigciach
badawczych, ktorzy wspotpracuja w zakresie wspdlnych tematdw, prowadza wspol-

14 Dla kontrastu, w rankingach wolnosci politycznej opracowywanych w USA, Singapur klasyfiko-
wany jest dos$¢ nisko i oceniany jako ,,cz¢sciowo wolny””.

15 Por.: ,,The Straits Times”, 3 sierpnia 2001 r.

16 By¢ moze koncepcja ,,Strategii Bigkitnego Oceanu”, ktora powstata w duzym zakresie w singa-
purskim campusie INSEAD, jest zwiastunem nowego stylu myslenia w gospodarce Singapuru.

17 Por.: Arnoud De Meyer, S. Garg, Inspire to innovate — management and innovation in Asia, Pal-
grave MacMillan, Hampshire 2005.
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ne projekty badawcze i technologiczne, podejmuja bliska wspolprace z przemystem
oraz prowadza dziatalnos¢ szkoleniowa i edukacyjna. Z zatozenia CD powinny by¢
organizacyjnie niezalezne, ale jednoczesnie ich podstawe musi stanowi¢ uznana jed-
nostka badawcza (moze to by¢ np. instytut badawczy, uczelnia wyzsza lub jednost-
ka badawczo-rozwojowa). Program Centrow Doskonalosci nie zaktada tworzenia
nowych instytucji badawczych, jest raczej swego rodzaju ,,laboratorium”, aktywnie
wspotpracujacym z przemystem lub innymi osrodkami naukowymi. Naukowcy dzia-
fajacy w ramach Centrum zajmuja si¢ strategicznymi zagadnieniami, wykorzystujac
zaplecze naukowe kilku réznych instytucji, pracujacych pod wspdlnym naukowym
i organizacyjnym kierownictwem, przy czym posiadaja stosunkowo duza autonomig.
Centra Doskonatosci powinny realizowa¢ zarowno projekty z zakresu badan podsta-
wowych, jak i stosowanych, oraz uczestniczy¢ we wdrozeniach innowacyjnych tech-
nologii. Wielkos$¢ zespotu i dostgpne zaplecze badawcze musza by¢ wystarczajace do
wykonania zaplanowanych prac. Centrum Doskonatosci powinno posiadac:
- ,,mase krytyczng” wysoko wykwalifikowanych naukowcow;
- migdzynarodowa renomg oraz kontakty naukowe;
- zdolnos¢ integracji dziedzin pokrewnych, koniecznych do realizacji strategicz-
nych celow;
- dobrze okreslong strukture organizacyjna z wlasnym programem badaw-
czym;
- zdolnos¢ do szerokiej wymiany pracownikoéw o wysokich kwalifikacjach w ra-
mach sieci europejskich;
- aktywna role w otaczajacym systemie innowacyjnym,;
— stabilng strukturg finansowania;
— dostgp, poza funduszami publicznymi, do zewnetrznych zrodet finansowa-
nia.

Powszechnie znanymi przyktadami takich osrodkow sa: Stanford University i sa-
siadujaca z nim Dolina Krzemowa, Massachusetts Institute of Technology oraz Ro-
ute 128 z firmami spin-off, Princeton University i Europejski Osrodek Badan Ato-
mowych CERN,

Klaster zas to znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsiebiorstw
i powiazanych z nimi instytucji, zajmujacych si¢ okreslong dziedzina, grupa potaczo-
na podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajaca. Zardbwno w polskiej, jak i obco-
jezycznej literaturze przedmiotu, istnieje wiele zblizonych do siebie poje¢, de facto
mowiacych o tym samym, czyli o klastrze. W literaturze polskiej obok spolszczenia
angielskiego terminu clusters funkcjonujg rowniez: grona, wiagzki przemystowe oraz
przeniesione z jezyka francuskiego — lokalne systemy produkcyjne (ftr. systemes pro-
ductifs locaux). W literaturze przedmiotu spotyka si¢ wiele definicji klastra. Sytuacje

18 http://www.kpk.gov.pl/centra_doskonalosci/index.html, 26 czerwca 2007 r.
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komplikuje dodatkowo istnienie wielu koncepcji teoretycznych w mniejszym badz
wigkszym stopniu zbieznych z koncepcja klastra, np.: dystrykt przemystowy, regio-
nalny system innowacji, sie¢ innowacyjna itd.

Warto dlatego wskaza¢ kilka cech charakterystycznych, wystepujacych w wigk-
szos$ci definicji. Sa to: koncentracja przestrzenna; interakcyjnos¢; powiazania; wspol-
na trajektoria rozwoju; konkurencja i kooperacja.

Klaster sensu largo moze wigc by¢ rozumiany jako przestrzenna koncentracja
przedsigbiorstw, instytucji 1 organizacji, wzajemnie powigzanych rozbudowana sie-
cig relacji o formalnym oraz nieformalnym charakterze, opartych o wspdlna trajek-
torie rozwoju (np. technologiczna, wspdlne rynki docelowe itd.), jednoczesnie kon-
kurujacych i kooperujacych w pewnych aspektach dziatania'.

Rzad Singapuru w ramach klastréw postanowil skupic si¢ na turystyce, ochronie
zdrowia, edukacji na poziomie studiow uniwersyteckich, ustugach finansowych, na-
ukach biomedycznych, technologiach zwiazanych z zarzadzaniem zasobami wodny-
mi oraz cyfrowych i interaktywnych mediach?’. Nakfady zatem na badania i rozwoj
powinny wzrosna¢ do 3% PKB (jest to rownowartos¢ 12 mld SGD — dla poréwnania
publiczne wydatki Singapuru na rozwdj R&D w 1. 2001-2005 wyniosty 5 mld SGD)
do 2010 1., zgodnie z zapowiedziami premiera Singapuru z lutego 2006 r. Zwigkszo-
ne wydatki maja zosta¢ przeznaczone m.in. na dziatalnos¢ podleglego Ministerstwu
Edukacji Academic Research Fund, zajmujacego si¢ wspieraniem lokalnych talen-
tow oraz przyciaganiem do Singapuru wybitnych naukowcow. Glownym zadaniem
Funduszu ma by¢ biezace informowanie oraz doradzanie rzadowi Singapuru w kwe-
stiach zwigzanych z prowadzonymi badaniami, wdrazaniem strategii rozwoju oraz
przedsigbiorczosci. Zdecydowano rowniez o powotaniu podleglej bezposrednio pre-
mierowi National Research Foundation (NRF), ktora miataby dysponowac w 1. 2006—
2010 srodkami o tacznej wartosci 6 mld SGD.

Rownolegle zwigksza si¢ finansowe zachety do prowadzenia wiasnej, innowacyj-
nej dzialalnosci, mogacej skutecznie konkurowaé na $wiatowym rynku. Sife lokal-
nych firm obrazuje lista 500 najwigkszych przedsigbiorstw swiata (Fortune Global
500) magazynu ,,Fortune”, na ktorej w 1996 r. nie bylo zadnego przedsigbiorstwa
z Singapuru, a w 2002 r. — 1 (Japonia, odpowiednio — 126 i 88)?!. System edukacyj-
ny kraju zostat zrewidowany pod katem ksztaltowania umiejetnosci rozwiagzywania
problemow i myslenia kreatywnego.

Oceniajac dotychczasowe osiagnigcia tego relatywnie miodego panstwa, mozna
mie¢ przekonanie, ze 1 tym razem Singapur za pare lat zadziwi $wiat.

19 http://www.klastry.pl, 27 czerwca 2007 r.
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