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Instytut Adama Mickiewicza (IAM) zosta  powo any w 2000 r. W pierwotnym 
zamy le mia  czy  interesy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz 
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i w imieniu tych dwóch resortów realizowa  
dzia ania promuj ce kultur  polsk  za granic . Idei instytucji mi dzyresortowej nie 
uda o si  wprowadzi  w ycie i Instytut sta  si  narodow  instytucj  kultury pod-
leg  Ministerstwu Kultury. Od 2006 r. Instytut funkcjonuje pod obecn  nazw , po 
kilku zmianach wizerunku, struktury i zakresu dzia alno ci. Od tego samego roku 
zajmuje neorokokowy pa acyk przy ulicy Mokotowskiej 25 w Warszawie, zwany 
potocznie Pa acykiem Cukrowników � od jego pierwszych w a cicieli, przemy-
s owców prowadz cych cukrownie w przedwojennej Polsce.

Dyrektorem Instytutu jest Pawe  Potoroczyn � dyplomata, wydawca, produ-
cent muzyczny i  lmowy, wcze niejszy za o yciel i dyrektor Instytutów Polskich 
w Nowym Jorku i w Londynie. Pawe  Potoroczyn obj  stanowisko dyrektora la-
tem 2008 r., rozpoczynaj c okres g bokich przemian organizacji na wszystkich 
jej poziomach: struktury kadrowej, administracji i  nansów, realizacji i zarz dza-
nia projektami, marki i wizerunku, misji i strategii. Po pi ciu latach IAM znacznie 
poszerzy  skal  i zakres dzia a  oraz zwielokrotni  wysoko  bud etu operacyjne-
go przy niemal niezmienionej liczbie pracowników (por. wykres 1).



ród o: Instytut Adama Mickiewicza.

Zasadniczo zmieni  si  równie  pro l dzia alno ci Instytutu. W latach wcze-
niejszych podstawowym �produktem� organizacji by y sezony polskie za grani-

c , realizowane w ramach o cjalnych inicjatyw MKiDN i MSZ. Dodatkowo Insty-
tut funkcjonowa  jako podstawowa jednostka do nansowuj ca projekty kulturalne 
poza granicami Polski. Mo liwo ci kszta towania wiadomej polityki kulturalnej 
Polski w innych krajach, a tak e merytoryczne zaanga owanie Instytutu w wiele 
z tych projektów by y znacznie ograniczone.

Od 2008 r. Instytut stopniowo wzmacnia swoj  pozycj , staj c si  organizacj , 
która inicjuje wiele dzia a  kulturalnych prowadzonych na szerok  skal  i kszta -
tuje sposób, w jaki kultura polska prezentowana jest w innych krajach. Przyjmu-
je rol  zdecydowanie aktywniejsz , wiadomie i programowo d c do realizacji 
wcze niej okre lonych celów. Jako jedna z nielicznych instytucji centralnych ma 
spisan  wizj , misj  i wieloletni  strategi , które de niuj  podstawowe cele i pro l 
organizacji1. Nowoczesne metody zarz dzania (system ERP, certy kat ISO) i przej-
rzysto   nansowa stawiaj  Instytut w czo ówce organizacji tego typu na wiecie.

Jednym z wa nych obszarów dzia alno ci IAM jest budowanie polskiej obec-
no ci kulturalnej w Azji Wschodniej. Pod tym wzgl dem równie  jest to instytu-
cja w skali polskiej wyj tkowa. Dzia ania te rozpocz y si  pod koniec 2008 r., po 

1 Por. http://iam.pl/pl/o-nas/o-instytucie.html.
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restrukturyzacji za  w 2010 r. wydzielony zosta  Projekt Azja jako osobny dzia  
operacyjny, po wi cony realizacji projektów kulturalnych i budowaniu relacji 
z partnerami w wybranych krajach i regionach Azji Wschodniej, przede wszyst-
kim w Chinach (w tym w Hongkongu), Japonii oraz w Republice Korei. Jest to 
obecnie jedyny regionalny, a jednocze nie d ugoterminowy projekt stanowi cy 
element struktury Instytutu.

Pierwszym wi kszym projektem kulturalnym zrealizowanym przez IAM w Azji 
Wschodniej by y Dni Kultury Polskiej w Chinach w 2005 r. By a to zarazem pierw-
sza edycja serii wzajemnych wydarze  cyklicznych odbywaj cych si  w formule 
dni kultury, w ramach kolejnych Protoko ów o wspó pracy kulturalnej pomi dzy 
Polsk  a Chinami2. Pó niejsze edycje, niezmiennie realizowane ze strony polskiej 
przez Instytut, odby y si  w latach: 2006 (Polska), 2008 (Chiny), 2009 (Polska), 
2010 (Chiny) i 2011 (Polska).

Formu a dni, wynikaj ca z zapisów protoko u, by a ci le okre lona. Strona 
wysy aj ca wyznacza a jedn  grup  artystyczn  z dziedziny muzyki i sztuk per-
formatywnych oraz jedn  niewielk  wystaw  i informowa a stron  przyjmuj c , 
kiedy i ewentualnie w jakich dwóch miastach chcia aby zorganizowa  wyst py 
i wystaw . Strona przyjmuj ca wyszukiwa a partnerów lokalnych, zgodnie z da-
tami i propozycjami miejsc wysuni tymi w korespondencji dyplomatycznej przez 
stron  wysy aj c , i organizowa a obydwa wydarzenia � od zapewnienia lokum, 
wy ywienia i opieki go ciom po promocj  wydarze . Najcz ciej odbywa y si  
dwukrotne wyst py (w stolicy i w innym wybranym mie cie) oraz jedna wystawa 
� bardziej o charakterze poznawczym ni  artystycznym � w stolicy kraju przyj-
muj cego. Komunikacja dotycz ca organizacji dni kultury odbywa a si  pomi dzy 
Ministerstwami Kultury Polski i Chin. Ze strony polskiej za ca o ciow  ich reali-
zacj  odpowiedzialny by  Instytut.

Taka formu a wymiany kulturalnej, praktykowana w Polsce od lat 50. XX w. 
nie tylko z Chinami3, mia a na celu o ywienie relacji poprzez wzajemn  organiza-
cj  wydarze  wed ug z góry ustalonego rytmu oraz sprawiedliwe zaanga owanie 
stron: organizacyjne i  nansowe (strona wysy aj ca op aca a koszty przygotowa-
nia projektów, transportu osób i obiektów do kraju przyjmuj cego i wynagrodze-

2 Protokó  na lata 2004�2006, http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000006771.pdf; Pro-
tokó  na lata 2007�2011, http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000013631.pdf.

3 Obecnie o cjalna wymiana kulturalna na podobnych zasadach realizowana jest jeszcze z In-
diami.



nia dla artystów, strona przyjmuj ca pokrywa a wszystkie koszty przygotowania 
i realizacji wydarze  na miejscu). Wynika y z niej jednak pewne powa ne proble-
my, które pog bia y si  z up ywem lat.

Pierwszy dotyczy  artystycznej jako ci wydarze  i ich dopasowania do gustów 
publiczno ci. Strona wysy aj ca wybiera a wydarzenia zgodnie z w asnymi kryte-
riami, na ogó  bez adnego porozumienia ze stron  przyjmuj c , a cz sto bez wie-
dzy o tym, na ile te propozycje spotkaj  si  z zainteresowaniem publiczno ci da-
nego kraju. Prowadzi o to do sytuacji, w której kraj wysy aj cy oferowa  co , co 
kraj przyjmuj cy niekoniecznie chcia  przyj , lub co , dla czego znalezienie insty-
tucji przyjmuj cej okazywa o si  wyzwaniem. Dotyczy o to szczególnie wystaw. 
Na przyk ad w 2011 r. Chiny wys a y do Polski wystaw  �malarstwa ch opskie-
go� wspó czesnych artystów ludowych sk adaj c  si  z prac utrzymanych z regu-
y w infantylnej estetyce, a bardziej ni  sztuka liczy a si  tu klasowa to samo  

twórców czy amatorski charakter ich prac. Zainteresowanie tak  wystaw  w Pol-
sce mog o mie  wy cznie ograniczony zasi g. Z kolei w 2010 r. Instytut chcia  
pokaza  w Chinach przekrojow  wystaw  polskiej sztuki wspó czesnej, dla któ-
rej wymagana by a odpowiednia powierzchnia w presti owym, profesjonalnym 
muzeum sztuki. Strona chi ska nie by a w stanie zaoferowa  takiego partnera lo-
kalnego, a propozycje innych przestrzeni wystawienniczych (muzeum rzemios a, 
galeria uniwersytecka, centrum wystawiennicze) nie zyska y akceptacji strony pol-
skiej i z wystawy trzeba by o zrezygnowa .

Drugim problemem by y komunikacja i tryb za atwiania spraw. Ministerstwa 
Kultury informowa y si  wzajemnie w trybie dyplomatycznym, za po rednictwem 
ambasad, o ch ci zorganizowania wydarze . Instytucja odpowiedzialna za przyj cie 
go ci (w naszym przypadku Instytut Adama Mickiewicza, w przypadku chi skim 
ró ne, zmieniaj ce si  instytucje) otrzymywa a w o cjalnym pi mie, najcz ciej na 
kilka miesi cy przed planowan  dat  wydarze , zdawkow  informacj  o tym, e 
w danym terminie przyjad  dana grupa artystyczna i dana wystawa. Bardzo du o 
wysi ków i czasu zajmowa o dowiedzenie si  czego  wi cej o tych projektach. Na 
ogó  bezpo redni kontakt z artystami czy z instytucjami przygotowuj cymi wy-
stawy by  po prostu niemo liwy. Dopasowanie dat do planów polskich instytucji, 
muzeów czy sal koncertowych okazywa o si  równie  nie atwe. Ograniczony czas 
dzia ania i niewielka wiedza o tym, co druga strona przy le, powodowa y, e zna-
lezienie partnerów lokalnych w Polsce i odpowiednia promocja wydarze  koszto-
wa y wiele pracy. By  mo e z podobnymi wyzwaniami borykali si  równie  Chi -
czycy przy wspó pracy z Polsk  i z innymi krajami dawnego bloku wschodniego.

Trzeci problem dotyczy  merytorycznego zaanga owania stron. Do tego, by 
wydarzenia w formule protoko u zosta y zrealizowane profesjonalnie, potrzebne 
by o szczere w czenie si  strony przyjmuj cej: od wskazania miejsc na wyst py 



i wystawy do promocji wydarze  w ród publiczno ci. Okazuje si , e to by o naj-
s absze ogniwo tej formu y. Strona przyjmuj ca nie zawsze traktowa a wydarzenia 
priorytetowo, nie zawsze chcia a i mog a anga owa  w ich promocj  wystarcza-
j ce rodki i zasoby. W efekcie nierzadko wydarzenia odbywa y si  w przypadko-
wych miejscach dla przypadkowej publiczno ci, bez szerszej promocji w mediach.

Wreszcie ostatni problem, który dotyczy  ju  szczególnie wymiany pomi dzy 
Chinami i Polsk  � kwestia wzajemnych oczekiwa . Z perspektywy kilku lat wy-
daje si , e dni kultury by y dla strony chi skiej prostym, bezpiecznym i spraw-
dzonym sposobem utrzymania pewnego poziomu wymiany kulturalnej z wieloma 
krajami, przy niewielkich nak adach kadrowych i  nansowych. Polska funkcjo-
nowa a gdzie  pomi dzy krajami, do których co rok czy co dwa lata chi skie Mi-
nisterstwo Kultury wysy a o grupy artystyczne i gotowe wystawy objazdowe. Te 
drugie najcz ciej sk ada y si  z kopii lub przedmiotów, które nie by y na tyle cen-
ne, by wymaga y profesjonalnej przestrzeni muzealnej albo specjalistycznej ob-
s ugi. Dan  wystaw  wysy ano w tras  na kilka lat, by a pokazywana w bardzo 
ró nych przestrzeniach, od szkó  i o rodków kultury po muzea i galerie. Grupy ar-
tystyczne równie  by y wysy ane w tournée do kilku krajów. Ze wzgl du na zim-
nowojenny podzia  geogra czny na Europ  Zachodni  i Europ  Wschodni  � do 
tej pory stosowany w Ministerstwie Kultury Chi skiej Republiki Ludowej � gru-
py przyje d aj ce do Polski wyst powa y podczas jednej trasy równie  w kilku 
innych krajach dawnego bloku socjalistycznego, a ich charakter dobierany by  tak, 
by wedle wiedzy chi skiej podoba y si  i w Polsce, i w Rumunii, i na W grzech, 
bez wzgl du na to, czy wyst py odbywa y si  w presti owych salach koncerto-
wych czy w wietlicach. Oczywi cie tak du a elastyczno  nie jest mo liwa, wi c 
efekty nierzadko rozczarowywa y.

Instytut, od kiedy uznano Chiny za kluczowego partnera kulturalnego w Azji, 
d y  do rozwoju wymiany w formule dni kultury, co mog oby zapewni  realiza-
cj  wa nych i ciekawych wydarze  polskich przy du ym, o cjalnym zaanga o-
waniu strony chi skiej. Z tego powodu projekty, które Instytut przygotowywa  do 
Chin, by y utrzymane na bardzo wysokim poziomie artystycznym i anga owa y 
najlepszych twórców. Na przyk ad w 2008 r. wys ano do Chin takich muzyków, 
jak Leszek Mo d er czy ówczesna najm odsza gwiazda polskiej pianistyki Jacek 
Kortus. W 2010 r. stworzono specjalnie na wyst py w Chinach innowacyjny i kosz-
towny projekt �Ró ne oblicza Chopina�, którego celem by o pokazanie chi skiej 
publiczno ci twórczo ci naszego wielkiego kompozytora z szerszej perspektywy, 
obejmuj cej ró ne tradycje i interpretacje muzyczne oraz atrakcyjn , nowoczesn  
warstw  wizualn . W projekcie udzia  wzi li: Trio Andrzeja Jagodzi skiego, Ca-
merata Silesia, Zespó  Polski Marii Pomianowskiej, Mariusz Grzegorzek (autor 
wizualizacji) oraz ekipa realizacji o wietlenia z Telewizji Polskiej. Tak du y i tech-



nicznie wymagaj cy projekt okaza  si  dla strony chi skiej powa nym ci arem 
i k opotem. Nie uda o si  zorganizowa  drugiego wyst pu w Szanghaju w czasie 
Wystawy wiatowej EXPO (strona polska d y a do integracji dni kultury, obec-
no ci polskiej na EXPO i obchodów 200-lecia urodzin Fryderyka Chopina), strona 
chi ska skierowa a projekt z Pekinu do Tianjinu, gdzie ze wzgl du na niski poziom 
merytorycznego zaanga owania partnera przyjmuj cego odpowiednie przygoto-
wanie wydarzenia by o trudne, a publiczno  okaza a si  przypadkowa. Rozmija-
nie si  potrzeb i wymaga  polskich z zaanga owaniem chi skim by o najbardziej 
widoczne we wcze niej przywo anym przypadku wystawy polskiej sztuki wspó -
czesnej (równie  w 2010 r.), z której w efekcie trzeba by o zrezygnowa .

Obecnie Polska i Chiny zwi zane s  nowym Protoko em o wspó pracy4, które-
go tre  znacznie odbiega od wcze niejszych dokumentów. Polskie Ministerstwo 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, pami taj c o wcze niejszych ograniczeniach 
i trudno ciach, d y o do podpisania szczegó owego dokumentu mog cego sta-
nowi  program konkretnych wydarze  kulturalnych na nadchodz ce lata; strona 
chi ska na podpisanie takiego dokumentu nie by a gotowa. Na koniec podpisano 
protokó , który jest deklaracj  woli wspó pracy i zawiera propozycje konkretnych 
wydarze  kulturalnych, jednak nie obliguje adnej ze stron do realizacji adnego 
konkretnego wydarzenia. Rezygnuj c z organizowania wzajemnych dni kultury 
w dawnej formule, na mocy nowego protoko u obie strony zyska y pe n  swobo-
d  przygotowania takich wydarze  w takim rytmie, jaki jest odpowiedni dla ka dej 
z nich. To rozwi zanie wydaje si  dobre, gdy  uwalnia i Polsk , i Chiny od ma o 
szcz liwego obligatoryjnego organizowania imprez, a jednocze nie nie utrudnia 
realizacji adnych projektów kulturalnych. Sprawdza si  te  przy du ej aktywno ci 
i samodzielno ci Instytutu, a tak e innych polskich organizacji oraz instytucji kul-
turalnych w Chinach i stosunkowo skromnej aktywno ci strony chi skiej w Polsce.

Drugi etap budowy obecno ci Instytutu Adama Mickiewicza w Azji zwi zany 
by  z wyborem przez Ministerstwo Gospodarki RP latem 2008 r. przygotowanego 
przez IAM projektu programu kulturalnego w ramach Wystawy wiatowej EXPO 
2010 w Szanghaju. IAM mia  by  odpowiedzialny za ca o ciowy program opra-
wy kulturalnej obecno ci polskiej na EXPO, funkcjonuj c niejako jako podwyko-
nawca Ministerstwa Gospodarki, a konkretnie Polskiej Agencji Informacji i Inwe-

4 http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000018734.pdf.



stycji Zagranicznych (PAIiIZ), wyznaczonej do realizacji zadania, we wspó pracy 
z Polsk  Agencj  Rozwoju Przedsi biorczo ci (PARP). Wydarzenia mia y si  od-
bywa  przez ca e pó  roku trwania wystawy (maj�pa dziernik 2010), zarówno na 
terenie EXPO, w samym Pawilonie Polski, jak i w przestrzeni miejskiej Szanghaju.

By sprosta  zmieniaj cym si  wymaganiom PAIiIZ, stworzony przez IAM 
program ulega  licznym, daleko id cym zmianom. Ogromne trudno ci decyzyj-
ne i  nansowe, z jakimi od samego pocz tku boryka y si  PAIiIZ i PARP, powo-
dowa y, e konkretne i ostateczne decyzje dotycz ce realizacji wydarze  zapad y 
dopiero na pocz tku 2010 r., na cztery�pi  miesi cy przed otwarciem wystawy, 
a prawie dwa lata po stworzeniu koncepcji polskiego udzia u w tym wydarzeniu. 
Okaza o si  te , e program IAM b dzie stanowi  tylko cz  wi kszego progra-
mu kulturalnego Polski na EXPO, realizowanego równie  przez w adze regionów 
i instytucje im podleg e, inne centralne instytucje kulturalne (na przyk ad Narodo-
wy Instytut Fryderyka Chopina) czy samo Ministerstwo Gospodarki. Ta skompli-
kowana mozaika partnerów spowodowa a, e utrzymanie spójnej linii programo-
wej okaza o si  niemo liwe, a nie lada wyzwanie stanowi y nawet komunikacja 
i wymiana informacji pomi dzy partnerami. W efekcie ka dy realizowa  w asny 
program i zdany by  wy cznie na siebie. Co ciekawe, kolejne ci cia bud etowe 
Ministerstwa Gospodarki dotycz ce udzia u Polski w EXPO doprowadzi y do sy-
tuacji, w której Instytut okaza  si  nie tylko wykonawc , ale i wy cznym funda-
torem w asnych projektów kulturalnych stanowi cych o cjaln  opraw  polskiego 
uczestnictwa w wystawie i realizowanych na zlecenie PAIiIZ.

Chaos organizacyjny po stronie polskiej, trudno ci realizacyjne i przeszkody in-
stytucjonalne stanowi y niew tpliwie wyzwanie dla IAM przy tym projekcie, jed-
nak sam fakt uczestnictwa w wystawie niezaprzeczalnie da  mu dodatkowy im-
puls do rozpocz cia d ugofalowych dzia a  w regionie. W ostatecznym wymiarze 
program Instytutu w Szanghaju w 2010 r. obj  11 projektów g ównych, na któ-
re z o y o si  19 pojedynczych wydarze  kulturalnych. W ród nich znalaz y si  
spektakle baletowe �Chopin � artysta romantyczny� Polskiego Baletu Narodo-
wego w Shanghai Oriental Art Center, wystawa najnowszej gra ki �Eye on Po-
land� (w s ynnej dzielnicy artystycznej przy ulicy Moganshan, pó niej w galerii 
miejskiej w dzielnicy Changning), seria koncertów polskich muzyków i did ejów 
w najciekawszych klubach nocnych Szanghaju (Skinny Patrini, KAMP! oraz trzy 
niezale ne projekty did ejskie), projekt jazzowy S awomira Jasku kego �Chopin 
na pi  fortepianów�, wyst py zespo u Zakopower, l skiego Teatru Ta ca i Bia-
ostockiego Teatru Lalek oraz wizualno-muzyczny projekt awek chopinowskich 

Paw a Grobelnego w parku Zhongshan (gdzie znajduje si  pomnik Fryderyka Cho-
pina). Wspólnie z PAIiIZ i PARP zorganizowano na EXPO gal  polsk , w progra-
mie której znalaz y si  recital pianistki Ewy Pob ockiej i koncert polskiej muzyki 



 lmowej w wykonaniu orkiestry chi skiej pod batut  Krzysztofa Herdzina, z wy-
wietlanymi na ekranie fragmentami  lmów.

Tego samego roku w Pekinie i Tianjinie IAM zorganizowa  jeszcze wspomniane 
Dni Kultury Polskiej, a we wspó pracy z Ambasad  RP w Pekinie kilka dodatko-
wych projektów, w tym Maraton Chopinowski z udzia em pi ciu polskich solistów, 
recital pianisty Marka Brachy, uczestnictwo pianisty Nikodema Wojciechowskie-
go w chi skiej sztuce �Chopin� (National Theater Company of China) czy serie 
wyk adów profesor Marii Poprz ckiej (sztuka polska), profesora Dariusza Kosi -
skiego i doktor Anny Burzy skiej (teatr polski).

Mo na powiedzie , e w du ej mierze dzi ki EXPO rok 2010 by  pierwszym 
rokiem silnej obecno ci Instytutu Adama Mickiewicza w Chinach. Wydarzenia 
w Szanghaju mia y w przewa aj cej cz ci charakter jednorazowy, jednak zawi -
zana wtedy wspó praca z kilkoma partnerami lokalnymi jest kontynuowana do dzi .

Instytut Adama Mickiewicza zosta  w 2010 r. wyznaczony przez Ministerstwo 
Kultury i Dziedzictwa Narodowego do stworzenia i zrealizowania, we wspó pracy 
z placówkami MSZ, zagranicznej cz ci Programu Kulturalnego Polskiej Prezy-
dencji (PKPP) w Radzie Europy, która przypada a w drugiej po owie 2011 r. By  
to najwi kszy do tej pory projekt IAM i zarazem najwi ksze wyzwanie. Program, 
realizowany pod has em �I, Culture�, mia  obj  zintegrowane dzia ania w dziesi -
ciu kluczowych stolicach (wyznaczonych przez polski rz d), w ród których znala-
z y si  Pekin i Tokio5. Cho  nasza prezydencja trwa a dok adnie pó  roku, specy-
 ka sezonów kulturalnych w wi kszo  krajów, wymogi rocznego bud etowania 
i inne czynniki spowodowa y, e zdecydowana wi kszo  wydarze  realizowa-
nych przez IAM odby a si  we wrze niu i w pa dzierniku. W sumie w programie 
znalaz o si  ponad 400 wydarze , które przyci gn y oko o 19 mln bezpo rednich 
uczestników w dziesi ciu stolicach prezydencji6.

Program wydarze  prezydencji w Pekinie i w Tokio obj  dwa projekty  laro-
we (organizowane we wszystkich dziesi ciu miastach): edukacyjny projekt multi-
dyscyplinarny �I, Culture Puzzle� oraz audiobook z wierszami Czes awa Mi osza. 

5 Pe na lista stolic, w których realizowany by  o cjalny program PKPP: Londyn, Pary , Madryt, 
Berlin, Bruksela, Moskwa, Kijów, Mi sk, Pekin, Tokio oraz Kopenhaga, jako stolica kolejnej pre-
zydencji. Pewne elementy programu odbywa y si  równie  w Warszawie, co daje 12 stolic, w nie-
których by y obecne projekty IAM.

6 Por. raport IAM z prezydencji, Raport I, Culture 2012, s. 20, http://iam.pl/pl/o-nas/raporty-
-roczne/raport-i-culture-2012.html#/20/.



W Pekinie do pierwszego z tych projektów zdecydowano si  zaanga owa  dwój-
k  lokalnych artystów: Deng Dafeia i Feng Lin, którzy wspólnie z polsk  kura-
tork  projektu Monik  Jakubiak przygotowali jednodniowy happening rzemios a 
i kulinariów w presti owym 798 Art Zone. Chi sk  wersj  audiobooka Mi osza 
nagrywa  znany aktor Tang Guoqiang, a p yta zosta a rozdystrybuowana w 33 tys. 
egzemplarzy w sieci ksi gar  Zhonghua Shudian. W Pekinie powtórzono projekt 
�Chopin na pi  fortepianów�, który cieszy  si  du ym powodzeniem rok wcze-
niej w Szanghaju, a w Centralnym Konserwatorium zorganizowano konferencj  

�Karol Szymanowski i muzyka polska XX wieku�, któr  u wietni y wyst py Kwar-
tetu Szymanowskiego, b d cego w trakcie specjalnej azjatyckiej trasy koncerto-
wej, obejmuj cej równie  Tokio, Tajwan i Hongkong. Pod koniec roku, 19 grud-
nia, wspólnymi si ami Ambasady RP w Pekinie i Instytutu zorganizowano koncert 
Orkiestry Symfonicznej Filharmonii Narodowej w presti owym National Center 
for the Performing Arts, który zaszczyci  obecno ci  prezydent Bronis aw Komo-
rowski, przebywaj cy wtedy z o cjaln  wizyt  w Chinach. Zamówiono koncert, 
jak i sama wizyta podnios y rang  programu i przyczyni y si  do wzmocnienia po-
zycji kultury polskiej w Chinach.

Japonia podczas polskiej prezydencji odbudowywa a si  po tragicznym trz -
sieniu ziemi i tsunami, które spustoszy y pó nocn  cz  kraju w marcu 2011 r. 
Cho  nastroje spo eczne nie sprzyja y organizacji zagranicznych wydarze  kultu-
ralnych, a  nansowy ci ar odbudowy wp yn  na mo liwo ci anga owania japo -
skich partnerów w projekty polskie, uda o si  na Uniwersytecie Sztuk Pi knych 
GEIDAI zrealizowa  �I, Culture Puzzle�, cz ciowo jako projekt dedykowany 
o arom tsunami, a tak e inne wydarzenia: Festiwal Muzyki Nowej i Exploratory 
Music from Poland. G os do japo skiej wersji audiobooka Mi osza nagrywa  ak-
tor Toru Watanabe, p yta rozesz a si  w 6 tys. egzemplarzy.

Program Kulturalny Polskiej Prezydencji przewidywa  integracj  projektów 
w asnych Instytutu z projektami realizowanymi bezpo rednio przez inne polskie 
instytucje i organizacje kulturalne, a nadzorowanymi przez IAM. By y to wyda-
rzenia  nansowane w ramach tak zwanej Promesy Ministra, której funduszami 
zarz dza  Instytut w imieniu MKiDN. Oznacza o to, e IAM by  zarówno bez-
po rednim partnerem dla instytucji zagranicznych przy projektach w asnych, jak 
i jednostk   nansuj c  i nadzoruj c  (w imieniu MKiDN) w przypadku projektów 
innych polskich organizacji, wspó pracuj cych bezpo rednio z partnerami w in-
nych krajach. W praktyce poziom udzia u IAM w realizacji projektów z promesy 
by  bardzo ró ny. Wiele instytucji dzia a o w Pekinie i w Tokio samodzielnie, a ich 
projekty by y dobrze przygotowane i zrealizowane z sukcesem. By a równie  taka 
grupa projektów, które wymaga y merytorycznego zaanga owania Instytutu, gdy  
niektóre organizacje sk ada y do promesy wnioski dotycz ce projektów, których 



same nie by y w stanie przeprowadzi , nie zawsze orientuj c si  w specy ce dane-
go kraju lub nie maj c tak naprawd  adnych partnerów lokalnych do organizacji 
tego typu wydarze . Szczególnie te projekty wymaga y ogromnego wsparcia na-
szych placówek dyplomatycznych w Pekinie i w Tokio, które przy PKPP wspó -
pracowa y blisko z Instytutem. Promesa stworzy a szans  szerokiego zaanga owa-
nia ró nych rodowisk artystycznych w Polsce w PKPP, nie oby o si  jednak bez 
wyzwa  i trudno ci. W ramach promesy polskiej prezydencji zorganizowano 10 
projektów w Pekinie i 19 projektów w Tokio. cznie w ramach ca ego programu 
PKPP w Pekinie zrealizowano 14 projektów i 33 wydarzenia, a w Tokio � 22 pro-
jekty i 36 wydarze  w drugiej po owie 2011 r.

Od ko ca 2008 roku dzia ania Instytutu Adama Mickiewicza by y realizowa-
ne w ramach Wydzia u Terytorialnego Instytutu. Wzrost zaanga owania w regio-
nie oraz zmiany strukturalne organizacji spowodowa y proces stopniowego usa-
modzielniania si  �komórki azjatyckiej� Instytutu, licz cej pocz tkowo zaledwie 
jednego pracownika. W 2010 roku zosta  powo any Projekt Azja jako osobna jed-
nostka w ramach nowej struktury IAM. Od tego czasu, niemal wszystkie dzia a-
nia Instytutu w Azji by y realizowane przez Projekt Azja, jednak wi kszo  z nich 
nadal wynika a ze zobowi za  zewn trznych IAM � tak by o z projektami: EXPO 
w Szanghaju, prezydencja czy Dni Kultury Chi skiej.

Stopniowe zdobywanie wiedzy i budowanie kontaktów partnerskich w Chi-
nach w latach 2008 i 2009 oraz realizacja kilkudziesi ciu projektów kulturalnych 
w Chinach, Japonii i w innych miejscach w Azji w latach 2009�2011 pozwoli y 
na okrzepni cie w Instytucie idei Projektu Azja jako komórki nie tylko wykonaw-
czej, ale przede wszystkim realizuj cej d ugofalow  polityk  budowania polskiej 
obecno ci kulturalnej w Azji. EXPO w Szanghaju oraz wydarzenia prezydencji 
w Pekinie i w Tokio wyznaczy y pocz tkowy rytm i kierunek geogra czny dzia-
a  Projektu Azja, jednak nale a o kroczy  dalej i zwraca  si  te  ku innym ob-

szarom geogra cznym.
Przy wcze niejszych projektach Instytutu w Azji nie zawsze by a mo liwo  

pe nego wykorzystania know-how IAM dotycz cego analiz, planowania, realizacji, 
wreszcie kapitalizacji dzia a . Dopiero projekty niezale ne, realizowane przez Pro-
jekt Azja bez presji politycznej, w pe ni oparte na analizie rynków kultury, dawa y 
szans  na rozwini cie skrzyde . Dwa miejsca nie by y do tej pory brane pod uwag  
przy du ych projektach o cjalnych, a obydwa wydawa y si  niezwykle wa ne dla 
wzmacniania obecno ci polskiej w regionie, mianowicie Hongkong i Republika 



Korei. Hongkong od wielu lat funkcjonowa  nie tylko jako biznesowy, lecz rów-
nie  kulturalny hub w Azji, wyznaczaj c trendy, w modzie, muzyce, popkulturze, 
ale i kulturze tak zwanej wysokiej, szczególnie dla Chin kontynentalnych. Korea, 
z dobrze wykszta conymi rynkami kultury, wymagaj c , ale i ciekaw  nowo ci pu-
bliczno ci  oraz kwitn c  gospodark  i innowacyjnymi technologiami, zdawa a si  
miejscem bardzo przez polsk  dyplomacj  zaniedbanym i niedocenionym, gdzie 
z budow  pozytywnego wizerunku polskiej kultury nie mo na by o d u ej zwle-
ka . W 2011 r., po serii wizyt studyjnych i analiz, Projekt Azja rozpocz  tworzenie 
w tych dwóch miejscach programu, który realizowany jest w latach 2012�2014.

W Hongkongu program obejmuje wspó prac  z najwa niejszymi festiwalami 
(Hong Kong Arts Festival � HKAF, Hong Kong International Film Festival � HKIFF, 
Business of Design Week � BoDW) i z partnerami instytucjonalnymi (Hong Kong 
Leisure and Cultural Services Department � HK LCSD, Hong Kong Arts Council 
i inni). W 2012 r. odby y si  wyst py TR Warszawa na HKAF oraz szeroka pre-
zentacja  lmu polskiego na HKIFF, w roku 2013, poza wyst pami Kwartetu Luto-
s awskiego na HKAF i retrospektyw   lmow  w Hong Kong Arts Centre, zosta y 
zrealizowane dwa du e wydarzenia: wyst py warszawskiego Teatru Dramatycz-
nego na World Cultures Festival, organizowanym przez HK LCSD, oraz wystawa 
polskiego designu na Business of Design Week.

W Korei zdecydowano si  na zorganizowanie w 2012 r. ca ego sezonu pol-
skiego, na który z o y o si  12 projektów, daj cych 83 pojedyncze wydarzenia7, 
zbieraj ce w sumie ponad 53 tys. bezpo rednich uczestników. Program rozpo-
cz y koncerty Ingolfa Wundera z Royal String Quartet w Sejong Center w Seu-
lu w kwietniu, w sierpniu zorganizowano wystaw  designu �Unpolished � Young 
Design from Poland/Seoul� w Korea Foundation Cultural Center Gallery, a we 
wrze niu IAM wspar  projekt pokazów polskich  lmów dokumentalnych i warsz-
taty realizowane przez Szko  Wajdy na DMZ Korean International Documenta-
ry Film Festival. Ze wzgl du na specy k  kalendarza korea skich festiwali zde-
cydowana wi kszo  wydarze  odby a si  jednak w pa dzierniku, wtedy, kiedy 
maj  miejsce prawie wszystkie kluczowe kulturalne wydarzenia cykliczne w Ko-
rei. Polski pa dziernik, jak nazwano t  seri  projektów IAM w Korei, obj  spe-
cjalne sekcje polskie na Busan International Film Festival (39 projekcji polskich 
 lmów, prelekcje i panele z udzia em Agnieszki Holland, Krzysztofa Zanussiego, 
Doroty K dzierzawskiej i Micha a Chaci skiego), Jarasum International Jazz Fe-
stival (Focus on Polska z udzia em Kwartetu Tomasza Sta ki, Kwartetu Macie-
ja Obary, Stryjo Trio i Senk e) i festiwalu ta ca nowoczesnego SIDance (Teatr 

7 Liczba ta obejmuje wy cznie takie wydarzenia, jak: koncerty, spektakle, projekcje  lmowe, 
nie uwzgl dnia za  prelekcji, wyk adów, spotka  z publiczno ci  i konferencji. Wszystkich wyda-
rze  w Korei w ramach dzia a  IAM odby o si  oko o 100.



Dada von Bzdülöw). �(A)pollonia� Nowego Teatru w re yserii Krzysztofa Warli-
kowskiego otworzy a Seoul Performing Arts Festival, gdzie wyst pi  równie  Teatr 
im. Jana Kochanowskiego z Opola z �Odysej � Krzysztofa Garbaczewskiego. Sam 
re yser prowadzi  jeszcze warsztaty teatralne w Seoul Theater Center, zako czo-
ne studyjnym spektaklem pt. �Iwona, ksi niczka Burgunda�, granym wy cznie 
przez korea skich aktorów. IAM, wspólnie z partnerami z pozosta ych trzech kra-
jów Grupy Wyszehradzkiej, stworzy  platform  PACE.V4. Performing Arts Central 
Europe � Visegrad Countries Focus, która na targach Performing Arts Market in 
Seoul prezentowa a si  na wspólnym stoisku, zorganizowa a wyk ady o sztukach 
performatywnych w naszej cz ci Europy, wyda a antologi  sztuk grupy V4 oraz 
prezentowa a cztery spektakle w formule showcase�owej. Ze strony polskiej gru-
p  V4 reprezentowa  Teatr im. Stefana eromskiego z Kielc z �Samotno ci  pól 
bawe nianych� Rados awa Rychcika. Ca o  dope ni a Noc Wyszehradzka � wy-
darzenie dla uczestników targów zorganizowane w Live Jazz Club, w teatralno-
-kawiarnianej dzielnicy Daehangno, gdzie wyst pi  Kwartet Macieja Obary oraz 
polscy did eje, Mike Polarny i Hory. Ostatnim wydarzeniem programu by a klu-
bowa trasa koncertowa zespo u KDMS, który poza Seulem zagra  jeszcze w Chi-
nach i na Tajwanie.

Realizacja programów polskich w Szanghaju (2010), Pekinie i w Tokio (2011), 
w Hongkongu oraz w Korei (2012) zamkn a cykl, który mo na by nazwa  dzia-
aniami konstytuuj cymi obecno  Instytutu Adama Mickiewicza w Azji Wschod-

niej. Do ko ca 2012 r. IAM mia  ju  sprawdzonych partnerów i wyrobione kon-
takty oraz do wiadczenie w realizacji wydarze  kulturalnych w ka dym z tych 
miast i regionów. Nast pnym etapem sta o si  budowanie trwa ej obecno ci pol-
skiej w Azji Wschodniej poprzez rozwijanie d ugoterminowej wspó pracy z klu-
czowymi partnerami: festiwalami, salami koncertowymi, instytucjami czy osobami 
prywatnymi, których pozycja i kontakty okazywa y si  niezast pione. Warto przy-
wo a  kilka przyk adów takiej wspó pracy w ró nych krajach i w ró nych dziedzi-
nach. Dzi ki temu atwiej b dzie zrozumie  metod , jak  stosuje IAM w rozwija-
niu d ugofalowych relacji w regionie.



Instytut rozpocz  wspó prac  z konserwatorium, zapraszaj c przedstawicieli 
Beijing Modern Music Festival na festiwal Warszawska Jesie  w 2009 r. Wiosn  
2011 r. uda o si  zrealizowa  wyst py Orkiestry Muzyki Nowej i Laso  Ensem-
ble na BMMF, jesieni  tego samego roku koncerty i warsztaty Kwartetu Szyma-
nowskiego oraz konferencj  muzykologiczn  po wi con  temu twórcy i muzyce 
polskiej XX w. W 2012 r. IAM, we wspó pracy z festiwalem Warszawska Jesie , 
zorganizowa  specjalny koncert chi skiej muzyki wspó czesnej na tym festiwalu, 
jako odpowied  na projekty polskie zrealizowane w Pekinie. W wydarzeniu uczest-
niczy o trzech kompozytorów z Centralnego Konserwatorium, których utwory 
wykonano podczas koncertu. Na kolejnym festiwalu, BMMF 2013, zagrano dwa 
utwory polskich kompozytorów, Krzysztofa Wo ka i Tadeusza Wieleckiego, a je-
sieni  2013 r. Centralne Konserwatorium zorganizowa o seri  wydarze  po wi -
conych Witoldowi Lutos awskiemu w stulecie jego urodzin w ramach festiwalu 
Musicacoustica. Kuratorem programu by a Lidia Zieli ska. Na rok 2014 plano-
wane s  dalsze koncerty polskie oraz wydanie przez Konserwatorium publikacji 
o polskiej muzyce wspó czesnej.

Jacob Wong, kurator Hong Kong International Film Festival, zosta  zaproszo-
ny przez IAM w 2011 r. na Festiwal Polskich Filmów Fabularnych w Gdyni. Wy-
selekcjonowa  wówczas osiem najciekawszych najnowszych polskich  lmów do 
prezentacji na nadchodz cej edycji HKIFF (marzec�kwiecie  2012). Pomys  prze-
obrazi  si  w sekcj  �Poland in Close-up� obejmuj c  17 projekcji, podczas któ-
rych rednia frekwencja wynosi a 81%. Festiwal zaszczyci  te  obecno ci  re yser 
Lech Majewski, którego  lm �M yn i krzy � stanowi  jeden z mocnych punktów 
polskiego programu. W 2013 r. organizatorzy HKIFF zdecydowali si  rozpocz  
kolejn  polsk  retrospektyw  nowy program  lmowy realizowany w Hong Kong 
Arts Center poza czasem samego festiwalu. Do tej pory HKIFF by  jedynie orga-
nizatorem festiwalu, od tego roku prowadzony jest równie  program  lmowy �Ci-
neFan� w Hong Kong Arts Center. Cykl otwieraj cy zatytu owany �Wojciech Has 
� Beyond the Master� obejmowa  pi   lmów mistrza,  lm dokumentalny o re-
yserze oraz cztery  lmy jego uczniów i re yserów zainspirowanych jego dzie a-

mi. Filmy by y pokazywane dwukrotnie we wrze niu i w pa dzierniku 2013 r. Na 
2014 rok w tej samej formule jest zaplanowana retrospektywa polskiej animacji.



Dyrektor programowy Korea Arts Management Services zosta  zaproszony przez 
IAM na wizyt  studyjn  do Polski w 2011 r. Kilka miesi cy pó niej KAMS od-
wzajemni  si , zapraszaj c IAM do bezp atnego udzia u w targach Performing Arts 
Market in Seoul, gdzie o wzi cie udzia u w panelu otwieraj cym targi dodatkowo 
poproszono Marcina Jacoby�ego. KAMS zamówi  te  u ekspertów wskazanych 
przez IAM dwa teksty o polskich sztukach performatywnych, które zamieszczo-
no na korea skim portalu kulturalnym Apro. W wyniku rozmów z KAMS uda o 
si  w 2012 r. wybra  Grup  Wyszehradzk  jako go cia specjalnego targów. IAM, 
we wspó pracy z instytutami teatralnymi z Czech, S owacji i W gier, stworzy  wspo-
mniany wspólny program wydarze  grupy V4. Obecnie razem z KAMS rozwija-
ny jest innowacyjny program rezydencji kulturalnych pomi dzy Polsk  a Kore .

Profesor Akiko Kasuya w latach 80. XX w. studiowa a na Uniwersytecie Ja-
giello skim; w ada j zykiem polskim. Jest ambasadorem kultury polskiej i ma na 
koncie realizacj  wielu projektów z udzia em polskich artystów wspó czesnych, 
najpierw jako pracownik National Museum of Art w Osace, potem (od 2008 r.) 
jako wyk adowca Kyoto City University of Arts. W 2008 r. zosta a zaproszona 
przez IAM na wizyt  studyjn  do Polski wraz z czterema innymi kuratorami z Ja-
ponii. Wizyta pomog a w rozwini ciu kontaktów z polskimi artystami, dzi ki cze-
mu w latach 2009�2012 Akiko Kasuya zrealizowa a kilka projektów, w których 
udzia  wzi li Miros aw Ba ka, Dominik Lejman i Krzysztof Wodiczko. Za spra-
w  jej pomocy w 2011 r. IAM uda o si  zrealizowa  w Japonii jeden z g ównych 
projektów polskiej prezydencji � �I, Culture Puzzle�. W 2013 r. profesor Kasuya 
zosta a ponownie zaproszona do Polski, dzi ki czemu powstaj  kolejne wspólne 
projekty, które zostan  zrealizowane w latach 2014�2015, w tym du a wystawa 
polskiej sztuki wspó czesnej. Na pocz tku 2014 r. profesor Kasuya wyda, równie  
przy wsparciu IAM, dwie ksi ki po japo sku o sztuce polskiej.

Powy sze historie wspó pracy Instytutu Adama Mickiewicza z partnerami azja-
tyckimi zosta y przytoczone po to, by da  konkretne i wymierne przyk ady tego, jak 
zró nicowane i d ugofalowe mog  by  to relacje i jak du y nios  potencja  tworze-
nia nowych pomys ów. Pomys y te nie zawsze pochodz  z IAM. Wprost przeciw-
nie, Instytut zach ca partnerów do proponowania w asnych koncepcji i rozwijania 
ich wspólnie z IAM. Wszystko po to, by nie eksportowa  gotowych produktów za 
granic , ale raczej s ucha  partnerów lokalnych, którzy o w asnej publiczno ci, jej 
zainteresowaniach i potrzebach wiedz  du o wi cej ni  najlepszy ekspert Instytutu.



Nowa strategia Projektu Azja zasadza si  wi c nie na organizowaniu jednorazo-
wych sezonów z programami u o onymi przez stron  polsk , ale na tworzeniu rela-
cji i powi za , dzi ki którym mo liwa jest wspó praca zró nicowana i wielop asz-
czyznowa, projekty oddolne odpowiadaj ce lokalnym potrzebom i dopasowane do 
nich. IAM stara si , by by y to relacje aktywne ponad granicami, projekty cz -
ce partnerów z ró nych krajów Azji Wschodniej. Dlatego w strategii tej wa ne s  
równie  tournée koncertowe, obejmuj ce wyst py artystów polskich w trzech lub 
wi cej krajach czy organizowanie dodatkowych wyst pów wokó  jednego wyda-
rzenia g ównego, takiego jak obecno  na wa nym festiwalu. W ten sposób w ra-
mach Projektu Azja opracowano lub rozszerzono trasy azjatyckie Kwartetu Szy-
manowskiego (2011 � Chiny, Japonia, Tajwan), Kwartetu Lutos awskiego (2012 
� Hongkong, Korea, Singapur), Stryjo Trio (2012 � Korea, Singapur) czy Anny 
Marii Jopek (2013 � Korea, Japonia) oraz stworzono ramy dla bardziej niezale -
nej dzia alno ci polskich artystów, którzy sami wyznaczaj  swoje trasy azjatyckie. 
Mo na tu przywo a  trasy did ejów Mike�a Polarny�ego i Hory�ego (osiem wyst -
pów w Korei i w Chinach w 2012 r.), zespo u KDMS (siedem koncertów w Ko-
rei, Chinach i na Tajwanie) czy zespo u DagaDana (dziesi  koncertów w Male-
zji, Chinach, Indonezji i w Singapurze w 2013 r.).

Niezwykle wa nym elementem tych dzia a  jest wspó praca z polskimi pla-
cówkami dyplomatycznymi za granic . Projekt Azja cieszy si  szczególnie bliski-
mi relacjami i histori  owocnej wspó pracy kulturalnej z Ambasadami RP w Peki-
nie i w Seulu oraz z niewielkim, ale niezwykle pr nie dzia aj cym Konsulatem 
Generalnym w Hongkongu.

IAM w historii swojej dzia alno ci czasem zaniedbywa  kluczowy aspekt re-
alizacji projektów kulturalnych za granic  � komunikacj . W p dzie ku realizacji 
coraz to nowych projektów nierzadko nie starcza o si , czasu ani pieni dzy na od-
powiedni  opraw  medialn  wydarze , prac  z dziennikarzami i dzia ania w In-
ternecie. W ostatnich latach b dy te by y stopniowo eliminowane i dzi  IAM nie 
realizuje projektów bez wcze niejszego opracowania ich strategii komunikacji. 
W Projekcie Azja prze omowym momentem okaza a si  prezydencja w 2011 r., 
kiedy do nag o nienia projektów w Pekinie i w Tokio po raz pierwszy zatrudnio-
no profesjonalne agencje public relations. Okaza o si , e pieni dze wydane na 
promocj  w ród dziennikarzy, w Internecie czy w mediach spo eczno ciowych 
zwracaj  si  z nawi zk  w postaci frekwencji i echa medialnego wydarze . Po po-
zytywnych do wiadczeniach z Pekinu, gdzie zainteresowanie dzia aniami IAM za-



pewnione przez agencj  PR niezaprzeczalnie zmieni o charakter ca ego programu, 
Projekt Azja zdecydowa  si  na zatrudnienie agencji do obs ugi projektów w Re-
publice Korei w 2012 r., z podobnym, niezwykle pozytywnym skutkiem. Dzia a-
nia od 2013 r., cho  trudniejsze komunikacyjnie ze wzgl du na ich szerokie roz-
planowanie w ró nych krajach Azji Wschodniej, równie  s  wspomagane przez 
profesjonalne agencje.

IAM zainwestowa  bardzo du o wysi ków i rodków w rozbudow  swojego 
portalu Culture.pl8. To gigantyczne i stale aktualizowane ród o wiedzy o polskich 
wydarzeniach kulturalnych i kulturze polskiej w ogóle (tak zwana baza wiedzy) 
dost pne jest w j zykach polskim i angielskim. Dla przeci tnego odbiorcy z Azji, 
który nie zna angielskiego, a tym bardziej polskiego, jest to zatem narz dzie ma o 
u yteczne. Projekt Azja stworzy  wi c w 2011 r. w asn  podstron  w j zykach 
chi skim, korea skim, japo skim, polskim i angielskim, która informuje w tych 
pi ciu j zykach o dzia alno ci Instytutu w Azji9. Dodatkowo Projekt Azja prowa-
dzi korea ski blog i pro l na Facebooku, pro l na chi skim portalu spo eczno-
ciowym Weibo oraz od niedawna w asny pro l angielski FB, którego tre ci sku-

piaj  si  na dzia aniach Instytutu w Azji i komunikowaniu si  z u ytkownikami 
azjatyckimi. Dzi ki temu azjatyccy odbiorcy i osoby zainteresowane kultur  pol-
sk  dysponuj  narz dziem, które pomaga im w stawianiu pierwszych kroków na 
drodze poznawania Polski.

Projekt Azja rozpocz  dzia alno  jednoosobowo, prowadzony przez sinologa 
Marcina Jacoby�ego. Obecnie zatrudnia trzy osoby i wspó pracuje na sta e z kilko-
ma innymi. W ród dawnych i obecnych pracowników i wspó pracowników Pro-
jektu Azja s : sinolo ka Anna W odarczyk, japonistka Agata Opieka, koreanist-
ki Justyna Najbar i Anna Diniejko, sinolo ka Agnieszka Walulik oraz realizatorzy 
i eksperci IAM z dziedzin teatru, muzyki, sztuk wizualnych i  lmu. W projekcie 
pracowali równie  sta y ci z Chin, Korei i Singapuru. Nale y pami ta , e wi k-
szo  projektów realizowanych przez Instytut w Azji to wspólny wysi ek wielu 
pracowników i partnerów IAM z Polski i z zagranicy, w czaj c równie  placów-
ki MSZ. Projekt Azja stanowi tylko jeden z elementów tej uk adanki, która zreszt  
przy ka dym realizowanym wydarzeniu jest troch  inna. Ró ny jest stopie  zaan-
ga owania merytorycznego pracowników Instytutu w poszczególnych projektach, 
ró ne jest zaanga owanie  nansowe i logistyczno-organizacyjne i ró ne oczeki-

8 www.culture.pl.
9 www.azja.iam.pl.



wania partnerów lokalnych wobec IAM. Ka dy projekt jest inny, a prawda ta do-
tyczy równie  ról, jakie w wydarzeniach odgrywaj  poszczególni partnerzy i po-
szczególne osoby.

Zasad  stosowan  w Projekcie Azja jest realizowanie pomys ów, które mog  
liczy  na wymierne zaanga owanie  nansowe partnerów lokalnych. Powodem 
jest nie tylko troska o bud et Instytutu, ale i przekonanie, e pokrywanie kosztów 
wydarze  jedynie przez stron  polsk  odbija si  negatywnie na samych projek-
tach i na perspektywach rozwijania polskiej obecno ci w regionie. W pierwszym 
aspekcie chodzi przede wszystkim o motywacj  partnerów lokalnych. Je li na wy-
darzeniu kulturalnym b d  chcieli zarobi  po to, by przynajmniej pokry  w asne 
wydatki, b d  intensywnie je promowa , dba  o jego kompleksowe nag a nia-
nie oraz jak najlepszy przebieg. Gdy nie b d  odczuwa  presji  nansowej � nie 
b d  mieli adnej motywacji do takich dzia a . W drugim aspekcie chodzi przede 
wszystkim o pozycj  polskich artystów i kultury w regionie w d ugiej perspekty-
wie. Wydarzenia kulturalne te  rz dz  si  w du ej mierze mechanizmami rynko-
wymi, co sprawia, e ka da obecno  polska w Azji musi si  wi za  z okre lo-
nymi kosztami dla organizatorów lokalnych czy cenami biletów dla widzów. Na 
d u sz  met  trudno zbudowa  siln  pozycj  naszych artystów poprzez dzia ania 
w pe ni prowadzone i  nansowane przez stron  polsk . Efekty takich dzia a  s  
raczej demotywuj ce dla instytucji lokalnych, a samym artystom jeszcze trudniej 
zaistnie  na rynku na odpowiednich warunkach. Projekt Azja stara si , by kultu-
ra polska by a w regionie ceniona, i to równie  dos ownie. eby by a postrzegana 
jako na tyle atrakcyjna, by warto by o w ni  zainwestowa 10. W dalszej perspek-
tywie naszym marzeniem jest, by najlepsi arty ci polscy nie musieli by  w ogóle 
dotowani z bud etów krajowych podczas wyst pów w Azji. Wymaga to czasu, ale 
nie jest celem niemo liwym.

Nak ady Instytutu Adama Mickiewicza w Azji wzros y z prawie zerowego po-
ziomu w 2008 r. do bud etu przekraczaj cego 4,5 mln z otych w roku prezydencji 
(2011)11. W latach 2012�2013 utrzymuj  si  na poziomie oko o 2,5 mln z otych 
i powinny znów wzrosn  w roku 2014. S  to kwoty dalekie od spe nienia aspi-
racji i wykorzystania pe nego potencja u Instytutu w Azji, jednak zapewniaj  pe-
wien przyzwoity poziom mo liwo ci operacyjnych.

10 Np. w Korei w 2012 r. IAM s nansowa  ok. 60% kosztów wszystkich wydarze . Reszta bu-
d etów pochodzi a od partnerów korea skich. Kwoty te obejmuj  wy cznie realnie poniesione i udo-
kumentowane koszty obydwu stron, bez szacunków barterowych.

11 Liczba ta odnosi si  do nak adów ze wszystkich bud etów Instytutu, w czaj c w to promes , 
inne programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy dzia alno  statutow .



Poni ej przedstawiono wykresy, które w skrótowy sposób ilustruj  dynamik  
bud etów azjatyckich IAM.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ród o: Instytut Adama Mickiewicza.

Wykres obejmuje bud ety: Projektu Azja, statutowy IAM, programów Mini-
stra KiDN i promes  w 2011 r. Widoczny jest dynamiczny wzrost w latach 2009�
2011, którego kulminacj  stanowi  ogromny program przygotowany w ramach 
prezydencji. Po 2011 r. zaanga owanie IAM w Azji uda o si  jednak utrzyma  na 
zadowalaj cym poziomie. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ród o: Instytut Adama Mickiewicza.

Po gwa townym skoku w 2010 r. z powodu zaanga owania IAM w EXPO w Szan-
ghaju bud et wykazuje lekk  tendencj  wzrostow . 
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ród o: Instytut Adama Mickiewicza.

Wydatki w Chinach s  wi ksze ni  wszystkie inne rodki wydane w Azji razem 
wzi te, co pokazuje wag , jak  IAM przyk ada do budowy polskiej obecno ci 
w Chinach, lecz równie  specy k  warunków chi skich, gdzie relatywnie trudno 
jest o wysokie  nansowe zaanga owanie partnerów lokalnych. 
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ród o: Instytut Adama Mickiewicza.

Zaznaczone zosta y trzy g ówne projekty azjatyckie: EXPO w Szanghaju (wydat-
ki w Chinach), prezydencja (wydatki w Chinach i w Japonii) oraz focus korea -
ski (wydatki w Korei). 



Projekt Azja zmienia si  wraz z rosn c  wiedz  IAM, a tak e coraz wi kszymi 
ambicjami i mo liwo ciami organizacji. Budowa i utrzymanie obecno ci polskiej 
w Chinach, Japonii i w Korei nie wyczerpuj  mo liwo ci tego projektu. Kieru-
je si  on obecnie ku nowym, jeszcze nie w pe ni zagospodarowanymi terytoriom 
i rozszerza pole dzia a  na Azj  Po udniow  i Po udniowo-Wschodni . Pierwszym 
miejscem, gdzie Instytut zaznaczy swoj  obecno  w najbli szym okresie, s  Indie. 
Obecnie na zlecenie IAM sporz dzane s  analizy przemys ów i instytucji kultury 
w Indiach, szerszy program Instytutu zostanie stworzony po realizacji serii wizyt 
studyjnych z tego kraju w Polsce, zaplanowanych na 2014 r.

Dalej plany Projektu Azja obejmuj  Australi , która staje si  coraz wa niejszym 
i coraz silniej obecnym w Azji graczem kulturalnym. wiatowe zmiany geopoli-
tyczne, a przede wszystkim zmiany w postrzeganiu w asnej to samo ci przez Au-
stralijczyków spowodowa y w ostatnich latach zbli enie si  Australii do Azji i jej 
coraz aktywniejsz  rol  w regionie. Na te zmiany IAM b dzie si  stara  w najbli -
szych latach odpowiedzie , rozwijaj c relacje kulturalne z tym fascynuj cym kra-
jem. Projekt Azja stara si  nie zapomina  te  o trzech mniejszych, ale potencjalnie 
wa nych partnerach: Singapurze, Tajwanie i Makau. Te miejsca s  równie  brane 
pod uwag  przy planowaniu dzia alno ci IAM w regionie.

Instytut Adama Mickiewicza nie posiada zasobów umo liwiaj cych dzia anie 
na ca ym obszarze Azji Wschodniej, Po udniowo-Wschodniej i Po udniowej. Stra-
tegia IAM warunkuje, jakie kraje i jacy partnerzy s  dla niego kluczowi. Wybo-
ry te s  wypadkow  decyzji politycznych, wyników analiz rynków kultury i ana-
liz grup docelowych, strategii rozwoju instytucji, wreszcie wizji Polski, jak  IAM 
chcia by pokazywa  za granic . Nie s  to jednak decyzje sta e i nieodwo ane. Wraz 
ze zmieniaj cymi si  warunkami lokalnymi w Azji, rosn cymi grupami potencjal-
nych odbiorców kultury, rozwojem infrastruktury i rosn c  pozycj  oraz rozpozna-
walno ci  mi dzynarodow  ró nych festiwali IAM � w ramach Projektu Azja � b -
dzie korygowa  swoje strategiczne wybory, dostosowuj c je do sytuacji w danym 
regionie. Nale y przy tym pami ta , e produkty, którymi IAM dysponuje i któ-
re uznaje za atrakcyjne, to nie jest ca a wytwórczo  kulturalna w Polsce. Instytut 
stara si  pracowa  z najlepszymi, i chodzi tu nie wy cznie o poziom artystyczny 
twórców i wykonawców, którego ocena jest nierzadko bardzo subiektywna i ryzy-
kowna, ale o innowacyjny i kulturotwórczy charakter konkretnych �wytworów�. 
Opowie  IAM o kulturze polskiej nie jest bowiem tak samo interesuj ca dla ka -
dego odbiorcy i nie sprawdza si  w ka dej sytuacji. To narracja, która ma za zada-
nie pokaza  przede wszystkim to bardziej oryginalne, czasem zaskakuj ce oblicze 



naszego kraju i narodu, to walka ze stereotypem kraju konserwatywnego i ma o 
dynamicznego, pokutuj cym szczególnie w Europie Zachodniej12. Do pokazywa-
nia Polski kreatywnej, innowacyjnej i odwa nej nasza kultura nadaje si  idealnie, 
to potencja , który nie zawsze jest przez nas samych dostrzegany i w pe ni doce-
niany. W Azji, gdzie wiedza o naszym kraju jest raczej skromna, nie ma równie  
tak silnych stereotypów zwi zanych z naszym krajem, ale tym bardziej istnieje po-
trzeba okre lenia najwa niejszych grup docelowych naszych dzia a  i odpowied-
nie wybory programowe, które pozwol  stworzy  atrakcyjny wizerunek Polski.

Logo I nstytutu Adama Mickiewicza:

12 Opinia ta opiera si  na wynikach szeroko zakrojonych bada  wizerunkowych zleconych przez 
IAM  rmie Young & Rubicam i prowadzonych od roku 2012 w wybranych miastach Europy i Azji.


