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DZIALALNOSC INSTYTUTU ADAMA MICKIEWICZA
W AZJI

Instytut Adama Mickiewicza (IAM) zostat powotany w 2000 r. W pierwotnym
zamysle mial laczy¢ interesy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Ministerstwa Spraw Zagranicznych i w imieniu tych dwoch resortow realizowac
dzialania promujace kulture polska za granicg. Idei instytucji migdzyresortowej nie
udato sie wprowadzi¢ w zycie i Instytut stal sie narodowa instytucja kultury pod-
legta Ministerstwu Kultury. Od 2006 r. Instytut funkcjonuje pod obecna nazwa, po
kilku zmianach wizerunku, struktury i zakresu dziatalnosci. Od tego samego roku
zajmuje neorokokowy patacyk przy ulicy Mokotowskiej 25 w Warszawie, zwany
potocznie Patacykiem Cukrownikow — od jego pierwszych wlascicieli, przemy-
stowcdw prowadzacych cukrownie w przedwojennej Polsce.

Dyrektorem Instytutu jest Pawet Potoroczyn — dyplomata, wydawca, produ-
cent muzyczny 1 filmowy, wczesniejszy zatozyciel 1 dyrektor Instytutow Polskich
w Nowym Jorku i w Londynie. Pawel Potoroczyn objat stanowisko dyrektora la-
tem 2008 r., rozpoczynajac okres glebokich przemian organizacji na wszystkich
jej poziomach: struktury kadrowej, administracji i finanséw, realizacji i zarzadza-
nia projektami, marki i wizerunku, misji i strategii. Po pigciu latach IAM znacznie
poszerzyl skale i zakres dziatan oraz zwielokrotnit wysokos$¢ budzetu operacyjne-
g0 przy niemal niezmienionej liczbie pracownikéw (por. wykres 1).
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Wykres 1. Dynamika rozwoju Instytutu Adama Mickiewicza: budzet operacyjny (w milionach ztotych),
zatrudnienie (liczba etatéw), odbiorcy wydarzen (w milionach uczestnikow)
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Zrédlo: Instytut Adama Mickiewicza.

Zasadniczo zmienit si¢ rowniez profil dziatalnosci Instytutu. W latach wcze-
$niejszych podstawowym ,,produktem” organizacji byty sezony polskie za grani-
cg, realizowane w ramach oficjalnych inicjatyw MKiDN i MSZ. Dodatkowo Insty-
tut funkcjonowat jako podstawowa jednostka dofinansowujaca projekty kulturalne
poza granicami Polski. Mozliwosci ksztattowania swiadome;j polityki kulturalne;j
Polski w innych krajach, a takze merytoryczne zaangazowanie Instytutu w wiele
z tych projektow byly znacznie ograniczone.

0Od 2008 r. Instytut stopniowo wzmacnia swoja pozycje, stajac si¢ organizacja,
ktora inicjuje wiele dziatan kulturalnych prowadzonych na szeroka skale i ksztat-
tuje sposob, w jaki kultura polska prezentowana jest w innych krajach. Przyjmu-
je role zdecydowanie aktywniejsza, Swiadomie i programowo dazac do realizacji
weczesniej okreslonych celow. Jako jedna z nielicznych instytucji centralnych ma
spisang wizje, misje i wieloletnig strategie, ktore definiuja podstawowe cele i profil
organizacji'. Nowoczesne metody zarzadzania (system ERP, certyfikat ISO) i przej-
rzystos¢ finansowa stawiaja Instytut w czotowce organizacji tego typu na swiecie.

Jednym z waznych obszarow dziatalnosci IAM jest budowanie polskiej obec-
nosci kulturalnej w Azji Wschodniej. Pod tym wzgledem rowniez jest to instytu-
cja w skali polskiej wyjatkowa. Dzialania te rozpoczety sie pod koniec 2008 r., po

! Por. http://iam.pl/pl/o-nas/o-instytucie.html.
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restrukturyzacji zas w 2010 r. wydzielony zostal Projekt Azja jako osobny dziat
operacyjny, poswiecony realizacji projektow kulturalnych i budowaniu relacji
z partnerami w wybranych krajach i regionach Azji Wschodniej, przede wszyst-
kim w Chinach (w tym w Hongkongu), Japonii oraz w Republice Korei. Jest to
obecnie jedyny regionalny, a jednoczesnie dlugoterminowy projekt stanowiacy
element struktury Instytutu.

Poczqtki azjatyckiej obecnosci Instytutu — Dni Kultury Polskiej w Chinach

Pierwszym wigkszym projektem kulturalnym zrealizowanym przez IAM w Azji
Wschodniej byty Dni Kultury Polskiej w Chinach w 2005 r. Byla to zarazem pierw-
sza edycja serii wzajemnych wydarzen cyklicznych odbywajacych si¢ w formule
dni kultury, w ramach kolejnych Protokolow o wspolpracy kulturalnej pomiedzy
Polska a Chinami?. P6zniejsze edycje, niezmiennie realizowane ze strony polskiej
przez Instytut, odbyly si¢ w latach: 2006 (Polska), 2008 (Chiny), 2009 (Polska),
2010 (Chiny) i 2011 (Polska).

Formuta dni, wynikajaca z zapisow protokotu, byta scisle okreslona. Strona
wysylajaca wyznaczata jedng grupe artystyczng z dziedziny muzyki i sztuk per-
formatywnych oraz jedng niewielka wystawe i informowata strong¢ przyjmujaca,
kiedy i ewentualnie w jakich dwoch miastach chciataby zorganizowaé wystepy
1 wystawe. Strona przyjmujaca wyszukiwala partneréw lokalnych, zgodnie z da-
tami i propozycjami miejsc wysunietymi w korespondencji dyplomatycznej przez
strong wysylajaca, i organizowala obydwa wydarzenia — od zapewnienia lokum,
wyzywienia i opieki gosciom po promocj¢ wydarzen. Najczesciej odbywaly sie
dwukrotne wystepy (w stolicy i w innym wybranym miescie) oraz jedna wystawa
— bardziej o charakterze poznawczym niz artystycznym — w stolicy kraju przyj-
mujacego. Komunikacja dotyczaca organizacji dni kultury odbywala si¢ pomigdzy
Ministerstwami Kultury Polski i Chin. Ze strony polskiej za catosciows ich reali-
zacje odpowiedzialny byl Instytut.

Taka formuta wymiany kulturalnej, praktykowana w Polsce od lat 50. XX w.
nie tylko z Chinami®, miala na celu ozywienie relacji poprzez wzajemna organiza-
cje wydarzen wedlug z géry ustalonego rytmu oraz sprawiedliwe zaangazowanie
stron: organizacyjne i finansowe (strona wysytajaca optacata koszty przygotowa-
nia projektow, transportu 0sob i obiektow do kraju przyjmujacego i wynagrodze-

% Protokot na lata 2004-2006, http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000006771.pdf; Pro-
tokot na lata 2007-2011, http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000013631.pdf.

* Obecnie oficjalna wymiana kulturalna na podobnych zasadach realizowana jest jeszcze z In-
diami.
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nia dla artystow, strona przyjmujgca pokrywata wszystkie koszty przygotowania
i realizacji wydarzen na miejscu). Wynikaty z niej jednak pewne powazne proble-
my, ktore poglebiaty si¢ z uptywem lat.

Pierwszy dotyczyt artystycznej jakosci wydarzen i ich dopasowania do gustow
publicznosci. Strona wysytajaca wybierala wydarzenia zgodnie z wlasnymi kryte-
riami, na 0got bez zadnego porozumienia ze strong przyjmujaca, a czesto bez wie-
dzy o tym, na ile te propozycje spotkaja si¢ z zainteresowaniem publicznosci da-
nego kraju. Prowadzito to do sytuacji, w ktorej kraj wysylajacy oferowat cos, co
kraj przyjmujacy niekoniecznie chcial przyjac, lub cos, dla czego znalezienie insty-
tucji przyjmujacej okazywalo si¢ wyzwaniem. Dotyczyto to szczegdlnie wystaw.
Na przyktad w 2011 r. Chiny wystaly do Polski wystawe ,,malarstwa chtopskie-
g0” wspofczesnych artystow ludowych sktadajaca si¢ z prac utrzymanych z regu-
ty w infantylnej estetyce, a bardziej niz sztuka liczyta si¢ tu klasowa tozsamos¢
tworcow czy amatorski charakter ich prac. Zainteresowanie takg wystawa w Pol-
sce moglo mie¢ wylacznie ograniczony zasieg. Z kolei w 2010 r. Instytut chciat
pokaza¢ w Chinach przekrojowa wystawe polskiej sztuki wspolczesnej, dla kto-
rej wymagana byta odpowiednia powierzchnia w prestizowym, profesjonalnym
muzeum sztuki. Strona chinska nie byta w stanie zaoferowac¢ takiego partnera lo-
kalnego, a propozycje innych przestrzeni wystawienniczych (muzeum rzemiosta,
galeria uniwersytecka, centrum wystawiennicze) nie zyskaty akceptacji strony pol-
skiej i z wystawy trzeba byto zrezygnowac.

Drugim problemem byly komunikacja i tryb zatatwiania spraw. Ministerstwa
Kultury informowatly si¢ wzajemnie w trybie dyplomatycznym, za posrednictwem
ambasad, o checi zorganizowania wydarzen. Instytucja odpowiedzialna za przyjecie
gosci (w naszym przypadku Instytut Adama Mickiewicza, w przypadku chinskim
roézne, zmieniajace si¢ instytucje) otrzymywata w oficjalnym pismie, najczesciej na
kilka miesiecy przed planowang data wydarzen, zdawkowa informacje o tym, ze
w danym terminie przyjada dana grupa artystyczna i dana wystawa. Bardzo duzo
wysitkow i czasu zajmowato dowiedzenie si¢ czegos wigcej o tych projektach. Na
0g06t bezposredni kontakt z artystami czy z instytucjami przygotowujacymi wy-
stawy byt po prostu niemozliwy. Dopasowanie dat do planow polskich instytucji,
muzedw czy sal koncertowych okazywalo si¢ rowniez nietatwe. Ograniczony czas
dziatania i niewielka wiedza o tym, co druga strona przysle, powodowaty, ze zna-
lezienie partnerow lokalnych w Polsce i odpowiednia promocja wydarzen koszto-
waly wiele pracy. By¢ moze z podobnymi wyzwaniami borykali si¢ rowniez Chin-
czycy przy wspolpracy z Polska i z innymi krajami dawnego bloku wschodniego.

Trzeci problem dotyczyt merytorycznego zaangazowania stron. Do tego, by
wydarzenia w formule protokotu zostaty zrealizowane profesjonalnie, potrzebne
bylo szczere wlaczenie si¢ strony przyjmujacej: od wskazania miejsc na wystepy
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i wystawy do promocji wydarzen wsrod publicznosci. Okazuje sie, ze to bylo naj-
stabsze ogniwo tej formuty. Strona przyjmujgca nie zawsze traktowata wydarzenia
priorytetowo, nie zawsze chciata i mogla angazowaé¢ w ich promocj¢ wystarcza-
jace srodki i zasoby. W efekcie nierzadko wydarzenia odbywatly si¢ w przypadko-
wych miejscach dla przypadkowej publicznosci, bez szerszej promocji w mediach.

Wreszcie ostatni problem, ktory dotyczyt juz szczegdlnie wymiany pomiedzy
Chinami i Polska — kwestia wzajemnych oczekiwan. Z perspektywy kilku lat wy-
daje si¢, ze dni kultury byly dla strony chinskiej prostym, bezpiecznym i spraw-
dzonym sposobem utrzymania pewnego poziomu wymiany kulturalnej z wieloma
krajami, przy niewielkich naktadach kadrowych i finansowych. Polska funkcjo-
nowala gdzie$ pomiedzy krajami, do ktorych co rok czy co dwa lata chinskie Mi-
nisterstwo Kultury wysylato grupy artystyczne i gotowe wystawy objazdowe. Te
drugie najczesciej skladaly sie z kopii lub przedmiotow, ktore nie byly na tyle cen-
ne, by wymagaly profesjonalnej przestrzeni muzealnej albo specjalistycznej ob-
shugi. Dang wystawe wysylano w tras¢ na kilka lat, byla pokazywana w bardzo
roznych przestrzeniach, od szkot 1 osrodkow kultury po muzea i galerie. Grupy ar-
tystyczne rowniez byly wysylane w tournée do kilku krajow. Ze wzgledu na zim-
nowojenny podziat geograficzny na Europe Zachodnig i Europe Wschodnia — do
tej pory stosowany w Ministerstwie Kultury Chinskiej Republiki Ludowej — gru-
py przyjezdzajace do Polski wystgpowaly podczas jednej trasy rowniez w kilku
innych krajach dawnego bloku socjalistycznego, a ich charakter dobierany byt tak,
by wedle wiedzy chinskiej podobaty si¢ i w Polsce, i w Rumunii, i na Wegrzech,
bez wzgledu na to, czy wystepy odbywaly si¢ w prestizowych salach koncerto-
wych czy w $wietlicach. Oczywiscie tak duza elastycznos¢ nie jest mozliwa, wigc
efekty nierzadko rozczarowywaly.

Instytut, od kiedy uznano Chiny za kluczowego partnera kulturalnego w Azji,
dazyt do rozwoju wymiany w formule dni kultury, co mogloby zapewni¢ realiza-
cje waznych i ciekawych wydarzen polskich przy duzym, oficjalnym zaangazo-
waniu strony chinskiej. Z tego powodu projekty, ktore Instytut przygotowywat do
Chin, byly utrzymane na bardzo wysokim poziomie artystycznym i angazowaly
najlepszych tworcow. Na przyktad w 2008 r. wystano do Chin takich muzykow,
jak Leszek Mozdzer czy 6wczesna najmlodsza gwiazda polskiej pianistyki Jacek
Kortus. W 2010 1. stworzono specjalnie na wystepy w Chinach innowacyjny i kosz-
towny projekt ,,Rozne oblicza Chopina”, ktorego celem byto pokazanie chinskiej
publicznosci tworczoscei naszego wielkiego kompozytora z szerszej perspektywy,
obejmujacej roézne tradycje i interpretacje muzyczne oraz atrakcyjna, nowoczesna
warstwe wizualng. W projekcie udzial wzieli: Trio Andrzeja Jagodzinskiego, Ca-
merata Silesia, Zespot Polski Marii Pomianowskiej, Mariusz Grzegorzek (autor
wizualizacji) oraz ekipa realizacji o$wietlenia z Telewizji Polskiej. Tak duzy i tech-



Marcin Jacoby 95

nicznie wymagajacy projekt okazal si¢ dla strony chinskiej powaznym ciezarem
i ktopotem. Nie udalo sie zorganizowa¢ drugiego wystepu w Szanghaju w czasie
Wystawy Swiatowej EXPO (strona polska dazyta do integracji dni kultury, obec-
nosci polskiej na EXPO i obchoddéw 200-lecia urodzin Fryderyka Chopina), strona
chinska skierowata projekt z Pekinu do Tianjinu, gdzie ze wzgledu na niski poziom
merytorycznego zaangazowania partnera przyjmujacego odpowiednie przygoto-
wanie wydarzenia bylo trudne, a publicznos¢ okazata si¢ przypadkowa. Rozmija-
nie si¢ potrzeb 1 wymagan polskich z zaangazowaniem chinskim bylo najbardziej
widoczne we wezesniej przywotanym przypadku wystawy polskiej sztuki wspot-
czesnej (rowniez w 2010 r.), z ktorej w efekcie trzeba bylo zrezygnowac.
Obecnie Polska i Chiny zwigzane sa nowym Protokolem o wspolpracy?, ktore-
go tres¢ znacznie odbiega od wczesniejszych dokumentow. Polskie Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, pamigtajac o wezesniejszych ograniczeniach
i trudnosciach, dazyto do podpisania szczegdétowego dokumentu mogacego sta-
nowi¢ program konkretnych wydarzen kulturalnych na nadchodzace lata; strona
chinska na podpisanie takiego dokumentu nie byla gotowa. Na koniec podpisano
protokot, ktory jest deklaracja woli wspotpracy i zawiera propozycje konkretnych
wydarzen kulturalnych, jednak nie obliguje zadnej ze stron do realizacji zadnego
konkretnego wydarzenia. Rezygnujac z organizowania wzajemnych dni kultury
w dawnej formule, na mocy nowego protokotu obie strony zyskaty petna swobo-
de przygotowania takich wydarzen w takim rytmie, jaki jest odpowiedni dla kazdej
z nich. To rozwigzanie wydaje si¢ dobre, gdyz uwalnia i Polske, i Chiny od mato
szczgsliwego obligatoryjnego organizowania imprez, a jednoczesnie nie utrudnia
realizacji zadnych projektow kulturalnych. Sprawdza si¢ tez przy duzej aktywnosci
i samodzielnosci Instytutu, a takze innych polskich organizacji oraz instytucji kul-
turalnych w Chinach i stosunkowo skromnej aktywnosci strony chinskiej w Polsce.

Drugi etap budowania obecnosci polskiej w Chinach
przez Instytut Adama Mickiewicza — EXPO 2010 w Szanghaju

Drugi etap budowy obecnosci Instytutu Adama Mickiewicza w Azji zwigzany
byl z wyborem przez Ministerstwo Gospodarki RP latem 2008 r. przygotowanego
przez IAM projektu programu kulturalnego w ramach Wystawy Swiatowej EXPO
2010 w Szanghaju. IAM miat by¢ odpowiedzialny za catosciowy program opra-
wy kulturalnej obecnosci polskiej na EXPO, funkcjonujac niejako jako podwyko-
nawca Ministerstwa Gospodarki, a konkretnie Polskiej Agencji Informacji i Inwe-

4 http://www.traktaty.msz.gov.pl/fd.aspx?f=P0000018734.pdf.



96 Dziatalnos¢ Instytutu Adama Mickiewicza w Azji

stycji Zagranicznych (PAIilZ), wyznaczonej do realizacji zadania, we wspolpracy
z Polskg Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). Wydarzenia miaty si¢ od-
bywac przez cate pot roku trwania wystawy (maj—pazdziernik 2010), zar6wno na
terenie EXPO, w samym Pawilonie Polski, jak i w przestrzeni miejskiej Szanghaju.

By sprosta¢ zmieniajacym si¢ wymaganiom PAIilZ, stworzony przez IAM
program ulegal licznym, daleko idagcym zmianom. Ogromne trudnosci decyzyj-
ne 1 finansowe, z jakimi od samego poczatku borykaty si¢ PAIIIZ i PARP, powo-
dowaly, ze konkretne i ostateczne decyzje dotyczace realizacji wydarzen zapadty
dopiero na poczatku 2010 r., na cztery—pie¢ miesiecy przed otwarciem wystawy,
a prawie dwa lata po stworzeniu koncepcji polskiego udziatu w tym wydarzeniu.
Okazalo si¢ tez, ze program IAM bedzie stanowi¢ tylko czes¢ wigkszego progra-
mu kulturalnego Polski na EXPO, realizowanego rowniez przez wladze regionow
1 instytucje im podlegle, inne centralne instytucje kulturalne (na przyktad Narodo-
wy Instytut Fryderyka Chopina) czy samo Ministerstwo Gospodarki. Ta skompli-
kowana mozaika partneréw spowodowata, ze utrzymanie spojnej linii programo-
wej okazalo si¢ niemozliwe, a nie lada wyzwanie stanowity nawet komunikacja
1 wymiana informacji pomi¢dzy partnerami. W efekcie kazdy realizowat wlasny
program i zdany byt wylacznie na siebie. Co ciekawe, kolejne cigcia budzetowe
Ministerstwa Gospodarki dotyczace udziatu Polski w EXPO doprowadzity do sy-
tuacji, w ktorej Instytut okazat sie nie tylko wykonawca, ale i wylagcznym funda-
torem wiasnych projektow kulturalnych stanowiacych oficjalna oprawe polskiego
uczestnictwa w wystawie i realizowanych na zlecenie PAIIZ.

Chaos organizacyjny po stronie polskiej, trudnosci realizacyjne i przeszkody in-
stytucjonalne stanowily niewatpliwie wyzwanie dla I[AM przy tym projekcie, jed-
nak sam fakt uczestnictwa w wystawie niezaprzeczalnie dal mu dodatkowy im-
puls do rozpoczecia dlugofalowych dziatan w regionie. W ostatecznym wymiarze
program Instytutu w Szanghaju w 2010 r. objal 11 projektow glownych, na kto-
re zlozylo sie 19 pojedynczych wydarzen kulturalnych. Wsréd nich znalazly sie
spektakle baletowe ,,Chopin — artysta romantyczny” Polskiego Baletu Narodo-
wego w Shanghai Oriental Art Center, wystawa najnowszej grafiki ,,Eye on Po-
land” (w stynnej dzielnicy artystycznej przy ulicy Moganshan, pozniej w galerii
miejskiej w dzielnicy Changning), seria koncertow polskich muzykow i didzejow
w najciekawszych klubach nocnych Szanghaju (Skinny Patrini, KAMP! oraz trzy
niezalezne projekty didzejskie), projekt jazzowy Stawomira Jaskutkego ,,Chopin
na pie¢ fortepianow”, wystepy zespotu Zakopower, Slaskiego Teatru Tanca i Bia-
ostockiego Teatru Lalek oraz wizualno-muzyczny projekt fawek chopinowskich
Pawta Grobelnego w parku Zhongshan (gdzie znajduje si¢ pomnik Fryderyka Cho-
pina). Wspolnie z PAIIZ i PARP zorganizowano na EXPO gale polska, w progra-
mie ktorej znalazly sie recital pianistki Ewy Pobtockiej 1 koncert polskiej muzyki
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filmowej w wykonaniu orkiestry chinskiej pod batutg Krzysztofa Herdzina, z wy-
$wietlanymi na ekranie fragmentami filméw.

Tego samego roku w Pekinie i Tianjinie [AM zorganizowal jeszcze wspomniane
Dni Kultury Polskiej, a we wspotpracy z Ambasada RP w Pekinie kilka dodatko-
wych projektow, w tym Maraton Chopinowski z udzialem pigciu polskich solistow,
recital pianisty Marka Brachy, uczestnictwo pianisty Nikodema Wojciechowskie-
go w chinskiej sztuce ,,Chopin” (National Theater Company of China) czy serie
wyktadow profesor Marii Poprzeckiej (sztuka polska), profesora Dariusza Kosin-
skiego i doktor Anny Burzynskiej (teatr polski).

Mozna powiedzie¢, ze w duzej mierze dzigki EXPO rok 2010 byl pierwszym
rokiem silnej obecnos$ci Instytutu Adama Mickiewicza w Chinach. Wydarzenia
w Szanghaju miaty w przewazajacej czesci charakter jednorazowy, jednak zawia-
zana wtedy wspolpraca z kilkoma partnerami lokalnymi jest kontynuowana do dzis.

Etap trzeci — prezydencja w Pekinie i w Tokio

Instytut Adama Mickiewicza zostat w 2010 r. wyznaczony przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego do stworzenia i zrealizowania, we wspolpracy
z placowkami MSZ, zagranicznej czgsci Programu Kulturalnego Polskiej Prezy-
dencji (PKPP) w Radzie Europy, ktora przypadata w drugiej potowie 2011 r. Byt
to najwigkszy do tej pory projekt IAM i zarazem najwieksze wyzwanie. Program,
realizowany pod hastem ,,1, Culture”, mial obja¢ zintegrowane dzialania w dziesig-
ciu kluczowych stolicach (wyznaczonych przez polski rzad), wsrod ktorych znala-
zly sig Pekin i Tokio®. Cho¢ nasza prezydencja trwata doktadnie p6t roku, specy-
fika sezonoéw kulturalnych w wiekszos¢ krajow, wymogi rocznego budzetowania
i inne czynniki spowodowaly, ze zdecydowana wigkszo$¢ wydarzen realizowa-
nych przez IAM odbyla si¢ we wrzesniu i w pazdzierniku. W sumie w programie
znalazto sie ponad 400 wydarzen, ktore przyciagnely okoto 19 mln bezposrednich
uczestnikow w dziesieciu stolicach prezydencji.

Program wydarzen prezydencji w Pekinie i w Tokio objat dwa projekty filaro-
we (organizowane we wszystkich dziesieciu miastach): edukacyjny projekt multi-
dyscyplinarny ,,I, Culture Puzzle” oraz audiobook z wierszami Czestawa Mitosza.

5 Petna lista stolic, w ktorych realizowany byt oficjalny program PKPP: Londyn, Paryz, Madryt,
Berlin, Bruksela, Moskwa, Kijow, Minsk, Pekin, Tokio oraz Kopenhaga, jako stolica kolejnej pre-
zydencji. Pewne elementy programu odbywaty si¢ rowniez w Warszawie, co daje 12 stolic, w nie-
ktorych byly obecne projekty IAM.

¢ Por. raport IAM z prezydencji, Raport I, Culture 2012, s. 20, http://iam.pl/pl/o-nas/raporty-
-roczne/raport-i-culture-2012.html#/20/.
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W Pekinie do pierwszego z tych projektow zdecydowano si¢ zaangazowac dwaj-
ke lokalnych artystow: Deng Dafeia i Feng Lin, ktorzy wspolnie z polska kura-
torka projektu Monika Jakubiak przygotowali jednodniowy happening rzemiosta
i kulinariow w prestizowym 798 Art Zone. Chinska wersje audiobooka Mitosza
nagrywat znany aktor Tang Guoqiang, a plyta zostala rozdystrybuowana w 33 tys.
egzemplarzy w sieci ksiegarn Zhonghua Shudian. W Pekinie powtorzono projekt
,,Chopin na pi¢¢ fortepianéw”, ktory cieszyt si¢ duzym powodzeniem rok wcze-
$niej w Szanghaju, a w Centralnym Konserwatorium zorganizowano konferencje
»Karol Szymanowski i muzyka polska XX wieku”, ktora uswietnity wystepy Kwar-
tetu Szymanowskiego, bedacego w trakcie specjalnej azjatyckiej trasy koncerto-
wej, obejmujacej rowniez Tokio, Tajwan i Hongkong. Pod koniec roku, 19 grud-
nia, wspolnymi sitami Ambasady RP w Pekinie i Instytutu zorganizowano koncert
Orkiestry Symfonicznej Filharmonii Narodowej w prestizowym National Center
for the Performing Arts, ktory zaszczycit obecnoscig prezydent Bronistaw Komo-
rowski, przebywajacy wtedy z oficjalna wizyta w Chinach. Zamoéwiono koncert,
jak 1 sama wizyta podniosly range programu i przyczynity si¢ do wzmocnienia po-
zycji kultury polskiej w Chinach.

Japonia podczas polskiej prezydencji odbudowywala sie po tragicznym trze-
sieniu ziemi 1 tsunami, ktore spustoszyly pétmocna czes¢ kraju w marcu 2011 .
Choc¢ nastroje spoteczne nie sprzyjaty organizacji zagranicznych wydarzen kultu-
ralnych, a finansowy cigzar odbudowy wptynat na mozliwosci angazowania japon-
skich partnerow w projekty polskie, udato si¢ na Uniwersytecie Sztuk Pigknych
GEIDALI zrealizowa¢ ,,I, Culture Puzzle”, czesciowo jako projekt dedykowany
ofiarom tsunami, a takze inne wydarzenia: Festiwal Muzyki Nowej i Exploratory
Music from Poland. Glos do japonskiej wersji audiobooka Mitosza nagrywat ak-
tor Toru Watanabe, ptyta rozeszta si¢ w 6 tys. egzemplarzy.

Program Kulturalny Polskiej Prezydencji przewidywat integracj¢ projektow
wlasnych Instytutu z projektami realizowanymi bezposrednio przez inne polskie
instytucje i organizacje kulturalne, a nadzorowanymi przez IAM. Byly to wyda-
rzenia finansowane w ramach tak zwanej Promesy Ministra, ktorej funduszami
zarzadzat Instytut w imieniu MKiDN. Oznaczato to, ze IAM byl zarowno bez-
posrednim partnerem dla instytucji zagranicznych przy projektach wlasnych, jak
i jednostka finansujaca i nadzorujaca (w imieniu MKiDN) w przypadku projektow
innych polskich organizacji, wspolpracujacych bezposrednio z partnerami w in-
nych krajach. W praktyce poziom udziatu IAM w realizacji projektow z promesy
byl bardzo r6zny. Wiele instytucji dzialalo w Pekinie i w Tokio samodzielnie, a ich
projekty byly dobrze przygotowane i zrealizowane z sukcesem. Byla rowniez taka
grupa projektow, ktore wymagaty merytorycznego zaangazowania Instytutu, gdyz
niektore organizacje sktadaty do promesy wnioski dotyczace projektow, ktorych
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same nie byly w stanie przeprowadzi¢, nie zawsze orientujac sie¢ w specyfice dane-
go kraju lub nie majac tak naprawde¢ zadnych partnerow lokalnych do organizacji
tego typu wydarzen. Szczegolnie te projekty wymagaly ogromnego wsparcia na-
szych placowek dyplomatycznych w Pekinie i w Tokio, ktore przy PKPP wspot-
pracowaly blisko z Instytutem. Promesa stworzyta szans¢ szerokiego zaangazowa-
nia réznych srodowisk artystycznych w Polsce w PKPP, nie obyto si¢ jednak bez
wyzwan i trudnosci. W ramach promesy polskiej prezydencji zorganizowano 10
projektow w Pekinie 1 19 projektow w Tokio. Lacznie w ramach catego programu
PKPP w Pekinie zrealizowano 14 projektow i 33 wydarzenia, a w Tokio — 22 pro-
jekty 1 36 wydarzen w drugiej polowie 2011 .

Nowa strategia w ramach Projektu Azja

Od konca 2008 roku dziatania Instytutu Adama Mickiewicza byly realizowa-
ne w ramach Wydziatu Terytorialnego Instytutu. Wzrost zaangazowania w regio-
nie oraz zmiany strukturalne organizacji spowodowaly proces stopniowego usa-
modzielniania si¢ ,,komorki azjatyckiej” Instytutu, liczacej poczatkowo zaledwie
jednego pracownika. W 2010 roku zostat powotany Projekt Azja jako osobna jed-
nostka w ramach nowej struktury IAM. Od tego czasu, niemal wszystkie dziata-
nia Instytutu w Azji byly realizowane przez Projekt Azja, jednak wigkszos¢ z nich
nadal wynikata ze zobowigzan zewnetrznych IAM — tak bylo z projektami: EXPO
w Szanghaju, prezydencja czy Dni Kultury Chinskie;j.

Stopniowe zdobywanie wiedzy i budowanie kontaktow partnerskich w Chi-
nach w latach 2008 i 2009 oraz realizacja kilkudziesieciu projektéw kulturalnych
w Chinach, Japonii i w innych miejscach w Azji w latach 2009-2011 pozwolity
na okrzepnigcie w Instytucie idei Projektu Azja jako komorki nie tylko wykonaw-
czej, ale przede wszystkim realizujacej dtugofalowa polityke budowania polskiej
obecnosci kulturalnej w Azji. EXPO w Szanghaju oraz wydarzenia prezydencji
w Pekinie i w Tokio wyznaczyly poczatkowy rytm i kierunek geograficzny dzia-
fan Projektu Azja, jednak nalezalo kroczy¢ dalej i zwracac si¢ tez ku innym ob-
szarom geograficznym.

Przy wczesniejszych projektach Instytutu w Azji nie zawsze byta mozliwos¢
petego wykorzystania know-how IAM dotyczacego analiz, planowania, realizacji,
wreszcie kapitalizacji dzialan. Dopiero projekty niezalezne, realizowane przez Pro-
jekt Azja bez presji politycznej, w petni oparte na analizie rynkow kultury, dawaty
szanse¢ na rozwinigcie skrzydet. Dwa miejsca nie byly do tej pory brane pod uwage
przy duzych projektach oficjalnych, a obydwa wydawaty si¢ niezwykle wazne dla
wzmacniania obecnosci polskiej w regionie, mianowicie Hongkong i Republika
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Korei. Hongkong od wielu lat funkcjonowat nie tylko jako biznesowy, lecz row-
niez kulturalny hub w Azji, wyznaczajac trendy, w modzie, muzyce, popkulturze,
ale i kulturze tak zwanej wysokiej, szczegolnie dla Chin kontynentalnych. Korea,
z dobrze wyksztalconymi rynkami kultury, wymagajaca, ale i cickawa nowosci pu-
blicznoscia oraz kwitnaca gospodarka i innowacyjnymi technologiami, zdawata si¢
miejscem bardzo przez polska dyplomacje zaniedbanym i niedocenionym, gdzie
z budowa pozytywnego wizerunku polskiej kultury nie mozna bylo dtuzej zwle-
ka¢. W 2011 r., po serii wizyt studyjnych i analiz, Projekt Azja rozpoczat tworzenie
w tych dwoch miejscach programu, ktory realizowany jest w latach 2012-2014.

W Hongkongu program obejmuje wspolprace z najwazniejszymi festiwalami
(Hong Kong Arts Festival - HKAF, Hong Kong International Film Festival - HKIFF,
Business of Design Week — BoDW) i z partnerami instytucjonalnymi (Hong Kong
Leisure and Cultural Services Department — HK LCSD, Hong Kong Arts Council
iinni). W 2012 r. odbyly si¢ wystepy TR Warszawa na HKAF oraz szeroka pre-
zentacja filmu polskiego na HKIFF, w roku 2013, poza wystepami Kwartetu Luto-
stawskiego na HKAF i retrospektywa filmowa w Hong Kong Arts Centre, zostaty
zrealizowane dwa duze wydarzenia: wystepy warszawskiego Teatru Dramatycz-
nego na World Cultures Festival, organizowanym przez HK LCSD, oraz wystawa
polskiego designu na Business of Design Week.

W Korei zdecydowano si¢ na zorganizowanie w 2012 r. calego sezonu pol-
skiego, na ktory ztozylo sie 12 projektéw, dajacych 83 pojedyncze wydarzenia’,
zbierajace w sumie ponad 53 tys. bezposrednich uczestnikow. Program rozpo-
czely koncerty Ingolfa Wundera z Royal String Quartet w Sejong Center w Seu-
lu w kwietniu, w sierpniu zorganizowano wystawe designu ,,Unpolished — Young
Design from Poland/Seoul” w Korea Foundation Cultural Center Gallery, a we
wrzesniu IAM wspart projekt pokazow polskich filmow dokumentalnych i warsz-
taty realizowane przez Szkote Wajdy na DMZ Korean International Documenta-
ry Film Festival. Ze wzgledu na specyfike kalendarza koreanskich festiwali zde-
cydowana wigkszos¢ wydarzen odbyta si¢ jednak w pazdzierniku, wtedy, kiedy
maja miejsce prawie wszystkie kluczowe kulturalne wydarzenia cykliczne w Ko-
rei. Polski pazdziernik, jak nazwano te seri¢ projektow IAM w Korei, objal spe-
cjalne sekcje polskie na Busan International Film Festival (39 projekcji polskich
filmow, prelekcje 1 panele z udzialem Agnieszki Holland, Krzysztofa Zanussiego,
Doroty Kedzierzawskiej i Michata Chacinskiego), Jarasum International Jazz Fe-
stival (Focus on Polska z udzialem Kwartetu Tomasza Stanki, Kwartetu Macie-
ja Obary, Stryjo Trio i Senk Ze) i festiwalu tanca nowoczesnego SIDance (Teatr

" Liczba ta obejmuje wylgcznie takie wydarzenia, jak: koncerty, spektakle, projekcje filmowe,
nie uwzglednia za$ prelekcji, wyktadéw, spotkan z publicznoscig i konferencji. Wszystkich wyda-
rzen w Korei w ramach dziatan IAM odbyto sie okoto 100.
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Dada von Bzdiilow). ,,(A)pollonia” Nowego Teatru w rezyserii Krzysztofa Warli-
kowskiego otworzyla Seoul Performing Arts Festival, gdzie wystapit rowniez Teatr
im. Jana Kochanowskiego z Opola z,,Odyseja” Krzysztofa Garbaczewskiego. Sam
rezyser prowadzil jeszcze warsztaty teatralne w Seoul Theater Center, zakonczo-
ne studyjnym spektaklem pt. ,,Iwona, ksiezniczka Burgunda”, granym wytacznie
przez koreanskich aktoréw. IAM, wspdlnie z partnerami z pozostatych trzech kra-
jow Grupy Wyszehradzkiej, stworzyl platforme PACE. V4. Performing Arts Central
Europe — Visegrad Countries Focus, ktora na targach Performing Arts Market in
Seoul prezentowata si¢ na wspolnym stoisku, zorganizowata wyktady o sztukach
performatywnych w naszej czgsci Europy, wydata antologi¢ sztuk grupy V4 oraz
prezentowala cztery spektakle w formule showcase owej. Ze strony polskiej gru-
pe V4 reprezentowal Teatr im. Stefana Zeromskiego z Kielc z ,,Samotnoscig pol
bawehianych” Radostawa Rychcika. Catos¢ dopehita Noc Wyszehradzka — wy-
darzenie dla uczestnikow targoéw zorganizowane w Live Jazz Club, w teatralno-
-kawiarnianej dzielnicy Daehangno, gdzie wystapit Kwartet Macieja Obary oraz
polscy didzeje, Mike Polarny i Hory. Ostatnim wydarzeniem programu byta klu-
bowa trasa koncertowa zespotu KDMS, ktory poza Seulem zagrat jeszcze w Chi-
nach i na Tajwanie.

Projekt Azja od 2013 roku

Realizacja programéw polskich w Szanghaju (2010), Pekinie i w Tokio (2011),
w Hongkongu oraz w Korei (2012) zamkneta cykl, ktory mozna by nazwaé dzia-
faniami konstytuujacymi obecnos¢ Instytutu Adama Mickiewicza w Azji Wschod-
niej. Do konca 2012 r. [AM miat juz sprawdzonych partneréow i wyrobione kon-
takty oraz doswiadczenie w realizacji wydarzen kulturalnych w kazdym z tych
miast i regionow. Nastepnym etapem stalo si¢ budowanie trwatej obecnosci pol-
skiej w Azji Wschodniej poprzez rozwijanie dtugoterminowej wspotpracy z klu-
czowymi partnerami: festiwalami, salami koncertowymi, instytucjami czy osobami
prywatnymi, ktorych pozycja i kontakty okazywaty sie niezastapione. Warto przy-
wola¢ kilka przykladow takiej wspotpracy w ré6znych krajach i w réoznych dziedzi-
nach. Dzieki temu fatwiej bedzie zrozumie¢ metodg, jaka stosuje [AM w rozwija-
niu dlugofalowych relacji w regionie.
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Chiny, muzyka wspétczesna: Centralne Konserwatorium w Pekinie
i organizowany przez nie coroczny Beijing Modern Music Festival (BMMF)

Instytut rozpoczat wspotprace z konserwatorium, zapraszajac przedstawicieli
Beijing Modern Music Festival na festiwal Warszawska Jesien w 2009 r. Wiosna
2011 r. udato si¢ zrealizowaé wystepy Orkiestry Muzyki Nowej i Lason Ensem-
ble na BMMEF, jesienig tego samego roku koncerty i warsztaty Kwartetu Szyma-
nowskiego oraz konferencje muzykologiczna poswigcona temu tworcy i muzyce
polskiej XX w. W 2012 r. IAM, we wspotpracy z festiwalem Warszawska Jesien,
zorganizowat specjalny koncert chinskiej muzyki wspotczesnej na tym festiwalu,
jako odpowiedz na projekty polskie zrealizowane w Pekinie. W wydarzeniu uczest-
niczylo trzech kompozytorow z Centralnego Konserwatorium, ktorych utwory
wykonano podczas koncertu. Na kolejnym festiwalu, BMMF 2013, zagrano dwa
utwory polskich kompozytorow, Krzysztofa Wotka i Tadeusza Wieleckiego, a je-
sienig 2013 r. Centralne Konserwatorium zorganizowalo seri¢ wydarzen poswig-
conych Witoldowi Lutostawskiemu w stulecie jego urodzin w ramach festiwalu
Musicacoustica. Kuratorem programu byta Lidia Zielinska. Na rok 2014 plano-
wane sa dalsze koncerty polskie oraz wydanie przez Konserwatorium publikacji
o polskiej muzyce wspotczesnej.

Hongkong, film: Hong Kong International Film Festival (HKIFF)

Jacob Wong, kurator Hong Kong International Film Festival, zostat zaproszo-
ny przez IAM w 2011 r. na Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni. Wy-
selekcjonowal wowczas osiem najcickawszych najnowszych polskich filméw do
prezentacji na nadchodzacej edycji HKIFF (marzec—kwiecien 2012). Pomyst prze-
obrazit si¢ w sekcje ,,Poland in Close-up” obejmujaca 17 projekcji, podczas kto-
rych $rednia frekwencja wynosita 81%. Festiwal zaszczycit tez obecnoscia rezyser
Lech Majewski, ktorego film ,,Mlyn i krzyz” stanowit jeden z mocnych punktow
polskiego programu. W 2013 r. organizatorzy HKIFF zdecydowali sie¢ rozpoczac
kolejng polska retrospektywa nowy program filmowy realizowany w Hong Kong
Arts Center poza czasem samego festiwalu. Do tej pory HKIFF byl jedynie orga-
nizatorem festiwalu, od tego roku prowadzony jest rowniez program filmowy ,,Ci-
neFan” w Hong Kong Arts Center. Cykl otwierajacy zatytutowany ,,Wojciech Has
— Beyond the Master” obejmowat pie¢ filmoéw mistrza, film dokumentalny o re-
zyserze oraz cztery filmy jego ucznidéw i rezyserow zainspirowanych jego dziela-
mi. Filmy byly pokazywane dwukrotnie we wrzesniu i w pazdzierniku 2013 r. Na
2014 rok w tej samej formule jest zaplanowana retrospektywa polskiej animacji.



Marcin Jacoby 1 03

Republika Korei, sztuki performatywne: Korea Arts Management Services (KAMS)

Dyrektor programowy Korea Arts Management Services zostat zaproszony przez
IAM na wizyte studyjna do Polski w 2011 r. Kilka miesiecy pozniej KAMS od-
wzajemnit sig, zapraszajac IAM do bezptatnego udziatu w targach Performing Arts
Market in Seoul, gdzie o wzigcie udzialu w panelu otwierajacym targi dodatkowo
poproszono Marcina Jacoby’ego. KAMS zamowit tez u ekspertéw wskazanych
przez IAM dwa teksty o polskich sztukach performatywnych, ktore zamieszczo-
no na koreanskim portalu kulturalnym Apro. W wyniku rozmoéw z KAMS udato
si¢ w 2012 r. wybra¢ Grupe Wyszehradzka jako goscia specjalnego targow. IAM,
we wspolpracy z instytutami teatralnymi z Czech, Stowacji i Wegier, stworzyt wspo-
mniany wspolny program wydarzen grupy V4. Obecnie razem z KAMS rozwija-
ny jest innowacyjny program rezydencji kulturalnych pomiedzy Polska a Korea.

Japonia, sztuki wizualne: profesor Akiko Kasuya

Profesor Akiko Kasuya w latach 80. XX w. studiowala na Uniwersytecie Ja-
giellonskim; wlada jezykiem polskim. Jest ambasadorem kultury polskiej i ma na
koncie realizacje wielu projektow z udzialem polskich artystow wspdlczesnych,
najpierw jako pracownik National Museum of Art w Osace, potem (od 2008 r.)
jako wyktadowca Kyoto City University of Arts. W 2008 r. zostala zaproszona
przez IAM na wizyte studyjng do Polski wraz z czterema innymi kuratorami z Ja-
ponii. Wizyta pomogta w rozwinieciu kontaktow z polskimi artystami, dzieki cze-
mu w latach 2009-2012 Akiko Kasuya zrealizowata kilka projektow, w ktorych
udziat wzieli Mirostaw Batka, Dominik Lejman i Krzysztof Wodiczko. Za spra-
w4 jej pomocy w 2011 r. IAM udalo si¢ zrealizowaé w Japonii jeden z gtdéwnych
projektoéw polskiej prezydencji — ,,I, Culture Puzzle”. W 2013 r. profesor Kasuya
zostata ponownie zaproszona do Polski, dzieki czemu powstajg kolejne wspdlne
projekty, ktore zostang zrealizowane w latach 20142015, w tym duza wystawa
polskiej sztuki wspotczesnej. Na poczatku 2014 r. profesor Kasuya wyda, rOwniez
przy wsparciu IAM, dwie ksigzki po japonsku o sztuce polskie;.

Powyzsze historie wspolpracy Instytutu Adama Mickiewicza z partnerami azja-
tyckimi zostaty przytoczone po to, by da¢ konkretne i wymierne przyktady tego, jak
zroéznicowane i dtugofalowe moga by¢ to relacje i jak duzy niosg potencjat tworze-
nia nowych pomystéw. Pomysly te nie zawsze pochodza z IAM. Wprost przeciw-
nie, Instytut zacheca partneréw do proponowania wlasnych koncepcji i rozwijania
ich wspolnie z IAM. Wszystko po to, by nie eksportowaé gotowych produktéw za
granice, ale raczej stucha¢ partneréw lokalnych, ktorzy o wiasnej publicznosci, jej
zainteresowaniach i potrzebach wiedzg duzo wiecej niz najlepszy ekspert Instytutu.
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Nowa strategia Projektu Azja zasadza si¢ wiec nie na organizowaniu jednorazo-
wych sezondéw z programami ulozonymi przez strong polska, ale na tworzeniu rela-
cji i powiagzan, dzigki ktorym mozliwa jest wspotpraca zréznicowana i wieloptasz-
czyznowa, projekty oddolne odpowiadajace lokalnym potrzebom i dopasowane do
nich. IAM stara sig, by byly to relacje aktywne ponad granicami, projekty tacza-
ce partneréw z roznych krajow Azji Wschodniej. Dlatego w strategii tej wazne sg
rowniez tournée koncertowe, obejmujace wystepy artystow polskich w trzech lub
wigcej krajach czy organizowanie dodatkowych wystepow wokot jednego wyda-
rzenia gldwnego, takiego jak obecnos¢ na waznym festiwalu. W ten sposob w ra-
mach Projektu Azja opracowano lub rozszerzono trasy azjatyckie Kwartetu Szy-
manowskiego (2011 — Chiny, Japonia, Tajwan), Kwartetu Lutostawskiego (2012
— Hongkong, Korea, Singapur), Stryjo Trio (2012 — Korea, Singapur) czy Anny
Marii Jopek (2013 — Korea, Japonia) oraz stworzono ramy dla bardziej niezalez-
nej dzialalnosci polskich artystow, ktorzy sami wyznaczaja swoje trasy azjatyckie.
Mozna tu przywota¢ trasy didzejoéw Mike’a Polarny’ego i Hory’ego (osiem wyste-
pow w Korei i w Chinach w 2012 1.), zespolu KDMS (siedem koncertow w Ko-
rei, Chinach i na Tajwanie) czy zespolu DagaDana (dziesig¢ koncertow w Male-
zji, Chinach, Indonezji i w Singapurze w 2013 1.).

Niezwykle waznym elementem tych dziatan jest wspolpraca z polskimi pla-
cowkami dyplomatycznymi za granica. Projekt Azja cieszy si¢ szczegdlnie bliski-
mi relacjami 1 historia owocnej wspolpracy kulturalnej z Ambasadami RP w Peki-
nie i w Seulu oraz z niewielkim, ale niezwykle preznie dziatajacym Konsulatem
Generalnym w Hongkongu.

Komunikacja projektéw i zespot

IAM w historii swojej dziatalnosci czasem zaniedbywat kluczowy aspekt re-
alizacji projektow kulturalnych za granica — komunikacje. W pedzie ku realizacji
coraz to nowych projektow nierzadko nie starczato sil, czasu ani pieniedzy na od-
powiednig oprawe medialng wydarzen, prace z dziennikarzami i dziatania w In-
ternecie. W ostatnich latach btedy te byty stopniowo eliminowane i dzis IAM nie
realizuje projektow bez wczesniejszego opracowania ich strategii komunikacji.
W Projekcie Azja przelomowym momentem okazala si¢ prezydencja w 2011 r.,
kiedy do naglosnienia projektoéw w Pekinie 1 w Tokio po raz pierwszy zatrudnio-
no profesjonalne agencje public relations. Okazalo sie, ze pieniagdze wydane na
promocje wsrod dziennikarzy, w Internecie czy w mediach spotecznosciowych
zwracaja si¢ z nawigzka w postaci frekwencji i echa medialnego wydarzen. Po po-
zytywnych doswiadczeniach z Pekinu, gdzie zainteresowanie dzialaniami IAM za-
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pewnione przez agencj¢ PR niezaprzeczalnie zmienilo charakter catego programu,
Projekt Azja zdecydowat si¢ na zatrudnienie agencji do obstugi projektow w Re-
publice Korei w 2012 r., z podobnym, niezwykle pozytywnym skutkiem. Dziata-
nia od 2013 r., cho¢ trudniejsze komunikacyjnie ze wzgledu na ich szerokie roz-
planowanie w réznych krajach Azji Wschodniej, rowniez sa wspomagane przez
profesjonalne agencje.

IAM zainwestowal bardzo duzo wysitkow i srodkow w rozbudowe swojego
portalu Culture.pl®. To gigantyczne i stale aktualizowane zrodto wiedzy o polskich
wydarzeniach kulturalnych i kulturze polskiej w ogole (tak zwana baza wiedzy)
dostepne jest w jezykach polskim i angielskim. Dla przecigtnego odbiorcy z Azji,
ktory nie zna angielskiego, a tym bardziej polskiego, jest to zatem narze¢dzie mato
uzyteczne. Projekt Azja stworzyl wiec w 2011 r. wlasng podstrong w jezykach
chinskim, koreanskim, japonskim, polskim i angielskim, ktora informuje w tych
pieciu jezykach o dziatalnosci Instytutu w Azji’. Dodatkowo Projekt Azja prowa-
dzi koreanski blog i profil na Facebooku, profil na chinskim portalu spoteczno-
Sciowym Weibo oraz od niedawna wlasny profil angielski FB, ktorego tresci sku-
piaja si¢ na dziataniach Instytutu w Azji i komunikowaniu si¢ z uzytkownikami
azjatyckimi. Dzi¢ki temu azjatyccy odbiorcy i osoby zainteresowane kulturg pol-
ska dysponuja narzgdziem, ktore pomaga im w stawianiu pierwszych krokow na
drodze poznawania Polski.

Zespét i finanse

Projekt Azja rozpoczat dziatalnos$¢ jednoosobowo, prowadzony przez sinologa
Marcina Jacoby’ego. Obecnie zatrudnia trzy osoby i wspotpracuje na state z kilko-
ma innymi. Wsréd dawnych i obecnych pracownikow i wspoipracownikéw Pro-
jektu Azja sa: sinolozka Anna Wtodarczyk, japonistka Agata Opieka, koreanist-
ki Justyna Najbar i Anna Diniejko, sinolozka Agnieszka Walulik oraz realizatorzy
i eksperci [AM z dziedzin teatru, muzyki, sztuk wizualnych i filmu. W projekcie
pracowali rowniez stazysci z Chin, Korei i Singapuru. Nalezy pamigta¢, ze wigk-
szo$¢ projektow realizowanych przez Instytut w Azji to wspolny wysitek wielu
pracownikow i partneréw IAM z Polski i1 z zagranicy, wlaczajac rowniez placow-
ki MSZ. Projekt Azja stanowi tylko jeden z elementow tej uktadanki, ktora zreszta
przy kazdym realizowanym wydarzeniu jest troche inna. R6zny jest stopien zaan-
gazowania merytorycznego pracownikow Instytutu w poszczegolnych projektach,
rozne jest zaangazowanie finansowe i logistyczno-organizacyjne i rozne oczeki-

8 www.culture.pl.

® www.azja.iam.pl.
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wania partnerow lokalnych wobec IAM. Kazdy projekt jest inny, a prawda ta do-
tyczy rowniez rol, jakie w wydarzeniach odgrywaja poszczeg6lni partnerzy i po-
szczegoblne osoby.

Zasada stosowang w Projekcie Azja jest realizowanie pomystow, ktore moga
liczy¢ na wymierne zaangazowanie finansowe partnerow lokalnych. Powodem
jest nie tylko troska o budzet Instytutu, ale i przekonanie, ze pokrywanie kosztow
wydarzen jedynie przez strone polska odbija si¢ negatywnie na samych projek-
tach i na perspektywach rozwijania polskiej obecnosci w regionie. W pierwszym
aspekcie chodzi przede wszystkim o motywacje partnerow lokalnych. Jesli na wy-
darzeniu kulturalnym beda chcieli zarobi¢ po to, by przynajmniej pokry¢ wlasne
wydatki, beda intensywnie je promowac, dba¢ o jego kompleksowe naglasnia-
nie oraz jak najlepszy przebieg. Gdy nie beda odczuwac presji finansowej — nie
beda mieli zadnej motywacji do takich dziatan. W drugim aspekcie chodzi przede
wszystkim o pozycje polskich artystow i kultury w regionie w dtugiej perspekty-
wie. Wydarzenia kulturalne tez rzadza si¢ w duzej mierze mechanizmami rynko-
wymi, co sprawia, ze kazda obecnos¢ polska w Azji musi si¢ wigza¢ z okreslo-
nymi kosztami dla organizatoréw lokalnych czy cenami biletow dla widzéw. Na
dluzsza mete trudno zbudowac silna pozycje naszych artystow poprzez dzialania
w pelni prowadzone i finansowane przez strone polska. Efekty takich dziatan sa
raczej demotywujace dla instytucji lokalnych, a samym artystom jeszcze trudniej
zaistnie¢ na rynku na odpowiednich warunkach. Projekt Azja stara sie, by kultu-
ra polska byla w regionie ceniona, i to rdwniez dostownie. Zeby byta postrzegana
jako na tyle atrakcyjna, by warto bylo w nig zainwestowac'’. W dalszej perspek-
tywie naszym marzeniem jest, by najlepsi artysci polscy nie musieli by¢ w ogole
dotowani z budzetow krajowych podczas wystepodw w Azji. Wymaga to czasu, ale
nie jest celem niemozliwym.

Naklady Instytutu Adama Mickiewicza w Azji wzrosty z prawie zerowego po-
ziomu w 2008 r. do budzetu przekraczajacego 4,5 mln zlotych w roku prezydencji
(2011)". W latach 2012-2013 utrzymuja si¢ na poziomie okoto 2,5 min zlotych
i powinny znow wzrosng¢ w roku 2014. Sa to kwoty dalekie od spetnienia aspi-
racji i wykorzystania pelnego potencjatlu Instytutu w Azji, jednak zapewniaja pe-
wien przyzwoity poziom mozliwosci operacyjnych.

1 Np. w Korei w 2012 r. IAM sfinansowat ok. 60% kosztow wszystkich wydarzen. Reszta bu-
dzetow pochodzita od partnerow koreanskich. Kwoty te obejmuja wylacznie realnie poniesione i udo-
kumentowane koszty obydwu stron, bez szacunkoéw barterowych.

' Liczba ta odnosi si¢ do naktadéw ze wszystkich budzetow Instytutu, wigczajac w to promesg,
inne programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy dziatalnos$¢ statutowa.
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Ponizej przedstawiono wykresy, ktore w skrotowy sposob ilustruja dynamike
budzetow azjatyckich [AM.

Wykres 2. Wydatki IAM w Azji w latach 2008—2013 oraz prognoza na 2014 r.

‘/\_

Zrodlo: Instytut Adama Mickiewicza.

Wykres obejmuje budzety: Projektu Azja, statutowy 1AM, programow Mini-
stra KiDN i promese w 2011 r. Widoczny jest dynamiczny wzrost w latach 2009—
2011, ktérego kulminacje stanowil ogromny program przygotowany w ramach
prezydencji. Po 2011 r. zaangazowanie IAM w Azji udalo si¢ jednak utrzymac na

zadowalajacym poziomie.

Wykres 3. Wydatki IAM w Azji z budzetu Projektu Azja w latach 2008—2013 oraz prognoza na 2014 r.

‘_/\—,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrodto: Instytut Adama Mickiewicza.

Po gwaltownym skoku w 2010 r. z powodu zaangazowania IAM w EXPO w Szan-
ghaju budzet wykazuje lekka tendencje wzrostowa.
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Wykres 4. Wydatki IAM w Azji w latach 20082013
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Zrédto: Instytut Adama Mickiewicza.

Wydatki w Chinach sg wigksze niz wszystkie inne srodki wydane w Azji razem
wziete, co pokazuje wage, jaka [AM przyktada do budowy polskiej obecnosci
w Chinach, lecz rowniez specyfike warunkow chinskich, gdzie relatywnie trudno
jest o wysokie finansowe zaangazowanie partnerow lokalnych.

Wykres 5. Wydatki IAM w Azji (podziat na kraie i lata)
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Zrodlo: Instytut Adama Mickiewicza.

Zaznaczone zostaly trzy glowne projekty azjatyckie: EXPO w Szanghaju (wydat-
ki w Chinach), prezydencja (wydatki w Chinach i w Japonii) oraz focus korean-
ski (wydatki w Korei).
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Plany na przysztosé

Projekt Azja zmienia si¢ wraz z rosngcg wiedza IAM, a takze coraz wiekszymi
ambicjami i mozliwosciami organizacji. Budowa i utrzymanie obecnosci polskiej
w Chinach, Japonii i w Korei nie wyczerpuja mozliwosci tego projektu. Kieru-
je sie on obecnie ku nowym, jeszcze nie w petni zagospodarowanymi terytoriom
irozszerza pole dziatan na Azje Potudniowa i Potudniowo-Wschodnia. Pierwszym
miejscem, gdzie Instytut zaznaczy swoja obecnos¢ w najblizszym okresie, sg Indie.
Obecnie na zlecenie IAM sporzadzane sa analizy przemystow i instytucji kultury
w Indiach, szerszy program Instytutu zostanie stworzony po realizacji serii wizyt
studyjnych z tego kraju w Polsce, zaplanowanych na 2014 r.

Dalej plany Projektu Azja obejmuja Australie, ktora staje si¢ coraz wazniejszym
i coraz silniej obecnym w Azji graczem kulturalnym. Swiatowe zmiany geopoli-
tyczne, a przede wszystkim zmiany w postrzeganiu wlasnej tozsamosci przez Au-
stralijczykow spowodowaly w ostatnich latach zblizenie si¢ Australii do Azji i jej
coraz aktywniejsza role w regionie. Na te zmiany IAM bedzie si¢ starat w najbliz-
szych latach odpowiedzie¢, rozwijajac relacje kulturalne z tym fascynujacym kra-
jem. Projekt Azja stara si¢ nie zapominac tez o trzech mniejszych, ale potencjalnie
waznych partnerach: Singapurze, Tajwanie i Makau. Te miejsca sa rowniez brane
pod uwage przy planowaniu dziatalnosci IAM w regionie.

Instytut Adama Mickiewicza nie posiada zasobéw umozliwiajacych dziatanie
na catym obszarze Azji Wschodniej, Poludniowo-Wschodniej i Poludniowej. Stra-
tegia IAM warunkuje, jakie kraje i jacy partnerzy sa dla niego kluczowi. Wybo-
ry te sa wypadkowa decyzji politycznych, wynikéw analiz rynkow kultury i ana-
liz grup docelowych, strategii rozwoju instytucji, wreszcie wizji Polski, jaka [AM
chcialby pokazywac za granica. Nie sa to jednak decyzje stale i nicodwotane. Wraz
ze zmieniajacymi si¢ warunkami lokalnymi w Azji, rosngcymi grupami potencjal-
nych odbiorcow kultury, rozwojem infrastruktury i rosnaca pozycja oraz rozpozna-
walnoscig miedzynarodowa roznych festiwali IAM — w ramach Projektu Azja — be-
dzie korygowal swoje strategiczne wybory, dostosowujac je do sytuacji w danym
regionie. Nalezy przy tym pamigtaé, ze produkty, ktorymi IAM dysponuje i kto-
re uznaje za atrakcyjne, to nie jest cata wytworczos¢ kulturalna w Polsce. Instytut
stara si¢ pracowac z najlepszymi, i chodzi tu nie wylacznie o poziom artystyczny
tworcow 1 wykonawcow, ktorego ocena jest nierzadko bardzo subiektywna i ryzy-
kowna, ale o innowacyjny i kulturotwoérczy charakter konkretnych ,,wytworow”.
Opowies¢ IAM o kulturze polskiej nie jest bowiem tak samo interesujaca dla kaz-
dego odbiorcy i nie sprawdza si¢ w kazdej sytuacji. To narracja, ktora ma za zada-
nie pokaza¢ przede wszystkim to bardziej oryginalne, czasem zaskakujace oblicze



1 1 O Dziatalnos¢ Instytutu Adama Mickiewicza w Azji

naszego kraju i narodu, to walka ze stereotypem kraju konserwatywnego i mato
dynamicznego, pokutujacym szczegdlnie w Europie Zachodniej'?. Do pokazywa-
nia Polski kreatywnej, innowacyjnej i odwaznej nasza kultura nadaje si¢ idealnie,
to potencjal, ktory nie zawsze jest przez nas samych dostrzegany i w pelni doce-
niany. W Azji, gdzie wiedza o naszym kraju jest raczej skromna, nie ma rowniez
tak silnych stereotypow zwigzanych z naszym krajem, ale tym bardziej istnieje po-
trzeba okreslenia najwazniejszych grup docelowych naszych dzialan i odpowied-
nie wybory programowe, ktore pozwola stworzy¢ atrakcyjny wizerunek Polski.

Logo Instytutu Adama Mickiewicza:
Adam Mickiewicz Institute

CULTUREQPL

12 Opinia ta opiera si¢ na wynikach szeroko zakrojonych badan wizerunkowych zleconych przez
IAM firmie Young & Rubicam i prowadzonych od roku 2012 w wybranych miastach Europy i Azji.



