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Streszczenie

Artykut dotyczy problematyki organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk bioracych
udziat we wspotczesnych operacjach. Celem publikacji jest identyfikacja zadan logistycznych
realizowanych przez organy narodowe, wielonarodowe oraz przedsigbiorstwa cywilne w
operacjach na terenie kraju i poza jego granicami. W artykule dokonano charakterystyki
wspotczesnych operacji a nastgpnie opisano procesy wsparcia i zabezpieczenia logistycznego
wojsk bioracych w nich udzial. W poszczegdlnych czgsciach publikacji przedstawiono
zadania logistyczne jakie w ostatnio prowadzonych operacjach militarnych byty realizowane
przez narodowy system logistyczny, logistyke wielonarodowa oraz kontraktorow cywilnych.
Autor podejmuje rowniez probe wskazania kierunkow w jakich powinny rozwijaé sie¢
koncepcje organizacji zabezpieczenia logistycznego przysztych operacji.

Stowa kluczowe. Zabezpieczenie logistyczne wojsk, wsparcie logistyczne operacji,
wspoélczesne operacje militarne, logistyka wielonarodowa, kontraktorzy cywilni w operacjach

Abstract

The article concerns the problems of the organization of logistic support of forces
participating in current operations. The purpose of the publication is an identification of
logistics tasks performed by national and multinational logistics as well as the civil
contractors. The article presents the characteristics of current operations and then describes
their logistic support. The individual parts of the publication present logistic tasks that in
recent military operations were carried out by the national logistics system, multinational
logistics and civil contractors. The author also indicates the directions in which the concepts
of organizing logistic support of future operations should develop.

Key words: Combat service support, logistic support for operation, current military
operations, multinational logistics, contractors support to operations

Wstep

Konflikty zbrojne ostatnich lat zweryfikowaly dotychczasowe postrzeganie wojny
I towarzyszacych jej dziatah militarnych. Wspodlczesne operacje prowadzone sg przez
potaczone sily wielonarodowe zazwyczaj w ramach szeroko pojetego reagowania
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kryzysowego,  ktorego  celem  nadrzednym  jest  zapewnienie  bezpieczenstwa
migdzynarodowego. Zazwyczaj takie operacje prowadzone sg poza granicami kraju
wysylajacego kontyngent. Mozliwe jest takze prowadzenie operacji obronnej na wiasnym
terytorium, z pomoca sit sojuszniczych dziatajacych w ramach obrony kolektywne;j.
Jednocze$nie nie mozna wykluczy¢, iz panstwo bgdzie musiato prowadzi¢ operacj¢ obronng
samodzielnie np. do czasu przybycia sojuszniczych sit. Kolejnym aspektem jest mozliwos¢
udziatu sit zbrojnych w misjach Organizacji Narodow Zjednoczonych, w celu utrzymania
swiatowego pokoju. Wszystkie wymienione przedsigwziecia wymagaja odpowiedniej
organizacji i1 realizacji wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk. W zaleznosci od
charakteru i uwarunkowan operacji zadania logistyczne beda realizowaty jednostki wojskowe
narodowe lub wielonarodowe a takze podmioty cywilne.

W artykule przedstawiono charakterystyk¢ wspotczesnych operacji militarnych oraz
organizacj¢ wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk bioragcych w nich udziat.

Celem artykutu jest identyfikacja zadan logistycznych realizowanych przez organy
narodowe, wielonarodowe oraz przedsigbiorstwa cywilne w operacjach na terenie kraju i poza
jego granicami.

Problem naukowy podjety w artykule zostal sformutowany w postaci pytania: Jakie
zadana wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk bioracych udzial we wspotczesnych
operacjach realizowane sg przez jednostki wojskowe narodowe i wielonarodowe oraz
zewnetrzne podmioty wojskowe oraz w jakim kierunku powinna zmierza¢ organizacja
zabezpieczania logistycznego przysztych operacji? W materiale wykorzystano wyniki badan
wlasnych autora oraz do§wiadczenia z udzialu w misjach PKW Irak oraz PKW Czad.

Charakterystyka wspolczesnych operacji

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele definicji operacji oraz ich klasyfikacji wg
okreslonych kryteriow. Pojecie operacji jest tez czgsto mylnie uzywane w stosunku do dziatan
ratowniczych, wojskowych, specjalnych, policyjnych itp. Analiza literatury przedmiotu oraz
wnioski z ostatnich konfliktow zbrojnych wskazuja, iz operacja to nie tylko dziatania
militarne. Wspolczesna operacja moze by¢ prowadzona we wszystkich okresach
funkcjonowania panstwa, tj. w okresie pokoju, kryzysu i wojny i jest bezposrednig forma
wspierajagcg zamierzenia polityki panstwa. W operacji obecnie biorg udziat nie tylko sily
wojskowe, ale takze shuzby ratownicze, medyczne, organizacje humanitarne, firmy
transportowe, specjalisci cywilni.

Wspotczesnie pod pojeciem operacji rozumie si¢ ,,uzgodnione, co do jej celu, miejsca i
czasu bitwy, walki, uderzenia ogniowe i manewry poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych i
wojsk, prowadzone pod jednym dowddztwem dla osiggnigcia celu strategicznego przy
minimalnych stratach wasnych™",

W zalezno$ci od przyjetego kryterium operacje mozna podzieli¢ na: ladowe i powietrzne
(kryterium $rodowiska); operacje wojsk ladowych, powietrznych, marynarki wojennej,
specjalnych 1 sil potaczonych (rodzaj uczestniczacych sit zbrojnych); operacje wojenne,
kryzysowe, pokojowe (okres funkcjonowania panstwa); operacje narodowe, wielonarodowe,

L Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2008, s. 86.
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koalicyjne, sojusznicze (ze wzgledu na uczestnictwo réznych podmiotow prawnych)z. W
Sojuszu Poétnocnoatlantyckim, zgodnie z zapisami Traktatu Waszyngtonskiego wraz
Z precyzujacymi go dokumentami: Koncepcjg strategiczng NATO oraz Sojuszniczq doktryng
polgczong, przyjeto podziat operacji militarnych na: operacje prowadzone na podstawie art. 5
Traktatu waszyngtonskiego oraz operacje reagowania kryzysowego spoza art. 5 Traktatu
waszyngtonskiego. Biorgc pod uwage stan funkcjonowania panstwa wyroznia si¢ operacje
wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe, przy czym operacje wojenne prowadzone sg
gdy panstwa znajdujg si¢ w stanie wojny, pokojowe dotycza dziatah w czasie pokojowego
funkcjonowania pafistwa, a operacje reagowania kryzysowego w okresie kryzysu®.

Operacje wojenne wynikaja z zagrozen bezposrednich® i zwiazane sa ze stanem
funkcjonowania panstwa. Celem operacji wojennej jest obrona suwerennosci i
nienaruszalnos$ci terytorialnej kraju wlasnego lub sojuszniczego. Organizowanie |
prowadzenie operacji, w przypadku zagrozenia militarnego, moze odbywac si¢ w formie
obrony narodowej lub kolektywnej, a takze w formie ataku wyprzedzajacego dziatania
przeciwnika. Moze by¢ to realizowane na terytorium wiasnego kraju lub poza jego obszarem.
Operacje wojenne NATO zwigzane s3 z obrong kolektywng i wynikaja z art. 5 Traktatu
waszyngtonskiego, ktory zgodnie z art. 51 Karty Narodow Zjednoczonych nadaje prawo
kazdemu z panstw czlonkow NATO do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony w
przypadku wystapienia aktu napasci zbrojnej ze strony innego panstwa (panstw). Bronigca si¢
strona jest uprawniona do podjecia wszelkiego rodzaju koniecznych dziatan, w tym
wojskowych, zmierzajacych do odparcia napasci, samodzielnie lub przy wsparciu innych
panstw sojuszniczych, cztonkow paktu, w celu przywrocenia lub utrzymania bezpieczenstwa
obszaru potnocnoatlantyckiego®.

Operacje reagowania kryzysowego sga odpowiedzia na sytuacje kryzysowa, tj. stan
zagrozenia, przy czym wystepujace zagrozenia majg charakter posredni. Dziatania militarne
ukierunkowane s3 na likwidacj¢ sytuacji kryzysowych, ktoére moga wynika¢ z przyczyn
polityczno-militarnych, fizyczno-geograficznych, ekonomicznych lub spotecznych®. W
nomenklaturze Sojuszu przez pojecie operacji reagowania kryzysowego rozumiane s3
wielofunkcyjne operacje, ktore obejmuja polityczne, militarne i cywilne dzialania inicjowane
1 realizowane zgodnie z prawem migdzynarodowym, mi¢dzynarodowym prawem
humanitarnym, majace na celu zapobieganie konfliktom, realizowane zgodnie z
zadeklarowanymi celami NATO’. Zakres przewidywanych dziatan zwigzanych z uzyciem
sity wojskowej lub grozba jej uzycia obejmuje wsparcie miedzynarodowych organizacji
(ONZ, OBWE), operacje wsparcia pokoju oraz sojusznicze operacje wojenne realizowane
przez wielonarodowe sity NATO lub we wspoétdziataniu z innymi panstwami (spoza Sojuszu)
czy organizacjami mi¢dzynarodowymi. Doktryna sojusznicza wymienia nastepujace rodzaje
operacji spoza art. 5 (NASCRO): operacje wsparcia pokoju, przeciwdzialanie 1 zapobieganie

2 Zob. A. Czuprynski, Wspélczesna sztuka operacyjna, AON, Warszawa 2009, s. 144.

® A. Polak, Ewolucja teorii operacji, AON, Warszawa 2012, s. 208.

* Zagrozenia o charakterze bezposrednim zagrazaja literalnie interesom pafstwa, regionu, organizacji;
zagrozenia posrednie destabilizuja sytuacj¢ spoteczna, polityczna, ekonomiczna, W. Kaczmarek, Wphw
zagrozen o charakterze militarnym na funkcjonowanie wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2008, s. 14.

® Traktat waszyngtoriski, Waszyngton 1999, art. 5.

® Zob. A. Czuprynski, Wspélczesna sztuka operacyjna..., wyd. cyt. s. 240.

7 Zob. MC-327/2 NATO Military Policy for Non-Article 5 Crisis Response Operations.
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dziataniom nieregularnym, wsparcie dla wladz cywilnych, poszukiwanie i ratownictwo
(Search and Rescue — SAR), ewakuacja personelu niewojskowego, operacje odzyskiwania®.

Operacje pokojowe Organizacji Narodéw Zjednoczonych, zwane powszechnie
misjami pokojowymi, definiowane s3 jako ,uzycie wielonarodowych sit wojskowych i
cywilnych pod nadzorem ONZ do rozwigzania konfliktow wewnetrznych lub
mi@dzynarodowych”g. Decyzje¢ o uruchomieniu operacji pokojowych moga podejmowac:
Zgromadzenie Ogolne, Rada Bezpieczenstwa lub sekretarz generalny. Rozrdznia si¢ dwa
rodzaje operacji pokojowych: misje obserwacyjne oraz operacje z uzyciem kontyngentu
wojskowego — doraznych sit Narodow Zjednoczonych (United Nations Emergency Forces —
UNEF)®. Zgodnie z zalozeniami operacji pokojowych wprowadzenie sit pokojowych
powinno by¢ poprzedzone uzyskaniem zgody stron konfliktu. W zataczniku do Programu dla
Pokoju z 1995 roku (AnAgenda for Peace 1995) okre$lono mozliwe formy dzialan
pokojowych ONZ, ktorymi s3: dyplomacja prewencyjna, budowanie pokoju, wymuszanie
pokoju, rozbrojenie, sankcje.

Wszystkie wymienione wyzej rodzaje operacji wymagaja skutecznego i efektywnego
wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych w nich udziat. W zaleznos$ci od
uwarunkowan danej operacji zadania logistyczne na rzecz kontyngentow wojskowych moga
by¢ realizowane przez systemy logistyczne narodowe, logistyke wielonarodowa oraz firmy i
organizacje cywilne.

Narodowy system zabezpieczenia logistycznego operacji

Zapewnienie zabezpieczenia logistycznego wojsk wydzielonych do operacji jest
obowigzkiem kazdego panstwa, ktére zadeklarowalo udzial swoich sit wojskowych (panstwo
wysylajace). Panstwo wysylajace odpowiada za przygotowanie kontyngentu, jego
przemieszczenie do obszaru operacji oraz jego funkcjonowanie podczas operacji a po jej
zakonczeniu wycofanie. Organizacja zabezpieczenia logistycznego kontyngentu moze
przewidywa¢ wykorzystanie nie tylko Zrodel narodowych ale takze wsparcie Sojusznicze
(wielonarodowe), a takze wsparcie zewnetrzne w postaci firm cywilnych.

Glowne zadania wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego wojsk realizowa¢ beda elementy
wojskowego systemu logistycznego SZ RP tj.*:

— mobilne, autonomiczne jednostki logistyczne wojsk operacyjnych oraz elementy
Brygad Logistycznych (BLog),

— stacjonarne jednostki logistyczne i infrastruktura wojskowa,

— podmioty gospodarki narodowej zaangazowane w realizacj¢ proceséw logistycznych
na rzecz SZ RP (wykorzystanie zasobow logistycznych panstwa).

W przypadku operacji realizowanych na obszarze naszego kraju (wojennych), w czasie
walki pododdziaty bojowe beda zabezpieczane przez organiczne pododdziaty logistyczne,

8 Tamze, s. 63.

® Stownik terminéw..., wyd. cyt., s. 92.

% Tamze.

L por. A. Borucka, Funkcjonowanie wojskowych oddzialéw gospodarczych w nowym systemie logistycznym

Sit Zbrojnych, ,,Logistyka” nr 6/2013, s. 43.
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ktore zorganizujg stacjonarne urzadzenia logistyczne oraz wydziela mobilne elementy
logistyczne. Zrodlem dostaw beda dla nich zasoby przelozonego oraz w dalszej kolejnosci
zapasy zgromadzone w sktadach terytorialnego systemu zabezpieczenia logistycznego. Po
uruchomieniu programu mobilizacji gospodarki wyznaczone podmioty cywilne beda
realizowaé produkcje lub ustugi na rzecz SZ RP'. Narodowy system zabezpieczenia
logistycznego wojsk w operacji na terenie kraju przedstawia rysunek 1.

Gospodarka narodowa
(zasoby logistyczne

Terytorialny system Jednostki logistyczne

’ zabezpieczenia poziomu Wojska walczace
FEIEEL logistycznego operacyjnego |_ (pododdziaty
przedSIeblf{rst\{Va [ (RBLog, WOG), |: (wydzielone logistyczne)
produkcyjne i BLo elementy Blog)
ustugowe) & ¢ :

Rys. 1. Narodowy system zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji na terenie Kraju

Zrodto: opracowano na podstawie: K. Szymanski, Zmiany w logistyce SZ RP na tle koncepcji rozwoju systemu
logistycznego NATO, Materiaty autorskie, Informacja dla kadry WSO, AON, 23 maja 2007, s. 5.

Po przybyciu sojuszniczych sit wzmocnienia ich funkcjonowanie bedzie musiato by¢
wspomagane przez system logistyczny sit zbrojnych oraz inne elementy panstwa
(administracja, infrastruktura, stuzba zdrowia) w ramach wsparcia panstwa gospodarza (Host
Nation Support - HNS). Komponenty SZ RP beda mogly rowniez korzystaé ze wsparcia
wielonarodowego np. Polaczonej Grupy Wsparcia Logistycznego (Joint Logistics Support
Group - JLSG), jezeli znajda si¢ w jej obszarze odpowiedzialnosci (Joint Logistics Area).

W operacjach poza granicami kraju dla zapewnienia funkcjonowania kontyngentu
wojskowego z jednej z brygad logistycznych wydziela si¢ narodowy element wsparcia
(National Support Element — NSE), ktory jest zrodtem zaopatrywania dla pododdziatow PKW
(Polski Kontyngent Wojskowy). Zapasy S$rodkow zaopatrzenia zgromadzone w NSE
uzupelniane sg dostawami z kraju, zakupami na rynku lokalnym lub w ramach wsparcia ze
strony koalicjanta badz organizacji migedzynarodowej na podstawie podpisanych porozumien.
W zaleznos$ci od potrzeb danego kontyngentu, W strukturze NSE znajdujg si¢ pododdzialy
remontowe, transportowe, przechowywania, zabezpieczenia dysponujgce odpowiednim
sprzetem technicznym, zapasami i specjalistami'®. Pododdziaty w kontyngentach, zwlaszcza
wigkszych, rowniez dysponuja potencjatem logistycznym, zabezpieczajacym dzialania swoich
wojsk. Narodowy system zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji poza granicami
kraju przedstawiono na rysunku 2.

12 Zob. D. Grala, M. Kazmierczak, Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wosjk we wspélczesnych
operacjach [w] W. Nyszk (red.), Wspotczesna logistyka-wybrane aspekty, AON, Warszawa 2013, s. 60.

3 Zob. D. Grala, Zabezpieczenie logistyczne wojsk w operacjach wielonarodowych, ASzWoj, Warszawa 20186, s.
83-88.
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Narodowy Element
IWsp SZ . Wsparcia Polski Kontyngent
(RBLog, Wog), E>Brygada logistyczna (dostawy z kraju, |: Wojskowy
zakupy na rynku zakupy na ryku (pododdziaty
krajowym lokalnym, wsparcie logistyczne PKW)

wielonarodowe)

Rys. 2. Narodowy system zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji poza granicami
Kraju

Zrodlo: opracowano na podstawie: Zasady prowadzenia gospodarki materialowej i finansowej w polskich
kontyngentach wojskowych realizujqcych zadania poza granicami panstwa, IWsp SZ, Bydgoszcz 2010, s. 9.

W dotychczas wydzielanych PKW, w zalezno$ci od uwarunkowa¢ danej operacji, kanat
narodowy zabezpieczal kontyngenty w klasie I (czeSciowo zywno$¢ zwlaszcza racje suche,
leki), w Klasie Il (zasadniczy sprzgt wojskowy, wyposazenie indywidualne zotnierzy, w
ograniczonym stopniu w klasie Il (specjalistyczne materiaty pedne i smary) oraz w klasie
V (gtownie amunicja)*.

Narodowy kanal w przesziosci stanowil podstawowe zrddlo zaopatrywania dla
kontyngentu. Obecnie panstwa wysylajace czgsto korzystajg ze wsparcia innych panstw
I organizacji, w tym w coraz szerszym zakresie w ramach logistyki wielonarodowej.

Wielonarodowe wsparcie logistyczne operacji

Coraz wyzszy poziom interoperacyjnosci logistycznej panstw cztonkowskich, w tym takze
Polski, umozliwia korzystanie z zapaséw s$rodkéw zaopatrzenia oraz ustug logistycznych
dostarczanych przez inne kontyngenty (panstwa) biorgce udzial w operacji. Pozwala to
ograniczy¢ wysitek narodowego systemu logistycznego i zmniejszy¢ koszty udziatu. Zakres
wsparcia ze strony innych nacji i organizacji jest kazdorazowo uzgadniany i potwierdzany
w stosownych dokumentach.

Panstwo wysylajace kontyngent do operacji moze z korzysta¢ z nastgpujacych opcji:
wykorzystanie logistyki wielonarodowej, wsparcie sil przez narodowe systemy
zabezpieczenia panstw biorgcych udzial w operacji, wsparcie przez panstwo-gospodarza
(Host Nation Support — HNS), wsparcie przez panstwo wiodgce w zakresie logistyki (Logistic
Lead Nation — LLN), wsparcie przez panstwo wyspecjalizowane w zakresie logistyki
(Logistic Role Specialist Nation — LRSN), wsparcie przez kontrahentow zewnetrznych
(Contractors Support to Operations — CSO), wsparcie przez agencje NATO wtasciwe do

1 Zob. D. Grala, Narodowy element wsparcia wobec wyzwar logistyki wielonarodowej — rozprawa doktorska,
AON, Warszawa 2015, s. 122-159.
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spraw wsparcia dziatan sit sojuszniczych, wzajemne wsparcie panstw biorgcych udziat
W operacji na podstawie zawartych porozumien migdzynarodowych®.

Najbardziej zaawansowang formg logistyki wielonarodowej w NATO jest Potaczona
Grupa Wsparcia Logistycznego (Joint Logistics Support Group — JLSG). Jest to organ
realizujagcy zadania logistyczne na rzecz dowodcy sit potaczonych (ang. Joint Force
Commander — JF COM) oraz koordynujacy przedsiewziecia logistyczne na teatrze dziatan.
Dziatalno$¢ JLSG w czasie operacji ma przyczyni¢ si¢ do optymalnego wykorzystywania
dostgpnych zasobow i potencjatu logistyczneg016.

Idea powstania JLSG wpisuje si¢ w obowigzujace zasady logistyczne NATO, w
szczegblnosci w zasade wielonarodowosci i efektywnoséci'’. Zasada wielonarodowosci
wynika wprost z charakteru wspotczesnych operacji, ktore realizowane sg przez organizacje
migdzynarodowe lub koalicje panstw. Dlatego wspotczesne koncepcje zabezpieczenia
logistycznego operacji NATO, UE i ONZ podkreslaja, iz w przysztych operacjach coraz
wickszg role powinna odgrywac logistyka wielonarodowa, ktorej rozwigzania pozwalajg
zmniejszy¢ wysitek logistyczny panstwa wysylajacego kontyngent, a jednoczes$nie poprzez
efekt synergii zwickszy¢ efektywno$é zabezpieczenia logistycznego wojsk'®. Zasada
efektywnosci polega przede wszystkim na wlasciwym gospodarowaniu zasobami
logistycznymi, z uwzglednieniem czynnikéw ekonomicznych. Okreslenie potrzeb powinno
by¢ dokonane w odpowiednim czasie, aby zoptymalizowaé zaopatrywanie i optymalne
zuzycie zasobow. Nalezy zaznaczy¢, ze efektywnos$¢ procesow logistycznych w sitach
zbrojnych moze by¢ rozpatrywana na wielu plaszczyznach: operacyjnej, systemowe;j,
rzeczowej, technologicznej, ekonomicznej, sojuszniczej, rozwojowej, spotecznej oraz
ekonomicznej'®. W przypadku operacji prowadzonych przez organizacje mi¢dzynarodowe
efektywne zabezpieczenie logistyczne polega na optymalnym wykorzystaniu potencjatow
logistycznych panstw uczestniczacych, zwigkszeniu skuteczno$ci realizacji zadan czyli
osiggnigcia celu operacji oraz zmniejszenia ogolnych kosztéw operacji.

Polskie kontyngenty wojskowe uczestniczac w dotychczasowych operacjach w ré6znym
zakresie korzystaty ze wsparcia wielonarodowego ze strony panstwa wiodacego (USA w
Iraku i Afganistanie, Francja w EUFOR Czad), ze strony organizacji migdzynarodowych
(NATO w Afganistanie i Kosowie, ONZ w Libanie i Czadzie), ze strony agencji ds. wsparcia
(NATO Support Agency oraz amerykanska Defence Logistics Agency w Afganistanie), czy
wreszcie logistyki wielonarodowej (JLSG w Kosowie). Zazwyczaj wsparcie dotyczyto klasy I
(zywno$¢, MRE, woda,), czesciowo klasy II (leasing pojazdow, wyposazenie indywidualne),
klasy HI (paliwo), klasy IV (materiaty konstrukcyjne, sprzet kwaterunkowy, materiaty
fortyfikacyjne), czesciowo klasy V (materialy wybuchowe). Ustugi z jakich korzystano w
ramach wsparcia wielonarodowego to organizacja zywienia, transport strategiczny oraz
operacyjny, ewakuacja medyczna, dostawy i dystrybucja paliw i wody.

Y Potgczona grupa wsparcia logistycznego DD 4.6(B), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych ,
Bydgoszcz 2014, s. 13-14.

1 Tamze, s. 5.

17 Bj-SC Joint Operational Guidelines for Logistics, JOG 13/01, NATO, 2013, str. 2-1

8 MC 319/3, NATO Principles and Policies for Logistics, NATO, Brussels, 2014, s. 12.

19 Zob. T. Jatowiec, Efektywnos¢ logistyczna w silach zbrojnych, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa
2017, s. 38.
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Wsparcie operacji ze strony kontraktorow cywilnych

W wigkszosci operacji nieodtgcznym elementem wsparcia logistycznego sg kontraktorzy
cywilni. Zar6wno w kraju, jak i poza jego granicami wsparcie cywilne pozwala odcigzy¢
wojskowe systemy logistyczne od czeséci zadan, ograniczy¢ koszty oraz skroci¢ czas realizacji
ustug. Pierwsza grup¢ kontraktorow stanowig koncerny spoza obszaru operacji, dostarczajace
zaopatrzenie (gtownie zywnos$¢ i paliwo) do baz operacyjnych oraz $wiadczace ushugi
logistyczne, np. transport strategiczny i transport lotniczy na teatrze dziatan. Druga grupa to
kontraktorzy lokalni, ktéorym powierza si¢ ushugi transportowe drogowe 1 kolejowe,
utrzymanie baz, dostawy wody 1 $wiezej zywnos$ci. W przypadku niewielkich misji,
wykorzystanie mozliwo$ci lokalnej gospodarki i kontraktorow miejscowych jest
korzystniejsze ekonomicznie niz transportowanie zapasOw z baz krajowych. Pozwala to
odcigzy¢ logistyke wojskowg od czesci zadan 1 ograniczy¢ koszty transportu strategicznego.
Wspotpraca za kontraktorami jest takze elementem operacji w ramach wspolpracy cywilno-
wojskowej. Zatrudnienie ludnos$ci lokalnej pomaga zyskaé przychylnosé miejscowych wiadz i
obywateli, wpisujac si¢ w zalozenia fazy operacji polegajacej na budowaniu pokoju. Jezeli
sytuacja militarna jest ustabilizowana, realizacja zakupow i ustug na rynku lokalnym jest
elementem operacji majacym na celu rozwijanie gospodarki (przez utworzenie rynku zbytu i
naptyw srodkow finansowych do lokalnych przedsigbiorstw). Jest to takze sposdb na zyskanie
zaufania wladz lokalnych i1 ludno$ci do dziatalno$ci sit wielonarodowych prowadzacych
operacjc;zo.

Kontraktorzy w dotychczasowych misjach z udzialem PKW realizowali zadania
transportowe, ustugi pralnicze, organizowali zywienie, dostawy wody, wywoz i utylizacje
odpadow. Przykladem moze by¢é operacia EUFOR w Czadzie oraz Republice
Srodkowoafrykanskiej, gdzie korzystano z ustug kontraktora lokalnego przy transporcie
pojazdow PKW podczas przemieszczenia kontyngentu do rejonu operacji. W Czadzie
kontraktorzy dostarczali wodg¢. Europejskie przedsigbiorstwo SUPREME dostarczato
zywnos¢, a australijski koncern PDL paliwo do kontyngentoéw ONZ w Afryce. Firma KBR w
Iraku $wiadczyla ustugi transportowe, budowlane, zakwaterowanie, zywienie.

Podzial odpowiedzialnos$ci za wsparcie i zabezpieczenie logistyczne operacji

Biorac pod uwage wyniki badan dotyczacych wsparcia 1 zabezpieczenia logistycznego
operacji, mozna zauwazy¢, ze w poczatkowym etapie, tj. w okresie przygotowania
kontyngentu wojskowego, zadania zabezpieczenia logistycznego realizuja elementy
narodowe. Sa to jednostki IWsp SZ, w szczegélnosci elementy terytorialnego systemu
zabezpieczenia logistycznego (RBLog, WOG), gdzie realizowane sa zakupy 1 gromadzone
zapasy. Rowniez ustugi logistyczne realizujg podmioty wojskowe, chociaz mozliwe jest
rowniez Wykorzystywanie lokalnych firm cywilnych, szczegélnie w trakcie przemieszczenia
do portéw zaladunku. W trakcie zaladunku sprzetu i srodkow zaopatrzenia PKW (w portach
morskich i lotniczych), wojskowe jednostki logistyczne beda wspierane przez kontraktorow
cywilnych (infrastruktura portowa, lotniskowa, sprzet przetadunkowy, zabezpieczenie

% szerzej w D. Grala, Zabezpieczenie logistyczne wojsk w operacjach wielonarodowych, ASzWoj,
Warszawa, 2016, s. 67.
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tadunkow). Na tym etapie moze pojawic si¢ takze wsparcie wielonarodowe, np. w zakresie
przygotowania do transportu strategicznego, ktory jest zazwyczaj organizowany i realizowany
przez sity wielonarodowe (koalicjant, organizacja mi¢dzynarodowa). W obszarze
polaczonego wsparcia logistycznego, formowane komponenty rodzajow sit zbrojnych beda
zabezpieczane przez jednostki logistyczne kierowane przez JLSG. Nalezy przypuszczaé, ze
NSE bedzie zabezpiecza¢c PKW w niezbednym =zakresie, wynikajagcym 2z niepelnej
interoperacyjnosci logistycznej. W tej fazie operacji kluczowa role odgrywaé beda
kontraktorzy operacyjni (ang. Contractor Support to Operation — CSO), rynek lokalny a
nawet panstwo gospodarz (ang. Host Nation Support — HNS). Wojska walczace w strefie
dzialan bezposrednich bgda zabezpieczane przez organiczne pododdziaty logistyczne
(narodowe lub wielonarodowe) oraz wspierane przez jednostki logistyczne koordynowane
przez JLSG. Podziat kompetencji w zakresie wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk
pomiedzy logistyke narodowa, wielonarodowa i kontraktorow w poszczegolnych etapach
operacji przedstawiono na rysunku 3.

PORT OBSZAR

FORMOWANIE » ZAtADUNKU » Povt\gﬁi?;:ffo
FONTYNGENTE (WYLADUNKU) LOGISTYCZNEGO

Logistyka narodowa
: (NSE)

Logistyka
narodowa Logistyka
Logistyka narodowa (BLog,) narodowa

(IWsp SZ) (poziom
taktyczny)
Kontraktorzy Kontraktorzy
(rynek krajowy) (kontraktorzy operacyjni i lokalni)

Rys. 3. Podziat kompetencji w zakresie wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk
pomiedzy logistyke narodowa , wielonarodowa i kontraktorow w poszczego6lnych etapach
operacji

Zrodlo: opracowano na podstawie: Polgczona grupa wsparcia logistycznego DD 4.6(B), Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2014, s. 43.

Podsumowanie

Wspotczesne operacje militarne, bedace odpowiedzig na charakter konfliktow zbrojnych
ostatnich lat s3 wyzwaniem logistycznym i ekonomicznym dla panstw wysylajacych
kontyngenty wojskowe lub wojskowo cywilne (oprocz sit wojskowych angazowane sg takze
grupy specjalistow cywilnych, organizacje humanitarne, szpitale). Nalezy przewidywac, iz
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przyszte operacje beda mialy charakter wielonarodowy, potaczony z réznych rodzajow sit
zbrojnych oraz prowadzone bgda w oddaleniu od krajow macierzystych. Czynniki te
sprawiaja, ze zabezpieczenie logistyczne wojsk bioragcych w nich udziatl bedzie wyzwaniem
zarbwno dla narodowych systeméw logistycznych jak tez wielonarodowego systemu
logistycznego operacji.

Celem publikacji byta identyfikacja zadan logistycznych realizowanych przez organy
narodowe, wielonarodowe oraz przedsiebiorstwa cywilne w operacjach militarnych
realizowanych na terenie kraju i poza jego granicami. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
narodowe wsparcie logistyczne wojsk wydzielonych do operacji bedzie odgrywaé najwigksza
rolg podczas przygotowania kontyngentu do udzialu w operacji oraz w przypadku
prowadzenia przez Sity Zbrojne RP operacji obronnej na terenie kraju. W trakcie prowadzenia
przysztych operacji sojuszniczych narodowy kanal zaopatrzenia bedzie odgrywal coraz
mniejszg rol¢ wraz ze wzrostem znaczenia logistyki wielonarodowej, w szczegdlnosci
rozwijania koncepcji JLSG. Zabezpieczenie logistyczne wojsk w walce na poziomie bedzie z
kolei realizowane glownie przez narodowe organiczne pododdziaty. Biorac pod uwage, iz
cze$¢ operacji bedzie odbywata si¢ na obszarach, w ktorych nie bedg prowadzone dziatania
wojenne, nalezy bra¢ pod uwagg mozliwos¢ wsparcia zewngtrznego ze strony kontraktorow
cywilnych.

Nalezy wyraznie podkresli¢, iz pomimo wzrastajacej roli logistyki wielonarodowej i
kontraktorow we wspolczesnych operacjach, nadal nalezy rozwija¢ zdolnosci logistyczne
systemu narodowego. Polskie sity zbrojone powinny dysponowa¢ potencjalem logistycznym
zdolnym do zabezpieczenia dziatan bojowych swoich wojsk w operacji zar6wno na terenie
kraju jak 1 poza jego granicami. Jednostki logistyczne powinny posiada¢ odpowiedni poziom
interoperacyjnosci logistycznej w ramach Sojuszu aby mogly zar6wno korzystaé ze wsparcia
NATO jak tez udziela¢ wsparcia kontyngentom innych panstw.
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