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BANKOWY INZYNIER

— wazna rola w okresie wzmozonych inwestycji

rajowa branza energetyczna od ostatniego

kwartatu 2008 r. w réznoraki sposob
zgtasza potrzeby nowych inwestycji. Cezura
korica 2008 r. wigzata sie z uzyskaniem
statusu firmy, ktéra rozpoczeta proces
inwestycyjny uprawniajqcy do przydzielania
pozwolen na emisie CO, bez optat w kolejnym
okresie rozliczeniowym w systemie handlu
emisjami (ETS). Mechanizm kwalifikacji zostat
podany publicznie. Cze$¢ firm planujgcych
inwestycje modernizacyjne lub inwestycyjne
odtworzeniowe, a takze rozwojowe,
w duzym pospiechu i czesto z poniesieniem
sporych naktadow, przygotowata niezbedng
dokumentacje dla Ministerstwa Gospodarki.
tgcznie zgtoszono bodaj 24 projekty.




pozniejszym okresie okazato

sie jak zwykle, ze deklaracja o
prawie przyznawania takim projektom
uprawnienia do uzyskiwania nieodptat-
nych pozwolen na emisje nie jest pew-
na, poniewaz wysoko umawiajace sie
strony ten sam problem — przyznawa-
nia pozwolen na emisje dla nowych
inwestycji, ktére rozpoczety sie przed
koncem 2008 r. - rozumiaty zupetnie
rozbieznie. Problem jednak sprowadzit
sie do zaskoczenia skalg zgtoszonych
planéw przez inwestorow.

Akceptacja ustalen dla Polski ce-
l6w do osiggniecia do 2020 r. w posta-
Ci 3x20% + 1x10%, oznaczata ogrom-
ny wysitek inwestycyjny, gtéwnie zwig-
zany z gtebokg zmiang struktury mo-
cy zainstalowanej w catym systemie
energetycznym. Zaczat rbwniez przy-
nosic¢ efekty mechanizm wsparcia, za-
pisany w Ustawie Prawo energetycz-
ne, inwestycji w zrédta energii odna-
wialnej, gtownie wiatrowej. Wnioski do
PSE Operator SA o wydanie warunkdw
przytgczenia dla farm wiatrowych do
wspolnej sieci przybraty lawinowy cha-
rakter, kiedy suma mocy niemal dwu-
krotnie byta wyzsza od obecnie zain-
stalowanej mocy w systemie budowa-
nych elektrowni podstawowych przez
kilkadziesiat lat.

Nie nalezy sie zatem dziwic, ze do-
bro administracyjne udzielane w for-
mie promesy przytgczenia zaczynato
przybiera¢ forme spekulacyjng, zdo-
bywang ze swiadomoscig braku gwa-
rancji budowy deklarowanych planow
inwestycyjnych. Stusznym zatem za-
biegiem prawnym byta kolejna zmia-
na tresci Ustawy Prawo energetyczne,
wprowadzajgca w zasadzie symbolicz-
ng przedptate dla ubiegajgcego sie o
wydanie warunkoéw przytgczenia farmy
wiatrowej w wysokosci 30 zi/kW. Jed-
nostkowo oznacza taka optata okoto
0,5% catosci naktadow, ktore w przy-
padku zrealizowania inwestycji podle-
gatyby rozliczeniu z PSE Operator SA
w zwigzku z koniecznoscig budowy li-
nii i stacji przytaczeniowych.

Na powyzej opisane plany inwe-
stycyjne o ogromniej skali, naktada sie

rowniez informacja o decyzjach realiza-
cji dwach elektrowni jgdrowych ztozo-
nych z dwoch wielkich blokoéw o mocy
jednostkowej 1000-1600 MW kazda.

Kiedy eksperci inwestycyjni zaczeli
sumowac plany i szacowac koszty ja-
kie Polska musiataby ponies¢ z tytutu
realizacji polityki rozwoju niskoemisyj-
nej energetyki, wowczas najskromniej
liczone naktady inwestycyjne nie chcia-
ty by¢ mniejsze niz 108-110 mld zt do
2020 r. Patrzac na zasobnos¢ budzetu
wiasciciela (Skarbu Panstwa) program
sprowadzi sie do myslenia zyczenio-
wego. Stosowany w latach 1994-2008
mechanizm finansowania inwestycji
w energetyce nazywany ,project fi-
nance” zostat uznany przez Komisje
Europejskg za niedozwolong pomoc
publiczng. Tak na marginesie, ta sa-
ma KE dzisiaj bez oporu przyznaje po-
moc publiczng dla prywatnych, komer-
cyjnych bankodw, przeznaczong naich
ratowanie przed upadtoscig, pomimo
tego ze kryzys gospodarczy wywota-
ty wtasnie banki.

Wiemy zatem, ze tylko dla zrealizo-
wania planéw inwestycyjnych wytwa-
rzania potrzebne bedzie okoto 120-
140 mld zt. Jesli do tego doliczy¢ po-
trzeby wymiany i wzmocnienia syste-
mow przesytowych i rozdzielczych na
poziomie ok. 30-60 mld zt oraz oko-
to 60-70 mld zt na modernizacje i roz-
budowe scentralizowanych systemow
cieptowniczych w aglomeracjach miej-
skich, to stajemy przed niemal bajko-
wym poziomem naktadow jakie na-
lezatoby ponies¢ w skali najblizszej
dekady. Jaka jest ich realnos¢? Kto i
na podstawie jakich kryteriow wska-
ze priorytety, jak zoptymalizuje w skali
catej gospodarki z uwzglednieniem jej
aspektow spotecznych?

Z przytoczonych faktéw dotycza-
cych skali finansowej niezbednej do
zrealizowania zamierzen inwestycyj-
nych, najwazniejsze okaze sie nie tyl-
ko zebranie takich srodkéw finanso-
wych, ale gtbwnie problem sprowadzi
sie do skonstruowania zabezpieczen
i gwarancji dla tych inwestycji. Mysle,
ze w przypadku takiej skali potrzeb i

ostroznosci bankdéw w finansowaniu
dtugoletnich inwestycji nalezy w ener-
getyce zapomnie¢ o strukturze finan-
sowej 30/70. Srodkéw wtasnych na
poziomie 30% chyba nie zaakceptuje
zaden bank, raczej poziom oczekiwa-
ny bedzie blizszy 50%, co w oczywi-
sty sposodb ograniczy dostep do tych
Srodkow. Banki beda chciaty miec¢ rze-
telny obraz przygotowywanej inwesty-
cji oraz bardzo $cistg kontrole realiza-
cji, w postaci biezgcego monitoringu.

Poniewaz banki nie majg specja-
listbw od nadzoru inwestycyjnego w
swoich zasobach ludzkich, to siegac
bedg po doswiadczenie i wiedze firm
inzynierskich prezentujgcych wysoki
poziom doswiadczen, wiedzy meryto-
rycznej oraz co niestychanie wazne - o
wysokiej reputacji biznesowej gwaran-
tujgcej niezaleznos¢ ocen i opinii pre-
zentowanych w raportach i analizach
sporzgdzanych na rzecz bankow, fun-
duszy i obligatariuszy. Banki zwykle
w takiej sytuacji zatrudniajg Inzynie-
ra Bankowego.

I Inzynier Bankowy - rola
i odpowiedzialnosé

W okresie przygotowania inwesty-
cji, w ktorej finansowaniu chciatby wzigé
udziat bank, wymaga on od ewentual-
nego kredytobiorcy wstepnego studium
wykonalnosci planowanej inwestycji.
Zawiera¢ ono powinno zbidr koncep-
Cji przedsiewziecia postrzeganego al-
ternatywnie i opisujgcego mozliwe wa-
rianty uzyskania celu inwestyciji. Ten do-
kument zwykle otrzymuje powotany z
listy firm zaufanych (po audycie lub po
wielu wspdlnie przeprowadzonych in-
westycjach) Inzynier Bankowy.

Od Inzyniera Bankowego zlecajg-
cy zwykle oczekuje, ze wykaze sie on
zasobami ludzkimi o wysokich kwalifi-
kacjach oraz wtasciwym doswiadcze-
niem w nadzorze inwestycji. Poza wta-
sciwym personelem od Inzyniera Ban-
kowego wymaga sie wykazania od-
powiedniej zdolnosci do pokrycia ry-
zyk zwigzanych z odpowiedzialnoscig
materialng za prawdziwos¢ i rzetelnose



sporzadzanych opinii i raportow. Cze-
sto firma sprawujgca role Inzyniera Ban-
kowego musi wykaza¢ odpowiedni po-
ziom ubezpieczenia od odpowiedzial-
nosci zawodowej. Sg to dos¢ istotne
koszty, ktére nie kazda firma jest w sta-
nie ponies¢, nie méwigc o tym, ze nie
kazdy ubezpieczyciel bedzie chciat ta-
kie ubezpieczenie zawrze¢ w sytuacii,
gdy firma ma np. niezbyt dobrag repu-
tacje zawodowa lub nie wykaze sie od-
powiednig zdolnoscig do wykonania za-
kresu pracy.

Banki i instytucje finansowe powie-
rzajg swoim doradcom zakresy zadan
zwigzanych ze sporzgdzaniem opinii
prawnych, ubezpieczeniowych i tech-
nicznych wtasciwym wyspecjalizowa-
nym firmom. Ich opinie sg dla komite-
téw kredytowych lub dla walnych zgro-
madzen obligatariuszy — dokumentami
wigzgcymi i rozstrzygaja czy dana in-
westycja uzyska finansowanie.

Aby jednak pozytywng decyzje kre-
dytowg uzyskac, Inzynier Bankowy do-
konuje przeglagdu Studium Wykonal-
nosci przygotowanego zwykle przez
inwestora, dokonuje analizy bizneso-
wej i technicznej, a w oparciu o nie -
wydaje opracowanie na rzecz stron fi-
nansujgcych zawierajgce Ocene Stanu
inwestycji (Due diligence). W tej fazie
decyzyjnej bankoéw, dwie podstawowe
opinie majg znaczenie: opinia prawna
sporzgdzana przez Doradce Prawne-
go oraz druga sporzadzona przez Do-
radce Technicznego - Inzyniera Banko-
wego. Czesto w oparciu o te dwie opi-
nie definiowane sg wymagania stron fi-
nansujgcych wobec trzeciego Dorad-
cy Ubezpieczeniowego - dbajgcego o
wtasciwose polis ubezpieczeniowych,
jakie powinien zakupi¢ inwestor w ce-
lu ograniczenia ryzyk wykazanych w
opiniach prawnych i technicznych oraz
biznesowych.

Na tym etapie jednym z istotnych
procesow przypisanych Inzynierowi
Bankowemu jest analiza budzetu pro-
jektu inwestycyjnego w zestawieniu z
zakresem rzeczowym. Ocena zupeto-
Sci, adekwatnosci i pewnosci zaplano-
wanych naktadéw bezposrednich na

dostawy i ustugi, jest wynikiem wiedzy
wyniesionej z analizy ofert ztozonych
inwestorowi, analiz zawartych uméw
na dostawe urzgdzen i ustug, analiz
ustug i dostaw brakujgcych lub beda-
cych w trakcie negocjacji. Czesto za-
daniem Inzyniera Bankowego jest ko-
nieczno$¢ zdefiniowania poziomu nie-
pewnosci w otwartych pozycjach bu-
dzetowych i wskazanie odpowiedniej
wielkosci koniecznej Rezerwy Budze-
towej. W zwigzku z wydzieleniem Re-
zerwy Budzetowej pod nadzorem Inzy-
niera Bankowego, inwestor musi opra-
cowac system budowy Rezerwy Bu-
dzetowej oraz okresli¢ zasady rozwig-
zywania tej Rezerwy w trakcie realiza-
cji inwestycji. Zasady budowy Rezerwy
Budzetowej i system jej rozwigzywania
zwykle po zaopiniowaniu przez Inzynie-
ra Bankowego podlega zatwierdzeniu
przez Komitet Kredytowy Banku. Cata
procedura sktada sie na system bez-
pieczenstwa finansowo-technicznego
dla realizowanej inwestycji.

(...) jednym

z istotnych
proceséow
przypisanych
Inzynierowi
Bankowemu
jest analiza
budzetu projektu
inwestycyjnego
w zestawieniu
Z zakresem
rzeczowym

W okresie fizycznej realizacji inwe-
stycji podstawowa rolg Inzyniera Ban-
kowego jest biezgcy monitoring poste-
pu prac technicznych, terminowosci do-
staw oraz adekwatnos¢ ptatnosci fak-
tur do fizycznego wykonania planowa-
nego zakresu inwestycji. Do obiektyw-
nej oceny postepu prac Inzynier Ban-
kowy powinien uzywac¢ standardowych
metod oceny. Finezyjnie stosowanym

narzedziem jest standard PMI (Project
Management Institute) noszacy nazwe
metody Wartosci Wypracowanej (Ear-
ned Value). Metodyka ta zwykle jest
dobrze rozumiana przez specjalistow
i analitykow finansowych pracujgcych
w bankach, poniewaz jest to metodyka
zobiektywizowana i zwykle dajgcg syn-
tetyczng ocene stanu realizacji projek-
tu i ocene perspektywy jego ukoncze-
nia z sukcesem.

B Ogolna ocena Projektu
stosowana przez
Inzyniera Bankowego

[0 Podstawowe wskazniki
projektu - metodyka oceny
Warto$¢ wypracowana w Projek-

Cie - podstawowe wskazniki efektyw-

nosci inwestyciji.

W zarzgdzaniu projektami po-
wszechnie akceptowang technikg oce-
ny stanu zaawansowania prac jest sza-
cowanie tzw. aktualnej wartosci wypra-
cowanej (zwykle oznaczane jako EV
- Earned Value). Metoda ta tgczy skut-
ki kosztowe i harmonogramowe, a jest
znana w USA od 1968 r. Wyznaczanie
tej wartosci do oceny stanu zaawanso-
wania realizacji projektu jest standardo-
wo stosowane niezaleznie od rodzaju
branzy, jak i zakresu rzeczowego pro-
jektu. Zalecana jest ona przez profesjo-
nalne srodowisko zarzgdzajgcych pro-
jektami, jako skuteczne narzedzie kon-
troli wykonania projektu. Jej uniwersal-
nos¢ polega na tym, ze tgczy zakres
rzeczowy projektu, harmonogram oraz
zasoby w ramach wyznaczonych meto-
dycznie miar wykonania projektu. Ob-
liczane na podstawie aktualnej warto-
&ci wypracowanej syntetyczne wskazni-
ki w bezstronny sposob wskazujg stan
zaawansowania projektu. Technike tej
analizy Inzynier Bankowy moze stoso-
wac zarowno dla projektow matych, jak
i wielkich, dtugotrwatych. Sama kon-
cepcja wartosci wypracowanej wyda-
je sie by¢ sprzeczna z logikg, ponie-
waz naturalnie harmonogram mierzy¢
nalezato by czasem, a nie w walucie
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Rys. 1. Graficzne przedstawienie wielkosci analitycznych i ich wzajemne relacje

stosowanej w finansowaniu projektow.
Dla unikniecia ktopotow z prawi-

dtowym rozumieniem analizy wartosci

wypracowanej nalezy wprowadzi¢ trzy

podstawowe pojecia i dalej ich symbo-

le oraz znaczenie stosowane w dalszej

kolejnosci analizy wykonania projektu,

a beda to:

m  Wartos¢ zaplanowana - oznaczana
jako PV (Planned Value),

m  Koszt rzeczywisty - oznaczany jako
AC (Actual Cost),

= Warto$¢ wypracowana - oznaczano
jako EV (Earned Value).

W rzeczywistoéci kontrola harmono-
gramu i kosztow stosowana przez Inzy-
niera Bankowego oznacza:

m poréwnanie planowanego i rzeczy-
wistego wykonania kosztéw Pro-
jektu,

m okreslenie strategii ograniczenia od-
chylen od planéw bazowych harmo-
nogramoéw i kosztow,

m zarzgdzanie dziataniami zmierzajg-
cymi do utrzymania dopuszczalnych
odchylen od harmonogramu i bu-
dzetu bazowego.

Wykorzystywane w analizie pojecia
stosowanych wielkosci oraz ich sposéb
wyznaczania w oparciu o dane bazowe
w Projekcie Inzynier Bankowy bedzie ro-
zumie¢ i definiowac nastepujaco:

m Warto$¢ zaplanowana PV - jest
rozumiana jako suma zatwierdzo-
nych szacunkow kosztéw dziatan,
ktérych wykonanie zaplanowano
na czas trwania zadania (projektu)
lub kazdego innego okresu w trak-

cie projektu. Jest to zatem nic in-
nego jak skumulowany, oczekiwany
koszt wszystkich zadan, ktére miaty
by¢ wykonane w projekcie do okre-
Slonej daty. Przy czym tgczna war-
tos¢é PV dla projektu jest zwana
budzetem catkowitym (BAC).

m Koszt rzeczywisty AC - to tacz-
ny koszt rzeczywiscie poniesiony w
celu wykonania zadania lub projek-
tu. Jest to kwota zaptacona za pra-
ce, materiaty i inne koszty bezpo-
Srednie.

= Warto$¢ wypracowana EV - to su-
ma szacowanych kosztow tych za-
dan lub czesci zadan, ktére wyko-
nano w danym okresie. Jest to za-
tem skumulowana wartos¢ szaco-
wanych wydatkéw na zadanie lub
projekt w danym czasie jego trwa-
nia, wyznacza sie jg w nastepuja-
cy sposob:

EV= % ukonczenia * tagczna PV
zadania

Powyzsze trzy podstawowe termi-
ny sg uzywane przez Inzyniera Banko-
wego w przekrojowych analizach za-
kreséw prac rzeczowych i dalej wyko-
rzystane do obliczen wskaznikowych.
Graficzne przedstawienie wielkosci ana-
litycznych i ich wzajemne relacje poka-
zuje rysunek 1.

m Budzet catkowity BAC - skumu-
lowany koszt catego projektu BAC
to tgczny koszt projektu stanowigcy
sume oczekiwanych wydatkow dla
wszystkich zadan (prac) w projekcie.
Czas zakonczenia Projektu BF.

m  Odchylenie kosztowe CV - jest to
roznica miedzy szacowang warto-
Scig ukonczonej pracy EV, a kwo-
tg poniesiong na nig wydatkéw AC.

CV=EV-AC

m Odchylenie harmonogramowe
SV - jest to rdznica miedzy szaco-
wang wartoécig ukonczonej pracy
EV, a planowang wartoscig prac,
ktére miaty by¢ ukonczone PV.

SV=EV-PV

Jako ,zelazng zasade” znang z do-
Swiadczen zdobytych w trakcie realizacji
wielu projektow, Inzynier Bankowy musi
pamietac (utrzymywac), ze jesli odchyle-
nie (kosztowe CV lub harmonogramowe
SV) projektu w odniesieniu do plandw
bazowych przekroczy 15%, to w rezul-
tacie nie uda sie juz zblizy¢ do pierwot-
nego planu bardziej niz do poziomu 10%
odchylenia (niezaleznie od fazy realizaciji
projektu). W praktyce oznacza ta zasa-
da, ze w zakresie, ktorym kierujgcy pro-
jektem powinien sie porusza¢ (utrzymac
kontrole projektu) nie powinien dopuscic
do odchylen (przekroczen) wigkszych
niz 10%, wtedy Projekt ma szanse by¢
przywroconym na Sciezke planowana.

Kolejne pojecia wykorzystywane w
analizie bedg miaty nastepujgce zna-
czenie:

m Procent ukonczenia PC - jest to
wyrazony w procentach stosunek
wykonanej dotgd pracy do catej za-
planowanej pracy dla zadania lub
projektu.

PC = 100% * EV/PV

m  Wskaznik efektywnosci koszto-
wej CPI - mierzy efektywnos¢ wy-
dawania srodkow finansowych, czyli
poréwnuje wartos¢ wykonanej pra-
cy z wartoscig pracy zaplanowa-
nej do wykonania na dany okres.
W rzeczywistosci jest miarg warto-
sci wykonanej pracy przypadajacej
na jedng jednostke ptatniczg (zto-
téwke, dolara lub euro). Dla jedno-



litosci oceny w raportach Inzyniera
Bankowego obliczenia wspomnia-
nych wskaznikow prowadzone sg
w walucie zatwierdzonego Budze-
tu Projektu.

CPI = EV/AC

m  Wskaznik efektywnosci harmo-
nogramowej SPI - jest miarg efek-
tywnosci wydawania planowanych
Srodkéw finansowych. Porownuje
on wartos¢ wykonanej pracy z war-
toscig pracy, ktoérg planowalismy
wykona¢ w danym okresie. Zatem
mozna ten wskaznik uzna¢ za mia-
re wartosci wykonanej pracy przy-
padajgcg na kazdg jednostke pfat-
niczg zaplanowang do wydania (zto-
téwki, dolara lub euro). SPI oblicza
sie dzielgc wyznaczong wartos¢ fak-
tycznie wykonanej pracy przez pla-
nowany koszt zaplanowanej pracy:

SPI = EV/PV

Warto$¢ tego wskaznika pokazuje,
jak przebiega realizacja projektu wzgle-
dem planu. Jesli SPI jest wiekszy niz 1,
wowczas realizacja projektu wyprzedza
harmonogram, jesli jest mnigjszy niz 1,
wowczas projekt jest opdzniony wzgle-
dem harmonogramu, a jesli jest rowny
1 realizacja przebiega zgodnie z har-
monogramem.

m Procent wydany PS - oblicza sie
dzielgc koszty rzeczywiscie ponie-
sione do dnia wykonywania oceny,
przez budzet catkowity.

PS = AC/BAC

Kolejne obliczenia wskaznikéw po-
zwolg ustali¢ Inzynierowi Bankowemu,
jak przebiega realizacja projektu wzgle-
dem planu oraz jak ewentualnie dale-
ko jest on od pierwotnie prognozowa-
nego planu.

Istniejg w klasycznych analizach
efektywnosci projektu 3 kluczowe sza-
cunki zakonczenia, ktérych zawsze po-
trzebuje zespot realizaci projektu jak i je-
go interesariusze. Sg nimi:

m szacunek kosztu catkowitego -
EAC,

m odchylenie catkowite - VAC,

m szacunek kosztu ukonczenia - ETC.

Szacunek kosztu catkowitego
EAC - nowy szacunek tgcznego kosz-
tu zwigzanego z projektem. Za kazdym
razem, gdy Inzynier Bankowy przepro-
wadza analize danych, czyli przy okazji
kazdej oceny zwigzanej z wykonaniem
kamieni milowych projektu, oblicza sie
nowg warto$¢ EAC dzielac BAC (jesli to
pierwsza ocena, jesli kolejna to korzy-
sta sie z poprzednio wyliczonej warto-
Sci EAC) przez wskaznik efektywnosci
kosztowej CPI:

EAC = BAC (lub poprzednia
warto$¢ EAC) / CPI

Jesli jest on wyzszy od poprzednie-
go, oznacza przekroczenie kosztu bu-
dzetowego.
= Odchylenie catkowite VAC ozna-

cza réznice pomiedzy pierwotnym

szacunkiem, a nowym szacunkiem

kosztu catkowitego dla projektu i

oznacza sie nastepujgcg zalezno-

scig:

VAC = BAC —EAC

m Szacunek kosztu do ukonczenia
ETC - szacunek méwigcy o tym,
jakiej kwoty potrzeba, aby dopro-
wadzi¢ projekt do konca od jego
obecnego stanu.

Wskaznik ten jest szczegolnie waz-
ny dla kontroleréw i innych oséb zajmu-
jacych sie finansami organizacji (inwe-
stora, sponsora projektu), poniewaz
na jego podstawie bedg oni planowac
przyszte przeptywy pieniezne. Ponad-
to wskaznik ten uwzglednia potencjal-
ny wzrost budzetu i dlatego staje sie
podstawg do ewentualnego jego po-
nownego zaplanowania lub korekty.
Aby obliczy¢ wskaznik ETC, Inzynier
bankowy odejmuje od ostatniego sza-
cunku kosztu catkowitego EAC kwote
dotad poniesionych wydatkdéw w pro-
jekcie, tj. AC:

ETC =EAC-AC

m  Wskaznik efektywnosci do ukon-
czenia TCPI - informuje kierownic-
two projektu i jego zespdt o wyma-
ganym naktadzie pracy czy tez o
szansie na przywrocenie planowa-
nej realizacji projektu. Inaczej mo-
wigc, wskaznik ten Swiadczy o po-
prawie efektywnosci potrzebnej w
celu skorygowania dotychczaso-
wych nieefektywnosci w wykona-
niu projektu. Zatem poréwnuje on
pozostatg do wykonania prace do
pozostatego budzetu. Oblicza sie
go z nastepujgcej zaleznosci:

TCPI = (BAC - EV)/ (BAC - AC)

Gdyby jego warto$¢ przekroczyta
1, a wskazniki efektywnosci byty niz-
sze niz 1, to bez istotnego wydtuzenia
harmonogramu prawdopodobnie nie
da sie uzyskac zaktadanego poziomu
efektywnosci.

Powyzej opisany standard analitycz-
ny, wykorzystywany do oceny stanu re-
alizacji projektu, Inzynier Bankowy wy-
konuje cyklicznie i raportuje do sponso-
row projekiu opatrujgc zwykle komenta-
rzem wynikajgcym z biezgcego monito-
rowania stanu technicznego inwestycji.

Wynika z tego, ze Inzynier Banko-
wy zobligowany jest do statego nadzoru
postepu technicznego (rzeczowego) in-
westycji. Z przeglgdu miejsca inwestycii
zwykle sporzgdza dokumentacje w for-
mie opisu stownego oraz utrwala naj-
czesciej w postaci zdjec lub krotkich fil-
mow obraz postepujgcej budowy. Jest
to forma archiwizacji zdarzen swiadcza-
cych o postepie lub jego braku.

Inzynier bankowy zobligowany jest
rowniez do oceny stanu organizacji za-
rzadzania projektem. Dokonuje oceny
jakosci procesdw, metod zarzadzania,
narzedzi zarzadzania stosowanych i wy-
korzystywanych przez zespot zarzadza-
nia projektem (Project Management). W
tym przypadku ocenie podlegajg klu-
czowe postaci w zespole zarzadzania
oraz wyniki osiggane przez poszcze-
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golne branze. W tym zakresie Inzynier
Bankowy musi troche balansowac¢ po-
dobnie jak nauczyciel podczas klasow-
ki wsréd ucznidw, pomiedzy surowym
nadzorcg, a jednoczesnie dyskretnym
doradcg dla zespotu realizujgcego. For-
malnie Inzynier bankowy nie moze, co
do zasady doradza¢ nadzorowanemu
podmiotowi. Niemniej jednak jego opi-
nie oraz obiektywne oceny wystawiane
cyklicznie, moga dla $wiadomych i pro-
fesjonalnie przygotowanych wykonaw-
cow i zarzgdzajacych projektem byc¢ do-
skonatym zrédtem wiedzy | wskazdwek,
co do koniecznych reakcji na stwierdzo-
ng ocene stanu projektu przez Inzynie-
ra Bankowego.

Inzynier Bankowy dokonujac prze-
gladu placu budowy musi by¢ rowniez
profesjonalnie przygotowany do zacho-
wania wszystkich zasad bezpieczen-
stwa i higieny pracy wymaganych na bu-
dowie. Osoby sprawujgce funkcje nad-
zorcze w skiadzie Inzyniera Bankowego
powinny mie¢ uprawnienia do przebywa-
nia na budowie, czesto do pracy na wy-
sokosci oraz by¢ wyposazone w Srod-
ki ochrony osobistej. Zasadg jest znajo-
mos¢ systemu bezpieczenstwa na bu-
dowie oraz brak rutyny i stata czujnos¢
w zakresie bezpieczenstwa wtasnego
oraz otoczenia.

Inzynier Bankowy w cyklicznych
ocenach stanu finansowego dokonuje
oceny prawidtowosci nie tylko prowa-
dzonych robot, dostaw i ustug, ale zobo-
wigzany jest sprawdza¢ dokumentacje
poswiadczajgcg odbiory czgstkowe zre-
alizowanego zakresu rzeczowego inwe-
stycji i umie¢ oceni¢ adekwatnos$¢ war-
tosci wystawianych faktur za te zreali-
zowane zakresy z ich realng wartoscia.
Dokumentacja finansowa musi spet-
nia¢ wymagania formalne wynikajace z
przepiséw finansowych oraz fiskalnych.

Czesto sponsorzy projektu (banki i
obligatariusze) wymagajg od Inzyniera
Bankowego nadzoru proporcji wydat-
kowanych kwot z poszczegdlnych zro-
det finansowych wykorzystywanych do
pokrywania biezgcych kosztéw. W tym
przypadku Inzynier Bankowy musi by¢
wyposazony w wiedze zawartg w po-

szczegolnych umowach finansowych,
musi zna¢ strukture finansowania i po-
winien przestrzega¢ doktadnosci spet-
nienia tej struktury w ramach dopusz-
czalnych odchytek. Przy wielkich pro-
jektach o wartosci kilku mid zt, niepo-
zorna odchytka o utamek procenta w
strukturze zwykle przektada sie na wie-
lomilionowe kwoty.

, W okresie
fizycznej realizacii
inwestyciji
podstawowg
rolg Inzyniera
Bankowego jest
biezgcy monitoring
postepu prac
technicznych,
terminowosci
dostaw oraz
adekwatnosc¢
ptatnosci faktur
do fizycznego
wykonania
planowanego
zakresu inwestyciji

Jest to jedno z wyzwan zaréwno dla
zarzgdzajgcych projektem, jak budzet i
jego strukture utrzyma¢ w umownych
ramach, jak i dla Inzyniera Bankowe-
go, aby jakos¢ i doktadnosé jego analiz
wynikajgcych z kontroli finansowej od-
dawata stan rzeczywisty i nie doprowa-
dzita do negatywnej oceny dyscypliny fi-
nansowej w inwestycji. Jest zrozumia-
tym, ze ta procedura wigze sie z kontrolg
proporcji ryzyka na jakie wyrazity zgode
poszczegoélne banki i fundusze uczest-
niczgce w finansowaniu wielkich pro-
jektow infrastrukturalnych. Zaden bank
nie chciatby sie znalez¢ w sytuaciji, kie-
dy zostatby poinformowany przez Inzy-
niera Bankowego, iz srodki przeznaczo-
ne na inwestycje w pierwszej kolejno-
$ci pochodzgce z jego skarbca zostaty
juz spozytkowane, a projekt inwestycyj-
ny wtasnie znalazt sie w sytuaciji $wiad-

czgcej, ze watpliwe jest osiggniecie celu
inwestycji bez koniecznosci poniesienia
dodatkowych naktadéw. Takie sytuacje
powinien wykluczy¢ Inzynier Bankowy
poprzez wtasciwg ocene stanu projek-
tu i odpowiednig informacje dla stron fi-
nansujacych.

Po ukonczeniu prac budowlanych,
konstrukcyjnych i montazy Inzynier Ban-
kowy powinien dokonac¢ przegladu i oce-
ny procedur rozruchowych, jakie nalezy
przeprowadzi¢ oraz jakie czesci obiek-
tu wymagajg odbiorow podlegajacych
Dozorowi Technicznemu ze wzgledu na
bezpieczenstwo lub specyfike pracy w
okreslonych warunkach technicznych
(wysokie cisnienia, temperatury, wybu-
chowosc itp.). Prace te zwykle wyma-
gaja, aby wykonywali je pracownicy z
odpowiednimi uprawnieniami, tj. spa-
wacze kwalifikowani, elektrycy z upraw-
nieniami do prac pod napieciem itp. Fa-
za tzw. Commissioningu, czyli rozruchu
i uruchomien czesto wymaga uzycia na-
rzedzi i srodkdw specijalnych innych niz
w czasie normalnego uzytkowania, In-
zynier Bankowy musi w tym przypadku
oceni¢ prawidtowos¢ procedur rozrucho-
wych, uzytych srodkow technicznych i
materiatowych wtgcznie z ich ewentu-
alng utylizacja.

Jedli realizacja projektu inwestycyj-
nego trwa od 20 do 50 miesiecy, to w
trakcie inwestycji mogg zmienia¢ sie w
sposob istotny warunki wewnetrzne, ale
bardziej warunki zewnetrzne otoczenia
projektu. Moga one mie¢ charakter po-
zytywny lub destrukeyjny. W tym przy-
padku strony finansujgce oczekujg od
Inzyniera Bankowego dokonania tzw.
Peer Review, czyli krytycznej oceny za-
grozen mogacych lub wystepujgcych
w zmieniajgcym sie otoczeniu projektu.
Dotyczy to srodowiska prawnego, kapi-
tatowego, konkurencji rynkowej lub ja-
kiegokolwiek zjawiska moggcego mie¢
istotny wptyw na osiggniecie celu pro-
jektu. Inzynier Bankowy sporzadza na
te okolicznos¢ cykliczny, planowany ra-
port lub opinie ,ad hoc” na kazde zgda-
nie stron finansujgcych.

Po fazie pomysinego rozruchu, zwy-
kle Inzynier Bankowy juz w ograniczo-



nym zakresie wykonuje obowigzki nadzoru gwarancyjnego
i rekojmi w pierwszym okresie uzytkowania obiektu bedgce-
go przedmiotem inwestycji, po to, aby nadzorowac¢ prawi-
dtowos¢ dziatania operacyjnego obiektu, takiego, ktory gwa-
rantuje osiggniecie zaktadanych parametréw technicznych
inwestyciji, ktore z kolei gwarantujg bezproblemows spta-
te zobowigzan kredytowych wobec sponsorow inwestyci.
Po zakonczeniu tej fazy Inzynier Bankowy zwykle sporza-
dza raport koncowy z oceng techniczng $wiadczacg o osig-
gnieciu przez obiekt zaktadanych parametrow technicznych
potwierdzonych pomiarami gwarancyjnymi. W przypadku nie-
osiggniecia gwarantowanych parametréw technicznych, Inzy-
nier Bankowy stoi na strazy egzekuciji kar umownych naktada-
nych na dostawcow i wykonawcéw, jakie przewidywane by-
ty w dobrze skonstruowanych umowach na ustugi i dostawy.

B Whnioski

Jak widag, rola Inzyniera Bankowego aczkolwiek ma-
to widoczna w realizacji inwestycji, to w procesie decyzyj-
nym zwigzanym z uzyskaniem finansowania inwestycji jest
zwykle kluczowa. Bez pozytywnej jego opinii zestawianych
w formie raportdw, zadna wielka inwestycja nie ma szans
uzyskania aprobaty bankow lub obligatariuszy. Inzynier Ban-
kowy w catym okresie nadzoru inwestyciji jest technicznym
doradcg i konsultantem dla sponsoréw projektu.

Z obserwaciji rynku ustug w kraju, niewiele firm dorad-
czych technicznych ma wiasciwg reputacje i jest akcepto-
wana jako doradca techniczny bankéw. Bankow, ktore sg
gotowe powierzy¢ role Inzyniera Bankowego sprawdzone;
firmie. Obligatariusze, fundusze inwestycyjne lub banki zwy-
kle majg swoje listy firm, do ktérych zwracajg sie o wyko-
nanie ustugi nadzoru technicznego nad udzielonymi $rod-
kami finansowymi do realizacji inwestycji.

Praca Inzyniera Bankowego obcigza koszty finansowa-
nia inwestycji zwykle pokrywane przez kredytobiorce. Tyl-
ko faza wstepna oceny inwestycji bywa, ze jest sfinanso-
wana przez banki lub fundusze. Pozostate koszty pono-
si kredytobiorca, a adresatem ustug Inzyniera Bankowe-
go jest zwykle bank lub fundusz. Jest to pewnego rodzaju
dualny byt polegajacy na tym, ze jeden ptaci - inny korzy-
sta, ale zwykle akceptowany jest on przez strony w umo-
wach finansowych.

Z powyzszego opisu roli Inzyniera Bankowego - spra-
wujgcego funkcje doradcy technicznego dla stron finansu-
jacych, w obliczu ogromu planowanych inwestycji w sek-
torze energetycznym - wynika, ze taka ustuga moze mie¢
kluczowe znaczenie dla uzyskania zamkniecia finansowego
projektu inwestycyjnego. Wida¢ tez, ze dziatalnos¢ Inzyniera
Bankowego moze spowodowac wstrzymanie finansowania
w sytuacji wystgpienia zagrozen, albo odstepstw od warun-
koéw technicznych i organizacyjnych zaktadanych w okre-
sie aprobaty projektu do finansowania ze zrodet obcych. O
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