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@ Nasze produkty

Aluminium Konin — Impexmetal
SA jest najwiekszym polskim produ-
centem aluminiowych wyrobow wal-
cowanych w postaci blach i tasm.
To robwniez jedyny w kraju wytworca
aluminium hutniczego, o zdolnosciach
produkcyjnych 55 000 ton. AKI wcho-
dzi w sktad Grupy Impexmetal, jedne-
go z najwiekszych polskich holdingow
produkcyjno-handlowych.




Dokonana w ciggu ostatnich lat
gruntowna modernizacja urzgdzen
oraz wdrozony System Jakosci 1SO
9001:2000 pozwalajg uzyskiwat AKI
wyroby spetniajgce najwyzsze standar-
dy jakosciowe. Wiekszo$¢ produktow
trafia do odbiorcow zagranicznych.

Zuzycie energii

Aktualnie firma zasilana jest dwo-
ma liniami energetycznymi o napieciu
110 kV, ktére pochodzg z wezta Elek-
trowni Konin. Spétka posiada rowniez
dwie stacje rozdzielcze 110 kV.

Specyfika prowadzonej przez na-
szg spotke dziatalnosci wymaga du-
zych naktadow energii elektryczne;j.
Przecietnie zaktad zuzywa okoto 1
TWh rocznie. Najwiece] energii wy-
maga oczywiscie proces wytwarza-
nia aluminium pierwotnego, czyli tzw.
elektroliza aluminium.

Wykorzystanie innych
zrodet energii

Obserwujgc rynek mozna zaobser-
wowacC wyrazny wzrost cen energii
elektrycznej. Jest to niestety proces
nieunikniony. Jej ceny muszg rosnagc,
ze wzgledu chociazby na potrzebe
budowy nowych mocy. Uwazam jed-
nak, ze w branzy energetycznej nie
ma konkretnej wizji, jak ma wygladac
ostateczny ksztaft catego sektora.
W naszej strategii przyjelismy wyko-
rzystanie tanszych zrédet energii. W
ostatnich latach wybudowalismy kil-
ka piecow gazowych, stuzgcych do
obrobki cieplnej metalu, jak rowniez
piece topielne, eliminujgc tym samym
zrodta elektryczne. Wszystkie piece
zasilane do tej pory energig elektrycz-
ng zostaty zastgpione piecami na gaz
ziemny, ktéry aktualnie jest jeszcze
duzo tanszy niz energia elektryczna.

Energetyka rozproszona

Energetyka rozproszona to szansa
dla wielu firm. Potrzebny jest jednak
skuteczniejszy mechanizm wsparcia

dla tego typu dziatan, ktéry obser-
wujemy np. w panstwach Europy Za-
chodniej.

Rozpatrujgc wtasne zrodta energi
zdajemy sobie sprawe, ze nie posia-
damy ich zbyt wielu. Niektére huty
wykorzystujg np. gazy odlotowe. W
naszej technologii brak tego typu ga-
zbw, a budowa nowego zrodta jest w
tym momencie nieoptacalna. Obec-
niej jesteémy w sagsiedztwie dwoch
elektrowni, ktére kompleksowo roz-
wigzujg 6w problem.

Mam nadzieje, ze w naszym kraju
zostanie zauwazony w koncu problem
regulacji rzek, gdyz bytby to idealny
sposbéb na produkcje energii w spo-
s6b ciggty i bardzo tani.

Zakup energii
elektrycznej

Nasza firma, ze wzgledu na duze
zuzycie energii elektrycznej, zawsze
bardzo mocno uczestniczyta w pro-
cesach urynkowienia. Nawet przed
1997 rokiem, zanim zostato przyjete
Prawo energetyczne, pozwalajgce na
korzystanie z zasady TPA, mielismy
podpisane porozumienia na dostawe
energii, opierajgc sie na notowaniach
gietdowej ceny aluminium. W momen-
cie wejscia w zycie Prawa energe-
tycznego poczynilismy duze starania,
aby kupowac energie elektryczng na
wolnym rynku. Oczywiscie nie udato
sie to od razu. Gtéwnym problemem
byly pewne akty wykonawcze, a takze

rozdzielenie przesytu od obrotu. Na
przetomie 1999 i 2000 roku korzysta-
lismy juz z zasady TPA i jestedmy na
tym rynku do dzisiaj.

Poczatkowo kupujgc energie przy
wykorzystaniu zasady TPA wida¢ by-
to imponujgce efekty. Dzi§ sytuacja
wyglada juz inaczej. Firmy wytwoércze
czy tez spotki obrotu nie zabiegajg
specjalnie o odbiorcéw. Obecnie to
odbiorca stara sie, aby te energie ku-
pi¢ i uzyska¢ odpowiednig oferte.

Wszystkie kontrakty zawierane sg
pod koniec roku. Do grudnia tak na-
prawde nie wiemy, jak bedzie wyglgdat
udziat procentowy energii ,zielongj”
lub produkowanej w kogeneraciji. Nie
wiemy, czy zwolnienie z taryfowania
bedzie obowigzywac, czy tez nie. Jest
wiele znakéw zapytania, ktdre mocno
komplikujg i utrudniajg podejmowanie
decyzji. Zakupujac energie elektryczng
korzystamy z naszego dtugoletniego
doswiadczenia w tej branzy oraz pew-
nego wyczucia niezbednego w tym
biznesie.

Nowe kierunki

Biorgc pod uwage zapowiadany
wzrost cen energii, rozpatrujemy nowy
kierunek dziatania naszej firmy. W per-
spektywie kilku lub kilkunastu najbliz-
szych lat by¢ moze bedziemy musieli
zrezygnowa¢ z produkcji aluminium
pierwotnego, co jednak w zaden spo-
s6b nie zagrozi naszej dziatalnosci.
Dzi§ wytwarzamy blachy, tasmy alu-
miniowe wysoko przetworzone, o roz-
nych grubosciach i sktadach chemicz-
nych. W nowej sytuacji musielibysmy
pozyskiwac surowiec z panstw, gdzie
bedzie on tanszy niz ten wyproduko-
wany w naszym kraju. Taki trend moz-
na powoli zaocbserwowac na Swiecie.
W wyniku szybko rosngcych cen
energii elektrycznej czes¢ biznesu po
prostu stgd ucieknie.

Narzedzia informatyczne

W zwigzku z naszym wejéciem w
zasade TPA konieczne stafo sie wdro-



zenie odpowiednich narzedzi informa-
tycznych. Posiadamy system PRO
2000 (firmy MikroB), ktéry zarzgdza
gospodarkg energetyczng, obejmu-
jaca réwniez cieplik, gaz ziemny jak
i wszelkiego rodzaje wody. System
stwarza mozliwos¢ sterowania, pil-
nowania mocy zamowionych. Jest to
narzedzie bardzo pomocne w monito-
rowaniu wszystkich mediow.

Mamy roéwniez system SCOME
(firmy Innsoft), ktéry wspomaga nas
w kwestiach grafikowania i rozliczania
energii, czyli w tym, co na co dzien
— przy tak duzym zakupie energii elek-
trycznej — jest sprawg konieczng i bar-
dzo istotna.

Biorgc pod uwage moc zambwiong
oraz wykorzystang w danym roku, wy-
korzystujemy jg az w 94%. Dzieki te-
mu jako jedyna firma w Polsce posia-
damy taryfe przesytowg AO. Rownie
trafnie prognozujemy zuzycie energii
elektrycznej, ktérg kupujemy w kon-
kretnych godzinach.

Moge dodac, ze nasze przedsigbior-
stwo, zmieniajgc w ostatnich latach kla-
sy przektadnikow i caty uktad pomiaru,

bardzo duzo na tym zyskato, gdyz zuzy-
cie energii zmniejszyto sig 0 okoto 0,5%.
Pienigdze zainwestowane w przektadni-
ki zwrocity sie w ciggu pét roku.

Obecnie jestesmy rowniez na etapie
budowy nowego systemu sterowania
i nadzoru sieci elektroenergetycznej,
przy wspotpracy z firmg Elkomtech.
Projekt ten umozliwi przetgczanie i re-
agowanie na pewne zdarzenia prak-
tycznie z jednego miejsca.

Zmiany na rynku energii

Prawdopodobnie w tym roku pojawi
sie ustawaoefektywnoscienergetyczne.
W mojej ocenie jest ona konstruowana
bardziej pod wytworcOw niz odbiorcodw.
Z niepokojem patrzymy na wszystkie te
zmiany. Duze firmy bowiem, zuzywajg-
ce znaczng ilos¢ energii, jak np. Alumi-
nium Konin, zostaty rzucone na otwarty
rynek i pozostawione same sobie. Nie
chcemy jednak biernie sie przygladac
tym sprawom, dlatego tez w ubiegtym
roku wspdlnie z duzymi odbiorcami oraz
izbami branzowymi powotalismy Forum
Odbiorcéw Energii Elektrycznej i Gazu
— tym samym zaczynamy by¢ uczestni-
kiem dyskusji nt. zmian w sektorze ener-
getycznym w Polsce.

Nowoczesne
technologie

Sprawg oczywistg jest, ze aby
utrzymac sie na rynku i by¢ konkuren-
cyjnym, trzeba oferowac¢ produkt atrak-
cyjny: cenowo i pod wzgledem jakosci.
Dlatego wszystkie zmiany pod kagtem
nowoczesnych technologii czy tez
energooszczednosci zostaly juz wpro-
wadzone w naszej firmie. Wskaznik na
elektrolizie, poréwnujgc lata 80. z obec-
nymi, poprawit sie az o kilkanascie pro-
cent. Przy uzyciu odpowiednich nakta-
dow finansowych na przestrzeni kilku
lat nastgpity w naszej spotce radykalne
zmiany technologiczne.

Wprowadzajgc wspomniane wcze-
$niej piece gazowe nie tylko obnizy-
lismy koszty poprzez korzystanie z
tanszego medium, ale wprowadzilismy

piece nowszej generacii, ktore posiada-
ja zupetnie inng izolacje, poziom strat
ciepta, itd. Zalezy nam na tym, aby pro-
dukowac dobry, a przede wszystkim
konkurencyjny produkt. Uwazam, ze w
momencie wejscia ustawy o efektyw-
nosci energetycznej niewiele bedzie
spraw, ktére bedziemy mogli jeszcze
dopracowa¢, gdyz to, co byto mozliwe
do poprawienia, zostato juz dawno w
AKI zrealizowane.

Ograniczanie zuzycia
energii elektrycznej

Caty czas pracujemy nad ograni-
czaniem zuzycia energii elektrycznej
dla o$wietlenia zewnetrznego, nape-
dow, pomieszczen biurowych. Mysli-
my réwniez 0 poprawie efektywnosci
catego budynku. Kazde biuro wypo-
sazone jest w gtowice termostatycz-
ne, a wszystkie budynki socjalne w
latach 90. zostaty ocieplone, dachy
zaizolowane, co na pewno przyniosto
okreslone korzysci.

W zakresie ogrzewania oszczed-
nosci nastgpity w momencie wprowa-
dzenia systemu informatycznego PRO
2000. Nasz ukfad ogrzewania jest
centralnie regulowany. Po skonczo-
nej pracy zatogi ograniczana jest ilos¢
ciepta, natomiast przed jej przyjsciem
— wpuszczana. Wydziaty produkcyjne
pracujgce catodobowo sg réwniez w
odpowiedni sposdb zaopatrywane w
ciepte powietrze.

Zatoga firmy zwigzana z energe-
tykg uczestniczy dwa razy w roku w
specjalnych szkoleniach zwigzanych z
tg dziedzing. Szkolenia majg za zada-
nie zwracanie uwagi na aspekty korzy-
stania nie tylko z energii elektrycznej,
ale réwniez i innej. W zwigzku z tym,
ze obiektéw w naszej hucie jest sporo,
ma to duzy wptyw na koszty.

Jakos$¢ energii
elektrycznej

Nasza firma znajduje sie miedzy
dwoma elektrowniami, ktére utrzymuijg
odpowiedni rezim napieciowy. Wszyst-



ko jest przez nas na biezgco moni-
torowane. Pilnujemy naszych spraw
umownych, gdyz dostarczany prad tez
musi mie¢ odpowiednig jakosc.

W Aluminium Konin miejscem wraz-
liwym na skoki napiecia jest walcownia,
gdzie pracuje sporo napeddéw czutych
na ztg jakos¢ pragdu. Mamy przetreno-
wane procedury dziatan na wypadek
braku zasilania, aby nie ,zniszczy¢”
catej produkcji. W momencie wstrzy-
mania procesu elektrolizy powyzej 24
godzin caty wydziat produkcyjny ulega
bowiem catkowitej destrukcji. W celu
unikniecia takich zdarzen nalezato pro-
wadzi¢ zapobiegawczo odpowiednig
gospodarke remontowo-inwestycyjna.
Korzystamy z czeSciowego outsourcin-
gu zewnetrznego w zakresie utrzyma-
nia ruchu. Bezpieczenstwo pracy takiej
firmy jak nasza to przede wszystkim
wtasciwe i systematyczne przeglady
oraz diagnostyka.

Emisje CO,

Duzg niewiadomg stanowig kwe-
stie zwigzane z limitami emisji, ktére
nie sg jeszcze do konca podzielone i
ciezko powiedziec¢, jak ten podziat be-
dzie ostatecznie wygladat. Uwazam,
ze to sprawa dyskusyjna, szczegdlnie
patrzgc na wykorzystanie limitu w ro-
ku np. 2006 i przydziat przyznany na-
szemu krajowi na lata nastepne. Sg-
dze, ze tak naprawde nie byt on duzo
mniejszy. Oczywistym jest jednak, ze
Polsce potrzeba wiekszych emisji do
rozwoju innych gatezi przemystu, np.
cementowego. Wcale nie jest jednak
powiedziane, ze energetyka dostanie
duzo mniejszy przydziat.

Mam réwniez nadzieje, ze sytuacja
w pewnych obszarach energetyki sie
wyjasni. Dzieki temu elektrownie bedg
wiedziaty, jaki otrzymaty poziom limi-
tu. Natomiast wolny rynek pozwoli na

pozyskiwanie nowych nabywcow, jesli
zajdzie taka potrzeba.

Istotna jest rowniez dla nas — jako
odbiorcow energii — strategia dziatania
firm energetycznych. Nalezy wierzyc¢,
ze po zapowiadanym wzroscie cen
energii elektrycznej pienigdze zosta-
ng witasciwie wykorzystane, przede
wszystkim w Kkierunku ograniczenia
emisji, budowy nowych mocy. Stwo-
rzy to na pewno podwaliny do petne-
go otwarcia sie rynku, ktéry stanie sie
wreszcie konkurencyjny.

Oczekiwania odbiorcow
energii

Mysle, ze wszyscy odbiorcy oczekujg
od firm oferujgcych energie elektryczng
wiekszej dbatosci o obopdine zadowo-
lenie. Liczymy, ze w tym roku otrzyma-
my atrakcyjne warunki wspotpracy.
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