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Wprowadzenie

Niniejszy artykul podejmuje problem autentyzmu za-
bytkéw przemystu i techniki. Autorzy zwracaja uwagg
na problem niewla$ciwej oceny wartosci kulturowych
przez uczestnikéw procesu inwestycyjnego, co w wielu
wypadkach skutkuje blgdnymi decyzjami, prowadza-
cymi do utraty wartosci kulturowych, a w szczeg6lno-
§ci umniejszenia autentyzmu. Przyczyn takiego stanu
rzeczy autorzy upatruja w lekcewazacym stosunku do
dziedzictwa przemystowego, ktéry wynika z ignoranc;ji’
i prowadzi do powierzchownego traktowania obiektdéw
postindustrialnych.

W rezultacie, aby doszto do utraty dziedzictwa, wcale
nie musi doj$¢ do wyburzenia budynkéw. Presja inwe-
stycyjna na obiekty postindustrialne czgsto prowadzi do
utraty cech decydujacych o ich rzeczywistej, lecz nie-
oczywistej wartosci kulturowej. Zawarte w niniejszym
artykule przyklady prac adaptacyjnych pokazuja nieod-
wracalng utrat¢ wartoSci historycznych obiektéw pofa-
brycznych wraz z otoczeniem. Ten ostatni aspekt jest
zdaniem autoréw najcz¢Sciej pomijany, co ilustruja ko-

Introduction

This paper addresses the problem of the authenticity of
industrial and technical monuments. The authors draw
attention to the problem of the improper assessment
of cultural values by development process participants,
which in many cases results in incorrect decisions,
leading to the loss of cultural values, and in particular
to the reduction of authenticity. The authors see the
reasons for this state of affairs in a disrespectful attitude
towards industrial heritage, resulting from ignorance!
and superficial treatment of postindustrial structures.
As a result, there is no need for buildings to be de-
molished for heritage to be lost. Development pressure
on postindustrial structures often leads to the loss of
features that determine their real, but not obvious,
cultural value. The examples of adaptation works pro-
vided in this article show the irreversible loss of his-
torical values of postindustrial buildings and their sur-
roundings. According to the authors, this last aspect
is most often overlooked, which is illustrated using
cases analyzed further in the study. Positive solutions
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lejne przyklady. Wskazano tez rozwiazania pozytywne,
ktdre najczgsciej udaje si¢ przeprowadzié w przypadku
dostosowania dawnych zakladéw poprzemystowych do
funkgji muzealnych, w ktérych sam obicekt jest najwaz-
niejszym eksponatem. Konfrontacja oméwionych przy-
kladéw ujawnia staboSci systemu ochrony zabytkdéw
w Polsce, ale takze wrgcz dyskryminacyjne nastawienie
do obiektéw poprzemystowych, traktowanych jako ,,za-
bytki drugiej kategorii” [Walczak 2016]. W ocenie auto-
réw wieloletnia praktyka, polegajaca na akceptacji daleko
posunigtej ingerencji, doprowadzila do uznania takich
rozwiazan za dopuszczalne czy wrgcz wskazane. W ta-
kim ujgciu rewitalizacja obiektéw poprzemystowych sta-
je si¢ swoista gra pozoréw [Kepczynska-Walczak 2015].
Mimo iz problematyka ochrony zabytkéw techniki jest
od wielu lat przedmiotem badaf, w tym takze zakres
1 granice ingerencji w procesie adaptacji [Zakres i granice
2012], to rozdzwigk migdzy teorig i praktyka w zakre-
sie ochrony 1 konserwacji dziedzictwa przemystowego
w Polsce wydaje si¢ narastac.

Schematyzm dzialania i jego powszechnos¢
w praktyce konserwatorskiej w odniesieniu
do dziedzictwa przemystowego w Polsce

Analizujac sposoby ochrony zabytkéw w Polsce, mozna
zauwazy¢ powszechnie wystepujace schematy dziatania
oraz ich metodologi¢ powtarzajace si¢ w odniesieniu
do poszczegblnych rodzajow obiektéw budowlanych.
Metodologia jest czgsto powigzana z typologia budyn-
kéw oraz cechami charakterystycznymi dla poszcze-
gblnych typdéw. Takie podejécie nie jest w zaden spo-
s6b nieprawidlowe z uwagi na to, ze kazdy budynek
historyczny, zaleznie od okresu jego powstawania oraz
stosowanych dwcze$nie metod budowlanych?, posiada
pewne uniwersalne cechy, dzigki ktérym okreslenie za-
kresu prac oraz ingerencji w struktur¢ danego obiektu
jest fatwiejsze. Jednak pewnego rodzaju szablonowosé
prac moze by¢ uznawana za poprawna tylko pod wa-
runkiem, ze przyjeta metodologia jest jedynie punk-
tem wyj$ciowym dla planowanych prac, a nie twarda
regula, wedlug ktdrej prowadzone sa prace projektowe,
a nast¢pnie wykonawcze. Analiza dokumentacji do-
stgpnych w archiwach pokazuje, ze wielokrotnie pro-
wadzone dzialania s3 dziataniami ,typowymi”, ktére
zostaly wykonane bez wcze$niejszych prac analitycz-
nych rozpatrujacych indywidualne cechy opracowywa-
nego obiektu lub zespotu budowalnego.

Omawiany powyzej sposéb postgpowania wzgle-
dem obiektéw zabytkowych jest zjawiskiem powszech-
nym, jednak w wypadku niektdrych typéw obiektow
niejednokrotnie prowadzi do nicodwracalnej utraty
warto$ci zabytkowych budynkéw lub nawet calych ze-
spoléw budowlanych. ,Doswiadczenie i historia ucza,
ze ani ludy, ani rzady nigdy niczego si¢ z historii nie
nauczyly” [Hegel 1958, s. 11]. Jest to niezwykle cen-
ne stwierdzenie w kontekScie wspdlczesnych proceséw
zachodzacych przy ochronie dziedzictwa kulturowe-
go. Badajac podejscie, jakie prezentowali w XIX wie-
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were also indicated, which are most often successful
in the case of adapting former postindustrial sites to
museum functions, in which the structure itself is the
most important exhibit. The confrontation of the dis-
cussed examples reveals the weaknesses of the monu-
ment protection system in Poland, but also an outright
discriminatory attitude towards postindustrial build-
ings, treated as “second-class monuments” [Walczak
2016]. In the authors’ opinion, the long-term practice
of accepting far-reaching interference has led to the
recognition of such solutions as acceptable or even
advisable. In this approach, the revitalization of postin-
dustrial facilities becomes a kind of game of appearances
[Kepcezynska-Walczak 2015]. Although the issue of the
protection of industrial monuments has been the sub-
ject of research for many years, including the scope and
limits of interference in the adaptation process [Zakres
i granice 2012], the gap between theory and practice in
the field of the protection and conservation of industri-
al heritage in Poland seems to be growing.

Schematism of action and its universality
in conservation practice concerning
industrial heritage in Poland

When analyzing the methods of protecting monu-
ments in Poland, one can notice common patterns of
action and their methodology repeated concerning par-
ticular types of buildings. This methodology is often
linked to the typology of buildings and the characteris-
tics of each type. This approach is in no way incorrect
since each historical building, depending on the period
of its construction and the construction methods used
at that time,? has certain universal features that make it
easier to determine the scope of work and interference
in the structure of a given structure. However, a cliché
work can be considered correct only on the condition
that the adopted methodology is only a starting point
for the planned works, and not a hard and fast rule ac-
cording to which design and then execution works are
carried out. The analysis of the documentation availa-
ble in the archives shows that the activities carried out
many times are “typical” measures that were executed
without prior analytical work considering the individ-
ual characteristics of the facility or building complex
being developed.

The method of dealing with historical buildings dis-
cussed above is a common phenomenon; however, in
the case of some types of buildings, it often leads to an
irreversible loss of value in the case of historical build-
ings or even entire building complexes. “Experience
and history teach that neither peoples nor governments
have ever learned anything from history” [Hegel 1958,
p. 11]. This is an extremely valuable statement in the
context of contemporary cultural heritage protection
processes. When examining the approach of architects
and monument conservators in the nineteenth century
to the facades of Gothic churches rebuilt into Baroque,
Renaissance, or later churches, and how they marginal-
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ku architekei oraz konserwatorzy zabytkéw w stosun-
ku do elewagji koSciotéw gotyckich przebudowanych
na barokowe czy renesansowe lub p6zniejsze, a takze
jak w okresie powojennym marginalizowali wartos§¢
obicktéw secesyjnych, mozna zauwazyé powtarzajacy
si¢ cykl niedowarto$ciowywania obiektéw powstaja-
cych w niedalekiej przeszlosci. W czasach wspolcze-
snych powyzsza problematyka czgsto odnosi si¢ do
ochrony architektury z XX wieku oraz pewnych ty-
péw budynkdéw (gtéwnie przemystowych) z XIX wie-
ku [Tomaszewski 1988]. Jednak obiekty te, szczegdl-
nie wybudowane w okresie powojennym, s3 waznym
Swiadectwem historii, a takze reprezentujg rozwiazania
przestrzenno-architektoniczne minionej juz epoki’.
Do tej drugiej kategorii naleza zazwyczaj budynki lub
zespoty budowlane, ktére jeszcze do niedawna funk-
cjonowaly zgodnie z ich pierwotnym przeznaczeniem,
a obecnie zostaja wylaczone z eksploatacji.

Analizujac zespoly pofabrycznych obiektéw epoki
industrialnej, ktére s3 w trakcie likwidacji produkcji
lub ja przeszlty w okresie ostatnich 30 lat, mozna za-
uwazy¢ zwickszajaca si¢ tendencj¢ do intensyfikacji
prac inwestycyjnych przy nich podejmowanych. Wiel-
kokubaturowe obiekty wraz z wolnostojacymi obiekta-
mi pomocniczymi, pozostaly infrastruktura techniczng
oraz duzymi nieruchomo$ciami gruntowymi, pomimo
obostrzefi zwigzanych z zapisami planéw miejsco-
wych lub ochrona konserwatorska, sa przestrzeniami
niezwykle atrakcyjnymi inwestycyjnie ze wzgledéw
lokalizacyjnych (czgste polozenie w poblizu centrum
miast) [Grabowski 2019]. Tego typu uwarunkowania
stwarzaja $wietne warunki majace na celu zachowanie
wartoéci kulturowych obiektéw historycznych. Jed-
nakze ze wzglgdu na powszechnie panujaca praktyke
dotyczacy zakresu ingerencji oraz ogdlnie przyjety spo-
s6b prowadzenia prac przy tego typu obiektach, dziata-
nia adaptacyjne wielokrotnie doprowadzaja do zacho-
wania powierzchownej formy architektonicznej przy
jednoczesnej, nieodwracalnej utracie wigkszosci cech
historycznych tychze obiektdéw oraz ich otoczenia.

Zmiana sposobu uzytkowania w kontekscie
ochrony zabytkéw poindustrialnych

Powszechnym zjawiskiem jest, ze po zakoniczeniu pro-
dukgji budynki pofabryczne pozostaja przez wiele lat
obicktami nieuzytkowanymi. Przyczynia si¢ to wydat-
nie do ich powolnej destrukcji oraz obniza ich moz-
liwosci adaptacyjne z uwagi na zwigkszajacy si¢ koszt
oraz naklad prac inwestycyjnych. Ochrona zachowa-
nych cze¢dci obiektu jest utrudniona ze wzglgdu na
uszkodzenia powstale wskutek braku systematyczne;j
konserwacji struktur budowlanych oraz powijzane;j
z nimi infrastruktury technicznej. Obiekty pofabryczne
bardzo rzadko wracaja do pierwotnej funkgji produk-
cyjnej, dlatego zmiana sposobu uzytkowania obiektu
jest nieodlacznym czynnikiem warunkujacym mozli-
woscl inwestycyjne w procesie prac podejmowanych

przy zabytkach techniki [Gasidlo 1989, s. 125-133].

ized the value of Art Nouveau buildings in the postwar
period, one can notice a repeated cycle of undervaluing
structures erected in the recent past. In modern times,
these issues often refer to the protection of architec-
ture from the twentieth century and certain types of
buildings (mainly industrial) from the nineteenth cen-
tury [Tomaszewski 1988]. However, these structures,
especially those built in the postwar period, are an im-
portant testimony to history and also represent spatial
and architectural solutions of a bygone era.®> The latter
category usually includes buildings or complexes that
until recently functioned as originally built, and are
now decommissioned.

When analyzing complexes of postindustrial facili-
ties of the industrial era, which are in the process of lig-
uidation of production or have undergone it in the last
thirty years, one can notice an increasing tendency to
intensify the development works undertaken on them.
Large-volume buildings with free-standing auxiliary
facilities, other technical infrastructure, and extensive
sites, despite the restrictions related to the provisions
of local plans or statutory conservation, are extremely
attractive pieces of real estate due to their location (of-
ten situated near city centers) [Grabowski 2019]. Such
conditions create excellent grounds for preserving the
cultural values of historical structures. However, due
to the common practice regarding the scope of inter-
vention and the generally accepted method of carry-
ing out work on this type of structure, adaptive reuse
projects often lead to the preservation of the superficial
architectural form with the simultaneous, irreversible
loss of most of the historical features of these structures
and their surroundings.

Adaptive reuse in the context of the protection
of postindustrial monuments

It is a common phenomenon that postindustrial
buildings remain unused for many years after the end
of production. This significantly contributes to their
slow deterioration and reduces their adaptability due
to the increasing cost and workload of development
projects. The protection of the remaining parts of
the facility is difficult due to damage caused by the
lack of systematic maintenance of buildings and relat-
ed technical infrastructure. Postindustrial structures
very rarely return to their original function, i.e., pro-
duction, therefore the change of use of the structure
is an inseparable factor that determines development
opportunities in the process of works undertaken on
technical monuments [Gasidlo 1989, pp. 125-133].
However, new use is in most cases the primary cause
of the loss of cultural values. Adaptive reuse is a com-
plex process, which is often not subject to any sub-
stantive supervision [Czyzniewska 2009]. Large pro-
duction plants are usually divided into smaller spaces,
which leads to the blurring of the original typological
features of the interiors and the disturbance of their
perception by new users.*
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Jednak nowy sposéb uzytkowania w wickszosci przy-
padkéw jest pierwszoplanowa przyczyng utraty war-
tosci kulturowych. Zmiana sposobu uzytkowania jest
procesem zlozonym, ktdry cz¢sto nie podlega zadne-
mu nadzorowi merytorycznemu [Czyzniewska 2009].
Wielkie hale produkeyjne sa zazwyczaj dzielone na nie-
wielkie pomieszczenia, co doprowadza do zatarcia pier-
wotnych cech typologicznych wngtrz oraz zaburzenia
ich percepcji przez nowych uzytkownikéw?*.

Zachowanie wielu elementdéw historycznych w ich
oryginalnej formie jest podczas przebudowy utrud-
nione ze wzgledu na obowiazujace prawo budowlane
oraz przepisy przeciwpozarowe. Zgodnie z powszech-
na praktyka projektowa zakres prac podejmowanych
przy zabytku wynika z koniecznodci jego dostosowa-
nia do obowiazujacych wymogdéw prawa budowlanego
(czgsto bez analizy wplywu tych dzialani na warto$ci
historyczne obiektu). Nalezy pamigtaé, ze obiekty po-
wstajace dwa wieki temu spelnialy inne przepisy niz
wymagane s3 obecnie. Doskonatym przyktadem moze
by¢ problematyka zagwarantowania bezpiecznego spo-
sobu ewakuacji z budynku. Wysoko$¢ stopni lub ich
liczba w biegu sa zazwyczaj niezgodne z obowiazuja-
cymi przepisami i1 za konieczne uznaje si¢ uzyskanie
pozwolenia na rozbiérke historycznych schodéw wraz
z autentycznymi balustradami i pochwytami. Zdecy-
dowanie zbyt rzadko sigga si¢ po rozwijzania zamien-
ne lub wnioskuje si¢ o odstgpstwa (co obowiazujace
przepisy umozliwiaja), a dyskusja mig¢dzy inwestorem,
projektantami, organami ochrony zabytkdéw oraz pozo-
stalymi organami budowlanymi (lub innymi uczestni-
kami procesu inwestycyjnego) sprowadza si¢ do tego,
jak wykorzystaé elementy pozostale po demontazu.
Powszechna staje si¢ praktyka, ze zachowane elementy
sa relokowane 1 marginalizowane, a ich jedyna funkcja
jest dekoracja wnetrz (oraz rola ,,§wiadkéw historii”, co
skwapliwie podkreslaja specjaliSci od marketingu 1 wi-
zerunku). To oczywiste, ze proces adaptacji zazwyczaj
nie pozostaje bez wptywu na zachowane wartosci hi-
storyczne obicktu [Affelt 2007], ale to nie musi ozna-
czaé tak rozleglego zakresu ingerencji.

Opisane powyzej problemy zostana poddane analizie
w oparciu o wybrane przyklady: gtéwny budynek w daw-
nym Zespole Zaktadéw Przemystu Spirytusowego Mo-
nopol Wodczany przy ul. Kopcinskiego 58/60 w Eodzi,
przgdzalni¢ Karola Scheiblera przy ul. Tymienieckiego 25
na Ksigzym Mlynie w Lodzi oraz elektrowni¢ Renard
przy ul. Narutowicza 46 w Sosnowcu. Whszystkie trzy
budynki, pomimo oczywistych roznic, maja tez cechy
wspdlne: usytuowanie wzgledem centrum miasta, ukla-
dy konstrukcyjne oparte o siatke stupéw (zeliwnych lub
drewnianych), duze wysokos$ci kondygnacji oraz znaczne
glebokosci rzutdéw (przez co budynki maja stabe doswie-
tlenie cz¢dci centralnych). Kryterium wyboru obiektéw
do analizy poréwnawczej stanowila takze nowa funkgja.
W kazdym przypadku jest ona inna, co wymusito kon-
kretne rozwigzania przestrzenne i projektowe.

Budynek dawnego zakladu spirytusowego zostal
zaadaptowany na przestrzenie biurowe, w ktérych po-
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Preserving many historical elements in their orig-
inal form is difficult during the remodeling process
due to the applicable construction code and fire reg-
ulations. Following the common design practice, the
scope of works undertaken on a monument results
from the need to adapt it to the applicable require-
ments of the construction code (often without ana-
lyzing the impact of these activities on the historical
values of the structure). It should be remembered
that structures erected two centuries ago met differ-
ent regulations than those required today. A perfect
example is the issue of ensuring safe evacuation from
a building. The height of the steps or the number of
steps in a flight of stairs are usually inconsistent with
the applicable regulations and it is considered neces-
sary to obtain a permit to demolish the historical stairs
together with the authentic balustrades and handrails.
Far too rarely alternative solutions are used or deroga-
tions applied for (which is allowed by current regula-
tions), and the discussion between the project spon-
sor, designers, monument protection authorities, and
other building authorities (or other participants in the
development process) is reduced to how to use the re-
maining elements after dismantling. It is becoming a
common practice that preserved elements are relocat-
ed and marginalized, and their only function is inte-
rior decoration (and the role of “witnesses to history,”
which is eagerly emphasized by marketing and image
specialists). It is obvious that the adaptation process
usually affects the preserved historical values of the
structure [Affelt 2007], but this does not necessarily
mean such an extensive scope of interference.

The problems described above will be analyzed
based on selected examples: the main building in the
former “Monopol Wodczany” Spirits Plant Complex
at 58/60 Kopcinskiego Street in £6dz, Karol Scheibler’s
spinning mill at 25 Tymienieckiego Street at Ksigzy
Mtyn in £6dZ and the “Renard” power plant at 46
Narutowicza Street in Sosnowiec. All three buildings,
despite the obvious differences, also have common
features: location to the city center, structural systems
based on a grid of columns (cast iron or wooden), high
stories, and significant depths of floor plans (due to
which the buildings have poor lighting in their central
parts). The criterion for selecting structures for com-
parative analysis was also a new function. In each case,
it is different, which forced specific spatial and design
solutions.

The main building of the former spirits plant has
been adapted for office space. In the interiors, despite
the need to redesign the evacuation system inside the
building, the overall impression of open space inside
the building has been maintained. Due to the possibili-
ty of using the open space typology, structural elements
of the factory have been preserved and exposed: col-
umns, beams, and jack-arch brick ceilings. Relatively
minor transformations were necessary in the building:
new divisions, and disassembly of some of the origi-
nal elements. The alterations were mainly introduced
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Ryc. 1. Plac wewnetrzny zakiadu przed realizacjg i po realizacji, widoczna ingerencja w postaci wykopu w celu wprowadzenia dodatkowej

kondygnaciji; fot. B.M. Walczak

Fig. 1. The internal square of the plant before and after execution; there is a noticeable interference: excavation enabling the introduction

of an additional story; photo by B.M. Walczak

Ryc. 2. Czesci komunikacji wewnatrz budynku przedzalni, widok dachu budynku z widocznymi instalacjami; fot. B.M. Walczak
Fig. 2. Circulations section inside the spinning mill, view of the roof with visible installations; photo by B.M. Walczak

mimo koniecznosci przeprojektowania systemu ewa-
kuacji wewnatrz budynku, zachowane zostalo ogdlne
wrazenie otwartej przestrzeni wewnatrz obiektu. Ze
wzgledu na mozliwos$¢ zastosowania typologii open
space zachowane i wyeksponowane zostaly elementy
konstrukeyjne fabryki: stupy, belki oraz ceglane stro-
py odcinkowe. W obiekcie konieczne byly stosunkowo
nieduze przeksztalcenia, nowe podziaty oraz demontaz
czgsci elementéw oryginalnych. Dotyczyly one glow-
nie nowej strefy wejSciowej. Jednak najpowazniejszy
zakres zmian dotyczyl bezposredniego otoczenia bu-
dynku zabytkowego (ryc. 1).

Budynek przedzalni zlokalizowany na Ksigzym
Mtynie byt pierwsza inwestycja mieszkaniowa we-
wnatrz budynku pofabrycznego na terenie todzi
[Szygendowski, Walczak 2009; M. Gyurkovich 2019]5.
Specyfika tej funkcji wymusita daleko idace zmiany

in the new entrance area. However, the most serious
changes concerned the immediate surroundings of the
historical building (Fig. 1).

The building of the spinning mill at Ksi¢zy Mtyn
was the first residential development inside a postin-
dustrial building in £6dz [Szygendowski, Walczak
2009; M. Gyurkovich 2019].°> The specificity of this
form of use forced far-reaching changes, including
the transformation of the internal parts of the build-
ing, the division of the large-scale production plants
into residential units, whose area and functional and
spatial layouts resulted from the rhythm of the win-
dows, the depth of the plan and the height of the sto-
ries. As a result, the need to ensure adequate lighting
of the residential rooms meant that they filled only
the peripheral strips of the stories, and the short-
comings of the space were compensated by the in-
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polegajace na przeksztalceniu czgéci wewngetrznych
obiektu, dzielac wielkoprzestrzenne hale produkeyj-
ne na lokale mieszkalne, ktérych metraz oraz ukta-
dy funkcjonalno-przestrzenne wynikaly z rytmu
okien, gl¢bokosci rzutu oraz wysokosci kondygnacji.
W rezultacie konieczno$é doswietlenia pomieszczefi
mieszkalnych spowodowala, ze wypetnity one jedynie
pasy obrzezne kondygnacji, a niedostatki powierzch-
ni kompensowano wprowadzeniem antresoli. Nie-
doswietlony $rodek rzutu, jako ,zbgdny” z punktu
widzenia inwestora, zostal przeksztalcony w wielo-
kondygnacyjne patio zapewniajace dostep do poszcze-
g6lnych lokali. W rezultacie tak daleko idacej przebu-
dowy wiele elementéw wyposazenia wngtrz zostato
nicodwracalnie usuni¢tych badz zabudowanych. Po-
nadto, ze wzgledu na konieczno$é zagwarantowania
mediéw oraz odpowiedniej wentylacji kazdego lokalu
mieszkalnego wprowadzono liczne przewody i pio-
ny instalacyjne wewnatrz budynku, niejednokrotnie
kosztem rozlegtych ingerencji w autentyczng struktu-
r¢ obiektu. Co wigcej, mata powierzchnia poszczegdl-
nych mieszkan skutkowala koncentracja pionéw wen-
tylacyjnych na dachu, co zaburza percepcj¢ budynku
jako fabryki (ryc. 2).

W 2012 roku w Sosnowcu rozpoczgte zostaly prace
budowlane polegajace na zaadaptowaniu XIX-wiecz-
nego budynku elektrowni Renard na hotel. Przyklad
ten jest niezwykle istotny, gdyz pomimo iz prace wciaz
jeszcze trwaja, to budynek historyczny juz utracit pra-
wie wszystkie wartosci zabytkowe. Z uwagi na plany
polegajace na rozbudowie oraz nadbudowie budynku
doszlo do wyburzenia calej struktury wewngtrznej
1 wprowadzenia nowej, gwarantujacej najbardziej ra-
¢jonalne z biznesowego punktu widzenia rozplano-
wanie pomieszczenn w obickcie [Grabiszewski 2009].
Z historycznej elektrowni, posiadajacej unikatowe roz-
wigzania konstrukcyjne oraz technologiczne, pozostaty
jedynie mury obwodowe. Usunigcie dachu, stropow
oraz calkowity demontaz elementéw wyposazenia, sto-
larki 1 $lusarki okiennej oraz drzwiowej spowodowal,
ze obiekt utracit niemal wszystkie warto$ci kulturowe.
Stat si¢ jedynie ,,skorupa” okrywajaca wspotczesne roz-
wiazania funkcjonalno-przestrzenne. Wrazenie margi-
nalizacji aspektéw konserwatorskich wzmacnia skala
rozbudowy oraz nadbudowy obiektu. Budynek histo-
ryczny zostal ,wchlonigty” oraz ,przygnieciony” przez
nowe zelbetowe konstrukcje nowo projektowanych
czgsci (ryc. 3).

Podobne przyklady prac budowlano-adaptacyj-
nych mozna by przytoczy¢é w odniesieniu do innych
typéw zabytkéw nieruchomych, jednak budynki po-
przemystowe s3 ich przedmiotem znacznie czg¢sciej,
a skala 1 zakres ingerencji przewyzszajy zazwyczaj
zmiany dopuszczane przez sluzby konserwatorskie
w innych obiektach nawet z tej samej epoki (np. ka-
mienicach). Najwyrazniej wystrdj wngtrz i sztukate-
ric wcigz sa postrzegane jako bardziej wartoSciowe,
niz relikty wyposazenia technologicznego hal fabrycz-
nych [Walczak 2016].

troduction of a mezzanine. The poorly lit center of
the plan, as “redundant” from the developer’s point
of view, was transformed into a multi-story patio pro-
viding access to individual apartments. As a result of
such a far-reaching remodeling, many elements of
interior furnishings have been irreversibly removed
or enclosed with walls. In addition, due to the need
to provide utilities and adequate ventilation in each
apartment, numerous ducts and installation risers
were introduced inside the building, often at the ex-
pense of extensive interference in the authentic struc-
ture of the building. What is more, the small area of
individual apartments resulted in the concentration of
ventilation shafts on the roof, which distorts the per-
ception of the building as a factory (Fig. 2).

In 2012, construction works began in Sosnowiec,
consisting in adapting the nineteenth-century “Re-
nard” power plant building into a hotel. This example
is extremely important because although the work is
still in progress, the historical building has already lost
almost all its historical value. Due to plans to expand
and vertically extend the building, the entire internal
structural system was demolished and a new one was
introduced, guaranteeing the most rational arrange-
ment of rooms in the building from a business stand-
point [Grabiszewski 2009]. From the historical power
plant with unique construction and technological solu-
tions, only the perimeter walls remain. The removal
of the roof, ceilings, and the complete disassembly of
equipment, joinery, and window and door hardware
resulted in the loss of almost all cultural values of the
building. It became only a “shell” covering modern
functional and spatial solutions. The impression of
marginalization of conservation aspects is reinforced by
the scale of the horizontal and vertical extension of the
building. The historical building was “absorbed” and
“crushed” by the new reinforced concrete structures of
the newly designed parts (Fig. 3).

Similar examples of construction and adaptation
works could be cited concerning other types of im-
movable monuments, but postindustrial buildings are
the subject of them much more often, and the scale
and scope of intervention usually exceed changes al-
lowed by conservation services in other buildings, even
from the same era (e.g., tenement houses). Apparently,
interior design and stucco work are still perceived as
more valuable than relics of technological equipment
in factory plants [Walczak 2016].

Technical infrastructure and spatial
development in the context of protecting
the space of postindustrial cities

Postindustrial areas, in addition to production halls
and auxiliary buildings, often include significantly de-
veloped networks of technical infrastructure and com-
munication services, co-creating characteristic spatial
systems. Land development, the locations of individ-
ual buildings, and other facilities were subordinated
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Ryc. 3. Gabaryty nadbudowy obiektu historycznego oraz zakres ingerencji w strukture wewnetrzng; fot. M. Grabowski

Fig. 3. The size of the vertical extension of the historical building and the scope of interference with the internal structure; photo by

M. Grabowski

Infrastruktura techniczna oraz zagospodarowa-
nie przestrzeni w kontekscie ochrony przestrze-
ni miast pofabrycznych

Tereny poprzemystowe oprécz budynkdéw produkeyj-
nych oraz pomocniczych obejmuja czgsto znacznie
rozbudowane sieci infrastruktury technicznej i obstu-
gi komunikacyjnej, wspoéttworzace charakterystyczne
uklady przestrzenne. Zagospodarowanie terenu, lo-
kalizacja poszczegblnych budynkéw oraz pozostatych
obiektéw byly podporzadkowane technologii produk-
¢ji, co ma bezposredni wplyw na relacje przestrzenne
w obrebie danego zespotu [Hirsch, Lozowska 2021].
W rezultacie wyksztalcily si¢ uktady charakterystyczne
dla réznych galezi przemystu, co bezsprzecznie na-
lezy uzna¢ za jedna z waznych wartosci kulturowych
zespoléw poprzemystowych. Specyficzny sposéb my-
§lenia o rozplanowaniu terenu znajdziemy w kopalni,
w ktérej oprocz budynkdéw wydobywezych, socjalnych
oraz biurowych konieczne bylo wytyczenie przestrze-
ni sktadowisk i zatadunku wydobywanego surowca
z bezpo$rednim dostgpem do linii kolejowej. Odmien-
ne rozplanowanie znajdziemy natomiast w zespolach
zwigzanych z widkiennictwem, w ktérych konieczne
bylo zmagazynowanie zaréwno surowcdw, jak 1 wyro-
béw gotowych w zamknigtych 1 zadaszonych przestrze-
niach. Jeszcze inaczej ksztaltowad si¢ bedzie kompleks
zabudowan przemystu chemicznego. Niestety, specyfika
rozwigzan przestrzennych oraz wyposazenia terendéw
przemyslowych zazwyczaj ulega zatraceniu podczas
adaptacji do nowych funkgji. Jest to problem trudny do
rozwigzania, gdyz demontaz oryginalnego zagospodaro-
wania terenu i infrastruktury technicznej rozpoczyna si¢
juz na etapie likwidacji produkgji. Ochrony nie utatwia
atrakcyjne polozenie obicktéw w centrach miast i wyni-
kajaca z tego presja inwestycyjna (ryc. 4).

To wla$nie na etapie zamykania obiektéw przemy-
stowych najczgsciej dochodzi do szybkiej sprzedazy

to production technology, which had a direct impact
on spatial relations within a given complex [Hirsch,
Fozowska 2021]. As a result, systems characteristic for
various branches of industry have developed, which
undoubtedly should be considered one of the import-
ant cultural values of postindustrial complexes. A re-
flection of the specific thinking about the layout of
the plot is, for example, a mine, where, in addition to
mining, social and office buildings, it was necessary
to arrange the space for storage and loading of the ex-
tracted raw material with direct access to the railway
line. A different layout can be found in textile-related
complexes, where it was necessary to store both raw
materials and finished products in closed and roofed
spaces. A complex of chemical industry buildings
would look even different. Unfortunately, the speci-
ficity of spatial solutions and equipment of industrial
areas is usually lost during the adaptive reuse process.
This is a difficult problem to solve because the disas-
sembly of the original equipment and technical infra-
structure on the premises of the enterprise begins at
the stage of stopping production. Their proper pro-
tection is hindered by the attractive location of struc-
tures in city centers and the resulting development
pressure (Fig. 4).

It is at the stage of decommissioning industrial fa-
cilities that the immediate sale of equipment and other
technical infrastructure most often takes place. In addi-
tion, in many cases, auxiliary buildings are demolished.
All the above aims at freeing the land from anything
that could hinder its sale. In this way, functional and
technological connections between individual struc-
tures are blurred, which contributes to the uncon-
trolled and irretrievable loss of unique spatial solutions.
Equipment and infrastructure made of steel and other
metallurgical metals are most exposed to disassembly,
which in particular affects production plants consisting
mainly of exposed installations.
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Ryc. 4. Schemat ukazujgcy proces rozwoju, likwidacji oraz tendencje zwigzane z komercjalizacjg zespotéw pofabrycznych; oprac.

M. Grabowski

Fig. 4. Diagram showing the process of development, liquidation, and trends related to the commercialization of postindustrial complexes;

by M. Grabowski

elementéw wyposazenia oraz pozostalej infrastruktu-
ry technicznej. Dodatkowo w wielu wypadkach na-
stgpuje rozbidrka obicktéw pomocniczych. Wszystko
w celu uwolnienia terenu od naniesiefi utrudniajacych
jego sprzedaz. Zacierane s3 w ten spos6b powiazania
funkcjonalne i technologiczne migdzy poszczegdlny-
mi obiektami, co przyczynia si¢ do nieckontrolowanej
1 bezpowrotne] utraty unikatowych rozwigzan prze-
strzennych. Najbardziej narazone na demontaz sg
wyposazenie 1 infrastruktura wykonana ze stali oraz
innych metali hutniczych, co w szczeg6lnosci dotyka
zakltady produkcyjne o duzym udziale nickubaturo-
wych obicktdéw technologicznych.

Przyktadem takiego procesu jest zamknigty w 2015
roku zaktad elektrocieptowni EC-2 w Lodzi [Walczak
2019; Zwoliniski 2019]. Obiekt jeszcze przed zamknig-
ciem byt objety ochrona konserwatorska w ramach
gminnej ewidencji zabytkéw, jednak po wytaczeniu go
z cksploatacji — z uwagi na dobra lokalizacj¢ na obrze-
zach centrum miasta oraz duza powierzchni¢ dziatki
— zdecydowano si¢ na wyburzenie obiektéw pomocni-
czych, infrastruktury technicznej oraz elementéw bez-
posrednio przylegajacych do budynku elektrocieptow-
ni. Co znamienne, prace rozbiérkowe prowadzono
réwnolegle z toczacym si¢ postgpowaniem w sprawie
wpisania obiektu do rejestru zabytkéw. Ostatecznie zo-
staly przerwane, a cz¢Sciowo rozebrane obiekty — ktére,
pomimo nakazu ich odtworzenia, nie zostalty nawet od-
powiednio zabezpieczone — ulegaja powolnej destruk-
¢ji. Konsekwencja takich praktyk jest przede wszystkim
utrata autentyzmu. Nawet jesli uda si¢ doprowadzi¢ do
odtworzenia usunigtych elementéw, beda one jedynie
replikami wykonanymi wspélczes$nie (co miato miejsce
np. w przypadku komindéw elektrowni Powisle w War-
szawie). Drugim negatywnym zjawiskiem jest powolna
destrukcja pozostalych (niewyburzonych) obicktow,
gdyz ich prawidlowe zabezpieczenie jest zwykle trudne
1 kosztowne. W rezultacie, gdy pojawia si¢ nowy wia-
Sciciel, koszty sa jeszcze wyzsze lub — co gorsza — stan
techniczny wymusza dalsza rozbiérkg (ryc. 5).

Problematyka zwigzana z utrata elementéw wyposa-
zenia oraz infrastruktury technicznej zaréwno wewnatrz
budynku produkcyjnego, jak i na terenie przyleglej
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One example of such a process is the EC-2 CHP
plant in £6dz% closed in 2015 [Walczak 2019; Zwolinski
2019]. Even before its closure, the building was under
partial conservation protection based on its inclusion in
the municipal register of monuments, but after it was
decommissioned—due to its good location on the out-
skirts of the city center and the large area of the plot—
it was decided to demolish auxiliary buildings, tech-
nical infrastructure, and elements directly adjacent to
the building CHP plant. Significantly, the demolition

;
¥

y N
Ryc. 5. Zespot EC-2 przed pracami demontazowymi; fot. B.M. Wal-
czak

Fig. 5. The EC-2 complex before dismantling; photo by B.M. Wal-
czak



Ryc. 6. Wnetrza czesci muzealnej Walcowni Cynku; fot. B.M. Walczak

Fig. 6. Interiors of the museum part of the Zinc Rolling Mill; photo by B.M. Walczak

nieruchomosci, w kontekscie ochrony zabytkéw dzie-
dzictwa poprzemystowego, jest niezwykle istotna oraz
niestety lekcewazona podczas procesu adaptacji tych
obiektdéw. Ze wzgledu na szybko ewoluujace technolo-
gie obiekty pofabryczne posiadajace autentyczne wypo-
sazenie z czasdw produkgji stanowia cenne Swiadectwo
rozwoju oraz sposobdéw produkcji w danym okresie.
Maszyny produkeyjne, rurociagi, systemy zatadowcze
lub inne elementy systemu produkgji, stanowiace inte-
gralne elementy krajobrazu kulturowego miast przemy-
stowych, w dzisiejszych czasach podlegaja zatraceniu. Po
zakonfczeniu dzialalnosci produkceyjnej traca one swoje
przeznaczenie 1 zaciera si¢ sens ich istnienia. Dlatego
bardzo czesto sa uwazane za nieistotne i demontowa-
ne, zachowywane szczatkowo lub czasem relokowane,
jesli ich forma jest na tyle interesujaca, zeby mogly pel-
ni¢ nowa funkcj¢ — instalacji przestrzennej, w zamysle
$wiadczacej o industrialnej genezie miejsca. Brak syste-
matycznych dziatan w celu zachowania integralnosci ze-
spoloéw pofabrycznych z ich unikatowymi cechami jest
niestety powszechnie stosowang 1 akceptowana praktyka.

Warto§¢ integralnych zespoléw zachowujacych tg
infrastruktur¢ mozna fatwo zauwazy¢ na przykltadzie
Zaglebia Ruhry w Niemczech, objgtego programem
kompleksowej rewitalizacji w ramach IBA Emscher
Park (1989-1999) [J. Gyurkovich 2022], ktérego
ukoronowaniem bylo wpisanie na List¢ Dziedzictwa
UNESCO kopalni i koksowni Zeche Zollverein w Es-
sen [Noelle 2016]. Wiele obiektéw zostalo zachowa-
nych w mozliwie niezmienionej formie, pozostawiajac
réznego rodzaju rozwiazania przestrzenne oraz tech-
nologiczne. Elementy sieci technicznej oraz komunika-
cyjnej w wielu wypadkach nie pelnig swojej pierwotnej
funkgji, jednak nadal s3 waznym uzupetnieniem obiek-

works were carried out in parallel with the ongoing
proceedings to enter the building into the national reg-
ister of monuments. Eventually, they were interrupted,
and the partially dismantled structures—which, despite
the order to restore them, were not even properly se-
cured—are slowly deteriorating. The consequence of
such practices is primarily a loss of authenticity. Even
if the removed elements can be reconstructed, they
will only be replicas made today (as was the case of the
smokestacks of the PowiSle power plant in Warsaw).
The second negative phenomenon is the slow decay
of the remaining (not demolished) structures because
their proper protection is usually difficult and expen-
sive. As a result, when a new owner appears, the costs
are even higher or, even worse, the technical condition
forces further demolition (Fig. 5).

The issues related to the loss of equipment and
technical infrastructure both inside production build-
ings and on the adjacent properties, in the context of
protecting the postindustrial heritage, are extreme-
ly important and, unfortunately, ignored during the
adaptive reuse processes of these facilities. Due to
rapidly evolving technologies, former factory sites
with authentic equipment from the times of the
plant’s operation are a valuable testimony to technical
progress and production methods in a given period.
Production machines, pipelines, loading systems, or
other elements of the production system, which are
integral elements of the cultural landscape of indus-
trial cities, are now being lost. After the end of pro-
duction, they lose their purpose, and the meaning of
their existence is blurred. That is why they are often
considered irrelevant and dismantled, preserved in
fragments, or sometimes relocated if their form is in-

92 Wiadomosci Konserwatorskie « Journal of Heritage Conservation * 74/2023



Ryc. 7. Cze$¢ zaktadu przerébki mechanicznej wegla, przenikanie
sie struktur zewnetrznych z wnetrzem obiektu; fot. B.M. Walczak

Fig. 7. Part of the mechanical coal processing plant, penetration
of external structures with the interior of the facility; photo by
B.M. Walczak

tow, dzielac lub separujac poszczegblne czgsci zespo-
tow. Dodatkowo potraktowanie wielu obiektéw jako
komplementarnej catosci doprowadzito do wykorzy-
stania pozornie niepotrzebnych elementéw jako cz¢Sci
uzupetniajacych nowe funkcje. Obiekty pofabryczne,
zlokalizowane na duzym obszarze, w granicach wielu
miast poprzez konsekwentne, spdjne i ujednolicone
dziatania konserwatorskie 1 adaptacyjne, polegajace na
zachowaniu 1 zabezpieczeniu nie tylko samych obiek-
tow, ale réwniez zachowaniu sylwet oraz panoram ty-
powych dla okresu rewolucji przemystowej, sa jednym
z najlepszych przykladow proby ponownej aktywizacji
postindustrialnych terenéw.

Przyklady dobrych praktyk w procesie adaptacji
obiektéw pofabrycznych

Analizujac zaadaptowane lub zrewitalizowane zespoly
pofabryczne na terenie Polski, mozna wskazaé obiekty,
ktére dzigki wlasciwemu zrozumieniu ich specyfiki za-
chowaly autentyzm oraz wartosci kulturowe, pomimo
wprowadzenia nowej funkgji.

Jednym z mnajlepszych przyktadéw skrupulatnego
podejécia do struktury, wartoSci przestrzennych oraz
oryginalno$ci wyposazenia zakladéw przemystowych na
terenie Polski jest budynek Walcowni Cynku w Katowi-
cach-Szopienicach, w ktérym blach¢ ocynkowana pro-
dukowano nieprzerwanie az do 2002 roku. W 2016 roku
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teresting enough to fulfill a new function—a spatial
installation, intended to prove the industrial origin of
the place. The lack of systematic efforts to preserve
the integrity of historical factory complexes with their
unique characteristics is unfortunately a common and
accepted practice.

The value of integral complexes preserving this
infrastructure can be easily seen in the example of the
Ruhr area in Germany, covered by a comprehensive
revitalization program as part of the IBA Emscher
Park (1989-1999) [J. Gyurkovich 2022], which cul-
minated in the inclusion on the UNESCO Heritage
List of the Zeche Zollverein mine and coking plant in
Essen [Noelle 2016]. Many structures have been pre-
served in an unchanged form, leaving various spatial
and technological solutions. Elements of the techni-
cal and communication network in many cases do not
fulfill their original function, but they are still an im-
portant supplement to the facilities, dividing or sepa-
rating individual parts of the complexes. In addition,
treating many structures as a complementary whole
led to the use of seemingly unnecessary elements as
parts that complement new uses. Postindustrial build-
ings, spanning large areas, within many cities, through
consistent, coherent, and unified conservation and
adaptation measures, including the preservation and
protection of not only the buildings themselves, but
also the preservation of skylines and panoramas typi-
cal of the period of the industrial revolution, are one
of the best examples of an attempt to reactivation of
postindustrial areas.

Examples of good practices in the adaptive
reuse of postindustrial sites

‘When analyzing repurposed or revitalized postindustri-
al complexes in Poland, it is possible to indicate struc-
tures that, thanks to the proper understanding of their
specificity, have retained their authenticity and cultural
values, despite the introduction of a new function.
One of the best examples of a meticulous approach
to the structure, spatial values, and original equip-
ment of industrial plants in Poland is the building of
the Zinc Rolling Mill in Katowice-Szopienice, where
galvanized sheets were produced continuously until
2002. In 2016, the facility was converted into a muse-
um, conference, and entertainment center. The new
functional layout was subordinated to the historical
spatial structure and the arrangement of technological
equipment, the preservation of which was a priori-
ty. The former rolling mill is divided into three main
sectors. The most important in the context of heritage
protection is the space dedicated to the history of zinc
metallurgy, where original production machines are
located. This space, as a kind of “reserve” preserving
the major cultural values of the building, has been
maintained almost unchanged. The components of
the equipment and machines remained in their origi-
nal positions, while the introduced elements of muse-
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Ryc. 8. Hala pomp oraz zachowana infrastruktura techniczna wewnatrz obiektu wiezy cisnien; fot. M. Grabowski

Fig. 8. Pump hall and preserved technical infrastructure inside the water tower; photo by M. Grabowski

obiekt zostal zaadaptowany na funkcje muzealno-konfe-
rencyjno-rozrywkowa. Nowy ukfad funkcjonalny zostal
podporzadkowany historycznej strukturze przestrzen-
nej oraz rozmieszczeniu wyposazenia technologicznego,
ktérego zachowanie byto priorytetem. Obickt podzielo-
ny zostal na trzy gléwne sektory. Najwazniejsza w kon-
tekscie ochrony dziedzictwa jest przestrzeni poSwigcona
historii hutnictwa cynku, w ktérej znajduja si¢ zachowa-
ne oryginalne maszyny produkeyjne. Przestrzen ta, jako
swoisty ,rezerwat” zachowujacy najcenniejsze walory
obiektu, zostala utrzymana niemalze w niezmienionej
formie. Elementy wyposazenia oraz maszyny pozostaly
w oryginalnym potozeniu, za§ wprowadzone elementy
identyfikacji muzealnej oraz nowe obiekty uzupelnia-
jace wystawy zostaly zaprojektowane w sposdb jedno-
lity, podkreslajac industrialny charakter miejsca. Druga
strefa to przestrzen laczaca funkcje muzealne i konfe-
rencyjne wraz z niezb¢dnym zapleczem. Na potrzeby
jego stworzenia wprowadzone zostaly nowe rozwiaza-
nia (przestrzenne oraz materiatowe). Tutaj znajduje si¢
sala konferencyjna oraz stala ekspozycja zabytkowych
motocykli. Minimalistyczne podejscie do nowej struk-
tury w obiekcie oraz wydzielenie przestrzeni za pomo-
ca metod odwracalnych nie ma negatywnego wplywu

um identification and new structures supplementing
the exhibitions were designed uniformly, emphasizing
the industrial character of the place. The second zone
is a space combining a museum (with a permanent
exhibition of historical motorcycles) and conference
functions with the necessary facilities. For these pur-
poses, new solutions (spatial and material) were intro-
duced. The minimalist approach to the new structure
in the building and the separation of space using re-
versible methods does not harm the overall perception
of the monument. In addition, the idea of creating an
exhibition dedicated to the automotive industry di-
rectly associated with the production of heavy indus-
try is integrally connected with the original function
of the facility. The last zone is the open entertainment
space, which can be freely arranged, depending on the
needs. Here, the open plan of the building is exposed
and the preserved relics of the production process are
emphasized. The whole project is an excellent exam-
ple confirming that the combination of several func-
tions under one roof makes it possible to preserve the
essential structures of the building while ensuring the
possibility of its use and commercialization. When
analyzing the idea of the project, it is necessary to
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na ogdlny odbiér zabytku. Dodatkowo idea stworzenia
wystawy po$wigconej motoryzacji bezposrednio koja-
rzacej si¢ z produkeja przemystu cigzkiego w integralny
sposéb laczy si¢ z pierwotna funkgja obiektu. Ostatnig
strefa obiektu pozostaje otwarta przestrzeni widowisko-
wa przeznaczona do dowolnej aranzacji. Tutaj wyekspo-
nowano otwarty plan budynku oraz uwypuklono zacho-
wane relikty procesu produkgji. Cato$é jest znakomitym
przykladem potwierdzajacym, ze potaczenie kilku funk-
¢ji w jednym obiekcie daje mozliwo$é zachowania istot-
nych struktur budynku przy jednoczesnym zapewnie-
niu mozliwosci jego uzytkowania i skomercjalizowania.
Analizujac ideg projektu, nalezy podkreslié synergiczne
powiazanie stref, zapewniajace wydzielenie poszczegdl-
nych funkgji, a jednoczesnie pozwalajace zachowac czy-
telny ukfad przestrzenny walcowni. Wydzielenie stref za
pomoca rozwiazan stosowanych w budownictwie prze-
mystowym oraz duza iloéé przeszkleri pomigdzy strefa-
mi konferencyjnymi a wystawienniczymi nie zaburzaja
odbioru struktury wewngtrznej obicktu (ryc. 6).
Przyktadem pozytywnych rozwigzan architekto-
niczno-przestrzennych w zakresie ochrony komplek-
séw przemyslowych jest zespdt obiektéw kopalni Julia
w Walbrzychu. Powolanie Muzeum Przemystu i Tech-
niki juz w czasie likwidacgji miejscowych zakladéw
gérniczych umozliwito zachowanie obicktdéw, budyn-
kéw oraz pozostatej infrastruktury nie tylko samej kopal-
ni Julia, ale réwniez zachowanie i zaprezentowanie wy-
posazenia innych watbrzyskich kopalni [Stara Kopalnia
2019]. Decyzja o ulokowaniu funkgji muzealnej na tere-
nie zakladu pozwolita na zachowanie tkanki zabytkowej
w stanie nienaruszonym. Nast¢pnie, po przeprowadze-
niu doktadnej analizy wartosciujacej, zdecydowano si¢
na wyburzenie wtérnych nalecialodci — podczas 200 lat
funkcjonowania kopalni doszlo do wielu niefortun-
nych transformacji, przebudéw i rozbudéw. Dzialania
tego typu doprowadzity do przywrdcenia pierwotnego
uktadu kopalni, a takze pozwolily na scalenie komplek-
su oraz dostosowanie go do nowych funkcji. Rozmiar
kompleksu, liczba obiektéw oraz obszar kopalni spo-
wodowaly, ze nie wszystkie budynki na terenie zakladu
mogly zostaé poddane pracom restauratorskim [Nocon
2016]. Brak odpowiednich Srodkéw doprowadzil na-
tomiast do stworzenia unikatowej metody rewitalizacji
kompleksu. Prace przeprowadzone przy obiecktach na
terenie kopalni podejmowane byly z uwzglednieniem
przysztych etapéw realizacji, co pozwolito na dodatkowe
wykorzystanie zachowanej struktury zakladu. Swiado-
moé¢ podejmowanych dziatann podkresla réwniez po-
dejécie do wyposazenia oraz infrastruktury technicznej
obiektu. Linie produkcyjne, wagony, elementy zasilania
oraz wentylacji kopalni, a takze pozostaly infrastrukturg
techniczng w wielu miejscach pozostawiono w pierwot-
nej lokalizacji, co podkresla autentyzm oraz charakter
poszczegdlnych czgsci zakladu. W kontekscie adaptowa-
nych budynkéw wykreowano rozwiazania architekto-
niczne, dzicki ktérym w wielu przestrzeniach dochodzi
do swoistego ,przenikania si¢” wngtrza oraz zewngtrza
obiektu, co doprowadza do konfrontacji dwdch od-

emphasize the synergic linking of the zones, ensuring
the separation of individual functions, and at the same
time allowing to maintain a clear spatial layout of the
rolling mill. The separation of zones using solutions
used in industrial construction and a large amount of
glazing between the conference and exhibition zones
do not disturb the perception of the internal structure
of the facility (Fig. 6).

One example of positive architectural and spa-
tial solutions in the field of protection of industrial
complexes is the Julia mine complex in Walbrzych.
The establishment of the Museum of Industry and
Technology, already during the liquidation of the
local mining industry, made it possible to preserve
the facilities, buildings, and other infrastructure not
only of the Julia mine itself but also to preserve and
display the equipment of other mines in Watbrzych
[Stara Kopalnia 2019]. The decision to use the site
of the plant for the needs of the museum allowed
for the preservation of the historical tissue intact.
Then, after a thorough value analysis, it was decid-
ed to demolish the later additions, which are the
result of 200 years of the mine’s operation, during
which there were many unfortunate transforma-
tions, remodels, and extensions. These activities led
to the restoration of the original layout of the mine
and also allowed the complex to be reintegrated and
adaptively reused. Due to the size of the complex,
the large number of structures, and the extensive
area of the mine, not all buildings on the site could
be subjected to restoration works [Nocon 2016].
The lack of appropriate funds led to the creation of
a unique method of revitalizing the complex. Adap-
tive reuse of the facilities in the mine was carried out
taking into account the future stages of execution,
which allowed for additional use of the preserved
structure of the plant. The fact that the actions were
taken consciously is also evidenced by the approach
to the equipment and technical infrastructure of the
facility. Production lines, mine railway cars, power
supply and ventilation elements of the mine, as well
as other technical infrastructure, have been left in
their original locations in many places, which em-
phasizes the authenticity and character of each part
of the plant. In the context of the repurposed build-
ings, architectural solutions were created, thanks to
which in many spaces there is a kind of “penetra-
tion” of the interior and exterior of the building,
which leads to the confrontation of two different
spaces of the complex. Parts of the complex “frozen
in time” left untouched, protected only against dete-
rioration, become at the same time an interactive el-
ement of exhibitions and added educational value to
the structures. This coherent strategy of preserving
and developing the whole, and not only the fragment
covered by the project implemented so far, should
be considered the greatest success. An important
element in the development process was realizing
the limited economic possibilities and implement-
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miennych od siebie przestrzeni zespotu. Partie zespo-
tu ,zatrzymane w czasie” pozostawione bez ingerencji,
zabezpieczone jedynie przed destrukcja, staja si¢ jedno-
cze$nie interaktywnym elementem wystaw oraz dodang
warto$cia edukacyjna obicktdw. Za najwigkszy sukces
nalezy uznaé wiasnie t¢ spdjna strategi¢ zachowania i za-
gospodarowania caloSci, a nie jedynie fragmentu objg-
tego zrealizowanym dotychczas projektem. Istotnym
elementem w procesie inwestycyjnym bylo zdanie sobie
sprawy z ograniczonych mozliwosci ekonomicznych
1 zaimplementowanie rozwiazan pozwalajacych na prze-
kucie niedostatkéw w atut, ktoéry zaowocowal wykre-
owaniem indywidualnej przestrzeni, ta za$ okazala sig
niepowtarzalng warto$cia calego kompleksu. Przyktad
ten doskonale obrazuje, ze w toku adaptacji zespoldéw
poindustrialnych fundamentalne jest mySlenie o nich
jako catosci, ze wszystkimi powigzaniami funkcjonalno-
-przestrzennymi wynikajacymi z technologii produkgji.
Stwarza to szans¢ na wypracowanie rozwiazan pozwala-
jacych zaréwno na adaptacj¢ obiektu, jak 1 zachowanie
autentycznych struktur produkeyjnych (ryc. 7).

Ostatnim omawianym zespolem fabrycznym prezen-
tujacym rozwigzania pozwalajace zachowaé autentyzm
zakladu produkcyjnego jest kompleks wodociagébw Sta-
re Bielany w Toruniu, ktéry pomimo wielokrotnej mo-
dernizacji oraz powstania w mieScie nowych zakladéw
wodociagowych pelni swoja pierwotng funkgj¢ od kon-
ca XIX wieku. Jest to przyklad pokazujacy, ze pomimo
zmian technologicznych w procesie produkeji i wyla-
czenia poszczegblnych budynkéw lub systeméw z uzyt-
kowania istnieje mozliwo$¢ zachowania wartosci histo-
rycznych miejsca. Charakterystycznym zjawiskiem dla
zespotéw produkeyjnych bylo, iz po modernizagji spo-
sobu produkgji nicktére z obiektéw przestawaly petnié
swoja pierwotng funkgje, co czgsto skutkowalo daleko
idacymi modyfikagjami ich struktury lub wyburzenia-
mi niepotrzebnych obicktéw. Dodatkowo, wprowadza-
nie nowych technologii czgsto wiazalo si¢ ze zmianami
przestrzennymi i funkcjonalnymi wewnatrz obiektéw, co
wielokrotnie doprowadzalo do ich przebudowy i zaniku
wezeSniejszych rozwiazan (co analogicznie do innych ty-
péw budynkdw moze, ale nie musi stanowic wartoSciowe
nawarstwicnia). Przyktad torunskich wodociagéw na Sta-
rych Bielanach dowodzi, ze pomimo modernizacji spo-
sobu funkcjonowania obiektéw, mozliwe jest zachowanie
najwazniejszych wartosci w obregbie calego kompleksu.
Budynek pomp, mimo braku zachowania pierwotnych
maszyn, utrzymal wewngtrzny uklad oraz ogdlne wraze-
nie XIX-wiecznego wngtrza przemyslowego. Ze wzglgdu
na wielokrotnie wymieniane wyposazenie oraz remon-
ty obiektu cz¢§¢ elementdw i rozwigzait materiatowych
ulegla zniszczeniu 1 zostala odtworzona na podstawie
zachowanych pozostalosci. Pomimo stosunkowo duze-
go zakresu rekonstrukgji elementéw, udalo si¢ uczytelnié
oryginalne instalacje techniczne i materialy wykoniczenio-
we. Chociaz jest to czynny zaklad, wykorzystujacy wsp6t-
czesne technologie, urzadzenia zostaly umiejscowione
w sposdb zachowujacy i pokazujacy pierwotne potozenie
oryginalnych systeméw wodociggowych.

ing solutions that allowed for turning the shortcom-
ings into an asset, which resulted in the creation of a
unique space, which turned out to be a special value
of the entire complex. This example perfectly illus-
trates that in the course of adaptive reuse of postin-
dustrial complexes, it is fundamental to think about
them as a whole, with all functional and spatial con-
nections resulting from the production technology.
This creates an opportunity to develop solutions that
allow both the reuse of the facility and the preserva-
tion of authentic production structures (Fig. 7).

The last discussed factory complex, which is an
example of the implementation of solutions allow-
ing to preserve the authenticity of the production
plant, is the Stare Bielany waterworks complex in
Torun. This place, despite repeated modernization
and the creation of new waterworks in the city, has
been serving its original function since the end
of the nineteenth century. This is a good example
showing that despite technological changes in the
production process and the exclusion of individual
buildings or systems from use, it is possible to pre-
serve the historical values of the site. One charac-
teristic phenomenon for the production complexes
was that as a consequence of the production tech-
nology modernization, some of the structures ceased
to fulfill their original function, which often result-
ed in far-reaching modifications to their structure
and even the demolition of unnecessary structures.
In addition, the introduction of new technologies
was often associated with spatial and use changes
inside the buildings, which repeatedly led to their
reconstruction and the disappearance of previous
solutions (which, similarly to other types of build-
ings, may—but does not have to—constitute valu-
able layers). The example of Torui’s waterworks in
Stare Bielany proves that despite the modernization
of the functions of individual facilities, it is possi-
ble to maintain the most important values within
the entire complex. The pump building, despite the
lack of preservation of the original machinery, main-
tained the internal layout and overall impression of
the nineteenth-century industrial interior. Though,
due to the repeated replacement of equipment and
renovations of the facility, some elements as well as
construction and finishing materials have been de-
stroyed and have been reconstructed based on the
preserved remains. Despite the relatively large scope
of reconstruction, it was possible to make the orig-
inal technical installations and finishing materials
legible. Although it is an active plant using modern
technology, the equipment has been located in a way
that preserves and shows the original location of the
original water systems.

Another important issue in the protection of herit-
age is the preservation of the spatial layout and skyline
of the entire complex. It is noteworthy that many of the
buildings have been disused, but have been preserved
and adapted to maintain the characteristic spatial layout
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Kolejnym istotnym elementem ochrony dziedzictwa
jest zachowanie ukladu przestrzennego oraz sylwety ca-
tego zespotu. Na uwagg zastuguje fakt, ze wiele z obiek-
tow zostalo wytaczonych z uzytku, ale zostaly zachowane
1 zaadaptowane, aby utrzymaé charakterystyczny uktad
przestrzenny oraz walory estetyczne calego zespolu bu-
dowlanego. Z tego powodu kluczowe bylo utrzymanie
kotlowni oraz wiezy ci$niefy, ktdre sa dominantami wyso-
koSciowymi na terenie calego kompleksu. Obicekty te zo-
staly zachowane nie ze wzglgdu na walory uzytkowe, lecz
przede wszystkim z ragji ich istotnego oddziatywania na
kompozycj¢ catosci. Wieza ciSnienl jest elementem cen-
tralnym w calym zespole, znajdujacym si¢ na zamknig-
ciu komunikacji wewnatrz kompleksu. Jej opracowanie
architektoniczne oraz lokalizacja podkreslaja zabytkowy
charakter miejsca. Dodatkowo, zaadaptowanie wiezy na
cele muzealne przyczynito si¢ do udost¢pnienia komplek-
su zwiedzajacym. Dobér nowej funkcji, a takze sama kon-
strukcja budynku, jasny 1 czytelny podzial na kondygna-
gje, wyjatkowe walory wyposazenia (w postaci zbiornika
na wodg¢) oraz istniejace elementy wyposazenia i infra-
struktury technicznej, umozliwily adaptacje bez wickszej
ingerengji w struktur¢ samego obicktu (ryc. 8).

Podsumowanie i wnioski

Poddajac powyzsze przyklady analizie krytycznej, mozna
zauwazy(¢, ze ochrona zespoldéw pofabrycznych w Polsce
wciaz wymaga udoskonalenia. Brak jest spdjnej wizji,
ktdra przekladataby si¢ na polityke konserwatorska.
Swiadome podejécie do waloréw technicznych
obicktéw oraz unikatowosci rozwiazan, ktbre repre-
zentuja, s3 jednym z najbardziej istotnych czynnikéw
warunkujacych stopieni zachowania dziedzictwa epok
przemystu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze zespoly pofa-
bryczne nie s3 jedynie pojedynczymi obiektami o intere-
sujacym 1 warto$ciowym opracowaniu elewacji. Réwnie
istotne jest zachowanie charakterystycznych dla prze-
mystu przestrzeni pomiedzy budynkami, $wiadomie
projektowanymi kompozycjami urbanistycznymi, two-
rzacymi komplementarng calo§¢ wraz z wyposazeniem
obiektéw oraz infrastrukturg techniczna je obstugujaca.
Z tego wzgledu konieczne jest rozpoznanie zasobu
zabytk6éw techniki 1 przemystu oraz objgcie ich adekwat-
nymi formami ochrony, co powinno mieé¢ charakter
dziataii systemowych, a nie ratunkowych, podejmowa-
nych pod presja inwestycyjna (co znakomicie ilustruje
opisany przyklad elektrocieplowni EC2 w Lodzi).
Ujawnia si¢ takze pilna potrzeba szkolenia kadr,
gdyz zaréwno projektanci, jak 1 pracownicy urz¢déw
konserwatorskich maja problemy z wla$ciwg identyfi-
kacja wartoSci kulturowych poszczegdlnych obiektow.
Oba postulaty znalazly juz odzwierciedlenie
w opracowaniach studialnych wykonanych dla Mini-
sterstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego. W tym
kontekscie konieczne jest zatem przede wszystkim
odpowiednie propagowanie zalecei zawartych w stan-
dardach postgpowania konserwatorskiego dla zabytkow
inzynierii i techniki [Wytyczne 2020].
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and aesthetic values of the entire building complex. For
this reason, it was crucial to maintain the boiler room
and the water tower, which are the dominant heights
throughout the complex. These structures have been
preserved not because of their utility values, but pri-
marily because of their significant impact on the com-
position of the whole. The water tower is the central
element in the entire complex, located at the end of
the internal road (axis) inside the complex. Its archi-
tectural design and location emphasize the historical
character of the site. In addition, converting the tower
for museum purposes made the complex accessible to
visitors. The selection of the new function, as well as
the structure of the building itself, a clear and legible
division into stories, unique features of the equipment
(including a water tank), and the existing elements of
equipment and technical infrastructure, enabled adap-
tive reuse without much interference in the structure

of the building itself (Fig. 8).

Summary and Conclusions

Subjecting the above examples to critical analysis, it can
be seen that the protection of postindustrial complex-
es in Poland still needs to be improved. There is no
coherent vision that would translate into conservation
policy.

A conscious approach to the technical values of
the structures and the uniqueness of the solutions
they represent is one of the most important factors
determining the degree of preservation of the herit-
age of the industrial era. It should be borne in mind
that postindustrial complexes are not only single
structures with an interesting and valuable facade de-
signs. It is equally important to preserve the spaces
characteristic for the industry between the buildings,
consciously designed urban compositions, forming a
complementary whole together with the equipment
of the facilities and the technical infrastructure that
supports them.

For this reason, it is necessary to recognize the en-
tire industrial and technological heritage and to cover
it with adequate forms of protection, which should be
systemic, not rescue actions, undertaken under devel-
opment pressure (which is perfectly illustrated by the
example of the EC2 CHP plant in £6dz as discussed).

There is also an urgent need for personnel training,
as both designers and conservation office employees
have problems with the proper identification of the
cultural values of individual structures.

Both postulates have already been reflected in stud-
ies prepared for the Ministry of Culture and Nation-
al Heritage. In this context, it is, therefore, necessary,
above all, to properly promote the recommendations
contained in the standards of conservation procedure
for monuments of engineering and technology [Wy-
tyczne 2020].

The intention of the authors was not to indica-
te the best methods of industrial heritage adaptive



Intengja autoréw nie byto wskazanie najlepszych spo-
sob6éw adaptacji zabytkowych obiektéw przemystowych,
lecz zwrbcenie uwagi na problem autentyzmu jako kryte-
rium fundamentalnego dla oceny warto$ci zabytku. Z per-
spektywy ochrony i konserwacji zabytkéw powinno nam
zaleze¢ na czym§$ wigcej, anizeli zapewnienie obicktom
poprzemystowym ,,nowego zycia” [J. Gyurkovich 2022].
Niemniej jednak, analizujac przywolane w niniejszym
artykule poszczeg6lne zespoly budowlane, konieczne jest
zauwazenie, ze zaproponowanie odpowiedniej funkgji dla
adaptowanego obiektu jest niezwykle istotne w kontek-
$cie mozliwosci zachowania autentyzmu obiektu, w tym
w szczegblnosci jego wyposazenia technologicznego. Co
wigcej, cechy charakterystyczna dla wielu obiektéw prze-
mystowych s3 takze liczne, czgsto dorazne przeksztatce-
nia. Tego typu nawarstwienia maja nie tylko duzy walor
poznawczy, ale takze determinuja wyjatkowos¢ danego
budynku zabytkowego [Walczak 2016]. Wiasciwe rozpla-
nowanie obiektu, jego dostepno$é oraz aspekty zwigzane
z pdzniejszym sposobem uzytkowania s3 jednym z naj-
bardziej istotnych czynnikéw warunkujacych mozliwosci
zapewniajace jego bezpieczne uzytkowanie wraz z zacho-
waniem posiadanych wartosci zabytkowych. Na powyz-
sze kwestie nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwagg na kazdym
etapie: waloryzacji, kategoryzacji, zalecen konserwator-
skich, opracowywania 1 zatwierdzania programu prac
przy obickcie, a takze wykonawstwa. Biorac pod uwagg
histori¢ obicktéw pofabrycznych na terenie naszego kra-
ju oraz liczbg komplekséw, ktoére obecnie wylaczane s3
z produkgji lub bgda w niedalekiej przysziosci zamyka-
ne, nalezy pamigtaé, ze warto§¢ tych zespotéw sklada sig
z wielu aspektéw, ktdre jesteSmy zobowiazani zachowaé
jako $wiadectwo poprzednich pokole. Moze dzigki temu
nastgpne pokolenia czegos$ si¢ wreszcie z historii naucza.

reuse but to draw attention to the problem of au-
thenticity as a fundamental criterion for assessing
heritage value. From the perspective of the protec-
tion and conservation of monuments, we should
care about something more than providing postin-
dustrial facilities with a “new life” [J. Gyurkovich
2022]. Nevertheless, when analyzing the individual
construction complexes referred to in this article, it
is necessary to notice that proposing an appropriate
purpose for a building to be reused is of utmost im-
portance in the context of the possible preservation
of the structure’s authenticity, and in particular its
technological equipment. What is more, many in-
dustrial sites are characterized by numerous, often
ad hoc transformations. Such historical layers have
not only great cognitive value but also determine the
uniqueness of a given historical building [Walczak
2016]. The proper layout of the facility, its accessi-
bility, and aspects related to the subsequent use is
one of the most important factors that determine its
safe existence, along with the preservation of its hi-
storical values. Special attention should be paid to
the above issues at every stage of the adaptive reuse
process: valorization, categorization, conservation
recommendations, development and approval of the
program of works on the facility, as well as execu-
tion. Considering the history of postindustrial sites
in Poland and the number of complexes that curren-
tly remain disused or will be decommissioned soon,
it should be remembered that the value of these
complexes consists of many aspects that we are ob-
liged to preserve as a testimony of previous genera-
tions. Maybe this time future generations will learn
something from history.
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Biorac pod uwagg np. cechy charakterystyczne konstruk-
¢ji obicktu w kontekScie miejsca, w ktérym powstaje, lub
materialéw budowalnych stosowanych dla poszczegélnych
typow obicktow.

Przykladem moze by¢ niedawne wyburzenie pawilonu han-
dlowego Emilia znajdujacego si¢ przy ul. Emilii Plater 51
w Warszawie lub co chwil¢ powracajaca dyskusja na temat
wyburzenia Patacu Kultury i Nauki w Warszawie.
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Przykladem takiego sposobu dzielenia przestrzeni moze byé
hotel Focus przy ul. Eakowej 23/25 w Lodzi.

W przypadku obiektu prz¢dzalni Karola Scheiblera na Ksigzym
Mlynie nalezy zwrdcié szczegdlna uwagg, ze proces adaptagji
obiektéw pofabrycznych w Polsce w owym okresie byt relatyw-
nie nowym zagadnieniem. Z uwagi na innowacyjnos¢ zagad-
nienia dziatania projektowe w obickcie byly jedna z pierwszych
prob podjecia tego typu dziatan, w zwiazku z czym ekspery-
mentowano z réznego rodzaju rozwiazaniami. Doswiadczenie
w tym zakresie zdobywali wowczas takze konserwatorzy, ktd-
rzy musieli podejmowac pionierskie decyzje.

Streszczenie

By doszlo do utraty dziedzictwa, wcale nie musi doj$é do
wyburzenia budynkéw. Presja inwestycyjna na obiekty
postindustrialne cz¢sto prowadzi do utraty cech decy-
dujacych o ich rzeczywistej, lecz nieoczywistej warto-
$ci kulturowej. Zawarte w opracowaniu przyktady prac
adaptacyjnych pokazuja nieodwracalng utrate wartosci
historycznych obiektéw pofabrycznych wraz z otocze-
niem. Ich analiza i pordwnanie z innymi typami zabyt-
kéw wykazaly zjawiska wrecz dyskryminacyjne w za-
kresie ochrony dziedzictwa przemystowego. Jest ono
traktowane powierzchownie, wzmacniane przez po-
wszechna zgodg¢ na daleko posunigta ingerencjg, co do-
prowadzito do uznania takich rozwiazan za dopuszczal-
ne czy wrecz wskazane. Mimo ze problematyka ochrony
zabytk6éw techniki jest od wielu lat przedmiotem badan,
to rozdzwigk miedzy teoria 1 praktyka w zakresie ochro-
ny 1 konserwacji dziedzictwa przemystowego w Polsce
wydaje si¢ narastaé. Zalozeniami pracy jest dyskusja na
temat mozliwych kierunkéw naprawy obecnej sytuacji.
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Abstract

Buildings do not have to be demolished for heritage to be
lost. Development pressure on postindustrial sites often
leads to the loss of features determining their real, but
not obvious, cultural value. The examples of adaptive re-
use projects included in this article show the irreversible
loss of historical values of postindustrial buildings and
their surroundings. Their analysis and comparison with
other types of monuments showed even discriminatory
phenomena in the field of protection of industrial heri-
tage. Its superficial treatment is reinforced by the general
consent to far-reaching interference, which has led to
the recognition of such solutions as acceptable or even
advisable. Although the issue of the protection of indus-
trial monuments has been the subject of research for
many years, the gap between theory and practice in the
field of protection and conservation of industrial heri-
tage in Poland seems to be growing. The purpose of this
article is therefore to start a discussion on the possible
ways to improve the current situation.



