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System logistyczny lotniczej jednosiki
operacyjnej petniqcej role

oddziatu gospodarczego

na przyktadzie bazy lotniczej

Logistic system of an air operational unit performing
the role of logistic support unit on the example of an air base

Streszczenie

Niniejszy artykut skupia sie na identyfikacji systemu logi-
stycznego lotniczej jednostki operacyjnej, koncentrujac sie
szczegblnie na jego roli jako oddzialu gospodarczego. Prze-
§ledzenie i zrozumienie proceséw logistycznych w kontek-
§cie operacyjnym jest niezbedne dla doskonalenia zarza-
dzania zasobami, utrzymania gotowosSci bojowej, a takze
optymalizacji kosztow. Wspéltczesne jednostki lotnicze, ja-
ko dynamiczne i zlozone organizacje, musza sprostaé roz-
norodnym wyzwaniom, takim jak szybkie zmiany techno-
logiczne, zréznicowane wymagania operacyjne oraz rosng-
ce oczekiwania dotyczace elastyczno$ci i mobilnosci.
W zwigzku z tym, skuteczne zarzadzanie logistyka staje
sie kluczowym elementem zapewnienia, ze jednostki te sg
w stanie skoncentrowaé sie na swojej podstawowej roli
operacyjnej, ktérg jest ochrona granic z powietrza. Celem
niniejszego artykulu jest przedstawienie koncepcji stwo-
rzenia i wdrozenia rozwigzania systemowego, polegajacego
na zakwalifikowaniu bazy lotniczej jako oddzialu gospo-
darczego, Artykul ten dazy do ukazania, jakie kroki nale-
zy podja¢ w celu optymalizacji dziatan logistycznych,
zwiekszenia efektywnosci oraz zminimalizowania ryzyka
zawodno$ci systemu.

Stowa kluczowe:

system logistyczny sit zbrojnych, baza lotnicza,
zabezpieczenie logistyczne wojsk, wojskowe oddziaty
gospodarcze

Abstract

This article focuses on the identification of the logistics
system of an aviation operational unit, focusing particularly
on its role as an economic unit. Tracing and understanding
logistics processes in the operational context is necessary to
improve resource management, maintain combat readiness,
and optimize costs. Modern aviation units, as dynamic and
complex organizations, must meet various challenges, such
as rapid technological changes, diverse operational
requirements and growing expectations regarding flexibility
and mobility. Therefore, effective logistics management
becomes a key element in ensuring that these units are able
to focus on their primary operational role, which is to
protect borders from the air. In this context, developing the
aviation operational unit as an effective economic unit
becomes an important area of research. The aim of this
article is to present the concept of creating and
implementing a system solution involving the classification
of an air base as an economic branch. This article aims to
show what steps should be taken to optimize logistics
activities, increase efficiency and minimize the risk of
system failure.

Keywords:
logistics system of the armed forces, air base, logistic
support of froops, Logistic Support Unit
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Wprowadzenie

Wspolczesne dziatania kazdej armii skoncentrowa-
ne sa przede wszystkim na ochronie niepodlegtosci
pafistwa i niepodzielnoSci jego terytorium!, co impli-
kuje konieczno§¢ angazowania potencjatu logistycz-
nego do realizacji tych dziataf. Optymalne wykorzy-
stanie systemu logistycznego jest jednym z najwaz-
niejszych i najtrudniejszych zadaf organéw dowodze-
nia zajmujacych si¢ wsparciem logistycznym (Byten,
2019). Dowodzenie walczacymi wojskami odbywa si¢
przy przestrzeganiu wymagan operacyjno-taktycz-
nych, trwalym deficycie czasu, zwigkszajacym si¢ zme-
czeniu wojsk walczacych oraz ustawicznym powstawa-
niu strat w ludziach, uzbrojeniu i sprzgcie wojskowym
(Rze$ny-Cieplinska i in., 2021). Co wiecej, podod-
dzialy walczace musza mie¢ zapewnione ciagte zabez-
pieczenie w §rodki bojowe i materialowe niezbedne
do wiasciwego ich funkcjonowania. W praktyce jest to
realizowane dzieki wlasciwie zorganizowanemu syste-
mowi logistycznemu (Zielifiska, 2020).

Jak stusznie zauwaza Pawlisiak (2016), system lo-
gistyczny Sit Zbrojnych RP nalezy rozpatrywaé
w caloSci, zgodnie z og6lna teoria systemow. Ozna-
cza to, ze funkcjonuje on w otoczeniu blizszym i dal-
szym, ktdre na niego oddzialuja, oraz ze skfada si¢
z poszczegblnych podsystemdéw potaczonych rela-
cjami. System ten zorientowany jest na realizacje
celu gltownego, ktdrym jest zaspokajanie potrzeb
jednostek i instytucji wojskowych. Kurasinski (2004)
uwaza, ze realizacja tego celu odbywa si¢ przede
wszystkim poprzez §wiadczenie ustug specjalistycz-
nych i gospodarczo-bytowych. Ficon (2000) system
logistyczny Sit Zbrojnych RP podzielit na organy
kierowania oraz ]ednostkl i urzadzenia logistyczne
sprzezone ze soba roéznymi relacjami. Ich przezna-
czenie to realizacja dostaw zaopatrzenia i §$wiadcze-
nie ustug logistycznych do celdw szkolenia sit zbroj-
nych w okresie pokoju, a w okresie wojny — do za-
bezpieczania dzialafn bojowych. Jalowiec (2020)
podkresla, ze potencjat logistyczny i zwigzane z nim
zdolnosci logistyczne poszczegodlnych pododdziatow
wojskowych kreowane sg przez wtasciwie funkcjo-
nujacy system logistyczny. W doktrynie logistycznej
(D-4 (B) wersja 2, 2019.) system logistyczny Sit
Zbrojnych RP podzielono na poszczegdlne rodzaje
sit zbrojnych: system logistyczny wojsk ladowych
(WLad), system logistyczny sit powietrznych (SP),
system logistyczny marynarki wojennej (MW). W li-
teraturze przedmiotu system logistyczny czesto na-
zywany jest zamiennie zabezpieczeniem logistycz-
nym wojsk (Bylen, 2019). Tak wigc mozna stwier-
dzi¢, ze system logistyczny Sit Zbrojnych RP (SZ
RP) jest uporzadkowanym organizmem wojskowym
o odpowiedniej strukturze organizacyjno-funkcjo-
nalnej, a jego zadaniem jest utrzymywanie pozada-
nego potencjalu logistycznego SZ RP (decyzja
nr 56/Org. /P5).
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Wspotczesny system loglstyczny zabezpiecza
zwiazki taktyczne i wpisuje sie w ogdlny trend resor-
tu obrony narodowej (RON), polegajacy na reduk-
cji armii. Priorytetowym zadaniem systemu zabez-
pieczenia logistycznego jest umozliwienie jednost-
kom walczacym sprawnego pobierania takiej ilosci
§rodkow zaopatrzenia, aby pododdzialy mogty sku-
tecznie realizowa¢ powierzona im misje. Dlatego
tez system ten powinien charakteryzowac si¢ duza
elastyczno$cia pod wzgledem dostosowywania sie
do zmieniajacych uwarunkowan i zagrozen.

W artykule sformutowano nastepujacy problem
badawczy: czy struktury komorek logistycznych lot-
niczej jednostki operacyjnej w petnym zakresie mo-
ga realizowac¢ funkcje oddziatu gospodarczego? Od-
powiedzig na tak sformutowany problem badawczy
byta przyjeta przez autoréw hipoteza badawcza: ba-
za lotnicza moze petni¢ role oddzialu gospodarcze-
go w ramach terytorialnego systemu zabezpieczenia
wojsk. Autorzy w celu weryfikacji przyjetej hipotezy
badawczej wykorzystali teoretyczne i empiryczne
metody badawcze. W szczegdlnoSci byly to analiza,
synteza, dedukcja, indukcja, poréwnanie, uogdlnia-
nie, jak rowniez obserwacja naukowa z technika
obserwacji dorywczej oraz metoda sondazu dia-
gnostycznego z technika wywiadu nieskategoryzo-
wanego. Wymienione metody jakosciowe postuzyty
do analizy literatury przedmiotu: krajowej i zagra-
nicznej. Obserwacja naukowa wraz z wywiadami
pozwolily autorom na potwierdzenie koncepcji
przypisania bazie lotniczej wtasciwosci samodziel-
nego oddzialu gospodarczego. Za pomoca wymie-
nionych metod badawczych scharakteryzowano
budowe systemu logistycznego realizowanego
przez bazy lotnicze oraz potwierdzono koncepcje
rozwiazania systemowego, polegajaca na petnieniu
przez baze lotnicza funkcji wojskowego oddziatu
gospodarczego (WOG), identyfikujac przy tym
kluczowe elementy oraz wyzwania zwiazane z tym
procesem.

Organizacija terytorialnego
systemu zabezpieczenia
logistycznego wojsk

Terytorialny system zabezpieczenia logistyczne-
go w obecnym wymiarze funkcjonuje w Sitach
Zbrojnych RP od 2010 r. Giéwnym zalozeniem
wdrozonych zmian organizacyjnych bylo oddziele-
nie funkcji gospodarczo-finansowych od dowodczo-
szkoleniowych. W zwiazku z tym obecnie dowddcy
jednostek wojskowych odpowiedzialni s3 jedynie za
szkolenie. DziatalnoScia gospodarczo-finansowa
zajmuja si¢ oddzialy gospodarcze (OG). Terytorial-
ny system zabezpieczenia logistycznego skiada si¢

46 Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal = ISSN 1231-2037



t. LXXVI = nr 3/2024 = DOI 10.33226/1231-2037.2024.3.5

z Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych (IWsp SZ),
regionalnych baz logistycznych (RBLog) oraz woj-
skowych oddziatéw gospodarczych i jednostek pet-
niacych ich funkcje, takich jak bazy lotnicze (BLot)
oraz komendy portéw wojennych (KPW). Zgodnie
z rozkazem Szefa Sztabu Generalnego WP (rozkaz
Szefa SGWP nr 417/P4) zostal rowniez okreslony
obszar odpowiedzialno$ci zabezpieczenia jednostek
wojskowych poprzez poszczegélne WOG-i i jednost-
ki petniace tozsame funkcje (rozkaz nr 488/Log/P4).
Obszary te dobrano w taki sposdb, aby poszczegol-
ne oddzialy zabezpieczenia mialy mozliwo$¢ zapew-
nienia realizacji zadan bojowych jednostkom
wojskowym bedacym w rejonie ich zabezpieczenia
(rysunek 1). Realizowane przez nie zadania koncen-
truja si¢ gléwnie na obstudze finansowej i ewidencji
iloSciowo-wartosciowej jednostek wojskowych be-
dacych w rejonie ich odpowiedzialnosci (Ortowska,
2023). Dlatego tez, zdaniem autordw, system zabez-
pieczenia logistycznego Sit Zbrojnych RP powinien
by¢ przede wszystkim transparentny i kumulatywny
dla wszystkich jednostek dyslokowanych w rejonie
odpowiedzialno$ci poszczegélnych WOG. Podziat
terytorialny zabezpieczenia logistycznego Sit Zbroj-
nych RP pokazano na rysunku 1.

Terytorialny system zabezpieczenia logistyczne-
go mozna podzieli¢ takze ze wzgledu na stacjonarne
i mobilne organy Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych RP, w skiad ktérych wchodza regionalne bazy

|
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IPodzicf terytorialny zabezpieczenia logistycznego
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logistyczne i wojskowe oddzialy gospodarcze, jed-
nostki Dowddztwa Generalnego Rodzajow SZ, ta-
kie jak bazy lotnicze oraz komendy portéw, ktore sa
dysponentami Srodkow budzetowych na zasadach
WOG. Oddziat gospodarczy to jednostka o charak-
terze stacjonarnym, realizujaca zadania zabezpie-
czenia logistyczno-finansowego na rzecz jednostek
w czasie pokoju, kryzysu i wojny (43 OG w 2023 1.).
Jego funkcjonowanie przypisane jest do okre§lone-
go terytorium. Mobilny system zabezpieczenia logi-
stycznego oparto na jednostkach Inspektoratu
Wsparcia SZ, ktoéry stanowia brygady logistyczne
(BLog) wraz z swoimi pododdzialami. W resorcie
obrony narodowej obowigzuje zasada zaopatrywa-
nia hierarchicznego, opartego na ustanowionym
przez resort planie przydzialéw gospodarczych,
w ktérym szczebel wyzszy zaopatruje nizszy szcze-
bel organizacyjny (D-4 (B) wersja 2, 2019). Zasad-
niczym podmiotem planujacym potrzeby jest od-
dzial gospodarczy (WOG, BLot., KPW), ktory
uwzglednia potrzeby zgloszone przez jednostki
wojskowe bedace na jego zaopatrzeniu (Zadoroz-
ny i in., 2023). Algorytm zglaszania tych potrzeb
oraz realizacji zabezpieczenia logistycznego przed-
stawiono na rysunku 2. Wojskowe oddziaty gospo-
darcze (WOG) i Oddzialy Zabezpieczenia (OZ)
realizuja przetargi na zakupy i uslugi zgodnie
z przepisami prawa zamowien publicznych (Ortow-
ska, 2023).
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Zrbdio: opracowano na podstawie rozkazu Szefa SGWP nr 417/P4 z dnia 4.07.2019 r. w sprawie ustalenia zasiegéw terytorialnych wojskowych oddzialow

gospodarczych i jednostek petniacych ich funkcje (z p6z. zm.).

Gospodarka Materiatowa i Logistyka = Material Economy and Logistics Journal = ISSN 1231-2037

47



Rysunek 2
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Algorytm realizacji zabezpieczenia logistycznego w rejonie odpowiedzialnosci
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Zrédto: opracowano na podstawie: Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych RP. D-4 (B) wersja 2, 2019.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawny-
mi to Minister Obrony Narodowej kieruje dziatal-
noScig administracji rzagdowej w zakresie obrony na-
rodowej (NIK, 2021). Do zadai Ministra Obrony
Narodowej naleza m.in.: kierowanie catoksztaltem
dziafalnosci SZ RP (w czasie pokoju), zaspokajanie
potrzeb materialowych, technicznych i finansowych
SZ RP, jak réwniez zarzadzanie gospodarka finan-
sowa w resorcie obrony narodowej (Misja/zadania,
2023). Jest on dysponentem czg$ci budzetowej, kto-
remu w 2020 r. podlegato: dwdch dysponentdw dru-
giego stopnia (Dowddca Garnizonu Warszawa, Szef
IWsp SZ), 26 dysponentéw trzeciego stopnia oraz
63 dysponentdw trzeciego stopnia podlegtych dys-
ponentom drugiego stopnia (NIK, 2021; Nagrabski,
2019).

Do zadan systemu logistyki SZ RP nalezy row-
niez wilaSciwe oraz terminowe zabezpieczanie
dziatalno$ci wojsk wtasnych i pafistw sprzymierzo-
nych (w ramach HNS?) w wymiarze narodowym,
koalicyjnym i sojuszniczym. Aktualne zadania sta-
wiane przed logistyka wojskowa wynikaja przede
wszystkim z wnioskOw wyciagnietych z realizacji
zadafn w ramach rdéznych misji stabilizacyjnych
i pokojowych oraz konfliktu zbrojnego wywotane-
go przez Sily Zbrojne Federacji Rosyjskiej na te-
renie Ukrainy.

System zabezpieczenia
logistycznego wojsk realizowany
przez odziaty gospodarcze

na przyktadzie bazy lotniczej

Sily Powietrzne obok Wojsk Ladowych, Mary-
narki Wojennej i Wojsk Specjalnych, Wojsk Obrony
Terytorialnej stanowia podstawowy komponent Sit
Zbrojnych RP3. Jednym z zasadniczych zadan Sit
Powietrznych jest przygotowanie do uzycia posiada-
nego potencjalu lotniczego i efektywne jego wyko-
rzystanie w dziataniach bojowych (Ghiani i in.,
2022). Warunkiem koniecznym do wypelniania za-
dan bojowych jest posiadanie sprawnie dziatajacej
logistyki, ktora z jednej strony umozliwia przygoto-
wanie sif i Srodk6w komponentu lotniczego oraz
utrzymanie jego sprawnosci, a z drugiej zapewnie-
nie mozliwosci jego wykorzystania w toku prowa-
dzonych dziatan bojowych (Marin & Marcos, 2022).
Do realizacji zadan zwiazanych z logistycznym za-
bezpieczeniem dziatan lotnictwa wojskowego prze-
znaczony jest system logistyczny realizujacy zabez-
pieczenie dzialan w rejonie swojej odpowiedzialno-
§ci (Shrestha & Kim, 2021) (rysunek 3).

Baza lotnicza jest jednostka operacyjng prze-
znaczong do zwalczania obiektéw powietrznych,
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Rysunek 3

Rejony odpowiedzialno$ci zabezpieczenia logistycznego baz lotniczych
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Zrédlo: opracowano na podstawie rozkazu Szefa SGWP NR 417/P4 z dnia 4.07.2019 1. w sprawie ustalenia
zasiggdw terytorialnych wojskowych oddzialéw gospodarczych i jednostek petniacych ich funkcje (z poz. zm.).

naziemnych i nawodnych przeciwnika oraz reali-
zowania zadan (misji) lotniczych na szczeblu ope-
racyjno-taktycznym (Benarbia & Kyamakya,
2022). Ponadto jednostka lotnicza zapewnia pro-
wadzenie dziatan zwiazanych z realizacja szkole-
nia personelu latajacego i technicznego przezna-
czonego do obslugi samolotu wielozadaniowego,
wszechstronnego zabezpieczenia logistycznego
funkcjonowania pododdzialéw wtasnych, a takze
innych jednostek wojskowych przydzielonych na
zaopatrzenie w rejonie odpowiedzialnosci (Wolej-
szo, 2013). W ramach funkcji pafistwa-gospodarza
(HNS) jednostka ta jest przeznaczona do przyje-
cia zabezpieczenia dziatan statkow powietrznych
Sojuszniczych Sit Wzmocnienia. Przyktadowa
strukture organizacyjna bazy lotniczej przedsta-
wiono na rysunku 4.

Kluczowymi elementami w zakresie zabezpiecze-
nia logistycznego przedmiotowej struktury sa pion
logistyki, pion gtéwnego ksiegowego, sekcja zamo-
wien publicznych, sekcja medyczna, sekcja infra-
struktury, sekcja inwentaryzacji oraz pododdzialy
logistyki wykonawczej, tj. grupa wsparcia wraz
z kompaniami: transportowa, obstugi lotniska, od-
twarzania gotowosci drogi startowej, zaopatrzenia
i remontowa.

Koncepcja systemu logistycznego
lotniczej jednostki operacyjnej
jako oddziatu gospodarczego —
wyniki badan witasnych

Zaproponowany przez autoréw, koncepcyjny
schemat dziatania logistycznego systemu zaopatry-
wania Sit Zbrojnych realizowany w bazach lotni-
czych przedstawiono na rysunku 5. W sensie funk-
cjonalnym obejmuje on wszystkie procesy realizo-
wane miedzy systemem wojsk walczacych a syste-
mem gospodarki narodowej, a takze sterowanie, re-
gulacje i kontrole tych proceséw. System logistyczny
powinien dziata¢ zgodnie z zasada, ze strumienie
zasilenn powinny dociera¢ do wojsk we wiasciwym
czasie, we wlasciwych iloSciach, we wiasciwym miej-
scu i wladciwej jakosci. Problemem w trakcie reali-
zacji strumienia zasilania jest wtasciwe skoordyno-
wanie przeplywu oraz zminimalizowanie ewentual-
nych ,,oporéw” i zagrozen ich przeptywu, co w prak-
tyce skutkuje skroceniem czasu dostaw oraz zmini-
malizowaniem strat.

W koncepcyjnym (ideowym) schemacie dzialania
systemu logistycznego wyrdzniono zar6wno podsys-
tem kierowania (PK), jak rdwniez podsystemy wy-
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Rysunek 5

Ildeowy schemat dziatania logistycznego systemu zaopatrywania bazy lotniczej
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Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie: Brzezifiski, 2019.

konawcze: podsystem materialowy (PMat) sktada-
jacy sie z zaopatrywania materialowego i ustug, po-
faczony z procesem ewakuacji materiatowej; pod-
system techniczny (PT) i podsystem medyczny
(PMed), w ktorych odbywa si¢ transformacja jako-
$ciowa oraz iloSciowa strumieni zasilajacych i odpa-
dow systemu wojsk walczacych. Pokonanie prze-
strzeni w funkcji czasu migdzy systemem wojsk wal-
czacych a systemem gospodarki narodowej realizuja
podsystemy: podsystem transportu (PTr), elementy
ewakuacji technicznej (EET) wydzielone z PT oraz
elementy ewakuacji medycznej (EEMed) wydzielo-
ne z PMed, dzigki ktdrym realizowane sg przeptywy
strumieni.

Ponadto w kanale zasilania systemu logistyki Sit
Zbrojnych wojsk walczacych wyodrebniono strumie-
nie: $rodkow materiafowych i ustug @y;(f), wyre-
montowanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego
@z7(t) oraz wyleczonych rannych i chorych @pA¥).
Dwa ostatnie rzeczowe strumienie powstaly w wyniku
dokonanej transformacji jakosciowej w PT i PMed.
Natomiast w kanale odpad6éw systemu wojsk walcza-
cych mozna zidentyfikowaé strumienie: ewakuacji
technicznej @g7(¢), ewakuacji medycznej @gq(t)
oraz ewakuacji materialow, opakowaf, tusek, sprzetu
porzuconego i uszkodzonego @y,(t). Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze koordynacja funkcjonowania calego sys-
temu oparta jest na obiegu informacji w postaci stru-
mieni: potrzeb @,(¢), zleconych zadan @,(¢), meldun-
kow @,,(¢) oraz wspoldziatania @,(¢).

______________________________________________________________

Majac powyzsze na uwadze, mozna stwierdzié, ze
baza lotnicza kompleksowo realizuje zabezpieczenie
logistyczne prawie we wszystkich dziatach zaopa-
trzenia: uzbrojenia i elektroniki, srodk6w bojowych,
techniki lotniczej, inzynierii wojskowej, finanso-
wym, Igcznosci, czotgowo-samochodowym, metro-
logicznym, OPBMR (obrona przed bronig masowe-
go razenia), ochrony fizycznej, transportu i ruchu
wojsk, wychowawczym, geografii wojskowej, szkole-
niowym, zywno$ciowym, mundurowym, medycz-
nym, MPS (materialy pedne i smary) i infrastruktu-
1y (rysunek 6). Jedynym dzialem pozostajacym poza
jej kompetencjami jest technika morska.

Nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie systemu
zaopatrywania jest oparte na zasadach dostarcza-
nia, manewru zaopatrzeniem, uzupelniania zaopa-
trzenia i terytorialnosci zaopatrywania. Zasada do-
starczenia zaopatrzenia polega na dowozie srodkow
materialowych transportem nadrzednym lub wia-
snym. Z reguly dowoz ten dla wojsk operacyjnych
wykonujacych gtéwne zadania odbywa si¢ transpor-
tem szczebla nadrzednego. W drodze powrotnej
transport ten moze by¢ wykorzystywany do ewaku-
acji medycznej, materialowej czy tez techniczne;j.
Zasada manewru zaopatrzeniem polega na przeno-
szeniu gtoéwnego wysitku zasilania strumieniem do-
staw stosownie do zaistnialej sytuacji operacyjnej.
Manewr zaopatrzeniem wykonywany jest rdwniez
w przypadku zagrozenia uderzeniem przez przeciw-
nika. Istotne jest takze przestrzeganie zasady uzu-
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Zabezpieczenie logistyczne realizowane przez baze lotniczq: a) zaopatrywanie, b) ustugi specjalistyczne

q) b)

ZABEZPIECZENI
LOGISTYCZNE
lzaopatrywanie/

Praedmioty UW

Objasnienia: SB - srodki bojowe, UiW — uzbrojenie i wyposazenie, SpW — sprzet wojskowy; MPS — materialy pedne i smary.

Zrodto: opracowanie wiasne.

pelniania zaopatrzenia na podstawie prognozowa-
nego zuzycia, ktéra wyraza si¢ tym, ze przelozony,
nie znajac faktycznych potrzeb podwiadnych, zobo-
wiazany jest dostarczy¢ im §rodki materialowe, bio-
rac pod uwage przyjeta prognoze zuzycia. Zasada
terytorialno$ci zaopatrzenia polega na wlaczeniu do
systemu zaopatrywania wszystkich jednostek woj-
skowych realizujacych zadania w rejonie odpowie-
dzialnosci bazy lotniczej, bez wzgledu na ich organi-
zacyjne podporzadkowanie.

Tak wiec, do podstawowych zadan bazy lotniczej
nalezy zabezpieczenie jednostek w ramach rejono-
wego systemu zaopatrywania, zabezpieczenie za-
konczenia procesu mobilizacyjnego rozwiniecia jed-
nostek z rejonu odpowiedzialnosci, zabezpieczenie
jednostek wycofywanych ze strefy dzialan bezpoSred-
nich oraz bioracych wspdtudzial w realizacji zadan
HNS. Obecnie funkcjonujacy system zaopatrywania
stanowi baze do budowy systemu zaopatrywania
réwniez w czasie kryzysu i wojny. W czasie dziatan
bojowych baza lotnicza bedzie realizowala funkcje
zabezpieczenia logistycznego I i Il poziomu szcze-
bla taktycznego dla jednostek pozostajacych i ope-
rujacych w rejonie jej odpowiedzialnosci z wykorzy-
staniem posiadanego potencjatu ludzkiego, tech-
nicznego, materialowego oraz mozliwo$ci zarzadza-
nia (rysunek 7). Przez potencjal ludzki nalezy rozu-
mie¢ caloksztalt psychofizycznych mozliwosci ludzi
bioracych udzial w realizacji procesow logistycz-
nych, potencjal techniczny obrazuje catoksztatt
mozliwo$ci technicznych wykorzystywanych w pro-
cesach logistycznych. Do §rodkéw technicznych be-
dziemy zalicza¢ wyposazenie techniczne oraz infra-
strukture logistyczna. Potencjal materialowy obej-
muje caloksztalt zapaséw Srodkéw materiatowych
niezbednych do realizacji proceséw logistycznych.

Mozliwosci zarzadzania mozna okre§li¢ jako ca-
toksztalt zdolnoSci planistyczno-organizacyjnych ze-

Obstuga,
przeglady
badania
SpW

ZABEZPIECZENIE
LOGISTYCZNE

Zywienie | ]
s specjalistyczne/

Kapiel
Pranie

spotoéw ludzkich zaangazowanych w realizacje pro-
cesdw logistycznych. Dla systemu zabezpieczenia
logistycznego istotny jest fakt, ze baza lotnicza jako
jednostka operujaca w tylowej strefie zabezpiecza-
nia logistycznego w ograniczonym zakresie bedzie
wspierana (zasilana) przez sily i srodki tylnej grupy
wsparcia (TGW). Powyzsze zalozenia zostaly ure-
gulowane w obowiazujacych doktrynach i opraco-
wanych zalozeniach taktyczno-operacyjnych. Za-
réowno elementy tylnej grupy wsparcia, jak i wysu-
nietej grupy wsparcia przeznaczone sa zasadniczo
do zabezpieczania pododdziatéw komponentu Iado-
wego i odtwarzania ich zdolnosci bojowe;j.

Podsumowanie

Podsumowujac rozwazania na temat roli bazy lot-
niczej jako oddziatu gospodarczego w systemie logi-
stycznym jednostki operacyjnej, mozna stwierdzi¢,
ze stworzenie i wdrozenie przedmiotowego rozwia-
zania opartego na tej koncepcji przyniesie wymierne
korzysci w zakresie optymalizacji dziatan logistycz-
nych. W artykule przedstawiono kluczowe elementy
i procesy zwigzane z funkcjonowaniem bazy lotni-
czej w nowej roli, wskazujac jednocze$nie na wyzwa-
nia, jakie nalezy pokona¢, aby skutecznie zrealizo-
wac zalozenia zabezpieczania logistycznego wojsk.

Osiggniecie zaktadanych celow, takich jak zwigk-
szenie efektywnosci operacyjnej i minimalizacja ryzy-
ka zawodnoéSci systemu, wymaga kompleksowego po-
dejécia do zarzadzania logistyka, w ktdrym baza lot-
nicza pelni znaczaca role. Kluczowe znaczenie ma tu
odpowiednie zintegrowanie zasobow i procesdw, co
umozliwia plynne i efektywne wsparcie operacji lot-
niczych oraz zapewnienie ciagtoSci dziatania jedno-
stek stacjonujacych w jej rejonie odpowiedzialnosci.
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Rysunek 7

Zabezpieczenie logistyczne realizowane przez baze lotniczq w czasie dziatan bojowych

IWsp

RBLog

Baza Lotnicza

PODODDZIAL
GOSPODARCZY

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zapewnienie wlasciwego zabezpieczenia wojsk
w ramach systemu logistycznego w SZ RP jest obec-
nie szczegodlnie istotnym obszarem ze wzgledu na
utrzymanie mozliwosci bojowych wojsk w czasie po-
koju, kryzysu oraz podczas dziatan zbrojnych. Nie-
mniej jednak kazdy system, ze wzgledu na wielkos¢
i stopien ztozenia, poddawany jest postepujacemu
procesowi dezorganizacji.

Majac powyzsze na uwadze, ale przede wszystkim
po przeprowadzeniu badan wiasnych, ktére koncen-
trowaly si¢ na analizie aktow prawnych, literatury
przedmiotu, jak réwniez obserwacji, doswiadcze-
niach wtasnych oraz wywiadach eksperckich, auto-
rzy wysuneli nastepujace wnioski:

1. Bazy lotnicze oraz komendy portéw wojen-
nych, ktore sa jednocze$nie jednostkami operacyj-
nymi i pelnig funkcje oddzialu gospodarczego, bo-
rykaja si¢ z problemem, ktorym jest brak wyspecja-
lizowanej komorki realizujacej i koordynujacej za-
dania w zakresie HNS.

2. W jednostkach bojowych petniagcych funkcje
WOG odczuwalny jest brak w strukturach sztabu jed-
nostki komorek logistyki (S-4), odpowiedzialnych

Przypisy/Notes

! https://www.wojsko-polskie.pl/misja-wizja/

Zapotrzebowania

PODODZIAL
UZYTKOWNIK

za wladciwe opracowanie plandéw zabezpieczenia
i przemieszczenia jednostki w zakresie operacyj-
nych dziatan. Komorki logistyki planistycznej i wy-
konawczej w pionie logistyki w gtoéwnej mierze za-
angazowane sg do wykonywania zadaf zwigzanych
z realizacjg funkcji oddzialu gospodarczego.

3. Dodatkowe ,,obciazenie” zadaniowe lotniczych
jednostek operacyjnych oraz komend portéw wo-
jennych stanowi organizacja struktur WSyD, czego
nie wykonuja lub realizuja w ograniczonym zakresie
»typowe” wojskowe oddzialy gospodarcze.

4. Posiadany zasob ludzki planujacy i kierujacy
zabezpieczeniem logistycznym w czasie pokoju jest
niewystarczajacy do zapewnienia prawidlowego
funkcjonowania w ramach jednostki operacyjnej
oraz wykonywania zadafi zwigzanych z pelnieniem
przez BLot i KPW funkcji oddziatu gospodarczego
w czasie dziatan bojowych.

5. Niezbedne jest dokonanie wtaSciwej analizy
organizacyjno-etatowej jednostki w celu dostosowa-
nia struktur do zapewnienia realizacji zadan opera-
cyjnych przy zachowaniu zdolno$ci dysponenta
§rodkow budzetowych 111 stopnia.

ZHNS - wsparcie przez panstwo-gospodarza (Host Nation Support — HNS) to cywilna i wojskowa pomoc udzielana przez panstwo-gospodarza sojuszniczym
sifom zbrojnym lub organizacjom, ktére sa rozmieszczane, wykonuja zadanie lub przemieszczaja si¢ przez terytorium paistwa-gospodarza. Podstawe do
udzielania takiej pomocy stanowia porozumienia zawarte pomig¢dzy stosownymi wladzami pafistwa-gospodarza i panstw wysylajacych oraz/lub NATO.

3 https:/www.wojsko-polskie.pl/rodzaje-szrp
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Antonina Viktoriia Gavryshkiv

WPLYW OTWARTOSCI HANDLU NA SRODOWISKO
W KRAJACH ROZWIJAJACYCH SIE

Monografia zawiera kompleksowe spojrzenie na problem zaleznosci migdzy handlem
zagranicznym krajow rozwijajgcych sie a wptywem otwartosci handlu na zanieczysz-
czenie Srodowiska. W dobie globalizacji i liberalizacji handlu kraje rozwijajace sie zy-
skuja nowe mozliwosci ekonomiczne, ale rdwniez stajg przed wyzwaniami zwigzanymi

z ochrong Srodowiska. Jest to pierwsza tego typu publikacja na polskim rynku, ktora

taczy obszerng analize empiryczng z teorig ekonomiczng, skupiajac sie na dynamicz-

nie rozwijajacych sie gospodarkach. Przedstawiony autorski model umozliwia wieloaspektowg ocene tej zaleznosci. Dzigki
zastosowaniu metod ekonometrycznych praca dostarcza cennych wnioskow na temat wptywu otwartosci handlu na Srodo-
wisko. Monografia sktada sig z czterech rozdziatow, kidre krok po kroku wprowadzajg czytelnika w zagadnienia otwartosci
handlu, regulacji srodowiskowych, koncepcji teoretycznych oraz wynikow badan empirycznych. Opracowanie stanowi cenny
wktad w debate nad wptywem dziafalnoSci gospodarczej na jako$¢ srodowiska, oferujgc jednoczesnie praktyczne wskazowki
dla polityki handlowej i ochrony Srodowiska.
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