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���,�3!��!�"+	 !�0"�.1"��0	 ��	 ���-�!�%�!�)�	 "����2	 Dajodleglejszym horyzontem cha-
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-,anów [3].
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procesie planowania: strategicznego, taktycznego i operacyjnego (rys. 1). Jego zakres i sto-
pie;	 ��"��) *�%�1"�	 ���,�3!��!�	 0���	 ��	 �����,!�0	 �����"0�	%	 -������./�����%���	 0�)�	 -o-
�����	��"+!�"�!�)�	�	��)�!���"�0!�)�	@�B.
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7,�!�	������)�"�!�	�5	-��%����!�	�	����1,�!�	�,�	���5)!�."��	)* %!�"+	"�, %	�	���0�
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����	 �������05"�"+	 ��	 ���)�%�!��	 -������./�����%�	 !�	 ����!��05"�	 ��.	 ���"��!��	 �	 3�"��#

!��	,�/	�"���iwania klientów [1]2	(���	�!�	-,�!�%�!���	�*�)������!�%��	"+�����e����05#
"��	��.	��3��	-�������	������	�	!��-�%!�1"��	�	����1,�!�	���,�	"��	�-osoby two���!��
����"+	 -,�! %	 �%�),.�!��05	 -��)!���%�!��F	 ���!���"�!��	 ��"+!�"�!��	 ��-o����/�%�!��
!�	-�������	 �	 �-�����3�	 @GB2	7,�!�	 ������)�"�!�	 �5	����,�!�	-����	����5�	 �	!�j%�3���	���#
��wnictwo.
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3118 W34 W35 W36 W37 W38 W39 W40 W41 W42 W43 

Zapotrzebowanie 2111 1972 2100 1664 996 1508 1152 2088 1588 968 

MPS 338 2034 1760 1593 1608 1504 1736 1460 1508 1476 

Zapas 1345 1407 1067 996 1608 1604 2188 1560 1480 1988 

Liczba dni roboczych 5 6 6 5 5 5 5 5 5 5 

�����
����	 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Zapotrzebowanie 117 336 336 0 0 0 0 0 336 0 

MPS 0 453 336 0 0 0 0 336 0 0 
Wyrób 

A 
Zapas –117 0 0 0 0 0 0 336 0 0 

Zapotrzebowanie 0 0 0 0 0 0 0 336 0 0 

MPS 0 0 0 0 0 0 336 0 0 0 
Wyrób 

B 
Zapas 0 0 0 0 0 0 336 0 0 0 

Zapotrzebowanie 71 0 0 0 0 0 0 500 0 0 

MPS 0 71 0 0 0 224 276 0 0 0 
Wyrób 

C 
Zapas –71 0 0 0 0 224 500 0 0 0 

Zapotrzebowanie 256 0 128 128 0 128 128 128 128 0 

MPS 128 128 0 256 256 0 0 0 128 128 
Wyrób 

D 
Zapas 384 512 384 512 768 640 512 384 384 512 

Zapotrzebowanie 768 1152 1280 1152 640 896 768 768 768 512 

MPS 210 1282 1024 1024 1024 1024 1024 768 1024 640 
Wyrób 

E 
Zapas –258 –128 –384 –512 –128 0 256 256 512 640 
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Zapotrzebowanie 141 384 256 384 256 384 256 256 256 256 

MPS 0 0 0 13 128 256   256 256 508 
Wyrób 

F 
Zapas 2163 1779 1523 1152 1024 896 640 640 640 892 

Zapotrzebowanie 758 100 100 0 100 100 0 100 100 200 

MPS 0 100 400 300 200 0 100 100 100 200 
Wyrób 

G 
Zapas –756 –756 –456 –156 –56 –156 –56 –56 –56 –56 
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