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Modelowanie systemowe sytuacji konfliktowych

1. Wprowadzenie

Wielowiekowe doswiadczenia spoteczne sktaniaja do wniosku, ze konflikty stanowia
immanentna cechg wszelkich dziatan bez wzgledu na ich charakter, zasigg, srodowisko spo-
teczne i kulturowe.

Przyjgcie odmiennego zalozenia, a mianowicie, ze istnieja dziatania pozbawione we-
wnetrznych lub zewngtrznych sprzecznos$ci, przejawiajacych si¢ w relacjach miedzy
uczestnikami dziatan a ich blizszym lub dalszym otoczeniem, nalezy traktowacé jako zatoze-
nie idealizujace rzeczywisto$¢ spoteczna.

Konflikty spoteczne wynikaja z rozwoju sytuacji konfliktowych, czyli wytwordw
swoistych uwarunkowan obiektywnych i subicktywnych. Kazda taka sytuacja jest zjawi-
skiem dynamicznym, czyli procesem, ktory moze doprowadzi¢ do konfliktu w rezulta-
cie kumulacji roznych przyczyn o charakterze zarowno subiektywnym (np. wola podjecia
dziatan zamierzonych i zaplanowanych), jak i obiektywnych (np. zdarzenia niezamierzone
o charakterze losowym lub deterministycznym). W szczegdlnosci sytuacja konfliktotwor-
cza moze zosta¢ ,,roztadowana” dzigki usunigciu sprzecznosci, np. dzigki podjgtym dziata-
niom mediacyjnym lub negocjacyjnym.

Wspotczesne badania nad wojna i pokojem, bedace w istocie badaniami nad przyczy-
nami i rozwojem sytuacji konfliktowych, prowadzone sa na réznych poziomach.

Najwyzszy poziom stanowi og6lna refleksja historiozoficzna nad istota konfliktow
(wojen), za$ na nizszych poziomach badania te wiaza si¢ z modelowaniem procesow ener-
go-materialnych i informacyjno-decyzyjnych, ktore sktadaja si¢ na procesy walki zbrojnej
i walki informacyjne;j.

Wspolczesne konflikty sa obiektem badan mono- i multidyscyplinarnych, a takze in-
terdyscyplinarnych badan systemowych (rys. 1).
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Rys. 1. Konflikt jako obiekt badan systemowych [2]

2. Wybrane koncepcje i teorie

2.1. Teoria konfliktow Z. Pawlaka

Punktem wyjscia dla formalnej teorii konfliktow jest skonczony zbidr obiektow, ktdre
moga by¢ ze soba w przyjazni, w konflikcie, badz wobec siebie neutralne. Tym podstawo-
wym rodzajom stosunkéw zostaly przypisane odpowiednie relacje binarne (przyjazni, kon-
fliktu, neutralno$ci). Zbioér obiecktow wraz z relacjami pomigdzy nimi tworzy tzw. konfigu-
racje, czyli statyczny obraz stosunkow miedzy obiektami, ktory na ogdt przedstawia sig
w postaci grafu.

Dla takiego wyjsciowego modelu sytuacji konfliktowej jako pewnego systemu, zwa-
nego konfiguracja, mozna udowodni¢ nastgpujace twierdzenie o rozwoju tych sytuacji [S]:

Jezeli dany jest pewien poczqtkowy uklad stosunkow i jezeli stosunki te bedq sie zmie-
nia¢ wedtug okreslonych regul, to koncowy uklad stosunkow przybierze scisle okreslong
postac, zwanq postaciq normalnq.

Z twierdzenia o postaci normalnej wynika, ze przy zachowaniu pewnych warunkow
konflikty, ktore mozna nazwac lokalnymi, przeksztalcaja sie w konflikty totalne, prowadzo-
ne jednak jedynie migdzy ,,parami ugrupowan”.

Nastgpnie na zbiorze obiektow okreslono funkcje sity (potencjatu) obiektu, przy czym
wyrdznia si¢ potencjat ofensywny i defensywny. Pojecie strategii okre§la natomiast, jak
kazdy obiekt dzieli swe sity, aby zwalcza¢ swych przeciwnikow. Wprowadza si¢ ponadto
pojgcie strategii zastraszania oraz réwnowagi strachu.
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W sytuacji konfliktowej mowimy o rownowadze strachu, jezeli istnieje taka strategia (za-
straszanie), przy ktorej moga si¢ wzajemnie zniszczy¢ wszystkie obiekty bedace w konflikcie.

Przyjeto zatozenie, ze celem kazdego konfliktu (walki) jest uzyskanie jakiej§ wartosci,
przy czym dla uproszczenia rozwazan przyjmuje si¢, ze wartos¢ stanowi jakie§ wymierne
dobro materialne. Warto$¢, o ktéra toczy si¢ walka, nazwano tupem.

Dla okres$lonych zasad podziatu tupu migdzy zwycigzcow przeprowadzono dowod
tzw. twierdzenia smutnego (ze wzgledu na jego pesymistyczny charakter), ktore mowi:

Przy odpowiedniej wielkosci tupu dla niektorych obiektow korzystniejszy jest jego po-
dzial w warunkach wojennych anizeli pokojowych.

Modele sytuacji konfliktowych Z. Pawlaka naleza do klasy modeli deterministycz-
nych, statycznych. Pomimo tego niewatpliwie idealizacyjnego zatozenia, modele moga sta-
nowi¢ bardzo dobry punkt wyjscia dla bardziej ztozonych analiz realnych konfliktow.

2.2. Kierowanie refleksyjne

Rozpatruje si¢ sytuacje konfliktowa, w ktorej uczestnicy podejmuja decyzje na podsta-
wie pewnego obrazu mozliwych decyzji przeciwnika. Kierowaniem refleksyjnym nazywa
si¢ proces przekazywania przez jednego z przeciwnikow podstaw do podejmowania decyzji
przeciwnikowi. A zatem wszelkie ,,0szukancze ruchy” (prowokacje, intrygi, maskowanie
si¢, podstepy, konstruowanie fatszywych obiektow, ktamstwo w dowolnym kontekscie) sa
przyktadem kierowania refleksyjnego.

Oto charakterystyczne przyktady kierowania refleksyjnego za pomoca:

— przekazywania falszywej informacji o miejscu akcji (maskowanie swoich obiektow, czyli
danie przeciwnikowi konkretnej informacji, lecz nielikwidowanie jej doptywu w ogole);

— ksztaltowania celow przeciwnika (prowokacja, podstepne ,,przyjacielskie” rady);

— ksztaltowania koncepcji przeciwnika;

— przekazywania decyzji (falszywa podpowiedz rozwiazania sytuacji);

— przekazywania obrazu akcji (dostarczanie fatszywych danych o potozeniu i zamiarze
dziatania);

— transformacji miejsca akcji (przekazanie przeciwnikowi jak gdyby swego spojrzenia
na miejsce akcji, np. podrzucenie odpowiednio sfabrykowanej dokumentacji);

— transformacji sposobu dziatania (tzw. zwody, markowanie dzialania);

— transformacji zasady dziatania (zmiana pewnych tzw. statych regut gry podczas dziata-
nia przy jednoczesnym sugerowaniu sztywnego si¢ ich trzymania);

— lancucha transformacji (tzw. potencjalizacja, ktora polega na tym, ze si¢ osiaga swoje
cele nie przez wykonanie danego dziatania, lecz przez stworzenie lub ukazanie jego
mozliwosci);

— neutralizacji dedukcji przeciwnika (np. aranzowanie miejsca, akcji tak, by implikowa-
to kilka rownie prawdopodobnych celow, wsrod ktorych ,kryje sig” cel rzeczywisty);

— kierowania przeciwnikiem, ktory uprawia kierowanie refleksyjne (imitowanie nie tyl-
ko procedury podejmowania decyzji, ale samego procesu refleksyjnego kierowania);

— kierowania przeciwnikiem, ktorego reguty decyzyjne oparte sa na teorii gier (wprowa-
dzenie zasad nieuczciwej gry).
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W ujeciu kierowania refleksyjnego konflikt jawi si¢ jako wzajemne intelektualne od-
dziatywanie stron. Konflikt wystgpuje tu jako wynik niezgodnos$ci migdzy odzwierciedla-
nymi w umystach ludzkich obrazami $wiata zewngtrznego, Sci§lej — migdzy planami na
przysztosc, jakie uktadaja sobie przeciwnicy.

Niezgodnos¢, przeciwstawnos$¢ tych planow, przejawiajaca si¢ w niezgodnosci celow
stanowi wewngtrzna natur¢ kazdego konfliktu.

Rozpatrzmy nastgpnie sytuacje konfliktowa migdzysystemowa, w ktorej uczestniczy
system A oraz system B. System A postuguje si¢ swoja funkcja celu F(x, y), zas w jego
dyspozycji znajduje si¢ potencjat x. System B, z kolei, postuguje si¢ funkcja celu f(x, )
i dysponuje potencjatem y.

System A ma prawo pierwszego ruchu.

Sytuacja I: A okresla wektor x i moze oczekiwac, ze B wybierze wektor y jako funk-
cje x z warunkiem: f(x, y) — max. Zatem system A dokonuje wyboru x z warunku

F(x, y(x)) > max.

Sytuacja II: A okreéla funkcje x(v) i przypuszcza, ze B wybierze dziatanie, wyrazane
teraz jako funkcjonat y[x(y)], z warunku: f(x(v), ) — max. System A dokonuje nastgpuja-
cego wyboru

F((y), y[x(y)]) — max.
x(y)

Sytuacja III: A okreéla funkcjonat x[y(x)] i oczekuje, ze B wybierze dziatanie rowniez
w postaci funkcjonatu y[x[y(x)]]. Wtedy reguta wyboru A moze by¢ nastgpujaca:

F(y()), yx{y(x)]) — max.
[y )]

2.3. Gry

Zaktada si¢, ze pomigdzy uczestnikami sytuacji konfliktowej (przeciwnikami) istnieje
pewien okre$lony zwiazek taki, ze decyzje A zblizajace go do osiagnigcia okreslonego celu
rownoczes$nie wpltywaja nieckorzystnie na cel B i odwrotnie.

Niech funkcje celu uczestnikdw sytuacji (rys. 2) okreslaja odpowiednio funkcje:

Ya = Fy (x4, xp), yp = Fp(xp, X4).

Zatozmy, ze celem obu decydentow jest minimalizacja ich funkcji celow, natomiast
konflikt oznacza tu taka sytuacje, ze zmiana x, zmniejszajaca y, rownoczesnie zwigksza yg
i odwrotnie, zmiana xz zmniejszajaca yz rownoczesnie zwigksza y 4.
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Rys. 2. Uogdlniona gra jako model sytuacji konfliktowe;j

W szczegolnosci mozna sformutowac cel ,,kompromisowy”, czyli nalezy podejmowaé
decyzje x, i xp tak, aby minimalizowa¢ taczny wskaznik efektywnosci

Y = kgF 5 (x4 xp) + kpFp (xp, X4),

gdzie k4 i kp oznaczaja wspotczynniki wagowe.

Mozna rowniez stosowac inne podejscie: nalezy wyznaczyc¢ x, i xg minimalizujace y,
przy ograniczeniu yg < 0z lub minimalizujace yp przy ograniczeniu y, < o4. Oznacza to, ze
niezalezne dzialania stron zostaja zastapione wspolnym podjgciem decyzji (x4, Xg) optyma-
lizujacej wspolna funkcje celu, bedaca np. wynikiem wspdlnego uzgodnienia.

2.4. Modele walki

Podstawa matematycznego modelowania procesow walki sa klasyczne modele W.F.
Lanchestera, ktore obejmuja liczna rodzing modeli: od réwnan rézniczkowych liniowych
do rownan nieliniowych (tab. 1).

Rozpatrywany jest prosty model Lanchestera:

dx ——ay, d_y=

—= —bx
dt dt

gdzie:
x(t), y(t) — potencjat bojowy stron walczacych,
a, b — uogolnienie charakterystyki potencjatow stron.

Dla warunkow poczatkowych:

x(0)=xg, y(0)=yg

oraz:
0=x(t)=x0,()=y(t)=y0,0=t<°°
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otrzymuje si¢ rozwiazanie w postaci:

x(t) = x; cosh Jabt- yo\/E sinh/ab ¢,
a

y(t) = y, cosh Jabt- xo\/E sinh~/ab t.
a

Tabela 1

Matematyczne modele walki

Model Réwnania dynamiki walki Réwnania stanu
dx dy Lanchester (1914) (Prawo kwadratowe)
A - =y = 2 2 2 2
dt dt b(xy —x")=a(yy —y)
5 dx dy _ by Lanchester (1914) (Prawo liniowe)
dt dt b(xg —x) =a(yy - y)
Brackney (1959) (Prawo mieszane)
C de_ —ay 4 _ -b b
dt at (i =x%) =alyo -)
Peterson (1963) (Prawo logarytmiczne)
dx dy
e e b = g1n 20
x y
% =-—ay—bx
t
E Morse, Kimball (1951)
'y
—=-bx—-a
dt y
X
sl A Rl
dt Y ( y ]
F Helmbold (1968)
dy y
2 x| £
dt & ( x )
dx 2 2
d—=—2axy —2bxy—cy” -2dx—-fy—g
t
G Woodcock (1986)
d_y = —2ax2y —bx? - 2cxy —2ey — fx—h
;ﬂ =-y(2bx+cy)
t
H Dockery (1986)
& _ —x(bx —2cy)
dt




Modelowanie systemowe sytuacji konfliktowych 263

Z og6lnej analizy podstawowych modeli walki wynika, Ze stopien, w jakim strony pro-
wadza ,,ogien punktowy” lub ,,0gien powierzchniowy”, zalezy od wiedzy — informacji
o sytuacji. Im pelniejsza jest wiedza, tym bardziej dzialania strony zgodne z prawami
,,ognia punktowego” (uderzenia precyzyjne). Wzgledna precyzyjnos¢ walki jest bezposred-
nio zwiazana ze stanem wiedzy (stopniem poinformowania).

Zaleznosci te mozna przedstawi¢ w postaci modelu Helmbolda:

1-Wy
dx X
_:_at —_ A
dt ()[y) Y

1-Wx
& _ —b(t)[fj X,
dt y

w ktérym mozna wyr6zni¢ charakterystyczne przypadki:

a) pelna wiedza stron, odpowiadajaca prowadzeniu ,,ognia punktowego™: W, =W, =1

b) niepetna wiedza, odpowiadajaca prowadzeniu ,ognia powierzchniowego™:
W, = Wy <0,5;

c) bledna informacja (dezinformacja), co odpowiada dzialaniom gorszym niz prowadze-
nie ,,ognia powierzchniowego™: W, =<0,5, W, <0,5;

d) calkowicie bitedna informacja, co moze prowadzi¢ do ,samozniszczenia”

x=-—ax, y=-by.

We wspotczesnych koncepcjach walki eksponowane sa pojecia przewagi (dominacji)
informacyjnej lub przewagi wiedzy (rys. 3).

Warunkiem powodzenia wspotczesnych dziatan jest uzyskanie przewagi informacyj-
nej rozumianej jako: zdolnos¢ do zbierania, przetwarzania i udostepniania informacji przy
wykorzystaniu (lub deprecjonowaniu) zdolnosci przeciwnika do wykonania tego samego
(RAND). Z kolei, dominacja informacyjna obejmuje zaréwno wysitki ofensywne, jak i de-
fensywne, ktorych celem jest stworzenia dystansu miedzy tym, co my wiemy o naszej prze-
strzeni bojowej i operacjach w niej prowadzonych, a tym, co nieprzyjaciel wie o swojej
przestrzeni bojowej. [6]

Przyjgcie powyzszych koncepcji zmusza do poszukiwania nowych miar (kryteriow)
oceny efektywnos$ci. Jedna z nich jest tzw. stosunek wiedzy, okreslony dla nastgpujacych
zatozen (rys. 4):

(1) dowolna jednostka kontroluje dowolny obszar, gdy jest ona zdolna do dziatania z pet-
na swoboda ,,wewnatrz” tego obszaru;

(2) promien kontrolowanego przez dana jednostke obszaru jest rowny najmniejszej
z trzech wielko$ci: maksymalnego skutecznego zasiggu systemow ognia posredniego
jednostki, maksymalnego skutecznego zasiggu jej systemow rozpoznania (,,senso-
row”), promienia przydzielonego obszaru operacji;

(3) wiedza to stopien posiadanej przez dowodce jednostki znajomosci dyspozycji sit wta-
snych i nieprzyjaciela wewnatrz obszaru wyznaczonego przez promien kontroli tej
jednostki (tzw. stopien posiadanej ,,§wiadomosci sytuacyjnej”).
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Dominacja informacyjna

Kp Kg
Kp> Ky ol Ky Ky i
Dominacja Pie Dominacja P
b niebieskich - niebieskich Pid
—————————— > By e
- -
- -
CEp<Ky | p------ 7 Kp< Ky
1
Brak | Dominacja Brak | Dominacja
Dominacji ! czerwonych Dominacji | czerwonych
L
0 bn Kg 0 e Ky
dp>dp 6p=dp
= P i -
DnminacjaKB KR/, - Kg.Kg — wiedza uzyskana
o -
E mehmsmc‘i e - &p Fp - poziomy progowe tzw.
_______ ' Kp< Kg luk informacyjnych:
'
Brak | Dominacja 0= 8p, 8p=1
Dominacji | czerwonych dominacja informacyjna zalezeé bedzie od
0 IR Ky - . . .
relacji miedzy Ky i K oraz miedzy Szi Sg.
dp<=0dg

Rys. 3. Dominacja informacyjna [6]

I" - wiedza wzglgdna
Stesunek wiedzy niebieskich
do wiedzy czerwonych

r-%s
KR

Ky, Kp—wiedza uzyskana
T - wiedza relatywna

Jeéli T=1: Miebiescy maja przewage informacying
Jeéli T=1: Crerwoni majg przewage informacyini
Jesli T'=1: Brak przewagi informacyine]

D= mobilnodt =[x m—  Wicdza jest zwielokrotnieniem sity

Rys. 4. Koncepcja przewagi wiedzy w dziataniach bojowych [6]

Niech wiedze¢ jednostki Niebieskich i jednostki Czerwonych oznaczaja odpowiednio

wielkosci: K, i K,. Wzgledna wiedzg (lub wzgledna $wiadomos¢ sytuacyjna) okresla ,,sto-
sunek wiedzy”:

r=%s  <rce
Kg



Modelowanie systemowe sytuacji konfliktowych 265

Taki Ze:

Jesli: to: i:

Kp>Kp: T >1: Niebiescy maja przewagg informacyjna.

Kp<Kp: T >1: Czerwoni maja przewage informacyjna.

Kp=Kg: T'>1: Brak przewagi informacyjne;j.

Zatézmy, ze 0 < B < 1 jest wymagana ,,luka” zapewniajaca dominacje informacyjna.

Aby Niebiescy osiagngli dominacj¢ informacyjna, nalezy przyjaé, ze Kz > Ki (warunek
przewagi informacyjnej) oraz

1=Kg—Kg= Ba
stad warunek
1:L SFS1+L.
Kg Kg

Pozostaje otwarty problem modelowania dziatan z uwzglednieniem warunkéw prze-
wagi (dominacji) informacyjnej oraz wyboru miar oceny efektywnosci: Zgodnie z ostatnia
propozycja RAND nadal uzytecznymi narzedziami modelowania jest teoria gier i modele
walki Lanchestera oraz symulacja komputerowa. I z tych modeli nalezy korzysta¢ w anali-
zie systemowej warunkdéw uzyskania przewagi informacyjnej w dziataniach potaczonych.

3. Zakonczenie

Systemy w konfliktowym otoczeniu nie sa jedynymi, w ktorych losowos¢ i determi-
nizm, przypadek i konieczno$¢ splataja si¢ w jedna catos$¢ i wspotistnieja. Szczegdlng uwa-
g¢ przyciaga matematyczna teoria nieliniowych systeméw dynamicznych, zwana teoria
chaosu. Charakterystycznym dla tych systemow zjawiskiem jest mozliwo$¢ reakcji na
zmiany warunkow poczatkowych, co sprawia, ze systemy dynamiczne nie poddaja si¢
w istocie dlugoterminowym prognozom.

Istotnym ograniczeniem jest niepewnosc¢, czyli trudno$¢ w jednoznacznym okresleniu
stanu systemu (sytuacji), nieoznaczono$¢ parametrow, nieprzewidywalno$¢ zachowania
itp. Przyczynami niepewnosci sa np. brak informacji, brak mozliwosci istotnych pomiaréw
itp. Niepewne sytuacje i nicunikniona omylnos¢ w podejmowaniu decyzji wynikaja z tego,
ze przysztos¢ cechuje bardzo ograniczona przewidywalnosc.

Mozna wyrdzni¢ nastgpujace rodzaje niepewnosci:

— niepewnos$¢ probabilistyczna (w sensie teorii prawdopodobienstwa);

— niepewnos¢ rozmyta (w sensie teorii zbiorow rozmytych);
— niepewnos$¢ — nicoznaczonos$¢ (przez analogi¢ do zasady Heisenberga).



266

Piotr Sienkiewicz

Modelowanie systeméw jest w istocie zmaganiem si¢ z niepewnos$cia i ztozonoscia

$wiata realnego. O ograniczeniach modelowania sytuacji konfliktowych (walki, wojny) de-
cyduja, migdzy innymi, nast¢pujace wnioski [2].

(6]

Spdjnosé spoteczna jednostek wojskowych nie moze byé precyzyjnie testowana
w czasie pokoju.

Warto$¢ danych empirycznych zebranych w czasie wojny szybko maleje.

Nie mozna przewidzie¢ wptywu emocji ludzkich na wysitek wojenny.

Efekty wptywu politycznego na dzialania wojenne sa nieprzewidywalne.

Nawet zgrubne wytyczne prowadzenia wojny moga by¢ biedne.

Czgsto nie mozna okresli¢ z pewnoscia, ktora strona zwycigzyla.

Wzgledna sita moze by¢ tylko oszacowana.

Nawet niewielkie zmiany wartos$ci potencjalow lub uwazany za mato istotny przypa-
dek moze spowodowac katastrofalne efekty.
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