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W artykule przedstawiono strukture kosztow w przedsiebiorstwach zajmujqcych sie transportem drogowym towaréw. Wykazano wptyw
odlegtosci transportowych na koszty jednostkowe procesu transportowego oraz okreslono ich poziom. Dowiedziono, ze duzy przebieg pojaz-
du zmniejsza udziat kosztéw statych w transporcie znacznie obnizajqc jego koszty jednostkowe. Oszacowano o ile powinny by¢ wyzsze stawki

na krotkich odcinkach przewozowych aby proces transportowy byt optacalny dla przewoznika.
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Wstep

W Polsce, najwiekszy udziat w przewo-
zach ma transport samochodowy i kole-
jowy. W gospodarce polskiej stale rosnaca
role w obstudze wymiany towarowej od-
grywa przede wszystkim transport samo-
chodowyl1, 2], jest on skierowany na zysk
whasciciela pojazdu.

W przedsiebiorstwach transportowych
wystepuje duze zréznicowanie, tworza ja
przedsiebiorstwa o réznej wielkosci [3],
przez co struktura sktadowych elementéw
kosztéw przewozow jest niejednorodna.
Przychody wtascicieli firm transportowych
zalezne sa od stawek za jakie wykonuja
transport, przebiegu pojazdu i dtugosci
tras po, ktérych nastepuje transport tadun-
kéw. Od masy przewozonego towaru i od-
legtosci trasy zalezy gtéwnie ilos¢ zuzywa-
nego paliwa co w znacznej mierze wptywa
na koszty transportu. Z punku widzenia
przewoznika wazne jest okreélenie jaki jest
poziom jednostkowych kosztéw transpor-
tu w zaleznosci od dtugosci tras i przebiegu
pojazdu. Istotng informacja dla wiasciciela
pojazdu jest wiedza dotyczaca za jakie
stawki moze dokonywac przewozow, w ja-
kich warunkach aby firma osiagneta zysk.

Koszty i obiekt badan

Procesy transportowe sg zrodtem kosztow,
ktore obcigzajg trzy grupy podmiotéw:
przewoznikéw - przedsiebiorstwa trans-
portowe, zleceniodawcéw ustug transpor-
towych oraz panstwo i spoteczefistwo [2].
Koszty wiasne produkgji ustug transporto-
wych mozna rozpatrywac wedtug réznych
kryteriéw w ktérych dominujace znaczenie
maja takie czynniki jak:

¢ rodzaj przewozonego tadunku,

¢ rodzaj i stan taboru,

¢ kierunek i odlegtos¢ przewozu,
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stopien wykorzystania taboru,

stan infrastruktury,

wielkos¢ zatrudnienia,

warunki atmosferyczne,

uksztattowanie terenu [5].

Dla przedsiebiorcy najistotniejsze sa
koszty wiasne catkowite, ktére oznacza-
ja wszystkie naktady przedsiebiorstwa
ponoszone w zwigzku ze $wiadczeniem
ustug transportowych oraz koszty wiasne
jednostkowe, ktdére oznaczajg naktady cat-
kowite niezbedne do wykonania jednost-
ki produkcji. W transporcie najwazniejsze
sq informacje dotyczace kosztu wtasnego
przypadajacego na 1 tkm w przewozach
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Tab. 1. Koszty state w dziatalnosci transportowej

Tytut
Pojazd samochodowy — warto$¢ pojazdu w zt

tadunkdw, czy na przewieziona tone tadun-
ku, czy tez na 1 kilometr co bedzie podda-
ne analizie w dalszej czesci pracy.
Obiektem badan byt zestaw samocho-
dowy sktadajacy sie z ciggnika siodtowego
i naczepy, ktorym wykonywane byty prze-
wozy o dos¢ zréznicowanym charakterze
przewozow towaréw od tzw. przerzutéw
magazynowych do dtugich tras po terenie
kraju. W trakcie realizacji ustug transpor-
towych zanotowano duze réznice w zuzy-
ciu paliwa co bezposérednio przektada sie
na zysk lub straty dla przedsiebiorstwa.
W zwiazku z tym prowadzono monitoring
zuzycia paliwa i dzienne przebiegi pojaz-

Koszty state w zt

Ubezpieczenie AC4,5% — koszt miesieczny (2500 zk: 12 m-cy,
pojazd 5 - letni 10000 zt : 12 m-cy, pojazd 5 - letni 5000 zt)

Ubezpieczenie 0C (opfata roczna 4000 zt: 12 m-cy)

Optata drogowa

Podatek od $rodkéw transportu (optata roczna 4500 zt: 12 m-cy)

Przeglady techniczne (350 zt: 12 m-cy)
Legalizacja tachografu

0Cprzewoznika i spedytora (optata roczna 1600 zt: 12 m-cy)

Koszt miesieczny

Amortyzacja - miesiecznie

Kierowca - miesiecznie

Obstuga techniczna i naprawy - miesiecznie
Koszty administracyjne - miesiecznie
Razem

Narzut 15% - koszty inne

Ogdtem koszty state - miesiecznie*

* - Kalkulacja dziennego kosztu postoju pojazdu - koszty state

miesieczne: 21 dni roboczych w miesigcu

Nowy 5-letni  10-letni
500000 200000 100000
2083,00 833,00 416,00
333,00 333,00 333,00
200,00 = 200,00 400,00
37500 375,00 375,00
30,00 30,00 30,00
12,50 12,50 12,50
133,00 133,00 133,00
3166,50  1916,50  1699,50
7000,00 2800,00  1400,00
5000,00 = 5000,00  5000,00
1000,00 = 1000,00  1500,00
500,00 = 500,00 500,00
13500,00 = 9300,00  8400,00
2350,00  2100,00 1250,00
19016,50 13316,50 11349,50
905,55 634,12 540,45



du. Pojazd kazdy rodzaj pracy przewozo-
wej wykonywat nie krécej niz 6 miesiecy,
dzieki czemu mozna byto okresli¢ nie tylko
zapotrzebowanie na paliwo ale takze osza-
cowac zuzycie opon i innych materiatow
eksploatacyjnych. Niezaleznie od rodzaju
wykonywanej pracy przewozowej wiasci-
ciel firmy transportowej ponosi koszty sta-
te, ktore w znaczacym stopniu wpltywaja na
koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Koszty zmienne zalezne s3 od dtugosci
przewozowych co cze$ciowo wigzato sie ze
stopniem wykorzystania taboru i odlegto-
$ciami przewozowymi.

Badania eksploatacyjne

W trakcie badan eksploatacyjnych dokona-
no ustalenia jednostkowych kosztéw ustug
transportowych w zaleznosci od rodzaju
$wiadczonych ustug przewozowych i osia-
gnietego przebiegu. Badania eksploata-
cyjne dowiodty, ze koszty state odgrywaja
istotna role w transporcie towaréw. Na wiel-
ko$¢ tych kosztéw znaczny wptyw ma ilos¢
pojazdoéw, zaplecze techniczno-administra-
cyjne oraz lokalizacja w ktdrej prowadzimy
dziatalnos¢ gospodarcza. Od niej uzalez-
niona jest wysokos¢ podatku drogowego,
ubezpieczenia czy kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem kierowcy. Ukfad kosztéw
jest specyficzny dla firm transportowych,
zalezy od gatezi transportu i zakresu dzia-
talnosci [5]. W warunkach gospodarki ryn-
kowej nieodtacznym skutkiem zetkniecia
sie przedsiebiorstw funkcjonujacych w po-
szczegolnych gateziach transportu jest ich
konkurencyjnos¢ co oznacza walke przed-
siebiorcdw o korzysci ekonomiczne.

Z analizy kosztéw wynika, ze $redni
miesieczny koszt staty zwigzany z utrzyma-
niem zestawu samochodowego 10 letnie-
go w gotowosci eksploatacyjnej ksztattuje
sie na poziomie 11000 zt, co przy matych
przebiegach znacznie podnosi stawke ki-
lometrowa. Tabela prezentuje udziat po-
szczegolnych kosztdw statych dla pojaz-
déw nowych, 5 letnich i 10 letnich.

Dokonujac analizy kosztéw statych
zwigzanych z dziafalnoscig transportowa,
zauwazy¢ mozna ich zréznicowanie w za-
leznosci od posiadanego taboru pojazddw.
Duzy wptyw maja koszty zwigzane z ubez-
pieczeniem pojazdu i jego amortyzacja,
lecz nowszy pojazd to wieksza pewnosc re-
alizacji przewozow. Ponizszy wykres przed-
stawia graficzne przedstawienie udziatu
kosztow dla pojazdu nowego 5-letniego
i 10-letniego.

Dalszej analizie kosztéw poddano po-
jazd 10 letni, ktdrym byly realizowane prze-
wozy towardw na terenie kraju, gdzie ich
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Tab. 2. Koszty zmienne w procesie transportowym

Przebieg - dtugos¢ odcinka
Ogétem koszty state - miesiecznie™

state: 21 dni roboczych w m-cu

Koszty zmienne w zb/km (zuzycie paliwa)
Paliwo x I/100km x 4,20 zt/litr

Opony (13 szt x 1000zt : km przebiequ)
Razem

Pozostate ptyny ekploatacyjne

Ogdtem

Koszt eksploatagji 1 km

Przecietny miesieczny przebieg w km
Koszty state w zt

Koszt 1km (Koszty state/Przebieg)
Koszt zmienny 1km (Ogétem) w zt/km
Og6tem koszt 1km w zt/km

* - Kalkulacja dziennego kosztu postoju pojazdu - koszty

400,00 200,00 20 5

11000,00 11000,00 11000,00 11000,00
523,81 52381 523,81 523,81
33 371 4ol 541

1,38 1,55 1,93 2,21
0,06 0,07 0,08 0,1

1,44 1,62 2,01 2,37
0,23 0,25 0,28 0,32
1,67 1,87 2,29 2,69

8400,00 ' 6300,00 3000,00 2000,00
11000,00 11000,00 11000,00 11000,00
1,31 1,75 3,67 5,50
1,67 1,87 2,29 2,69
2,98 3,62 5,96 8,19

istota byta znaczaco rézniaca sie. Podczas
tzw. przerzutéw miedzymagazynowych ze-
staw zuzywat $rednio 54 litry oleju napedo-
wego w przeliczeniu na 100 km, natomiast
na dtugich trasach takze przy petnym ob-
cigzeniu zuzycie paliw a ksztattowato sie na
poziomie 33 litry. Duze réznice w zuzyciu
paliwa wynikaty gtéwnie charakteru prze-
wozdéw gdzie na krétkich odcinkach czyn-
nosci manewrowe majg znaczny udziat co
podnosi zuzycie paliwa. Natomiast w szcze-
golnosci dtugie trasy przebiegaty po dro-
gach o lepszym standardzie co naturalnie
skutkowato nizszym zuzyciem paliwa.
Udziat poszczegdlnych kosztéw w zalez-
nosci od osiggnietego przebiegu i rodzaju
transportu przedstawiono w tabeli 2.
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Przyjmujac koszty state na tym samym
poziomie, wyraznie widoczna jest réznica
w kosztach eksploatacji zalezna od dwéch
czynnikow tj. od zuzycia paliwa i od osia-
ganego przebiegu przez pojazd. Do analizy
przebiegu przyjeto, ze pojazd jest kierowa-
ny przez jednego kierowce przez co przy
tzw. przerzutach miedzymagazynowych
zestaw osigga niski przebieg zwiazany
z ograniczeniem czasu pracy kierowcy.
Dlatego koszty 1 kilometra na krétkich od-
cinkach przewozowych s3 dos¢ wysokie.
W miare zwiekszani sie dystansu pokony-
wanego przez samochéd koszty znaczaco
spadaja, zwigzane jest to z nizszym zu-
zyciem paliwa na dtuzszych trasach oraz
z mniejszym udziatem kosztow statych
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Podatek od Przeglady Legalizacja
Srodkow techniczne tachografu przewoznlka i
transportu spedytora

Rys. 1. Udziat kosztéw statych pojazdu gotowego do wykonywania zadan transportowych
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Rys. 2. Koszty zmienne za kilometr przebiegu pojazdu zalezne od zuzycia paliwa - dfugosci
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Rys. 3. Koszty eksploatacji pojazdu

Koszty zmienne

Koszty ogétem

odniesionych do 1 kilometra. Na rysunku 2
przedstawiono koszty zmienne zalezne od
dtugosci przebiegu trasy.

Podsumowanie

Odlegtos¢ transportowa ma duzy wptyw
na koszty procesu transportowego. Prze-
prowadzona analiza kosztéw statych, zu-
zycia paliwa i materiatow eksploatacyjnych
data podstawy do wyznaczenia kosz-
tow jednostkowych przewozéw. Wraz ze
zwiekszajaca sie odlegtoscia transportowa
maleje udziat kosztow statych przy zwiek-
szajacym sie udziale kosztéw zmiennych
zaleznych od przebiegu pojazdu. Zmniej-
szaja sie koszty jednostkowe dzieki czemu
transport daleki moze by¢ realizowany po
nizszych stawkach przewozowych. Trans-
port lokalny czy wewnatrzzakladowy tez
moze by¢ optacalny dla przewoznika, ale
po znacznie wyzszych stawkach przewo-
zowych, gdyz pojazd osigga maty przebieg
a wiekszo$¢ czasu spedza na czynnosciach
przetadunkowych. W praktyce wiele firm
realizuje transport lokalny rozliczajac sie
stawka ryczattowa lub za kurs, aby nie win-
dowac stawek kilometrowych przy tego
typu transporcie.
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Influence of transportation distance on transportation costs

The paper presents the transportation cost structure in enterprises dealing with the road transportation of goods. There was shown the of
relation between transportation distance and the level of specific (unit) transportation costs. There we proved that high vehicle run decreases
the fixed costs component, significantly lowering unit costs of transportation. It was used to estimate of how much higher should be the rate
of transportation payments over short distances to be profitable to the carrier.
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