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Kompetencje przysztosci

Czyli jakie?
W zyciu pokolenia
,millenialsow”

i ,pokolenia Z” - czyli
20-latkéw wkraczajgeych
na rynek ksztatcenia
akademickiego i pracy
zawodowej, urzeczywistniajq
sie stowa papieza Jana
Pawta Il, ktéry powiedziat,
ze: ,...przysztosé zaczyna
sie dzisiaj, nie jutro”.

By wtasciwie zrozumied
przekaz w nich zawarty,
nalezy uwiadomi¢ sobie
skale, a w zasadzie

ogrom postepu, jaki

staje sie udziatem ludzi
urodzonych w XXI w. Jezeli
to zrozumiemy, wéwczas te
my$| Papieza powinnismy
parafrazowad: ,przysztosé
zaczeta sie wezoraj”, gdyz
te kompetencje sq efektem
odkry¢ wiekéw poprzednich.




Wspominajgc o tych najwazniej-
szych, w roku Kopernika trudno nie roz-
poczg¢ od tego wybitnego astronoma.
Mikotaj Kopernik zmart 21 maja 1543 .,
doktadnie 480 lat temu, przezywszy 70
lat (ur. 19 lutego 1473 r.). Dwa miesigce
przed smiercig, w Norymberdze zostato
wydane jego dzieto zycia: ,O obrotach
sfer niebieskich” (De revolutionibus or-
bium coelestium). Podwazato ono teo-
rie geocentryczng $wiata i wyjasniato
zasady heliocentryzmu. W ten sposéb
dokonat sie przetom w mysleniu o funk-
cjonowaniu wszechéwiata. W Auli Col-
legium Novum UJ znajduje sie stynny
obraz Jana Matejki, namalowany 400 lat
po urodzinach Kopernika, zatytutowany
,Kopernik. Rozmowa z Bogiem”. Przed-
stawia on uczonego w otoczeniu wielu
przyrzaddw astronomicznych, na tarasie
nazywanym pavimentum, gdzie zwykt
prowadzi¢ obserwacje nieba. Widzimy
Kopernika podczas gtebokiego prze-
zycia religijnego. Znajduje sie w pozycii
przykleknietej ze zwrdconym wzrokiem
ku niebu. W lewej dioni trzyma cyrkiel,
a prawg wznosi w gore. Peten pokory
nie tryumfuje, ale przeprasza. Kopernik
dokonat swojego odkrycia bez skompli-
kowanych przyrzagdow, gdyz znajdujgce
sie na obrazie luneta i cyrkiel propor-
cjonalny to juz epoka Galileusza, uro-
dzonego 21 lat po $mierci Kopernika.
Dokonat on swoich odkry¢ na drodze
mozolnych obserwaciji i studiow zjawisk
przyrody, dzieki szerokiemu spojrzeniu
na otaczajgcy $wiat, gdyz pozwalata mu
na to wiedza z zakresu: matematyki, pra-
wa, ekonomii i medycyny. Pamietajmy,
ze wspotczesni bardziej doceniali go ja-
ko lekarza, niz astronoma. To raczej po-
tomni dostrzegli w nim astronoma, ktory
wywart ogromny wptyw na to, z czym
obecnie sie spotykamy.

Skok w epoke cyfrowej
rzeczywistosci

W poréwnaniu do czaséw Koperni-
ka obecnie jestesmy juz na innym etapie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ale
rownie przetomowym. Obok $wiata re-

alnego tworzymy rzeczywistos¢ cyber-
netyczng. Taki swoisty Swiat rownolegty,
ktéry staje sie miejscem pracy dla coraz
wiekszej rzeszy ludzi. To, co w nim oce-
nimy, sprawdzimy i zasymulujemy - prze-
nosimy w $wiat realny. Z jednej strony,
mozemy w ten sposéb planowac wyko-
rzystanie cennych zasobdw i nimi racjo-
nalnie gospodarowac w rzeczywistych
warunkach, wptywajgc w ten sposéb
na ochrone srodowiska, ale z drugiej,
bardzo czesto rozwigzania ptynace ze
Swiata cybernetycznego wprowadza-
my bez jakiejkolwiek refleksiji i tworcze-
go myslenia, pozostawiajgc sfere odpo-
wiedzialnosci komputerowi. | jest jeszcze
jedna, trzecia strona tego medalu - dla
wielu mtodych ludzi Swiat cybernetyczny
bywa ucieczka od problemdw rzeczywi-
stosci, stajg sie aspoteczni. | to jest naj-
wigksze wyzwanie w ksztatceniu kom-
petencji przysztosci.

Ta cybernetyczna rzeczywistos¢
okre$lana mianem Przemystu 4.0, czy
Rolnictwa 4.0 (obecnie raczej przemystu
czy rolnictwa przysztosci), powstata na
drodze postepu technicznego. Przemian
i odkry¢, ktére zostaty zapoczgtkowa-
ne w Anglii, 220 lat po $mierci Koperni-
ka. Przybraty nazwe kolejnych rewolucii
przemystowych i trwajg nieustannie do
czasdw obecnych. W tym swoistym wy-
scigu odkry¢, ktore odegraty istotny ptyw
na ksztattowanie obecnych kompetencii
przysztosci warto na chwile zatrzymac
sie na kilku zdarzeniach.

20 lipca 1969 r. 0 godzinie 20:17:40
UTC (w niektorych opracowaniach po-
daje sie godzing 20:17:39), nastgpito
ladowanie modutu ksiezycowego stat-
ku kosmicznego Apollo 11 na Ksiezycu.
W wyniku btedow w nawigaciji (chociaz
chwila manewru byta prawidtowa), rze-
czywiste miejsce lgdowania roznito sie
od zaktadanego o ponad 7 km. Kolgjne-
go dnia 0 godzinie 2:51 Neil Armstrong
opuscit kabine modutu i stawiajgc swa
lewg stope na pylistej powierzchni Ksie-
zyca wypowiedziat stynne zdanie: ,to
maty krok dla cztowieka, lecz dla ludz-
kosci - skok ogromny”. Podbdj kosmosu
stat sie dla wszystkich nie tylko przygoda

z powiesci science fiction, ale realnoscig
i przysztoscig. By¢ moze witasnie dlate-
go lata 70. XX w. na $wiecie zapisaly sie
jako czas poczatku Il rewolucji przemy-
stowej, czas wysokiego zaawansowa-
nia technicznego przemystu, popularnie
zwanego high-tech industry. Ten lot nie
bytby mozliwy bez komputera poktado-
wego, co zapoczatkowato wejscie roz-
woju cywilizacji na droge informatyzaciji
i silny rozwoj nauk inzynieryjnych. Prze-
miany te przyczynity sie do powstania
mody na nauki inzynieryjno-techniczne.
Dowodem tego moze by¢ wielka popu-
larnos¢ programu ,Sonda”, ktdrego pre-
miera w Telewizji Polskiej miata migjsce
8 wrzesnia 1977 r'.

Kolejnym waznym wydarzeniem
majgcym wptyw na nasze obecne zy-
cie, a zarazem $cisle powigzanym z tym
pierwszym, byto wynalezienie systemu
GPS w 1973 r. Jednak dopiero tragedia
zestrzelonego przez ZSRR samolotu
CAL 007 w dniu 1 wrzeénia 1983 r. do-
prowadzita do podjecia przez Ronalda
Reagana decyzji o przekazaniu tej tech-
nologii do uzytku cywilnego?. Obecnie, tj.
40 lat pdzniej, GPS wypart z cywilnego
uzytku mapy, czy atlasy samochodowe.
Do tego historycznego tta kompetenciji
przysztosci dodajmy jeszcze jeden rok
- 1991, 1j. rok powstania Internetu. Rok,
w ktorym rozpoczeta sie globalna wy-
miana informacji i danych. Niestety rok,
w ktérym przestalismy by¢ anonimowi,
chociaz do dzisiaj wielu tak nie uwaza.

Na tym historycznym tle nie dziwi
nas fakt, ze XXI w. to czas danych. | po
epoce pary, elektrycznosci oraz kom-
puterdw, weszlismy w epoke informaciji.
By¢ moze wiasnie dlatego Yuval Harari
opracowat nowg koncepcje zwang da-
taizmem (2020) - wskazujgcym, ze no-
wym arché, czyli sitg sprawczg bytu bedg
dane, ktére bedg jednoczesnie stworcg
i tworzywem. W listopadzie 2021 r. portal
LAgronomist” wskazat, ze: ,rewolucja 4.0
to przede wszystkim dane, potrzebne
do podejmowania decyzji produkcyj-
nych i biznesowych. Zauwazymy, ze
cyfryzacja pokrywa sie z zatozeniami
Zielonego tadu. Aby wprowadzi¢ zasa-



dy ochrony $rodowiska, trzeba bowiem
co$ zmierzy¢, zwazy¢®'. Wtasciwe zro-
zumienie potencjatu zamknietego w ba-
zach danych pokazuje fakt, ze w poczat-
kach rozwoju komputerow, tj. do lat 50.,
aw przypadku wielu systemoOw i lat 60.
ub. w., komputery nie miaty pamieci jako
takiej. Sposobem na przechowywanie in-
formagji po obliczeniach komputera byto
ich drukowanie na karcie perforowanej
- grubych arkuszach z powycinanymi
dziurkami, ktére komputer przetwarzat
na kolejne bity danych. Byt to jednak
proces powolny, a same karty nie dos¢,
ze wazyty catkiem duzo, to miaty niewiel-
ka pojemnos$¢ i byty podatne na uszko-
dzenia. Dodatkowym utrudnieniem byta
konieczno$¢ ich katalogowania, by méc
w tatwy sposob odczyta¢ odpowied-
nie informacje. Dlatego potrzeba stwo-
rzenia wydajniejszego systemu obstugi
pamieci komputera pojawita sie bardzo
szybko. Pierwsze rozwigzanie wdrozo-
no w 1956 r,, kiedy to inzynierowie z IBM
zaproponowali uzycie dyskéw magne-
tycznych do zapisywania i odczytywania
informaciji za pomoca ruchomej gtowicy.
W ten sposdb powstat pierwszy dysk
twardy w historii (IBM 350), wykorzy-
stany w komputerze IBM RAMAC 305.
Skrot RAMAC pochodzit od okreslenia
,Random Access Method of Accounting
and Control”, czyli ,metoda ksiegowania
i kontroli z dostepem losowym”. Nie byto
juz koniecznosci kazdorazowego prze-
wijania arkuszy, by odczyta¢ informacje
zawarte na réznych stronach. System
wielu talerzy z ruchoma gtowicg sprawiat,
ze $redni dostep do losowej informacii
wynosit juz tylko 0,6 sekundy. Jednost-
ka takich dyskow byta daleka od ideatu.
Sktadata sie az z 50 24-calowych pier-
Scieni, a caty komputer wazyt ponad to-
ne. Byt to jednak niewatpliwie przetom.
Mimo swojej wielkosci i wagi, pierwszy
twardy dysk miat pojemnos¢ niecatych 5
megabajtéw (3,75 MB ~ 10°), co odpo-
wiadato az 64 tys. perforowanych kart.
Co wiecej, nic nie stato na przeszkodzie,
by pamie¢ te dodatkowo powiekszyc,
ale w latach 50. zwyczajnie nie byto za-
potrzebowania na az tak duzg - jak na

tamte czasy - ilo$¢ pamieci. Jednak juz
w 1992 r, j. rok po powstaniu interne-
tu, na $wiecie powstawato juz 100 GB
danych dziennie. W 1997 r. byto to 100
GB na godzine, aw 2002 r. juz 100 GB
na sekunde. W 2018 r. szacowano, ze
w ciggu jednej sekundy przyrost danych
wynosi az 50 000 GB. Do ich zapisu po-
trzebna byta pojemnos¢ dysku wynoszg-
caaz 18 ZB (~ 102"). Juz w 2020 r. ilo$¢
danych byfa ponad 2-krotnie wieksza.
Szacuje sie, ze w 2025 r. do zgroma-
dzenia wszystkich wytworzonych da-
nych potrzebny bedzie dysk o pojem-
nosci 175 ZB. Zatem w ciggu ostatnich
dwaoch lat wyprodukowalismy wiecej da-
nych niz od poczatku istnienia ludzkosci.
Danych, ktére sg przetwarzane i wyko-
rzystywane przez cztowieka dla realizacii
roznych celéw.

Jednak nie same dane sg kluczem
do postepu. Najwieksze wyzwanie tkwi
w ich uporzagdkowaniu i wykorzystaniu.
Wiekszos$¢ danych nadal jest nieusys-
tematyzowana lub niewykorzystana, co
dotyczy az 80% danych przemystowych.
Ich wytwarzanie i gromadzenie generuje
koszty, za$ brak ich nalezytej interpre-
tacji - poteguje skale marnotrawstwa
srodkow i czasu. Tymczasem szacuje
sie, ze tzw. ,Akt w sprawie danych” przy-
niesie do 2028 r. dodatkowe 270 mid
euro przyrostu PKB UE*. Gromadzenie,
przetwarzanie danych zmusza takze do
refleksji nad bezpieczenstwem ich prze-
chowywania i poziomami ich zabezpie-
czania. Szczegdlnie narazony na cybera-
taki staje sie system elektroenergetyczny,
powigzany bardzo silnie z cieptownic-
twem systemowym. Mozna nawet przy-
ja¢, ze te gatezie gospodarki stanowig
rdzen kregowy globalnego rynku. O ska-
li tego zagrozenia $wiadczy fakt, ze juz

30 sierpnia 2022 r. Platforma Przemystu
Przysztosci, przywotujgc raport Instytutu
Badawczego Capgemini ,Smart & Secu-
re: Why smart factories need to prioriti-
zed cybersecurity”, wskazata, iz ,ponad
potowa (51%) organizacji przemysto-
wych uwaza, ze liczba cyberatakdw na
inteligentne fabryki prawdopodobnie
wzroénie w ciggu najblizszych 12 mie-
siecy. W badaniu wzieto udziat 950 firm
z branzy przemystu ciezkiego, farmacii
i nauk przyrodniczych, chemikaliow, za-
awansowanych technologii, produktow
konsumenckich, motoryzacji oraz lotnic-
twa i obrony™®. Twierdzenie jakoby byto
to nowe zagrozenie bytoby naiwnoscig,
gdyz jak 1 lipca 2014 r. informowat por-
tal ,CIRE.pl”, cytujac ,New York Times”:
,fosyjscy hakerzy systematycznie atakujg
zachodnie instytucje i firmy energetycz-

ne. Celem ich aktywno$ci jest kradziez
informaciji i technologii. Wedtug o$rodka
badawczego CrowdStrike rosyjskie ataki
dotknety ponad 1000 podmiotéw w po-
nad 84 krajach. Grupa odpowiedzialna
za nie zostata nazwana Energetycznym
Niedzwiedziem, ze wzgledu na cele ata-
kow™, Lecz ofiarami atakow padty row-
niez sieci handlowe i banki (w tym m.
in. Bank PKO BP, Santander Bank, Alior
Bank, ING, Raiffeisen Bank)”. Co wie-
cej, dla hakerow miasta to takze bardzo
atrakcyjne pole do szkodliwych dziatan,
0 czym mogli przekonac sie 25 kwietnia
2023r. mieszkancy Poznania, ktérym
wykradziono numery telefondwe. Pamie-
tajmy, ze numery telefonéw sg koniecz-
ne w przypadku prowadzenia transakcji
online. Skoro zhakowane zostaty strony
sklepow, bankow, to wystarczy zdoby¢
numery telefondw, by ukras¢ pienigdze
na podstawie fatszywych operaciji kup-
na-sprzedazy. Dziatania cyberterrorystéw




zostaty w ostatnim czasie skierowane
takze na inne urzedy kluczowe dla bez-
pieczenstwa panstwa. 9 sierpnia 2023 .
portal WPpl”, powotujgc sie na artykuty
Jimes” i ,Daily Telegraph”, wskazat, ze
Brytyjska Komisja Wyborcza ,ujawnita,
ze padta ofiarg ,ztozonego cyberataku”
ze strony ,wrogich podmiotow”, w wy-
niku czego hakerzy zdobyli dostep do
kopii rejestrow wyborczych, ktoére za-
wieraty nazwiska i adresy wszystkich
0s6b zarejestrowanych jako upraw-
nione do gtosowania w latach 2014-
20227°, Tym sposobem wyciekty da-
ne okoto 40 min osdb, przy czym nie
byt to pierwszy tego typu atak na te
instytucje, wczesniejszy miat miejsce
w sierpniu 2021 r. Widzimy zatem, jak
bardzo newralgicznym staje sie obszar
nie tylko pozyskiwania, przetwarzania,
lecz nade wszystko zabezpieczania
danych. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze
cyberbezpieczenstwo internetu rzeczy
(loT) zyskuje kluczowe znaczenie. Za-
kres zagrozen mozemy sobie uswiado-
mi¢, gdy zrozumiemy, ze ,inteligentne
urzgdzenia, od lodowek po zaawanso-
wane systemy monitoringu, dostarczajg
uzytkownikom wiele wartosciowych in-
formaciji, ale tez generujg ogromne ilo-
$ci danych, ktére wymagajg interpretacii
i przetworzenia. W tym kontekscie cyber-
bezpieczenstwo loT przekracza granice
zabezpieczenia samych tylko czujnikow.
loT to obecnie ztozona sie¢, obejmujgca
bezpieczenstwo urzgdzen, sieci, a na-
wet platform chmurowych przetwarza-
jacych dane”. W pewnej mierze uko-
ronowaniem dziatan wymierzonych na
elementy infrastruktury krytycznej byt
niewyjasniony do dzi$ atak na rurocigg
Nord Stream z wrzesnia 2022 r."! Tak
patrzac, tatwiej zrozumie¢, dlaczego do
31 sierpnia 2023 r. przedtuzono drugi
stopien alarmowy (BRAVO) na catym
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz
wobec polskigj infrastruktury energetycz-
nej mieszczacej sie poza jej granicami
oraz trzeci stopien CHARLIE-CRP, do-
tyczacy cyberprzestrzeni'. Nalezy jed-
nak pamietac, ze zarbwno za atakiem,
jak i ochrong stojg ludzie, posiadajgcy

okreslony zakres wiedzy, doswiadcze-
nia - ktére tgcznie nazywane sg kom-
petencjami.

Jak zatem zdefiniowac¢

kompetencje przysztosci?
Zdaniem ekspertéw Obserwatorium

Kompetenciji Przysztosci Fundaciji Plat-

forma Przemystu Przysztosci zawartych

w raporcie z 2022 r. opracowanym na

podstawie ,badan empirycznych w za-

kresie kompetenciji i zawodow przyszto-

Sci’®, kompetencje przysztosci nalezy

podzieli¢ na trzy grupy:

= kognitywne - definiowane jako:
nieszablonowe myslenie i kreatyw-
na adaptacja rozwigzan; umiejetno-
&ci analityczne i interdyscyplinarne
myslenie projektowe; analizy i oce-
ny ryzyka oraz odpowiedzialne po-
dejmowanie decyzji;

m techniczne w zakresie postugi-
wania sig i zarzadzania wiedzg
i informacja - czyli: umiejetnosci
zarzgdzania przecigzeniem infor-
macyjnym; programowanie i inte-
gracja stanowisk oraz praca na linii
cztowiek-maszyna;

m spoteczne - to: umigjetnosci ucze-
nia sie przez cate zycie; inteligen-
Cja i przedsigbiorczos¢ spoteczna
oraz umiejetnosc¢ efektywnej pracy
w zespotach.

Znaczenie wiekszosci tych kom-
petencji wynika z dynamicznego roz-
woju wiedzy i technologii, zwigzanych
z tym mozliwosci przetwarzania i pozy-
skiwania nowych informacji oraz z do-
stepnych zrédet danych. We wspotcze-
snym $wiecie dostep do takich danych
przektada sie na mozliwosci znacznego
ograniczenia ryzyka podejmowanych
przedsiewzie¢. Nie wymaga gtebokie-
go uzasadnienia fakt, ze dotyczy to
w szczegoblnosci przedsiewzie¢ gospo-
darczych podejmowanych w holistycznie
definiowanym sektorze energetycznym
- najbardziej narazonym na wptyw czyn-
nikbw zewnetrznych - nie tylko spofecz-
nych i kulturowych, ale przede wszystkim
Srodowiskowych. Trzeba mie¢ jednak

Swiadomos¢ realnosci zagrozen ukry-
tych w kazdym z tych obszarow.

WyjdZzmy zatem od og6lnego
poziomu i zacznijmy od
kompetenciji kognitywnych,
zwigzanych z kreatywnym
i nieszablonowym mysleniem
Jak zauwaza Andrzej Zybertowicz
w ksigzce ,Cyber kontra real. Cywiliza-
cja w techno-putapce” (2022), w wyni-
ku rewolucji cyfrowej nastgpita degrada-
Cja procesu przyswajania informacji na
wszystkich poziomach rozumienia $wia-
ta, a co gorsze - degradacja rozumienia
samych siebie. Pozostaje zatem pytanie
wazne: czy to juz matrix, czy jeszcze re-
al? Niestety wydaje sie, ze zbyt tatwy do-
step do wiedzy nie dziata stymulujgco na
nasz umyst. W analizie ,Uwierzmy w sie-
bie” opublikowanej przez ,Forum Ekono-
miczne” 11 maja 2023 r. przedstawiono
nastepujgce fakty: ,Polskie Radio Czwor-
ka 5 marca 2020 r. podato informacje
dotyczgca wskaznika 1Q, powotujgc sie
na raport ,Proceedings of the National
Academy of Sciences”. Wynikato z nie-
go, ze ,obniza sie ludzkie 1Q. Naukowcy
z Centrum Badan Ekonomicznych Ra-
gnara Frischa w Norwegii wzieli pod lupe
730 tys. testow 1Q, ktére rozwigzali nor-
wescy mezczyzni w wieku 18-19 lat. Test
IQ byt czescig ich obowigzkowej stuzby
wojskowej. Jak pokazata analiza u ludzi
urodzonych po 1975 r,, |Q zaczeto sie
obniza¢ nawet o 7 punktéw na pokole-
nie. Niestety podobne wyniki uzyskali
brytyjscy naukowcy niemal dekade te-
mu”'4. Nawet jezeli za ten zatrwazajg-
cy wynik odpowiada po czesci nieade-
kwatnie opracowany formularz pytan,
to wyniki tych badan pokazujg bardzo
niepokojacy trend. Co wiecej, 1 stycznia
2021 r. portal ,Dziennik Gazeta Prawna”
poinformowat, ze ,Nauczyciele w jednej
ze szkét w Goeteborgu nie poprawiajg
uczniom bteddéw w réwnaniach mate-
matycznych, aby ,nie zniecheca¢ dzie-
ci”. Takie podejécie wywotato w Szwe-
cji debate i pytania: czy jest to wtasciwa
metoda nauczania?'® Mozna nawet zary-
zykowac stwierdzenie, ze krolowa nauk



znalazta sie ,na cenzurowanym”, gdyz
w tym samym czasie za Wielkg Woda,
,Departament Edukacji w stanie Oregon
w USA sugerowat, by nauczyciele odby-
li zajecia po$wigcone dziataniom, ktére
wykluczg rasizm w matematyce. Wedtug
pomystodawcodw projektu zmuszenie
ucznidw do pokazywania poprawnych
wynikéw rozwigzan matematycznych
umacnia kulture dominacji biatych nad
innymi rasami'®'”. To niestety mato opty-
mistyczny obraz rozwoju kompetenciji
kognitywnych - czyli poznawczych, be-
dacy efektem ciggtego zmierzania do
Swiata procedur, ktére wytgczajg my-
Slenie nieszablonowe i kreatywne roz-
wigzywanie problemow. Zwtaszcza, gdy
odwotamy sie do analizowanego raportu
Platformy Przemystu Przysztosci, w kto-
rym wedtug 88% respondentdw prowa-
dzgcych firmy ,nieszablonowe myslenie
i kreatywna adaptacja rozwigzan to kom-
petencja ekstremalnie wazna lub bardzo
wazna"'®, Niestety Polska nie stanowi na
tym polu wyjatku, gdyz jak 8 wrzesnia
2019 r. przedstawit ,portalstatystyczny.
pl”, z badan przeprowadzonych przez
PISA i OECD, wynikneto ze ,40% Pola-
kow nie rozumie tego, co czyta. Kolej-
ne 30% z nas rozumie, ale w niewielkim
stopniu. Oznacza to, ze mamy problem
m. in. z odczytaniem rozktadu jazdy
pociggow, czy mapki pogodowe;j”'®.
W ostatnim okresie szerokim echem
w Swiecie odbit sie wyrok Sgdu Najwyz-
szego USA, ktory zakonczyt realizowang
od kilku dekad ,akcje afirmatywng”, przy-
znajgcg dodatkowe punkty w rekrutacii
dla czarnoskarych, latynoskich i indian-
skich studentow?°. Postepowanie uni-
wersytetow Harvarda i Karoliny Potnoc-
nej uznano za niezgodne z 14. poprawkag
do konstytucji USA, gwarantujgcg row-
ng ochrone prawng dla wszystkich oby-
wateli. Jak w kazdej tego typu sytuacii
z oceng skutkéw tej decyzji musimy sie
wstrzymac kilka lat. Analizujgc te zjawi-
ska warto powrdci¢ do kluczowego dzia-
tania logicznego, jakim jest implikacja.
Jej wynik zalezy od relacji poprzednika
i nastepnika. Obecnie za$ nader czesto
mamy do czynienia z katastrofg beda-

ca konsekwencjg (implikacjg) zaniedby-
wanych zagrozen. Zjawisko to poddata
analizie Michele Wucker w czasie Swia-
towego Forum Ekonomicznego w Davos
w 2013 r. Nastepnie kompleksowo te
koncepcije opisata w ksigzce ,The Gray
Rhino: How to Recognize and Act on
the Obvious Dangers We Ignore” (2016).

Drugi wymiar to kompetencje
techniczne wykorzystywane
w zakresie postugiwania
sig i zarzadzania wiedzg
i informacja

W tym przypadku, zdaniem uczest-
nikéw badania, ,umiejetnos¢ zarzadza-
nia przecigzeniem informacyjnym” by-
ta dla 20% ,ekstremalnie wazna”, a dla
51% ,bardzo wazna™', co daje tacznie
71% najwyzszych wskazan. Poddajmy
zatem analizie ten zakres kompetengiji.

Umiejetno$¢ zarzadzania przecia-
zeniem informacyjnym, programowania
i integracji stanowisk oraz pracy na linii
cztowiek - maszyna, to nic innego jak je-
den z elementdw koncepdii, ktorg Klaus
Schwab zaprezentowat w czasie Swiato-
wego Forum Ekonomicznego w Davos
w 2022 r. i nazwat jg Metawersum. Ma
to by¢ oparty na sieci 6G rozw¢j tech-
nologiczny taczacy: cyfryzacje, neuro-
biologie i cybernetyke. Wyznacznikami
tej koncepcji beda: internet rzeczy, in-
ternet zmystow, internet ciat??2. Obec-
ne sieci 5G umozliwiajg transfer na po-
ziomie 20 Gb/s, co juz ,niweluje takze
praktycznie do zera opdznienia w trans-
ferze danych”?®, natomiast 6G bedzie
gwarantowato predkos¢ nawet 1 Th/
s24, Warunkuje to trudny wrecz do wy-
obrazenia rozwoj technologiczny, umozli-
wiajgcy zdalng realizacje zadan w czasie
rzeczywistym. Mozliwosci przesytu 6G
opisat takze doktor Mahyar Shirvanimo-
ghaddam z Uniwersytetu w Sydney. Sza-
cuje on, ze dzieki 6G ,pobieranie wideo,
trwajgcego az 142 godziny bedzie zaj-
mowato zaledwie sekunde”®. Zyskamy
tym sposobem najcennigjszy walor, ja-
kim jest czas - a czas to pienigdz. W tym
miejscu warto przytoczy¢ fragment anali-
zy opracowanej 30 sierpnia 2022 r. przez

Platforme Przemystu Przysztosci, z kto-
rej wynika ze ,rynek przemystu przyszto-
Sci wzrosnie z 64,9 mid USD w 2021 r.
do 165,5 mid USD do 2026 r"?. Wida¢
zatem, ze przyrost wyniesie ponad 100
mid USD - jest zatem o co sie starac.
Przeciez tylko w okresie pandemii war-
tos¢ firm technologicznych (indeks S&P),
ktore staty sie kluczowym czynnikiem
digitalizacji, wzrosta 2,3 razy wiecej niz
przedsiebiorstw spoza branzy technolo-
gicznej. A szacunki Swiatowego Forum
Ekonomicznego wskazujg, ze 70% no-
wej wartosci wykreowanej w globalnej
gospodarce za 10 lat bedzie sie opierac¢
na cyfrowych modelach biznesowych.
W tym kontekscie, serwis ,Statista” po-
daje, ze juz w 2023 r. przynajmniej poto-
wa $wiatowego PKB generowana bedzie
przez przedsiebiorstwa, ktore dokonaty
cyfrowej transformaciji. Duze znaczenie
w tych procesach odegrajg zastosowa-
nia sztucznej inteligenciji (Al), ktére do
2030 r. przyniosg ponad 15 bln USD
przychoddw?’. Dlatego nie mogg nas dzi-
wic stowa wypowiedziane przez Billa Ga-
tesa w dniu 6 lutego 2023 ., na tamach
,Forbes”. Stwierdzit on, ze ,...sztuczna
inteligencja to najgoretszy temat 2023
r.”28, Nattok informacji, generowanych
w coraz wigkszym stopniu przez Al to
nie tylko fabryki trolli, o ktorych obszer-
nie pisze Jessikka Aro w ksigzce ,Trolle
Putina” (2020), ale to juz dostrzezone
wczesniej przez Jacka Dukaja w ,,Po pi-
Smie” (2019) zjawisko, w ktérym sys-
tem medialny zmierza w kierunku bezpo-
Sredniego transferu przezy¢. To dlatego
Newsy wysycone sg w coraz wiekszym
stopniu obrazami ludzkich tragedii, tak,
ze nawet wprawnemu odbiorcy coraz
trudniej oddzieli¢ fakty od sprytnie kre-
owanych opini.

Dlatego warto, aby$smy uswiadomili
sobie fakt, ze od kilku lat obcujemy juz
z wielospektralng technologig cyfrowa.
18 lutego 2022 r. Platforma Przemystu
Przysztosci podata w raporcie: ,za na-
mi jest etap transformacji cyfrowej ta-
kich dziedzin, jak medycyna, sprzedaz,
bankowos¢, czy finanse. Za to sektor
rolnictwa jest obecnie w trakcie transfor-




macji. To nowy obszar, istotny w kontek-
Scie kryzysu klimatycznego, czy zrow-
nowazonego rolnictwa. Potrzeba przy
tym wykorzystania wielu rozwigzan: in-
ternetu rzeczy, sztucznej inteligencii,
sensoréw, czujnikow?°, W catej pale-
cie innowacyjnych rozwigzan sektor
energetyczny i powigzany z nim rolni-
Cz0-spozywczy zajmujg bardzo istot-
ne miejsce. 14 sierpnia 2022 r. portal
~Subiektywnie o finansach” postawit te-
ze, ze: ,nowoczesne technologie mogg
ograniczy¢ koszty produkcji zywnosci
nawet... szesciokrotnie”°. Znajdzie to
przetozenie nie tylko na ceny zywno-
&ci, ale takze na dochody rolnikéw. | to
jest wiadnie przestrzen dla kompetencii

technicznych wykorzystywanych w za-
kresie postugiwania sie i zarzgdzania
wiedzg i informacja.

Trzeci wymiar to kompetencje
spoteczne - czyli: socjalizacja,
inteligencja spoteczna, praca
w zespotach wirtualnych
Umiejetno$¢ uczenia sie przez ca-
te zycie oraz zdoIno$¢ do podnoszenia
kwalifikacji i doksztatcania sie po za-
konczeniu edukacji formalnej, zostaty
uznane za kompetencije ,ekstremalnie
wazng” (30% respondentéw i ,bardzo
wazng” (53% badanych), tacznie 83%3".
Gdy wspomniane kompetencije podda-
my analizie, okazuje sie, ze niestety rze-

czywisto$¢ idzie w poprzek oczekiwa-
nych umiejetnosci. Jak juz wspomniano,
stajemy sie $wiadkami dobrowolnej alie-
nacji ludzi mtodych. Coraz czesciej do-
cierajg do nas informacje, ze mtodzi lu-
dzie nie wychodzg z domow, spedzajgc
czas przy komputerze, czy w wirtualnym
Swiecie. Dla pokolenia lat 70. siedzenie
w domu, gdy na polu $wiecito stonce -
byto karg, a obecnie jest nagroda. Na
korytarzach uczelni czesto widzimy lu-
dzi mtodych zapatrzonych w ekrany.
Sg skupieni, czasem usmiechnieci, ale
zawsze tak przerazajgco cisi. Nie roz-
mawiajg ze sobg - jakze sg od nas pod
tym wzgledem inni. Nie nalezy sie zatem
dziwi¢, ze réwniez zjawisko dobrowol-



nej alienacji poddano analizie. Okazuje
sig, ze zaspokajanie wszelkiej ciekawo-
Sci jeszcze nigdy w przesztosci nie by-
to tak proste. Wystarczy smartfon i juz
przed nami otwierajg sie wszystkie bi-
blioteki, sklepy i witryny $wiata. By¢ mo-
ze wiasnie w tej fatwosci tkwi problem.
W 2020 r. mtodziez najczesciej taczyta
sie z internetem za pomocg urzadzen
mobilnych (92,1%)%, co pokazuje, do
czego tak naprawde wykorzystujemy
obechnie telefon mobilny (dawniej zwany
komorka, a jeszcze wezesniej telefonem
przenosnym). Przez wiele lat uczenie
sie stanowito proces indywidualnego
poszukiwania wiedzy i mgdroéci zycio-
wej, bo to nie to samo. Pandemia otwo-
rzyta przed mtodymi ludzmi $wiat, lecz
przyniosta tez wiele zagrozen. Jednym
z nich jest zbyt dtugie i nadto intensyw-
ne korzystanie z internetu. Jak wynika
z raportu ,Nastolatki 3.0” opublikowa-
nego 30 wrzesnia 2021 r. przez Pan-
stwowy Instytut Badawczy NASK ,pol-
ski nastolatek wpatrywat sig w 2020 r.
w ekran komputera lub smartfonu ok.
12 godzin na dobe, czesciowo z powo-
du zdalnych lekgji, jednak czas spedza-
ny online przez mtodziez rosnie od wie-
lu lat. Juz co trzeci nastolatek (33,6%)
przejawia symptomy tzw. problematycz-
nego uzytkowania internetu. Rodzice
czesto nie zdajg sobie sprawy, ile czasu
ich dzieci spedzajg w sieci, a takze z ja-
kimi zagrozeniami sig tam spotykajg .
Tragedia zaginiecia 11-letniej Wiktorii
z Sosnowca, ktorej bylismy Swiadkami
w pierwszych dniach sierpnia 2023 r.,
wskazuje, jak wiele zagrozen czyha na
dzieci w sieci i jak waznym aspektem
pozostaje kontrola rodzicielska®*. Po-
jawiajg sie takze badania wskazujgce
na zwigzek tragedii z hejtem w cyber-
przestrzeni, czy opisujace tzw. ,copycat
effect’ (efekt nasladowania), wskazu-
jace na zwigzek pomiedzy wzrostem
liczby samobdjstw, a wczesniejszym
nagtosnieniem w mediach samobdj-
czej $mierci jakiej$ znanej osoby”. To
straszna cena postepu.

PowréEmy do najwyzej ocenionej
spotecznej kompetencji przysztosci,

czyli uczenia sie. By¢ moze takze brak
koniecznosci poszukiwania wiedzy od-
powiada za wspomniany obnizajgcy
sie poziom 1Q. Jak sie wydaje, nie bez
znaczenia pozostaje takze fakt, ze zy-
jemy w kulturze obrazu i krotkich wia-
domosci tekstowych. Przyktadem moze
by¢ Twitter, gdzie nader czesto teksty
pisane sg wbrew zasadom ortografii -
byle krécej i szybciej. Ciekawg analize
przedstawit 26 kwietnia 2023 r. portal
,rp.pl”, wskazujac, ze ,na szczycie hie-
rarchii wartosci znajduje sie w niej au-
tentycznos¢ przezycia, mierzona jego
intensywnoscig. A nic tak nie utrudnia
przezywania jak myslenie. Dostrzega-
nie wiecej niz jednego aspektu zjawi-
ska, spojrzenie na nie z innej niz wiasna
perspektywy ¢, |stotnie mozna zaob-
serwowac, ze szczegdlnie w ostatnim
czasie media bazujg na skojarzeniach

i gotowych schematach, a ,cztowiek
staje sie maszyng do przezywania”, jak
to zaznaczyt w ksigzce ,Po pismie” Ja-
cek Dukaj (2019) oraz ze mamy do czy-
nienia z ,przebodzcowaniem jednostki”,
0 czym w ksigzce ,Zaburzony umyst’
pisze Eric Kandel (2020).

Podsumowanie

Po epidemii oraz wobec trwajgcej
wojny na Ukrainie powszechnie uznaje
sie, ze bezpieczenstwo energetyczne
stanowi istotny element bezpieczenstwa
panstwa w sytuacjach kryzysowych.
| dla potrzeb tego bezpieczenstwa ro-
dzice, szkoty i uczelnie nie mogg zaprze-
sta¢ ksztatcenia kompetentnych kadr,
nie zwazajgc na koszty podejmowa-
nych dziatan. Trzeba jednak pamietac,
ze Ukraina to nie jedyny obszar objety

wojng. ,\Wedtug danych Global Conflict
Tracker opracowanych przez Council
on Foreign Relations, na $wiecie trwa
obecnie 27 konfliktow™, a wiekszos¢
Z nich to tzw. zapomniane wojny, lecz
czy 1o znaczy, ze ludzie tam nie cier-
pig? Bynajmniej.

W dzieciach, uczniach, studentach
i absolwentach konieczne jest przede
wszystkim wyksztatcenie nawykoéw do
ciggtego podnoszenia kwalifikacji i do-
ksztatcania sig, zwigkszania wiasnych
zasobow kompetencyjnych, bycia atrak-
cyjnym i warto$ciowym na wspotcze-
snym rynku pracy - bycia innowacyj-
nym. Nawyku ciggtego dostosowywania
swoich umiejetnosci do szybko zmie-
niajgcych sie oczekiwan pracodawcow.
Umiejetno$ci myslenia i dziatania w spo-
sOb przedsiebiorczy oraz wspdétdziatania
Z innymi osobami w ramach prac zespo-

towych. Bo we wspotczesnym Swiecie
nawet jednostka obdarzona tak wielkim
talentem oraz tak pracowita i dociekliwa
jak Kopernik sama nie rozwigze proble-
mow w sposdb kompleksowy. Zadanie
to jest szczegdlnie wymagajace wobec
przedstawicieli Pokolenia Z, ktére jak 15
stycznia 2023 r. na tamach portalu ,mo-
ney.pl” przekonywat Marcin Skotniczny
- CEO Software Mansion - [pokolenie Z]
,nie zyje, by pracowac”. Dlatego zara-
biane pienigdze nie muszg zawsze wig-
zac¢ sie z trudem i znojem. Przeciwnie,
praca jest na tyle duzg czescig zycia,
ze raczej ,powinna by¢ przyjemna al-
bo chociaz satysfakcjonujgca”®. Roz-
winiecia tej opinii mozna szuka¢ w no-
wym trendzie o nazwie ,praca leniwej
dziewczyny”. Jak 13 sierpnia 2023 r.
informowat portal ,businessinsider.pl”,
zachowanie to ,jest najnowszym wyra-




zem buntu pracownikdw przeciwko kor-
poracyjnej Ameryce. Termin ten odno-
si sie do mato stresujgcych stanowisk,
ktore wbrew pozorom sg dobrze opta-
cane. Zostat on spopularyzowany przez
TikTokerke Gabrielle Judge w maju”.
Nalezy jednak pamietac, ze w przypad-
ku zawirowan na rynku tego typu stano-
wiska przewidziane sg do redukgiji i to
w pierwszej kolejnosci. Jednak zacho-
wujgc powsciggliwo$¢ w ocenach, na-
lezy bacznie obserwowac rynek pracy
i tendencje panujgce na nim. Ponadto
warto postawi¢ pytanie: w jakiej mierze
na poziom percepcji $wiata wptywa za-

sobnos¢ ekonomiczna spoteczenstwa?
Czy istotnie ,demokratyzacja sytosci”
i che¢ utatwiania zycia kolejnym po-
koleniom przyczyniajg sie do rozwoju
inteligencji kolejnych generacji? Jedno
wydaje sie pewne - otdz kompetencje
cyfrowe nie mogg zastepowac rozmo-
wy i fizycznego kontaktu z drugim czto-
wiekiem. W przeciwnym razie staniemy
sie wytagcznie przedtuzeniem maszyn
i by¢ moze utracimy nad nimi kontrole.
Bedziemy dziata¢ wg procedur, a zapo-
mnimy o my$leniu.

Na zakonczenie powrd¢my do przy-
toczonych na wstepie stow papieza Po-

laka: ,przyszto$¢ zaczyna sie dzisiaj,
nie jutro”. Stowa te zobowigzuja, nie
tylko studentéw, ale takze nas rodzi-
céw i nauczycieli, do wyjscia ze strefy
komfortu i wspdlnego budowania kom-
petenciji przysztosci. Dla ludzi mtodych
musimy sta¢ sie nauczycielami. Jezeli
my nie bedziemy kreatywnie prowadzi¢
zaje¢, to skad oni bedg bra¢ wtasciwe
wzorce? Jezeli my nie bedziemy ciggle
doskonali¢ swojego warsztatu, jak mo-
zemy tego zgdac od nich? Pamigtajmy,
ze jak pisat Johann Wolfgang von Go-
ethe: ,kto nie idzie do przodu, ten sie
cofa”. O
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