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Streszczenie: W artykule zaprezentowano przykfad funkcjono-
wania zespotu Project Manageréw na réznych poziomach zarza-
dzania przedsiewzieciem budowlanym. Przedstawiono szczegéto-
wa procedure realizacji przedsiewziecia na najnizszym poziomie
struktury PM, w firmie wyspecjalizowanej do robé6t dachowych,
w szczegdlnosci dachéw ptaskich o duzych powierzchniach. Ar-
tykut zawiera doswiadczenia i spostrzezenia autoréw z dziatalno-
sci inzynierskiej w prowadzeniu kontraktéw budowlanych jako
Projekt Manager (PM).

Stowa kluczowe: project management, zarzadzanie, roboty bu-
dowlane, dachy wielkopowierzchniowe.

1. Wprowadzenie

W pierwszej czesci artykutu przedstawionego w numerze
1-2/2023 ,Przegladu Budowlanego” oméwiono przyktad
zadan zespotu Project Managerow w firmie budowlanej
o strukturze macierzowej. Zaprezentowano czynniki wpty-
wu realizacji kontraktéw. W drugiej czesci przedstawiono
specyfike firmy o strukturze macierzowej wykonujacej kon-
trakty budowlane na terenie kraju. Model funkcjonalny fir-
my zapewnit jej przewage na rynku budowlanym.

2. Specyfika dziatalnosci firmy o strukturze
macierzowej

Model organizacji firmy realizujgcej roboty jednego rodza-
ju (np. termo- i hydroizolacyjne) na terenie catego kraju
obejmowat dostarczanie skatalogowanych rozwigzan sys-
temowych, materiatéw budowlanych, narzedzi i technolo-
gii wykonania, udziatu w ofertowaniu, kontraktowaniu i re-
alizacji robét budowlanych. Takie kompleksowe dziatanie
zapewniato mocng pozycje na rynku materiatéw i ustug
budowlanych. Ponadto firma weszta w sektor produkgcji
materiatéw (termoizolacyjnych: wetny mineralnej, wyro-
boéw styropianowych; materiatéw hydroizolacyjnych: pap
podktadowych, wierzchniego krycia i innych). Zapewniato
to monopol na niektére wyroby niezbedne do wykonania
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robot. Zadaniem regionalnych biur marketingowo-tech-
nicznych byto wprowadzanie nowych materiatéw na ry-
nek budowlany wraz z technologia ich wbudowywania.
Zastosowanie najnowszej technologii i materiatow syste-
mowych byto najskuteczniejsza droga zdobycia kontrak-
tow i realizacji ustug budowlanych, zwtaszcza z udziatem
inwestoréw zagranicznych.

Konkurencyjna sprzedaz ustug budowlanych tacznie z tech-
nologia wykonania i materiatami wymagata opracowania
systemu szybkiego ofertowania na bazie Excela oraz de-
cyzyjnosci centrali. Prawidtowe pod wzgledem metodo-
logicznym planowanie procesu realizacji zadan kontrakto-
wych umozliwiata:

* koordynacja dziatan przy duzej liczbie uczestnikéw pro-
cesu,

¢ ustalenie priorytetéw i kolejnosci dziatan,

* doktadne zaplanowanie kosztéw i terminow realizacji za-
dan kontraktowych,

¢ podejmowanie racjonalnych decyzji.

3. Realizacja kontraktéow budowlanych
w systemie PM (studium przypadku)

Jednym z istotnych elementéw w systemie PM jest réw-
niez zarzadzanie jakoscia. W firmie zostat wdrozony system
uwzgledniajacy specyfike dziatalnosci technicznej oraz jej
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model macierzowy. Baza funkcjono-
wania firmy byty biura marketingo-
wo-techniczne zlokalizowane w kilku
duzych miastach z zadaniem zarza-
dzania kontraktami. Opracowano
schemat zaleznosci organizacyjnych
w procesie dziatarh marketingowych,
przygotowania i realizacji kontraktéw
w strukturze macierzowe;j firmy spe-
cjalistycznej (rys. 1). Przedstawiono
czynnosci kierownika projektu (PM)
w wyspecjalizowanej firmie budowla-
nej wykonujacej i remontujacej dachy
ptaskie, w szczegdlnosci na obiektach
wielkopowierzchniowych. Na podsta-
wie osobistych doswiadczen autoréw
opracowano strukture czynnosci na-
lezacych do zadan kierownika projek-
tu (PM), w wyspecjalizowanej firmie
o modelu macierzowym.

4. Podsumowanie

W artykule zaprezentowano przy-
ktad funkcjonowania zespotu Pro-
ject Manageréw na réznych pozio-
mach zarzadzania przedsiewzieciem
budowlanym. Przedstawiono szcze-
gdtowa procedure realizacji przed-
siewziecia na najnizszym poziomie
struktury PM w firmie wyspecjalizo-
wanej do robét dachowych, w szcze-
gélnosci dachéw ptaskich o duzych
powierzchniach. Artykut zawiera do-
$wiadczenia i spostrzezenia autorow
z dziatalnosci w prowadzeniu kon-
traktéw budowlanych jako Projekt
Manager (PM).
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Rys. 1. Schemat dziatania zespotu Project Managera w strukturze firmy specjalistycznej
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