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Kiedy bedzie

odczas targow EXPOPOWER 2008, ktére miaty

miejsce w potowie maja w Poznaniu, odbyta sie
publiczna debata pt. ,Projekt Ustawy o efektywnosci
energetycznej w ocenie odbiorcéow energii”,
zorganizowana przez FORUM Odbiorcéw Energii
Elektrycznej i Gazu.




eferat wprowadzajgcy przedsta-

wit Mirostaw Semczuk, wicepre-
zes lzby Energetyki Przemystowej
i Odbiorcow Energii. Omowit on gtow-
ne zatozenia ustawy, w tym system
tzw. ,biatych certyfikatow”, ktéry ma
by¢ podstawowym, obok umoéw dtu-
goterminowych, mechanizmem sty-
mulujgcym  poprawe  efektywnoSci
energetycznej polskiej gospodarki.
Kolejny referat zaprezentowat Henryk
Kalis, przewodniczacy FOEEIG, a do-
tyczyt on kosztéw energii elektrycznej
dla duzych odbiorcow przemystowych
na rok 2008 i kolejne lata. W swo-
im wystgpieniu Kali$ ocenit sytuacje
na polskim rynku energii elektrycznej
w aspekcie poprawy efektywnosci
energetycznej jako najtanszego spo-
sobu ,zwiekszenia generacji’. Pod-
kreslit rowniez jej znaczenie dla funk-
cjonowania zaktadow przemystowych
w warunkach gwattownego wzrostu
cen energii.

W trakcie dyskusji panelisci i uczest-
nicy debaty wypowiadali sie na temat
zatozen ustawy, podkreslajgc opdznie-
nia prac nad jej przygotowaniem i ter-
minem wejscia w zycie, co z jednegj
strony spowodowato wstrzymanie re-
alizacji zadan proefektywnosciowych
w przemysle do czasu uruchomienia
zapowiadanych systemow ich wspie-
rania, z drugiej zas moze skutkowac
sankcjami wobec Polski ze strony Ko-
misji Europejskiej. Uczestnicy zgodzili
sie, ze ustawa o efektywnosci energe-
tycznej winna wspiera¢ jedynie konco-
wych uzytkownikdw energii sugerujac,
iz poprawa efektywnosci energetycznej
w przemysle moze by¢ finansowana
z dodatkowych wptywow, ktdre budzet
panstwa uzyskat w wyniku wzrostu cen
energii elektrycznej (zwiekszone wpty-
wy z podatku VAT).

W debacie uczestniczyto ponad 50
0s0b: przedstawicieli branzowych organi-
zacji gospodarczych, wytworcdw, sprze-
dawcdw i dystrybutordéw energii, Urzedu
Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw,
Banku Ochrony Srodowiska, Rzecznik
Odbiorcéw Paliw i Energii w Urzedzie
Regulacji Energetyki oraz media.

Ponizej prezentujemy wypowiedzi
niektorych panelistow.

Daniel Borsucki, dyrekfor zespotu
zarzqdzania energiq Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A., przedstawiciel Gomicze]
|zby Przemystowo-Handlowej

A

Za okres 1996-2007 udafo nam sie
w KHW S.A. 0 17% ograniczy¢ zuzy-
cie energii elektrycznej, 0 59% ener-
gii cieplnej, o okoto 34% sprezonego
powierza i okoto 43% zuzycie wody
na tone produkowanego wegla. Gene-
ralnie efekt jest taki, ze wydajemy 60%
mniej na media (~86 min zt) w stosun-
ku do tego, gdybysmy nie podjeli zad-
nych dziatan w tym okresie. Gtowne
0szczednosci uzyskaliSmy prostymi
metodami, czyli prawidtowym zarzg-
dzaniem, na co dzieh prowadzonym
aktywnym controllingiem (tzw. con-
trolling dobowy jakosciowo-ilosciowy
i miesieczny ekonomiczno-finansowy)
i inwestycjami dajgcymi szybki zwrot
z kapitatu. Controlling dobowy to na
biezgco dzien po dniu $ledzenie za-
chodzgcych procesdw poboru medidow
i wycigganie odpowiednich wnioskow,
poréwnywanie limitéw poboru zadanych
poszczegdlnym oddziatom i zespotom
z faktycznym poborem mediéw, z po-
borem w poprzednich okresach rozli-
czeniowych. Wykonywanie na biezgco
wewnetrznych audytéw, aby szukac
miejsc do koniecznych zmian w przy-
sztosci. Tego typu codzienne dziatania
prowadzg poszczegodine kopalnie.

Kolejnym wprowadzonym w naszej
firmie elementem zarzgdzania mediami
jest controlling ekonomiczno-finansowy;,
ktory jest juz na poziomie biura zarzg-
du firmy. Bo zarzgd KHW S.A. intere-
suje sie przede wszystkim skutkami
finansowymi prowadzonego zarzgdza-
nia mediami, a wiec ile mniej pienie-
dzy zaptacimy za media energetyczne
w danym miesiecznym okresie rozlicze-
niowym w stosunku do poprzednich
miesiecy. Aby to dobrze funkcjonowato,
w KHW jest bardzo Scista wspotpraca
wielu specjalistow, dziatdw i zespotdw,
Specjalisci szacujg zapotrzebowanie
ilosciowe i kosztowe na nastepne okre-
sy, a nastepnie dokonujg rozliczen fi-
nansowych za zuzyte media.

Musze stwierdzi¢, ze wytozone
pienigdze na kolejne etapy progra-
mu zarzgdzania mediami, poniewaz
wczesniej analizowano podejmowane
dziatania, zwracajg sie szybko, a cza-
sem wielokrotnie. Waznym elementem
wszystkich dziatan proefektywnoscio-
wych jest to, aby nie zapomnie¢, ze
wygenerowane korzysci ekonomicz-
ne nie moga by¢ w catoéci wrzucone
do wspdlnego ,garnka” w przedsie-
biorstwie, bo cze$¢ z nich musi by¢
przeznaczona na dziatania motywa-
cyjne, nastepne procesy optymaliza-
cji kosztow za media. Po tych kilku
latach nowoczesnego zarzadzania
mamy w firmie opracowany program
zarzgdzania mediami, z elementami
czesciowego zwrotu wypracowanych
Srodkdw ekonomicznych do dalszego
jego funkcjonowania. Doswiadczenia
z prowadzonych dziatan poprawy efek-
tywnosci energetycznej wielu organi-
zacji, a w tym i naszej wskazujg, ze
optymalnym rozwigzaniem jest zwrotne
przekazywanie okoto 30% wypracowa-
nych zyskéw do systemu zarzgdzania
na dalszy rozwdj bazy pomiarowo-ro-
zliczeniowej oraz motywacje poprzez
finansowo znaczacyg (w stosunku do
podstawowe] pensji) premie pracow-
nikéw. Prawidtowa ,motywacja” to wy-
chwycenie poprzez controlling, w jakim
momencie, w jakim miejscu nastgpito
w danym okresie dos¢ znaczne ogra-
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sprzeciw i niepokdj zaintere-
sowanych podmiotow gospo-
darczych i organizacji. Mimo
ogtoszenia w dniu 17 lipca
2007 r. przez Ministerstwo
Gospodarki zatozen do usta-
wy o efektywnosci energe-
tycznej (dalej ust. EE) brak
jest dotychczas jej projektu.
Przedstawiony zostat jedynie,
przygotowany przez grupe
ekspertow, na zlecenie MG,
projekt funkcjonowania dysku-
syjnego systemu ,biatych cer-
tyfikatow”, nierozwigzujgcego
zasadniczych problemow po-
prawy efektywnosci energe-
tycznej catej gospodarki.

Prace nad ust. EE nie za-
owocowaty dotychczas kom-
pleksowag, miedzyresortowa,
uwzgledniajgcg interesy od-
biorcow analizg proble-
mow zwigzanych z poprawg
efektywnosci energetycz-
nej, niezbednej dla realizaciji
tzw. pakietu klimatycznego
"3x20".

Celowe wydaje sie powota-
nie grupy roboczej ds. ust.
EE ztozonej z przedstawicieli
zainteresowanych ministerstw
i urzedoéw oraz samorzgdow
i odbiorcéw energii.

Brak jest danych na temat
oceny skutkow regulacii ust.
EE.

Opodznienie implementacii dy-
rektywy 2006/32/WE spowo-
duje sankcje wobec Polski ze
strony Komisji Europejskie;.

niczenie zuzycia medidw, by skierowac
wiasnie w to migjsce strumien srodkow
na rozwoj i dodatkowg premie dla pra-
cownikow.

Do zatozen projektu ustawy o efek-
tywnosci energetycznej my, odbior-
cy mamy sporo zastrzezen. Uwazamy,
ze w takim zakresie, w jakim zosta-
ty nam zaprezentowane, nie powinny
zostac przyjete. Zgadzamy sie jednak
ze stwierdzeniem, ze warto walczy¢
0 poprawe efektywnosci energetycz-
nej w przemysle. Dlatego cieszy fakt,
ze w Polsce bedzie ustawa o efek-
tywnosci energetycznej, cho¢ na te-
raz zaczyna dopiero raczkowac. Martwi
natomiast to, ze zatozenia do ustawy
przewidujg, oprdcz udziatu odbiorcOw
energii, udziat sektora wytworczego
oraz dystrybuciji. Zdaniem odbiorcow
ustawa powinna obejmowac to, co
da sie prosto i tanio okresli¢, a wiec
o ile zostato zmniejszone zuzycie
energii elektrycznej u koncowego od-
biorcy energii. Szukanie jakichkolwiek
0szczednosci na poziomie wytwarza-
nia nie jest dobrym pomystem. W sys-
temie przetwarzania energii chemicznej,
poprzez cieplng w energie elektryczna,
mozna znalez¢ wiele oszczednosci,
jednak dobrze wiemy, ze tak napraw-
de nie bedzie mozna prawidtowo ich
zdiagnozowac i monitorowac, bo kosz-
ty zbilansowania oszczednosci bedg
olbrzymie. Ponadto warto sobie uswia-
domic¢, ze 0szczedzanie na poziomie
przetwarzania energii chemicznej pa-
liwa w energie cieplng, czy tez ciepta
w energie elektryczng, nie spowoduje
bezposredniego przyrostu ilosci ener-
gii elektrycznej w systemie elektroener-
getycznym kraju. Zmniejszy natomiast
ilos¢ spalanego paliwa i ograniczy emi-
sje gazéw. A jak nam wiadomo aktu-
alnie gtbwng bolaczkg naszej krajowe;j
energetyki jest brak energii elektrycz-
nej dla odbiorcy koncowego. Jezeli
wiec poprzez ustawe zostanie ogra-
niczone faktyczne zuzycie ilosci energii
elektrycznej przez odbiorce koncowe-
go (caty przemyst), to jest szansa na
istotne poprawienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Dziatania na sty-

ku oszczedzania paliwa pierwotnego
dla srodowiska sg na pewno bardzo
istotnymi elementami, ktére jednak nie
przyczynig sie do wzrostu ilosci energii
elektrycznej w sieci.

Nie jestem przeciwny projektowi
biatych certyfikatow. Kazda legislacja
prawa, ktéra moze poprawi¢ naszg
sytuacje ekonomiczng, pomdc ogra-
niczy¢ zuzycie energii i koszty, jest do
przyjecia i bedziemy o nig walczy¢. Mu-
sze jednak dodac, ze jesli chodzi o ak-
tualnie funkcjonujgce certyfikaty dla
energii zielonej, czerwone;j i zottej, to
mamy bardzo zte doswiadczenia. Mam
nadzieje, ze nie zostang przeniesione
te zte aspekty na biate certyfikaty. Bo
jako odbiorcy nie unikamy ptacenia za
energie i wszystkie sktadniki parapo-
datkéw. Chcemy tylko, aby ptacone
przez nas srodki pieniezne byty efek-
tywnie wykorzystane.

Chciatbym sie rowniez odnies¢ do
kwestii akcyzy za energie elektrycz-
ng. Jest to wazna sprawa dotyczgca
wszystkich odbiorcéw energii elek-
trycznej, a szczegdlnie tych duzych,
posiadajgcych koncesje energetycz-
ne. Z dotychczasowej definicji odbior-
cy koncowego, zapisanej w projekcie
ustawy, wynikato, ze jest to odbiorca
nieposiadajgcy koncesji energetycz-
nych. Dlatego tez odbiorca koncowy
posiadajgcy koncesje (wiekszos¢ du-
zych zaktaddw przemystowych) po wej-
Sciu ustawy w ksztatcie, w jakim jest
dotychczas ona prezentowana, auto-
matyczne stanie sie poborcg akcyzy.
| to w dodatku poborcg podatkowym
nie tylko dla energii odsprzedawanej,
ale rbwniez zuzywanej na wtasne po-
trzeby. Na przyktadzie wtasnej firmy
moge powiedzie¢, ze dodatkowo bede
musiat zajmowac sie wowczas wspot-
pracg z urzedem celnym czy tez legali-
zacjg licznikéw u moich pododbiorcow,
posiadac inny cykl rozliczeh za akcyze,
energie elektryczng itd.

Uwazam, ze dobrym rozwigzaniem
bytoby powigzanie optaty akcyzy z ele-
mentami ptacenia za certyfikaty ener-
gii kolorowej. Bytby to bardzo prosty
system, gdyz sprzedawca odsprze-



dajgc energie odbiorcy koncowemu,
akcyze zaptacitby za konkretng ilos¢
sprzedanej mu energii. Uwazam, ze
bytby to bezkosztowy i bardzo efek-
tywny system.

Andrzej Rejner, dyrektor ds. regulagii
Vattenfall Distribution Poland S.A.

Chciatbym zwréci¢ uwage na cel
omawianej dyrektywy. Najistotniejszg
sprawg jest uzyskanie wykazanej na
papierze oszczednosci czy efektyw-
nosci dla uzyskania celu indykatywne-
go. Im wiecej bedzie ograniczen, tym
mniejsze sg szanse na osiggniecie ce-
lu. W kilku krajach wdrozono juz syste-
my biatych certyfikatow, ale mysle, ze
w sposbdb nieudany. Przyczyng moze
by¢ biurokracja z tym zawigzana, ktérej
koszt jest wiekszy niz efekt oszczedno-
Sci. Uwazam, ze propozycja naszego
systemu daje mimo wszystko szanse,
ze efekt zostanie osiggniety.

Chciatbym réwniez zwréci¢ uwa-
ge na fakt, iz w dyrektywie wyraznie
zapisane jest, ze odbiorca ma prawo
do wiedzy o zuzyciu energii. Zapis ten
wynika z tego, ze w niektdrych krajach
nawet nie ma licznikéw, a rozliczenie
polega na réznych formach ryczattu.
W tym wypadku nie ma mozliwosci
osiggniecia efektywnosci energetycz-
nej dzieki dziataniom Kklienta, gdyz koszt
energii jest po prostu zryczattowany.

Na ukonczeniu jest opracowanie,
analiza ewentualnych kosztow i po-
zytkdw z wprowadzenia inteligentnych

masowych licznikdw. Juz na tym etapie
nasuwa sie pewna uwaga. Nie ma sen-
su wprowadzanie licznikow tylko po to,
aby inkasentowi ,zaoszczedzi¢” pracy.
Istotne jest to, aby wprowadzi¢ liczniki
nastepnej generacji, ktore umozliwityby
komunikacje duplexowg (dwukierun-
kowg). Poprzez licznik mozna przeka-
zywac klientom informacje i wtasnie
w ten sposob wptywac na jego popyt.
Jest to najprostszy sposéb zarzadza-
nia popytem.

Chciatbym sie w swojej wypowie-
dzi odnie$¢ do systemoéw biatych cer-
tyfikatow, nie méwigc o samej ustawie.
Powstaje pytanie: czy sektory wytwa-
rzania i przesytu powinny by¢ ewentu-
alnie uczestnikami obrotu certyfikatami,
czy tez nie? Zgadzam sie z tym, ze ca-
ta ustawa winna by¢ kierowana przede
wszystkim do konsumentéw energii
elektrycznej. Mysle, ze warto podkre-
Sli¢, iz przesyt i dystrybucja sg monopo-
lem naturalnym w naszym kraju, ktére
sg regulowane. Wiec jezeli regulator
uzna, ze nalezy podnosic¢ efektywnose,
zmniejszac straty bilansowe przesyto-
we i dystrybucyjne, to albo da nam za
to pienigdze w taryfach, albo nie. Jesli
da, to wowczas straty bedg zmnigjsza-
ne. Jesli nie, to nie bedg podjete zadne
dziatania. Jednym z elementdw ksztat-
tujgcych taryfe sg koszty strat. Mozna
dyskutowac, czy system certyfikatow
to obejmie. Jesli tak, to zapewne ktos
z URE zauwazy, ze spoétka dystrybucyj-
na czy tez przesytowa ma wptywy, co
pomniejszy wielkos¢ taryfy dystrybu-
cyjnej. Dlatego mozna powiedzie¢, ze
efekt tej decyzji jest neutralny. Koszty
zwigzane z naktadami na zmniejszanie
strat poniosg klienci bgdz to w taryfach,
badz w cenach energii przenoszacych
koszt umarzania certyfikatow.

Uwazam, ze najwiekszym zagroze-
niem dla efektywnosci energetycznej
w naszym kraju jest bezczynnos¢ Mi-
nisterstwa Gospodarki. Publikacja na-
wet niedopracowanego projektu ustawy
umozliwi dyskusje merytoryczng i szu-
kanie lepszego rozwigzania. Dalsze
opo6znienie we wdrazaniu systemow
promujgcych efektywnos$¢ zmniejsza

istotnie szanse na osiggniecie celu
wskazanego w dyrektywie. Brak sys-
temu rejestraciji dziatan powoduje, ze
nawet jezeli sg podejmowane, to i tak
nie bedzie ich mozna wykaza¢ w spra-
wozdaniach z realizaciji.

Kolejny gorgcy temat to usta-
wa 0 akcyzie. Nadal istnieje podatek
20 zt od 1 MWh, ktéry nie bedzie po-
bierany od dystrybutoréw energii, tyl-
ko przez sprzedawcow. Wigze sie to
z mndstwem réznych problemdw, gdyz
projekt jest na tyle mato precyzyjny, ze
mogg sie pojawi¢ sytuacje, ze ktos
w 0gole nie zaptaci akcyzy oraz takie,
ze ktos od tej samej MWh akcyze za-
ptaci kilkakrotnie. Jest to pierwszy pro-
jekt, wiec mam nadzieje, ze zostanie od
jeszcze dopracowany.

Michat Staszewski, prezes Konfederacji
Budownictwa i Nieruchomosci, Zwigzek
Pracodawcéw Ceramiki Budowlanej

i Silikatow

Dziwie sie, ze w dzisiejszym spo-
tkaniu nie uczestniczg przedstawiciele
rzgdu i postowie. Efektywnos¢ energe-
tyczna to temat tak istotny, ze warto by
byto, aby kto$ z ministerstw wystuchat
gtoséw w tej sprawie nie tylko waznych
dla przedsiebiorstw, ale réwniez dla od-
biorcow indywidualnych.

Chciatbym zwréci¢ uwage na fakt,
ze 40-60% energii zuzywa budownic-
two, 7% przemyst, a 20% transport.
W zwigzku z tym wida¢ wyraznie, gdzie
jest potozony akcent jesli chodzi o od-



m Opobznienie uchwalenia ust.

EE juz powoduje straty w za-
kresie poprawy zuzycia energii,
gdyz podmioty gospodarcze
planujgce inwestycje proefek-
tywnosciowe zwlekajg z ich
rozpoczeciem do momentu
wejscia w zycie ustawy, co by-
to zapowiedziane na 1 stycz-
nia 2009 r. i prawdopodobnie
nie zostanie zrealizowane.

Ust. EE powinna dotyczy¢
w zasadzie tylko odbiorcow
koncowych; sektor wytwa-
rzania, transmisji, sprzedazy
i dystrybucji energii regulowa-
ny jest ustawg Prawo Ener-
getyczne, przy czym sektor
transmisji i dystrybuciji, jako
monopol naturalny, jest re-
gulowany (takze w zakresie
kosztow inwestycji) przez
URE.

Sektor wytwarzania, ktérego
problemy inwestycyjne nadal
nie sg skutecznie rozwigzywa-
ne przez konsolidacje pionowg
i podwyzki cen energii, mogtby
by¢ wspierany poprzez mecha-
nizm tzw. umoéw dtugotermi-
nowych (LTA), sprawdzonych
w niektérych krajach starej
15-stki UE (np. Holandii).

Koszty wdrozenia ust. EE po-
winny pochodzi¢ z budzetu
panstwa.

Znaczne podwyzki cen energii
stawiajg pod znakiem zapyta-
nia mozliwo$¢ dodatkowego
obcigzenia odbiorcow ener-
gii kosztami wdrozenia nowe;j
ust. EE.

biér energii elektrycznej i jakie bedg
konsekwencije z tego tytutu przy kon-
sumpciji energii przez odbiorce indywi-
dualnego. Musimy sie zastanowi¢ jak
to wptynie na caty system budzetowy
panstwa, inflacje. Sg to zagadnienia,
ktore bedg sie za nami ciggna¢. Kon-
sekwencje podijetych dziatan poniesie
kazdy z nas.

Andrzej Zielaskowski, gfowny energetyk
PCC Rokita S.A.

Uwazam, ze w przygotowanych
zatozeniach do projektu ustawy do-
tyczacej efektywnosci energetycznej
popetniono duzy btad. Dyrektywa mo-
wi wyraznie, ze powinnismy wspierac
efektywnos¢ energetyczng odbiorcéw
koncowych. Nasz kraj jak zawsze wy-
skakuje ,przed orkiestre”, gdyz rozsze-
rza projekt o dystrybucje i produkcije
energii elektrycznej. Co prawda zastrze-
ga, ze ma to dotyczy¢ gtownych ciggow
technologicznych. Niemniej jednak wy-
daje mi sig, ze w tym momencie wypa-
Cczamy w pewien sposéb unijng zasade
i unijne trendy. W tym momencie my;,
odbiorcy, bedziemy dofinansowywac
polskie grupy energetyczne, ktére po-
wstaty w wyniku konsolidacji pionowej,
czyli przedsiebiorstwa, ktére sg — po-
wiedzmy wprost — najbardziej nieefek-
townymi w Polsce. Sg nieefektywne
organizacyjnie i kosztowo, a za to pta-
cimy my — odbiorcy.

Ustawa o efektywnosci jest za dtu-
go tworzona. Nie wiem dlaczego tak

jest, by¢ moze dlatego, ze zmienit sie
rzad. Czas trwania przygotowan do
tego dokumentu powoduje jednak, iz
zahamowane zostaty dziatania proefek-
tywnosciowe przez przemyst. Firmy,
ktdre podejmuijg jakie$ kroki proefektyw-
nosciowe, w momencie kiedy zaczeta
powstawac ustawa, prawdopodobnie
przestaty w tym kierunku dziata¢. Po-
wstaje bowiem pytanie po co w tym
momencie prowadzi¢ takie dziatania,
kiedy za rok bedzie mozna otrzymac
za to certyfikaty. Przygotowania trwa-
ja zdecydowanie za dtugo i znaczg-
co wptywajg na hamowanie rozwoju
przemystu.

Z ubolewaniem stwierdzam, ze po
raz kolejny przyjezdzam na debate, na
ktérej mimo wczesniejszych zapowie-
dzi nie pojawit zaden przedstawiciel
rzgdu. Po raz kolejny wiec rozmawia-
my sami ze sobg, majgc tylko nadzieje,
ze nasze gtosy dzieki mediom ustyszg
rzadzacy.

Przemystaw Chryc, dyrektor marketingu
i sprzedazy Electrabel Polska S.A.
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Cieszy mnie to, ze temat efektyw-
nosci energetycznej zostat w Polsce
podjety. Martwi mnie jednak sposéb po-
dejscia do tej sprawy. Dyrektywa mowi
o efektywnosci koncowego wykorzysta-
nia energii i ustugach energetycznych.
Prébowatem sie dowiedzie¢ jak to wy-
glada w Europie. Rozmawiatem z ko-
legami z Electrabela we Francji, gdzie
tylko za standardowe zmiany w kie-



runku efektywnosci, czyli np. wymiane
zarbwek na energooszczedne czy za-
stosowanie falownikéw, otrzymuije sie
automatycznie certyfikaty. W przypad-
ku odbiorcow detalicznych certyfikaty
dostaje przedsiebiorstwo dystrybucyj-
ne, do ktdrego sieci sg ci odbiorcy przy-
taczeni i to na tym przedsiebiorstwie
cigzy obowigzek udokumentowania
zmian. Okoto 95% ulg czy tez certyfi-
katéw jest przyznawanych za tego ty-
pu dziatania.

Niestandardowe zmiany sg nato-
miast oceniane w zupetnie inny sposob.
Zgtasza sie wniosek do lokalnych biur
ministerstwa przemystu i energii, gdzie
podlega szczegbtowej ocenie i weryfi-
kaciji. Z programu wykluczone sg firmy
przydziatem emisji CO,,.

Z tego co obserwuje u nas w kra-
ju, mam przeczucie, ze wpedzimy sie
w bardzo kfopotliwy system oceny, kté-
ry bedzie czasochtonny, skompliowany
i uznaniowy. Méj pomyst na rozwigzanie
tego problemu jest taki, aby wszelkiego
rodzaju ulgi podatkowe dla odbiorcow
koncowych mogtyby by¢ przyznawane
za wymiane zaréwek na energoosz-
czedne, urzadzen na klase A+, czyli co$
np. na zasadzie dotychczasowych ulg
budowlanych. Przedsigbiorstwa mo-
gtyby korzysta¢ np. z przyspieszonej
amortyzacji lub ulg podatkowych za
stosowanie audytéw i wdrazanie za-
lecen poaudytowych. Wydaje mi sie,
ze ten pomyst jest o wiele prostszy niz
przygotowywany projekt.

Jezeli chodzi o rynek energii w Pol-
sce podstawowym problemem jest brak
jego transparentnosci oraz brak rynku
terminowego. Méwienie, ze konsoli-
dacja spowodowata to czy tamto, to
zaciemnianie problemu. Do czasu kie-
dy nie bedzie transparentnego rynku,
niezaleznie jak on bedzie wtascicielsko
zorganizowany, nie bedziemy wiedzie-
li co sie dzieje z cenami energii elek-
trycznej. Jestedmy na takim etapie, ze
odbiorcy koncowi nie wiedzg czy kupi¢
i ile kupi¢ energii, a wytworcy z kolei za-
stanawiajg sie czy proponowane ceny
energii sg stuszne.

Niewatpliwie istnieje koniecznos¢

inwestycji w sektorze. Problem polega
na tym, jak to zrobi¢. Jak zdgzylismy
zauwazy¢, w naszym kraju istnieje pro-
blem z podejmowaniem decyzji. Moge
powiedzie¢, ze firma, ktorg reprezentu-
je, od pewnego czasu prébuje zdoby¢
lokalizacje na budowe zrodta wytwor-
czego. Do tej pory nam sie nie udato.
Wydaje mi sie, ze jest tak dlatego, ze
decyzje o terenach na inwestycje zo-
staty pozostawione samorzadom. Sa-
morzady majg problemy z podjeciem
decyzji co do inwestycji, ktbra ma war-
to$¢ np. 3 mid euro. Sg tez oczywiscie
problemy infrastrukturalne, jak dostep
do sieci przesytowych, wody, itd.

Henryk Kali, petnomocnik zarzqdu
ds. zarzqdzania energig elektryczng
i pomiarami, ZGH , Bolestaw” S.A.

Obecnie toczy sie dyskusja na te-
mat w jaki sposéb i jak gteboko me-
chanizmy rynkowej wyceny ustug
$wiadczonych na rzecz Krajowego Sys-
temu Elektroenergetycznego wplesc
w mechanizmy jego funkcjonowania.
Komitet Rynek Energii przy Polskim
Komitecie Energii Elektrycznej pracu-
je aktualnie nad modelem rynku, ktéry
w miejsce usredniania réznych katego-
rii kosztow i wszechobecnej regulacii
zaktada urynkowienie m.in. ustug sys-
temowych oraz rezerw mocy. Pewng
barierg sg tu sprzeczne oczekiwania
odbiorcow energii elektrycznej, ktorzy
z jednej strony chcg stabilnych cen
energii w mozliwie dtugich horyzon-

tach czasowych oraz jasnych i czytel-
nych rachunkdéw za energie elektryczng,
z drugiej zas chcieliby wiedzie¢ za co
ptacg i mie€ przekonanie, ze ponoszo-
ne przez nich obcigzenia sg niezbed-
ne. W momencie kiedy zaczynamy
wycenia¢ poszczegolne elementy de-
cydujgce o bezpieczenstwie pracy
KSE i utrzymaniu parametrow energii
elektrycznej wszystko sie komplikuje.
W wyniku biezgcej wyceny dynamicz-
nie zmieniajacych sie warunkéw w KSE
wzrasta zmiennos¢ kosztow i kompli-
kujg sie rozliczenia.

W naszej ocenie docelowo odejscie
od usredniania kosztow i cen regulo-
wanych jest niezbedne. Nie do prze-
cenienia pozostaje jednak rola Urzedu
Regulacji Energetyki i Urzedu Ochrony
Konkurenciji i Konsumentéw, ktore win-
ny wnikliwie monitorowac rynek energii
elektrycznej i uczestniczy¢ w tworzeniu
zasad jakimi sie on kieruje. Adresatem
ofert i organizatorem przetargdéw na
Swiadczenie ustug systemowych wi-
nien pozosta¢ operator systemu prze-
sytowego, ktory ma doskonatg wiedze
0 kosztach produkcii, pracy i mozliwo-
Sciach elektrowni. OSP odpowiada za
bezpieczenstwo KSE ktére jest naj-
wazniejsze takze dla odbiorcow. Jest
jednak réwniez jedynym podmiotem,
ktory moze w sposodb skuteczny racjo-
nalizowac koszty jego funkcjonowania.
Rozumiemy naturalne dazenie elektrow-
ni do generowania maksymalnych zy-
skow, dla nas jednak najwazniejsza jest
efektywnos¢ wykorzystywania srodkéw,
z ktérg w przesztosci nie byto najlepie;
i co do ktorej, przy obecnej strukturze
wtasnosciowej i organizacyjnej sekto-
ra energetycznego, mamy spore wat-
pliwosci.

Dla polskiego przemystu troska
o efektywnos¢ energetyczng stata sie
koniecznoécig. W efekcie transforma-
Cji ustrojowej nasze przedsiebiorstwa
zostaty zmuszone do konkurowania
na rynkach swiatowych. Czesto war-
to$¢ naszych produktéw wyceniajg
gietdy. Takie warunki funkcjonowania
wymusity caty szereg dziatan tech-
nicznych, technologicznych i organi-



m W zwigzku ze znacznymi

obecnymi i przewidywanymi
podwyzkami cen energii fi-
nansowanie dziatan przewi-
dzianych w ust. EE powinno
pochodzi¢ w czesci lub w ca-
toéci z dodatkowych wptywow
do budzetu, wynikajacych
Z 22% stawki VAT oraz z ak-
cyzy na energie elektryczna.

Proponowane jest utwo-
rzenie (podobnie jak innych
krajach UE) funduszu efek-
tywnosci energetycznej na
wzor dziatajgcego juz od wie-
lu lat w Polsce funduszu ter-
momodernizacyjnego, ktory
skutecznie wykorzystuje ustu-
gi finansowe bankow.

Ust. EE powinna wprowadzi¢
system audytoéw energetycz-
nych, obejmujgcych przede
wszystkim MSP, czesciowo
wspomagany ze Srodkow
budzetowych. Audyty ener-
getyczne powinny by¢ obo-
wigzkowe dla podmiotow
ubiegajgcych sie o dofinan-
sowania ze srodkéw publicz-
nych oraz dla okreslonych
jednostek administracji rza-
dowej i samorzadowe;j.

FORUM Odbiorcow Energii
Elektrycznej i Gazu deklaru-
je gotowosc¢ Scistej wspotpra-
cy z administracjg rzagdowg
w zakresie dziatan na rzecz
poprawy efektywnosci ener-
getycznej gospodarki.

O

zacyjnych, ktore miaty na celu redukcje
kosztoéw, zmusity nas do stosowania
najlepszych dostepnych technolo-
gii i urzgdzen oraz zwiekszyty efek-
tywno$¢ naszej dziatalnosci. Bez ich
przeprowadzenia utrzymanie sie na
rynkach globalnych bytoby niemozli-
we. Na przyktadzie swojej firmy mo-
ge powiedzie¢, ze w wyniku trwajgce;
od 1995 r. restrukturyzacji ograniczy-
lismy o 20% zuzycie energii elektrycz-
nej, zwiekszajgc przy tym produkcije
i ograniczajgc zatrudnienie. Tak wiec
cel wyznaczony przez UE w tzw. pa-
kiecie klimatycznym osiggneliSmy juz
dawno, bez dodatkowych zachet i ko-
rzystania z systemow wsparcia. Anali-
zujgc zatozenia do tworzonej wtasnie
w Ministerstwie Gospodarki ustawy
o efektywnosci energetycznej z nie-
pokojem stwierdzamy, iz przedsiebior-
stwa, ktére podobnie jak my poprawity
juz swojg efektywnos¢ energetycz-
ng i poniosty z tego tytutu okreslone
koszty, bedg musiaty po raz kolejny
za efektywnos¢ — tym razem nie swo-
ja — zaptacié¢. Ze planowany system
wsparcia promuje tych, ktérzy do tej
pory nic w tym kierunku nie zrobili. Na-
sze doswiadczenia wskazuja, iz po-
prawe efektywnosci energetycznej
w przedsiebiorstwach najlepiej wy-
musza rynek.

Obszarem zainteresowania ustawy
o efektywnosci energetycznej powinno
by¢ koncowe uzytkowanie paliw i ener-
gii, a celem — stwarzanie warunkéw
do ograniczenia zuzycia paliw pier-
wotnych i 0szczednos¢ uprawnien do
emisji CO, wszgdzie tam, gdzie jest
mozliwe szybkie uzyskanie znacza-
cych efektoéw (np. poprzez wspiera-
nie termorenowacji w budownictwie).
Jezeli chcemy jako kraj osiggngc cele
okreslone przez Komisje Europejska,
musimy takie systemy jak najszybciej
uruchomic.

Oczywiscie olbrzymi problem sta-
nowi pilna potrzeba poprawy efektyw-
nosci energetycznej catego krajowego
sektora energetycznego. Dla energe-
tykéw efektywnos¢ energetyczna win-
na by¢ wizytowka, a z pewnoscig jest

parametrem technologicznym, ktory
musi by¢ przedmiotem szczegdlngj
troski, niezaleznie od tego, czy zachety
do tego sg, czy tez nie. Z pewnoscig
problemu efektywnosci polskiej ener-
getyki nie zatatwig srodki pochodzace
z systemow wsparcia przewidywanych
do uruchomienia przez ustawe o efek-
tywnosci energetycznej. Ponadto pa-
mieta¢ nalezy, iz szczegdlnie w sytuacii
rysujgcego sie w KSE niedoboru mocy
wytwoérczych efektywnos¢ energetycz-
na nabiera szczegblnego znaczenia,
gdyz ,jest najtanszym zrédtem produk-
cji energii elektrycznej”. Jej poprawa
wptywa wiec rowniez korzystnie na
bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Grazyna Kasprzak, ekspe[r ds. inzynierii
srodowiska, Bank Ochrony Srodowiska

Mam wrazenie, ze ustawa o wspie-
raniu przedsiewzie¢ termomoderniza-
cyjnych daje duzg zachete do dziatania,
ze wzgledu na sptate 25% kredytu
z funduszu termomodernizacji. Cho¢
prawdg jest tez, ze mogtaby funkcjo-
nowa¢ w znacznie wiekszej skali.

Zgadzam sie z tym, ze biate cer-
tyfikaty majg szanse sta¢ sie elemen-
tem pobudzajgcym do realizacji zadan
energoefektywnosciowych. Aktualnie
brak jednak szczegodtowych informa-
cji jak system bedzie funkcjonowac,
a przede wszystkim skad bedg pozy-
skane pienigdze na konkretne dziata-
nia. Wtgczenie sie bankdw nie rozwigze
problemu w petni.



Po debacie, na ktérej zabrakto
przedstawicieli Ministerstwa
Gospodarki, redakcja ,Nowej
Energii” zwrécita si¢ do De-
partamentu Energetyki z pros-
ba o informacje, na jakim eta-
pie przygotowan jest projekt
ustawy o efektywnosci ener-
getycznej.

Ponizej prezentujemy odpowiedz
nadestang przez Departament
Energetyki Ministerstwa Gospo-
Qarki, ktorym kieruje dyrektor Zbi-
gniew Kamierski.

Przygotowywany obecnie w Mi-
nisterstwie Gospodarki rzgdowy
projekt ustawy o efektywnosSci
energetycznej dotyczy zagadnien
nowatorskich, o kluczowym zna-
czeniu dla catej gospodarki. Jest
to projekt bardzo ambitny, skomplikowany i ztozony. Bedzie to pierwsza ustawa, ktéra stworzy warunki do dziatan
z zakresu racjonalnego gospodarowania energig przewidzianych w catej gospodarce.
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Zgodnie z przyjetymi w dniu 17 lipca 2007 r. ,Zatozeniami do ustawy o efektywnosci energetycznej”, ustawa ma
nie tylko zapewni¢ petne wdrozenie dyrektywy 2006/32/WE w sprawie efektywnosci koncowego wykorzysta-
nia energii i ustug energetycznych, ale jednoczesnie ma stanowic realizacje, przyjetego przez Rade Europejska
w marcu 2007 r., bardzo ambitnego celu zmnigjszenia zuzycia energii w skali UE 0 20% do 2020 r.

Integralnym elementem projektu ustawy bedzie system tzw. biatych certyfikatow, jako mechanizm rynkowy sprzy-
jajacy wzrostowi efektywnosci energetycznej w tancuchu wytwarzania, przesytu, dystrybuciji i uzytkowania energii.
System biatych certyfikatéw bedzie narzedziem stuzgcym do wspierania inwestycji poprawiajgcych efektywnosc
energetyczng. Opracowany zostanie szczegotowy katalog przedsiewzie¢ skutkujgcych okreslong, wymierng ilo-
Scig zaoszczedzonej energii, za ktére bedg mogty by¢ pozyskiwane biate certyfikaty.

Podmioty zajmujgce sie sprzedazg energii elektrycznej, ciepta lub paliw gazowych odbiorcom koncowym, zosta-
ng zobowigzane do pozyskania i przedstawienia do umorzenia okreslonej ilosci biatych certyfikatow lub zaptace-
nia opfaty zastepczej. Podmiotem odpowiedzialnym za rozliczanie biatych certyfikatéw bedzie Prezes URE. Prze-
widuje sie, ze system biatych certyfikatéw zacznie funkcjonowac od 1 stycznia 2010 r.

W grudniu 2007 r. Ministerstwo Gospodarki rozpoczeto kampanie informacyjng na rzecz racjonalnego wykorzy-
stania energii w celu wypetnienia wymagan zawartych w dyrektywie 2006/32/WE. W biezgcym roku przewiduje
sie kontynuowanie tej kampanii informacyjnej, ktéra skierowana bedzie do réznych grup docelowych i powinna
dotrze¢ do jak najszerszego kregu odbiorcow.

Projekt ustawy o efektywnosci energetycznej jest w koncowej fazie opracowywania. Obecnie prowadzone sg bar-
dzo intensywne dziafania w celu jak najszybszego przekazania projektu do uzgodnien wewnetrznych.

Odpowiedz do redakcji ,NE” nadestano 30 maja 2008 r.



Stanistaw Niwinski, petnomocnik zarzadu
ds. sprzedazy Innsoft Sp. z 0.0.
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Innsoft dziata na rynku energii elek-
trycznej juz 20 lat. Tym, co mozna dzi$
zaobserwowac, jest pewna biernos¢
w naszym spoteczenstwie w stosunku
do problemu zwigzanego z efektywno-
Scig energetyczng. Mam wrazenie, ze
efektywnos¢ energetyczna zaczyna
,bole¢” dopiero wowczas, kiedy zosta-
je zagrozony byt produktowy na rynku,
czyli gdy wyroby przestajg by¢ konku-
rencyjne.

Nasza firma wdraza produkty in-
formatyczne wspierajgce monitoring
i kwestie rozliczenia energii elektrycznej.
Pamietam pionierow, ktorzy juz w latach
90. przygotowywali analizy efektywno-
&ci energetycznej swojej produkcji bio-
rgc pod uwage najprostsze wskazniki,
a wiec okreslone zuzycie energii do
ilosci wyprodukowanego produktu na
okreslong zmiane.

Przytaczajgc stowa kolegdw z bran-
zy, ktérzy zabierali gtos przede mna,
mozna powiedziet, ze nie trzeba cze-
ka¢ na wejscie w zycie samej ustawy
o efektywnosci energetycznej. Juz teraz
wiasnymi metodami i matymi krokami
mozna owg efektywnos$¢ wdrazac. Fir-
my 1o czynigce i ponoszace koszty z te-
go tytutu powinny jednak walczy¢ o to,
aby wprowadzone ustawg procedury
nie wynagradzaty wytgcznie tych, ktérzy
dotychczas nie zrobili niczego dla racjo-
nalnego gospodarowania energig.

Wspomniany wczesniej monitoring
jest juz wykonywany w wielu firmach
on-line. Daje mozliwo$¢ sprawdzania
co kilka minut wskaznikéw efektywno-
Sciowych na mapie produkcyjnej firmy.
Musimy sobie zdawac¢ sprawe z faktu,
ze tego typu inwestycja jest stosun-
kowo kosztowna. Dobrze wykonana
mapa Sledzaca efektywnos¢ poszcze-
gdlnych ciggdw produkeyjnych wymaga
odpowiedniego wewnetrznego opo-
miarowania. Jak dobrze wiemy bardzo
czesto firmy majg opomiarowanie na
przytaczach, aby kontrolowac przede
wszystkim dostawy energii globalnie do
catego przedsiebiorstwa. Rozbudowa
opomiarowania wewnetrznego dajg-
cego bardzo duze mozliwosci analityki
i wyciggania wnioskow efektywnoscio-
wych jest sprawg dosy¢ kosztowng,
dlatego tez nawet duze przedsiebior-
stwa rozwijajg te kwestie powoli.

Mysle, ze podstawowg bolgczkag
naszej zawodowej efektywnosci ener-
getycznej jest brak programu wprowa-
dzonego metodg zarzgdzenia przez
zarzad danej firmy oraz kontrolowanego,
na biezgco weryfikowanego, ktdry mogt-
by spowodowac znaczace oszczed-
nosci energii. Przyktadowo, korekta
ustawiania procesu produkcyjnego mo-
ze doprowadzi¢ do duzych oszczed-
nosci finansowych przy tym samym
wolumenie pobranej energii. Energia
zakupiona w réznych godzinach réznie
kosztuje i juz chociazby tym sposobem
mozna Sporo zaoszczedzic.

Uwazam, ze nieSwiadomos¢ panu-
jaca w spoteczenstwie zwigzana z po-
trzebg prowadzenia systematycznego
programu oszczednosciowego jest tra-
giczna. Projekt ustawy méwi o tym, ze
dystrybutor powinien jak najczesciej
i jak najdoktadniej poinformowac o rze-
czywistym poborze energii klienta, kté-
ry ma by¢ w ten sposodb stymulowany
do oszczednosci. Rozwigzaniem wyzej
wymienionych problemoéw jest niewat-
pliwie systematyczne i profesjonalne
edukowanie spoteczenstwa i skuteczne
wpajanie nam wszystkim, a zwtaszcza
mtodemu pokoleniu, nawykow do racjo-
nalnego gospodarowania energia.

Pawet Bogustawski, rzecznik Odbiorcow
Paliw i Energii, Urzqd Regulacji Energetyki
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Biate certyfikaty to dodatkowe
obcigzenie finansowe odbiorcy kon-
cowego, bo to odbiorca zaptaci za
te forme wypetnienia dyrektywy UE
i ochrone srodowiska. To obcigzenie
publicznoprawne, jak kazde inne ob-
cigzenie, powinno charakteryzowac
sie fundamentalng zasadg dgzenia
do osiggniecia korzysci. Nalezy z du-
zg starannoscig dokona¢ prognozowa-
nych obliczen, aby koszty osiggniecia
zwiekszonej efektywnosci energetycz-
nej przy zastosowaniu biatych certyfi-
katoéw nie byty wyzsze niz wynikajgce
z tego korzysci.

Nawet biorgc pod uwage za stusz-
ng propozycije, aby beneficientami za
zwigkszong efektywnos¢ energetycz-
ng byli wytgcznie odbiorcy, to mamy
kilkanascie miliondw potencjalnych
wnioskéw od uprawnionych do tego
certyfikatu. Fala wnioskéw po wpro-
wadzeniu prawnych mozliwosci uzy-
skania dofinansowania moze przyja¢
rozmiary biurokratycznego horroru dla
organu wyznaczonego do obstugi i mo-
nitorowania biatych certyfikatéw. Dodat-
kowg trudnoscig w dotychczasowych
propozycjach rozwigzan jest sposéb
rozliczania biatych certyfikatow: przy-
znanie srodkéw finansowych ex ante
i p&Zniejszy monitoring realizacji popra-
wy efektywno$ci energetyczne.

O



