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Streszczenie: Autor w swoim artykule wskazuje na potrzebe wykorzystywania w procesie ksztatcenia
oficeréw na gtéwnych poziomach studiéw podyplomowych i kurséw prowadzonych przez Wydziat Woj-
skowy Akademii Sztuki Wojennej. Autor uwaza, ze wykorzystywanie doswiadczen wojennych czy tez
historycznych, w procesie doskonalenia zawodowego oficerow, powinno by¢ procesem ciagtym
i nacechowanym réznorodnoscia przyktadow do analizy i oceny. Ponadto stwierdza, ze wnioski z do§wiad-
czen wojennych, jako material badawczy, stanowig podstawe do analiz porownawczych, stwarzaja empi-
ryczne przestanki do formutowania hipotez roboczych. Badania doswiadczen wojennych moga weryfiko-
wacé takze wspolczesng sztuke wojenng. W koncowej czesci zamieszczone sg autorskie rozwigzania doty-
czace wykorzystania doswiadczen wojennych w ramach przedmiotu historia sztuki wojennej w progra-
mach studiéw, prowadzonych z oficerami na Wydziale Wojskowym ASzWoj.
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1. Wstep

Na przestrzeni wieckow ukazato si¢ wiele dziel, ksigzek czy innych publikacji naukowych,
doceniajacych role doswiadczen wojennych w edukacji i przygotowaniu oficerow do wykonywa-
nia swoich obowigzkow na stanowiskach stuzbowych zar6wno w czasie pokoju, kryzysu czy
podczas najtrudniejszego egzaminu jakim jest wojna. Niewatpliwie naturalnym miejscem do ta-
kiej dziatanosci sg uczelnie wojskowe, a szczegolne miejsce wsrod nich zajmuje Akademia Sztuki
Wojennej (ASzWoj) mieszczaca si¢ W podwarszawskiej dzielnicy Rembertow.

Akademi¢ Sztuki Wojennej powotano do zycia w drodze ustawy 1 pazdziernika 2016
roku. Uczelnia jest nastgpczynig dokonan swoich poprzedniczek i jednoczesnie kontynuatorka
tradycji Wojskowej Szkoty Aplikacyjnej (1820-1831) i Wyzszej Szkoty Wojennej (1919-
1946). Akademia jest najwyzszej rangi uczelnig wojskowa — W jej murach ksztatca sie studenci
cywilni i doskonalg oficerowie. Zachowujac dziedzictwo pokolen, Akademia Sztuki Wojennej
wytycza nowe kierunki rozwoju mysli wojskowej przez prowadzenie innowacyjnych badan,
wysoka jako$¢ ksztatcenia oraz wykorzystanie wspotczesnej wiedzy i praktyki sztuki wojennej,
odpowiadajac tym samym na aktualne i przyszte potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej (SZ RP). Ponadto Akademia przyczynia si¢ do rozwoju i utrwalenia bezpieczenstwa mili-
tarnego Rzeczypospolitej Polskiej, Unii Europejskiej i NATO przez badania naukowe, dziatal-
no$¢ eksperckg w dyscyplinie nauki o0 bezpieczenstwie oraz nauki 0 zarzadzaniu i jakosci,
a takze ksztatcenie wojskowych i cywilnych elit na potrzeby systemu bezpieczenstwa narodo-
wego. Zadania te Akademia realizuje opierajac si¢ na najwyzszych warto$ciach etycznych
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i obywatelskich, takich jak: dazenie do prawdy, szacunek dla wiedzy, patriotyzm, rzetelnosc¢,
otwarto$¢ na nowe idee i poszanowanie cztowicka.

Ksztatcenie w ramach systemu doskonalenia zawodowego oficerow SZ RP odbywa sie
na Wydziale Wojskowym, ktérego potencjal stanowig w gldwnej mierze nauczyciele akade-
miccy bedacy w stuzbie czynnej, charakteryzujacy si¢ wysoka jakoscig przygotowania zarowno
teoretycznego, jak i praktycznego®.

Przytoczone zapisy mozna odnalez¢ na oficjalnej stronie internetowej ASzWoj, po po-
bieznym zapoznaniu si¢ Z powyzszym tekstem mozna odnie$¢ wrazenie, ze Nna najwyzszej ranga
uczelni wojskowej w naszym kraju docenia si¢ wykorzystywanie doswiadczen wojennych w
procesie edukacji oficerow. Jednak juz w pierwszym zdaniu odnoszacym si¢ do tradycji
ASzWoj jednoznacznie odcieto si¢ od bardzo bogatego dorobku naukowego niewymienionych
jej poprzedniczek tj. Akademii Sztabu Generalnego im. gen. broni Karola Swierczewskiego
(ASG)? i Akademii Obrony Narodowej (AON). Mozna odnie$¢ wrazenie, ze przez siedemdzie-
sigt lat, od 1946 do 2016 roku nie bylo w Polsce uczelni wojskowej tej rangi co obecna
ASzWoj, a jest to duzym niedomowieniem. Innymi stowy zapis 0 ,,zachowaniu dziedzictwa
pokolen” co najmniej mija si¢ z prawdg. Natomiast samo wymazywanie z historii Wojska Pol-
skiego i niedocenianie dorobku pokolen oficeréw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych
przemilczanych uczelni jest szkodliwe dla dalszego rozwoju sztuki wojennej.

Uwazam, ze wykorzystywanie doswiadczen wojennych czy tez historycznych w proce-
sie doskonalenia zawodowego oficerow powinno by¢ procesem cigglym i nacechowanym roz-
norodnoscig przyktadow do analizy i oceny. Dlatego tez celem niniejszej publikacji jest wska-
zanie na rol¢ i znaczenie wykorzystywania doswiadczen historycznych w procesie edukacji
oficerow bedacymi stuchaczami studiow podyplomowych i kurséw w ASzWoj.

2. Metodyka badan wiasnych

Pomimo tego, ze nie bgdac z wyksztatcenia historykiem, mam bowiem wyksztatcenie
I przygotowanie operacyjno-taktyczne i strategiczne, histori¢ wojskowa, a W szczegdlnosci hi-
stori¢ sztuki wojennej, studiuje od najmtodszych lat z zamitowania i profesjonalnej konieczno-
$ci. Przede wszystkim w kontek$cie wykorzystania jej doswiadczen we wspolczesnej sztuce
wojennej. Podejmujac wyzwanie przedstawienia Czytelnikowi bardzo trudnej i kontrowersyjnej
problematyki dotyczacej wykorzystania do§wiadczen wojennych we wspotczesnej sztuce wo-
jennej, mam swiadomo$¢ popetnionych niedociggnieé i bledow.

Dlatego tez analiza literatury przedmiotu, dyskusje zarowno z nauczycielami akademic-
kimi i ekspertami wojskowymi w dziedzinie teorii i historii sztuki wojennej oraz wtasne do-
$wiadczenia zebrane w czasie stuzby wojskowej na szczeblach dowddczych, sztabowych, nau-
kowo-dydaktycznych, a takze zdobyte podczas udziatu w Polskim Kontyngencie Wojskowym
w Republice Iraku w ramach VIII zmiany w 2007 roku wskazuja na to, ze istnieje potrzeba
glebszej refleksji nad rola jaka odgrywaja doswiadczenia wojenne w procesie ksztatcenia ofice-
ra na wybranych poziomach studiow podyplomowych i kurséw prowadzonych w ASzWoj.

! https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/o-akademii-misja-i-zadania, [dostep: 12.10.2023 r.]

2 Akademia Sztabu Generalnego byta w dziejach polskiego szkolnictwa wojskowego najdtuzej funkcjonujaca
uczelnig dowodczo-sztabowa (1947-1990). Jej mury opuscito 6200 oficerow dyplomowanych, a ponad 4800
oficerow ukonczylto studia podyplomowe i kursy wojskowe.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Akademia_Sztabu_Generalnego [dostep: 12.10.2023 r.]
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Sztuka wojenna to strategia, sztuka operacyjna i taktyka, stanowig teori¢ I praktyke
przygotowania i prowadzenia wojny we wszystkich jej militarnych aspektach, jest nie tylko
systemem wiedzy o prawach, zasadach oraz formach i sposobach przygotowania i prowadzenia
walki zbrojnej. Jest przede wszystkim umiejetnoscig wykorzystania tego systemu wiedzy
w praktycznej dziatalnosci na wszystkich szczeblach dowodzenia. Jest wigc rowniez umiejgtno-
$cig dziatania i sposobem myslenia okreslonymi kategoriami, dostosowanymi do zakresu rozpa-
trywanych zjawisk. Dlatego tez miernikiem skutecznoS$ci teorii, pozostaja przede wszystkim
whnioski uzyskane z do$wiadczen w dziataniach wojennych.

Przyjmujgc za podstawe powyzsze kwestie, zatozono, ze przedmiotem badan, ktorych
wyniki zawarte sa w publikacji, beda doswiadczenia wojenne w relacji z potrzebami procesu
edukacji oficerow w ASzWoj.

Celem artykutu jest wskazanie na role i znaczenie wykorzystywania doswiadczen wo-
jennych w procesie edukacji oficerow bedacymi stuchaczami studiow podyplomowych
w ASzWoj.

Problem glowny artykutu, odzwierciedlajagcy dotychczasowe zatozenia oraz ukierunko-
wujacy czynnosci badawcze, sformutowano w postaci pytania: Jakg wartos¢ majg W obecnej
dobie doswiadczenia wojenne i w jakim stopniu nalezy z nich korzystac¢?

W kontekScie rozwigzania powyzszego problemu badawczego, sformutowano kilka
probleméw szczegotowych, ktorych wyjasnienie implikowato rozwigzanie problemu glownego:

1. Co jest istotq doswiadczen wojennych?

2. Jakimi cechami powinien si¢ charakteryzowa¢ oficer dyplomowany?

3. Jakie efekty mozna zatozy¢ realizujgc proces wykorzystania doswiadczern wojennych
podczas studiow oficeréw w ASZWoj?

4. W jaki sposob wykorzystywaé doswiadczenia wojenne podczas studiow oficerow
w ASzWoj?

Podstawa rozwigzania wskazanych problemow byto sformutowanie nastepujacej hipote-
zy roboczej: Uwazam, ze doswiadczenia wojenne sq sumg jednostkowych i osobistych doznan
oraz wnioskow wynikajgcych z uczestnictwa w wojnie, a takze rozlegly kompleks mniej lub bar-
dziej obiektywnych uogdlnien zespotowej praktyki przygotowania i prowadzenia wojny, opera-
cji, walki. Zas samo adaptowanie doswiadczen wojennych do terazniejszosci, wbrew pozorom,
jest skomplikowanym procesem i obejmuje trzy zasadnicze przedsiewziecia: studiowanie, uo-
golnianie 1 wykorzystywanie doswiadczern wojennych. Moim zdaniem studia podyplomowe
i kursy organizowane przez Wydzial Wojskowy Akademii Sztuki Wojennej powinny daé przyszitej
kadrze dowddczo-sztabowej wyobrazenia 0 wojnach, kampaniach, bitwach, operacjach i wal-
kach w przesztosci, ukazaé wieloaspektowe 1 wieloptaszczyznowe powigzania obronnosci ze
wszystkimi dziedzinami Zycia spofecznego, ekonomicznego, politycznego i wojskowego i ich
wzajemnych uwarunkowan. Doswiadczenia Wojenne powinny takze rozwija¢ myslenie opera-
cyjne (wiedza, wyobraznia, ryzyko, odpowiedzialnosc), utatwiaé interpretacje dorobku prze-
sztosci | samodzielne poszukiwanie optymalnych rozwigzan skomplikowanych zagadniern wspot-
czesnego pola walki. Jednoczesnie doswiadczenia wojenne mogq stanowi¢ podstawe do badan
nad wspolczesnoscig, do petniejszego 1 realniejszego zarysowania obecnej sytuacji strategicznej
I operacyjno-taktycznej. Natomiast po przeprowadzeniu doktadnych analiz i ocen doswiadczen
wojennych mozna spodziewaé sie petniejszych i realniejszych wynikéw oraz uogolnien, doty-
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czqcych zasad i zalozen wspolczesnej Sztuki wojennej, a takze wplyngé na wprowadzenie racjo-
nalniejszych rozwigzan w przysztosci. W mojej opinii, prawidtowe wykorzystanie doswiadczen
wojennych w murach ASzWoj powinno by¢ procesem cigglym i ujetym W programach studiow,
jako ich integralny element.

Opracowanie artykulu wymagato zapoznania si¢ z szerokim spektrum problematyki
zwigzanej z historig i teorig Sztuki wojennej, bezpieczenstwem 1 obronnos$cig panstwa,
a szczegollnie z aspektem wojny i dziatan wojennych, zaréwno ich zbrojnego i niezbrojnego
wymiaru. Materiaty do rozwazan nad doswiadczeniami wojennymi zostaty zgromadzone przy
zastosowaniu metod empirycznych, takich jak analiza dokumentéw z zastosowaniem techniki
jaka jest analiza ilosciowa i jakoSciowa. Natomiast z metod teoretycznych wykorzystano przede
wszystkim analizg, synteze, abstrahowanie, porownanie i wnioskowanie oraz uogélnienie.

Majac na uwadze bogatg literaturg traktujaca 0 wybranych wojnach i konfliktach zbroj-
nych przyjeto ograniczenia, zwigzane takze z planowang objetoscig publikacji. Tym niemniej
powszechnym zjawiskiem w historiografii wojen i konfliktow zbrojnych jest to, ze publikacje
majg najczgsciej charakter opisowo-kronikarski, a te poswiecone wylacznie sztuce wojennej
i uogdlniajgce do$wiadczenia wojenne stanowig stosunkowo skromng czastke tworczosci histo-
ryczno-wojskowej. W artykule skupiono si¢ zatem na wybranych kluczowych i niezwykle
istotnych w kontekscie dydaktyki wojskowej aspektach. Dlatego tez ograniczono liczbg przyta-
czanych definicji i zakres rozwazan nad istotg poszczegolnych kategorii sztuki wojennej, strate-
gii, sztuki operacyjnej, taktyki do niezbednego minimum.

Istotne jest tez zwrocenie uwagi na znaczenie omawianej problematyki dla rozwoju na-
uk 0 bezpieczenstwie. Po pierwsze, podjete dziatania poznawcze sg aktualne, zwigzane ze
zmieniajacymi si¢ trendami w polskiej sztuce wojennej. Po drugie, znaczacg warto$¢ poznaw-
cza ma teoretyczne uzasadnienie poszczegdlnych kwestii, zwtaszcza podejscie metodologiczne
W rozwigzywaniu ztozonych probleméw, zwigzanych ze sposobem postrzegania doswiadczen
wojennych i ich roli w procesie ksztalcenia oficerow. | po trzecie, jest to proba uzupetienia i
wzbogacenia dorobku polskiej mysli wojskowej poswieconej dydaktycznej funkcji sztuki wo-
jennej.

3. Istota deswiadczen wojennych

Od kiedy przewaga ilosciowa nad przeciwnikiem przestata by¢ niezawodng gwarancja
osiggnigcia nad nim zwycigstwa na polu walki, a rozwoj srodkow walki, zarowno aktywnych
jak i pasywnych, sprawity, ze sukces stopniowo stat si¢ funkcja zespotu i coraz bardziej
skomplikowanych umiej¢tnosci - czyli sztuki wojennej. W powyzszym procesie znaczaca role
odgrywaty i odgrywaja po dzi$ dzien do$wiadczenia wojenne, ktore bezposrednio wywodzg
si¢ z potrzeby bezposredniej obserwacji pola walki, analizy przebiegu walki i prob wyjasnie-
nia zasadniczych zrodet sukcesow I niepowodzen.

W pierwszym etapie ksztattowania si¢ mysli wojskowej byty to zapewne ustne przekazy
wynikéw obserwacji i zebranych doswiadczen, nastgpnie zaczal dominowac¢ kronikarski zapis
minionych i biezacych wydarzen. Stopniowo zaczat si¢ on przeksztalca¢ w specjalistyczng wie-
dzg wojskowa, ktora uogdlniajac wnioski z przesztosci ksztalttowata obecne zasady prowadze-
nia dziatan wojennych i okreslata kierunki rozwoju sztuki wojennej w przysztosci.

Do$wiadczenia wojenne zatem, to suma jednostkowych i osobistych doznan oraz
wnioskow wynikajacych z uczestnictwa w wojnie, a takze rozlegty kompleks mniej lub bar-
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dziej obiektywnych uogolnien zespotowej praktyki przygotowania i prowadzenia wojny, ope-
racji, walki. Jednak warto zastanowi¢ si¢ czy w czasie pokoju istnieje rowniez sfera doswiad-
czen, ktore mogg réwniez stuzy¢ rozwojowi teorii i praktyce sztuki wojennej. Zapewne pew-
nym substytutem do$wiadczen wojennych mogg by¢ doswiadczenia ze szkolenia poligono-
wego. Woéwcezas najwickszg role odgrywaja nie tylko kompleksowe ¢wiczenia w skali sit
zbrojnych, czy ¢wiczenia dowddztwa Sit Sojuszniczych ale takze ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe i ¢wiczenia z wojskami. Doswiadczenia z tego rodzaju dziatalnosci szkoleniowej
przyczyniajg si¢ rownocze$nie do rozwoju teorii i praktyki mysli wojskowej. Stanowig tez
niezwykle bogate zrodto wiedzy przede wszystkim z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki,
struktur organizacyjnych zwiazkow operacyjnych, zwiazkow taktycznych, oddziatow i pod-
oddzialow wojsk, a takze uzbrojenia i wyposazenia wojsk. Duze znaczenie maja takze ¢wi-
czenia o charakterze doswiadczalnym i eksperymentalnym, polegajace na praktycznym
sprawdzeniu stusznosci teoretycznych koncepcji i zatozen. Nalezy zauwazy¢, ze integracja
doswiadczen wojennych i poligonowych moze by¢ postrzegana jako zwiazek teorii i praktyki.

Majac na uwadze powyzsze zapisy nalezy stwierdzi¢, ze W doswiadczeniach wojen-
nych mozna wyr6zni¢ dwie sfery: pierwsza, ktora stanowi ich uogdlnienia, ktore sg ujete
w prawach wojny, prawach walki zbrojnej i zasadach sztuki wojennej, druga, ktéra obejmuje
bezposrednie | konkretne dane z dziedziny przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych
0 roznej skali i zakresie.

W studiach nad doswiadczeniami wojennymi mozna odnalez¢ te wojny, kampanie czy
bitwy, ktore sg przyktadami mistrzowskiego opanowania sztuki wojennej, a wraz z nig sztuki
dowodzenia. Jednak mozna tez napotka¢ przyktady brzemiennych w skutkach klesk, bedacych
wynikiem btedow w kierowaniu wojng i walka. Powyzsze spostrzezenia stanowig fundament,
na ktorym powinny rozwijac si¢ rozwazania skupiajace si¢ na wyjasnieniu ich zrodet, przyczyn
i przebiegu. Zatem analiza bezposrednich doswiadczen z przesziosci W sposob naturalny narzu-
ca poréwnania z dniem dzisiejszym. Zabieg ten odstania kolejne problemowe ptaszczyzny t;.
rola dowodcow i sztabow w dowodzeniu, rola przypadku w dziataniach wojennych, zaleznosci
pomigdzy réznymi zjawiskami zachodzacymi w obszarze dziatéw sztuki wojennej (strategii,
sztuki operacyjnej, taktyki), rola ryzyka w dowodzeniu w sytuacjach kryzysowych, wptyw
czynnika ludzkiego na prowadzenie wojny i dziatan bojowych.

Podsumowujgc niniejszy podrozdzial, mozna Stwierdzi¢, ze do$wiadczenia wojenne
mogg by¢ pozytywne i negatywne, moga by¢ rowniez prawdziwe lub stanowi¢ bledne uogol-
nienia, moga by¢ takze aktualne w konkretnych sytuacjach lub nieaktualne. Majg przede
wszystkim charakter historyczny, gdyz obejmuja mniej lub bardziej bliskg przesztos¢ np. | woj-
na $wiatowa, Il wojna §wiatowa, wojna w Wietnamie, radziecka interwencja w Afganistanie, Il
wojna w Zatoce Perskiej, dziatania wojsk sojuszniczych w ramach ISAF®, wojna w Ukrainie,
konflikty izraelsko-arabskie, itd. Jednak nie mozna ich pomija¢ w badaniach nad sztukg wojen-
ng poniewaz grozi to jej zubozeniem, wypaczeniem, zawezeniem horyzontow, jednostronnoscig
I nierzetelno$cig ocen, konieczno$cig odkrywania dawno juz odkrytych prawd, a przede
wszystkim powtdrzeniem popetnionych juz btedow. Bardzo dobrze w tym miejscu zabrzmig
stowa dowodey Armii ,,Krakow” gen. bryg. Antoniego Szylinga, ktory w swoich wspomnie-
niach ,, Moje dowodzenie w roku 7939” wydanych pierwszy raz w Polsce w 2007 r. napisat:
(...) gdy wojna mija, staje si¢ tematem powszechnym. Wszystko wydaje si¢ fatwe. Mnozq sig¢

3 Migdzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczenstwa, ISAF (ang. International Security Assistance Force)
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fachowe lub niefachowe opinie i oceny. Wylicza si¢ zastugi, podkresla winy i bledy, tworzy sie
nowe plany rzeczy juz bezpowrotnie minionych, a coraz czesciej mowi sie 0 wWojnie z pogardg
i odrzuca sie koniecznosé jej istnienia, jako wartosci regulujgcej wzajemne stosunki i interesy
I decydujgcej W ksztaltowaniu przyszlych dziejow. Nie nowe to spory i niezawodnie powstatly
z dobrych intencji, ale gdy przychodzi nastepna — z wtasnej woli lub z przymusu — bierze sie
karabin do reki i ... strzela. | wtedy strzela si¢ kiepsko, a dowodzi¢ nie umie ...,

4. Doswiadczenia wojenne - pomoc dla oficeréw dyplomowanych Sit Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej

Zanim zostang nakre$lone ogolne zatozenia efektow, ktore sg mozliwe do osiggnigcia
przez studiujgcych w ASzWoj oficerow, w pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ jaka byta
i powinna by¢ profesjonalna sylwetka oficera dyplomowanego czy tez obecnie oficera dyplo-
mowanego SZ RP.

Koncepcja utworzenia szkolnictwa wojskowego przygotowujacego kadre oficerow szta-
bu i dowodcow wyzszych szczebli pojawita si¢ pod koniec XVIII wieku. U podstaw tej kon-
cepcji legto przede wszystkim przekonanie, ze 0 powodzeniu na wojnie, a zwlaszcza w walce
zbrojnej decydujg przede wszystkim biegli w sztuce wojennej oficerowie. Pojawienie si¢ ma-
sowych armii regularnych oraz szybko nastgpujace zmiany w ich uzbrojeniu, organizacji i spo-
sobach prowadzenia dziatan bojowych jeszcze jaskrawej ujawnity koniecznos¢ statego podno-
szenia kwalifikacji zawodowych oficerow. Dlatego tez w panstwach bedacymi owczesnymi
potegami militarnymi w Europie (Prusy, Austria, Francja, Rosja) zaczgto tworzy¢ szkoty wo-
jenne, noszace réozne nazwy, ktore ksztatcity oficerow do prac w sztabach generalnych. Dyna-
mizm i kierunki dalszych zmian ugruntowaty juz w pierwszych dekadach XIX wieku przeko-
nanie, ze konieczno$cig jest posiadanie wysoce profesjonalnych oficerow do stuzby w sztabie
generalnym i na wysokich stanowiskach dowodczych oraz sztabowych. Na poczatku XX wieku
panowat juz powszechny poglad, ze oficerowi przewidziani na wyzsze stanowiska stuzbowe
powinni legitymizowac¢ si¢ akademickim wyksztatceniem wojskowym.

Nie powinien zatem dziwic¢ fakt, ze jeszcze przed odzyskaniem przez Polske¢ niepodle-
glosci, bo juz w 1917 roku zaczgto ksztatci¢ w Warszawie wyzsze kadry dowodcze w ramach
Kursu wojennego oficerow Sztabu Generalnego. Po odzyskaniu w 1918 roku niepodlegtosci
pierwsza wyzsza uczelnig wojskowg w naszym kraju byta Wojenna Szkota Sztabu General-
nego w Warszawie (1919-1921), ktora zostata przeformowana na Szkote Sztabu Generalnego
w Warszawie (1921-1922). T¢ z kolei Tajnym Rozkazem Szkolnym z 16.08.1922 przemia-
nowano na Wyzsza Szkote Wojenng (rozformowano ja w 1946 r.). Szkota zgodnie z rozpo-
rzadzeniem Prezesa Rady Ministrow byta uznana za wyzszy zaktad naukowy.

W wydanej w latach trzydziestych w Polsce Encyklopedii Wojskowej, funkcjonowanie
wyzszych szkot wojennych (akademii) oparto na ponizszych przestankach:

majg one dostarczy¢ wojsku mozliwie znaczng liczbe oficerow z wyzszym wyksztalce-
niem wojskowym, ktorzy po przejsciu do jednostki beda krzewi¢ wsrdd ogoétu oficerow
wiedze wojskowa i sztuke wojenng, a sSami w tym procesie uzyskaja odpowiednie przy-
gotowanie do petienia funkcji wyzszych dowodcow;

* A. Szyling, Moje dowodzenie w roku 1939, Polska Akademia Umiejetnosci, Krakow 2007. s. 324.
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= zajmuja si¢ one studiowaniem sztuki wojennej pod katem tworzenia doktryny wojennej
i doskonalenia wszystkich dziatow tej sztuki’.

Zadania Wyzszej Szkoty Wojennej zgodnie z Tymczasowym Statusem okreslono na-
stepujaco: Celem szkoly jest wylqcznie fachowe wyszkolenie oficerow Sztabu Generalnego
przez wpojenie szczegolnie uzdolnionym i doswiadczonym W stuzbie oficerom zawodowym
o0 ustalonym silnym charakterze wyzszego wojskowego wyksztafcenia teoretycznego i prak-
tycznego, potrzebnego do stuzby w Sztabie Generalnym®. Absolwentom tej uczelni nadawano
tytut oficera Sztabu Generalnego. Jednak 22.12.1928 roku Minister Spraw Wojskowych
zmienit dotychczasowg nazwe ,,Sztab Generalny” na ,,Sztab Giowny” oraz tytut ,,Oficer Szta-
bu Generalnego” na ,,Oficer dyplomowany”, a ponadto przyznat oficerom dyplomowanym
wszystkich stopni prawo noszenia dotychczasowych oznak oficeréw Sztabu Generalnego’.

W Polsce po zakonczeniu Il wojny $wiatowej W wiekszosci tworzono od nowa system
ksztatcenia kadr oficerskich, w tym Akademi¢ Sztabu Generalnego WP (ASG WP). Juz
w chwili powotywania ASG WP nakreslono cechy jakimi powinien wyroznia¢ si¢ oficer dy-
plomowany. Wyrazit to 6wczesny minister obrony narodowej marszatek Polski Michat Rola-
Zymierski, ktéry W przeméwieniu inauguracyjnym wygloszonym 12.12.1947 roku, stwierdzit,
ze oficer dyplomowany powinien:

Po pierwsze - by¢ ksztalcony W oparciu 0 szerokq wiedz¢ naukowq zwigzang Z obron-
nosciq Kraju, a szczegolnie z przygotowaniem i prowadzeniem walki zbrojnej na szczeblach
taktycznych i operacyjnych.

Po drugie - by¢ zdolny do samodzielnego rozwigzywania zasadniczych zagadnien
nowoczesnej wojny, posiadaé¢ znajomos¢ naukowej metody rozwigzywania tych zagadnien
| umie¢ bezbtednie sie nig postugiwac.

Jednoczesnie marszatek Polski ostrzegat, zZe nie chcemy tworzyé sztabowcow-
doktrynerow, ktorzy potrafig jedynie i wylgcznie stosowaé formuty i recepty. Doswiadczenia
historii, a doswiadczenie minionej wojny (Il wojna swiatowa - przyp. autora) W szczegolnosci
pokazato nam dowodnie, jak zgubne jest wszelkiego rodzaju doktrynerstwo, jak katastrofalnie
na losach cafych armii i cafych kampanii odbija si¢ rutyniarstwo. Chcemy, Zeby nasz oficer
dyplomowany byt przede wszystkim czfowiekiem, ktory potrafi samodzielnie, samodzielnie
decydowad i decyzje swq wprowadzi¢ W zycie.

Po trzecie - by¢ wyposazony W wiedze tak szerokq, jak szerokie jest zagadnienie
obronnosci kraju w dzisiejszych warunkach i dlatego nie moze zasklepiaé sie W sprawach
scisle wojskowych. (...) absolwenci ASG WP powinni pozna¢ doktadnie wszystkie elementy
Zycia narodu, problemy przeszitosci i wspotczesnosci, procesy rozwoju spotecznego, przede
wszystkim jednak muszg zrozumiec przemiany, jakie dokonujg si¢ W Zyciu narodow, zwlaszcza
zas wlasnego narodu.

Po czwarte - by¢ organicznie zwigzany nie tylko z resztg korpusu oficerskiego, lecz
I catqg masq Zolnierskq, by¢ oficerem, ktory W petni rozumie Igcznosé z narodem i ktory
lacznosé te bedzie ze wszystkich sil umacniac®,

® 0. Laskowski (red.), Encyklopedia wojskowa, Warszawa 1931, s. 40-44.

® https:/pl.wikipedia.org/wiki/Wyzsza_Szkola Wojenna [dostep: 12.10.2023]

" Dziennik Rozkazow M.S.Wojsk. z 22 grudnia 1928 r. Nr 36, poz. 396. za
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wyzsza Szkota Wojenna [dostgp: 12.10.2023]

8 Marszatek Polski Michat Rola-Zymierski. Z wystapienia inaugurujacego dziatalnos¢ Akademii Sztabu Gene-
ralnego 12.12.1947 r. Maszynopis.
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Tytut wojskowy oficera dyplomowanego w powojennej Polsce przywroécono w 1958
roku i nadawano go absolwentom ASG WP, a nastepnie Akademii Obrony Narodowej do 2002
roku®. W 2017 roku wprowadzono tytut zawodowy oficer dyplomowany Si Zbrojnych Rzeczpo-
spolitej Polskiej (dypl. SZ RP), ktory przystugiwat absolwentom Podyplomowych Studiow
Operacyjno-Taktycznych (PSOT) prowadzonych w Akademii Sztuki Wojennej'®. Byt to jednak
bardzo krotki epizod i ponowie zaniechano nadawania absolwentom PSOT tego tytutu. Osobi-
$cie uwazam to za duzy blad, jednak obojetnie, czy oficer po ukonczeniu PSOT bedzie wyrdz-
nial si¢ W gronie innych oficerow tytutem oficera dyplomowanego SZ RP czy nie to cechy,
ktorymi powinien si¢ odznaczaé¢ powinny nawigzywaé do powyzszych wymagan.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze oficer dyplomowany (dyplomowany SZ RP)
to oficer dysponujacy duzg wiedza merytoryczng i metodologiczng, dzigki ktorej bedzie po-
siadat podstawy do umiejetnego organizowania systemu walki i operacji oraz rozwigzywania
problemdéw obejmujacych system obrony panstwa. Jest to rowniez oficer obdarzony duzg ini-
cjatywa, samodzielnoscia, realizmem i polotem. Niewatpliwie powinien to by¢ rowniez oficer
0 szerokich horyzontach myslowych, duzej wiedzy ogolnej i erudycji. W wiedzy ogolne;j
wazne Mmiejsce zajmuje poznanie praw wojny, praw walki zbrojnej i zasad sztuki wojennej,
ktore maja trwate fundamenty w historii sztuki wojennej i prakseologii. Innymi stowy, oficer
dyplomowany powinien by¢ przygotowany do precyzyjnego wykonywania zadan w czasie
pokoju, kryzysu i wspotczesnej wojny.

Umiejetny dobér przyktadéw historycznych i doswiadczen wojennych w procesie
ksztatcenia oficerow w ASzWoj ma znaczenie uniwersalne, gdyz oddziatywuje wielokierun-
kowo, a mianowicie:

- daje kadrze dowddczo-sztabowej wyobrazenia 0 wojnach, kampaniach, bitwach, opera-
cjach i walkach przesztosci,

- ukazuje wieloaspektowe i wieloptaszczyznowe powigzania obronnosci ze wszystkimi
dziedzinami zycia spotecznego, ekonomicznego, politycznego i wojskowego i ich wza-
jemnych uwarunkowan,

= prezentowane doswiadczenia wojenne mogg stanowi¢ podstawe do badan nad wspotcze-
snoscia, do pelniejszego i realniejszego zarysowania wspotczesnej sytuacji geopolitycz-
nej, strategicznej i operacyjno-taktycznej,

= po przeprowadzeniu doktadnych analiz i ocen doswiadczen wojennych mozna spodzie-
wac sie peniejszych i realniejszych badan oraz uogélnien zasad i zatozen wspotczesnej
sztuki wojennej oraz racjonalniejszych rozwigzan przysztosciowych,

-~ rozwija¢ patriotyzm, poczucie dumy narodowej,

wskaza¢ na odpowiedzialnosci spoteczenstwa jako catosci oraz poszczegdlnych ludzi za

obronno$¢ panstwa.

Jak mozna zauwazy¢ mozliwoséci spozytkowania dos§wiadczen wojennych sg prak-
tycznie nieograniczone, gdyz wszelkie zagadnienia szkoleniowe moga i powinny by¢ kon-
frontowane z wnioskami wynikajagcymi z historycznej rzeczywistosci. Dotyczy to réznego

% Autor tego artykutu jest absolwentem ostatniej promocji AON z 2002 roku, ktorej przystugiwat ten tradycyjny i
zaszczytny tytut dla oficera.

'Dz.U. 2 2017 r. poz. 480, Rozporzgdzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
tytutéw zotnierzy zawodowych.
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rodzaju pomocy naukowych, jak tez prowadzenia wyktadow, ¢wiczen czy seminariow,
zarowno na sali wyktadowej jak i w terenie.

5. Ogolne zalozenia wykorzystania doswiadczen wojennych w procesie ksztalce-
nia oficeréw na studiach podyplomowych w Wydziale Wojskowym

Przechodzac do odpowiedzi na ostatni szczegdtowy problem badawczy, ktory zawiera
si¢ W pytaniu: W jaki sposob wykorzystywacé doswiadczenia wojenne podczas studiow ofice-
row W ASzWo0j? nalezy stwierdzi¢, ze oprocz doswiadczonej kadry naukowo-dydaktycznej
konieczny jest takze aktywny udziat w procesie ksztalcenia stuchaczy. W ASzWoj studiowa-
nie doswiadczen wojennych w ramach takich przedmiotow, jak teoria sztuki wojennej i histo-
ria sztuki wojennej na wszystkich poziomach studiéw podyplomowych nie jest celem samym
w sobie. Wiedza ta zdobyta przez oficerow, w ramach realizacji programu studiéw i samo-
dzielnego studiowania, musi zaprocentowa¢ w postaci praktycznego jej wykorzystania w cza-
sie zaje¢ operacyjno-taktycznych, ¢wiczen czy podrozy studyjnych.

Jak juz wspomniatem wcze$niej, Wydziat Wojskowy ASzWoj jest kluczowym osrod-
kiem ksztalcenia kadr dowddczo-sztabowych w Polsce, realizujacym zadania w zakresie roz-
wijania, ksztattowania i propagowania sztuki wojennej, w tym przede wszystkim: teorii i hi-
storii sztuki wojennej, a w szczegdlnosci strategii wojskowej, sztuki operacyjnej, taktyki, do-
wodzenia, wsparcia oraz zabezpieczenia dziatan. Prowadzone sg trzy gtdéwne poziomy ksztat-
cenia oficerow na studiach podyplomowych i kursach: Podyplomowe Studia Operacyjno-
Taktyczne (PSOT), Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny (WKOS) i Podyplomowe Studia
Polityki Obronnej (PSPO).

Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne stanowig najwazniejszy element procesu
doskonalenia zawodowego oficeréw, absolwentow wyzszych szkot oficerskich i akademii
wojskowych, ktorzy z chwilg ich ukonczenia zajmowali roznorodne Stanowiska stuzbowe
w jednostkach organizacyjnych resortu Obrony Narodowej. PSOT przeznaczone sg dla ofice-
row planowanych do wyznaczenia na stanowiska stuzbowe, zaszeregowane do stopnia etato-
wego majora, pionow funkcjonalnych dowddczego i sztabowego poziomu operacyjnego
i taktycznego w strukturach narodowych i wielonarodowych w kraju i poza jego granicami.

Celem studiow jest poglebienie wiedzy ogolnej i specjalistycznej oficerow w obszarze
bezpieczenstwa panstwa, wspotczesnej sztuki wojennej, planowania i prowadzenia dziatan
oraz szkolenia na poziomie taktycznym i operacyjnym, z uwzglgednieniem specyfiki rodzajow
sit zbrojnych i rodzajow wojsk w dziataniach narodowych i wielonarodowych.

Wyzszy Kurs Operacyjno-Strategiczny przeznaczony jest dla oficerow w stopniu pod-
putkownika/komandora porucznika, planowanych do objecia stanowisk zaszeregowanych do
stopnia etatowego putkownika/komandora.

Celem kursu jest poglebienie wiedzy i uksztalttowanie umiejetnosci w obszarze pracy
dowddczej i sztabowej oraz nabycie umiejgtnosci rozwigzywania problemow z zakresu przy-
gotowania i prowadzenia dziatan na poziomie operacyjno-strategicznym w operacjach naro-
dowych, sojuszniczych i wielonarodowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Podyplomowe Studia Polityki Obronnej prowadzone sg przez Wydziat Wojskowy Aka-
demii Sztuki Wojennej i stanowig najwyzsza formg ksztatcenia oficerow, planowanych do wy-
znaczenia na stanowiska zaszeregowane do stopnia generata brygady lub kontradmirata.
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Zakres tematyczny studiow obejmuje zagadnienia z zakresu: zasad i procedur plano-
wania i zarzadzania strategicznego, organizacji systemu bezpieczenstwa i obronnosci panstwa
oraz roli poszczegdlnych komponentéw wojskowych i cywilnych w tym systemie, uwarun-
kowan geopolitycznych, spoteczno-ekonomicznych i prawnych bezpieczenstwa.

Dobor tresci tematycznych powinien by¢ zatem tak zaprojektowany, aby stuchacz na
kazdym poziomie studiow (kurséw) otrzymal wiedze z teorii i historii sztuki wojennej ade-
kwatng do poziomu studiow, w ktorym uczestniczy. Fundamentem tych zatozen jest koniecz-
nos¢ odpowiedniej pragmatyki stuzby wojskowej. Jednym z jej filarow jest doskonalenie
wiedzy oficerow na studiach podyplomowych i kursach organizowanych przez Wydziat Woj-
skowy ASzWoj. Koniecznym jest zatem, aby stuchacz WKOS byt absolwentem PSOT, a ofi-
cer skierowany na PSPO legitymizowal si¢ wcze$niejszym ukonczeniem PSOT i WKOS.
Takie podejscie do Sciezki kariery dla oficerow pozwoli na uniknigciu rozpoczynania kazdo-
razowo tematyki z teorii i historii sztuki wojennej od ,,zarania dziejow”. Jednocze$nie umoz-
liwi to dopasowanie tematyki i potozenie akcentu na problematyce dostosowanej do poziomu
studiéw i ich zalozeniom programowym.

Osiagniecie zaktadanych celéw oraz przyswojenie tresci z przedmiotu historia sztuki
wojennej, ktore zawierajg programy studiow podyplomowych PSOT, PSPO i kursu WKOS
powinno nastgpi¢ w rezultacie:

a) zaje¢ programowych prowadzonych przez wyktadowcow akademickich,

b) samodzielnych studiow prowadzonych indywidualnie przez oficerow podczas

samoksztatcenia W czasie wolnym po zajegciach programowych.

Dlatego tez w ciggu zajg¢ programowych przewidziane sg nastepujace, zasadnicze me-
tody nauczania: wyktad, ¢wiczenia, zajecia konwersatoryjne, seminarium oraz repetytorium.

W czasie wszystkich zajg¢ oficerowie powinni uczy¢ si¢ umiejetnosci zwigztego, lecz
jednoczesnie tre§ciwego 1 jasnego formutowania wiasnych mysli oraz doskonali¢ poprawnosé
jezykowa w zakresie kategorii sztuki wojennej.

Przyswojenie nowych tresci z teorii i historii sztuki wojennej nie tylko moze lecz po-
winno nastepowac¢ W drodze samodzielnych studiow, ktore sg rozszerzeniem wiasnych hory-
zontow myslowych i poglebieniem zainteresowan. W tym aspekcie chodzi przede wszystkim
0 tre$ci wykraczajace poza program studiow. W praktyce jest to bardzo czesto niedoceniane
zrodto zdobywania nowej wiedzy, rozszerzania wtasnych zainteresowan i rozbudzanie no-
wych, a co najwazniejsze - ksztatltowanie motywacji do wykonywania zawodu oficera Wojska
Polskiego.

W tym wzgledzie kazdy oficer moze korzysta¢ z konsultacji kadry naukowo-
dydaktycznej, studiowac literature, analizowa¢ informacje zawarte na rzetelnych i profesjo-
nalnych portalach internetowych, aktywnie uczestniczy¢ w seminariach i konferencjach nau-
kowych, publikowaé¢ wilasne przemyslenia na tamach takich pism jak Przeglgd Sit Zbrojnych
czy Bellona oraz wydawnictwach pokonferencyjnych ASzWoj.

Florencki teoretyk Niccolo Machiavelli zauwazyt, ze bledy popetnione w innych
sprawach dadzq si¢ czasami naprawié, bledow popetnionych na wojnie, jako ze kara nastepu-
je natychmiast, naprawi¢ nie mozna™. Mysl tego renesansowego pisarza jest nie tylko aktual-
na dzis, ale brzmi jak ostrzezenie na przysztosc. Z kolei Thomas Edward Lawrence, brytyjski

' N. Machiavelli, O sztuce wojny, Warszawa 2008, s. 81.
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archeolog, podroznik, wojskowy, pisarz i dyplomata, znany bardziej jako Lawrence z Arabii
stwierdzil, ze majgc dwa tysigce lat doswiadczen, nie mozemy sie usprawiedliwiaé, jesli pro-
wadzgc walke, walczymy Zle. W dym duchu wypowiada si¢ takze Mariusz Wiatr, ktory
stwierdza, ze rozwazania 0 sposobach pokonania przeciwnika towarzyszyly juz z pewnosciq
pierwszym praktycznym poczynaniom czlowieka w tym zakresie'?.

W jednej ze scen amerykanskiego filmu wojennego pt. Bylismy zZofnierzami Mel Gib-
son, wcielajacy si¢ W rolg podputkownika Hala Moore’a, przed wylotem do Wietnamu pilnie
studiuje histori¢ dziatan wojsk francuskich podczas pierwszej wojny w Indochinach (1946—
1954) i doswiadczenia walk z Indianami prowadzonymi w Il potowie XIX w. m.in. przez
brevet'® gen. mjr. George’a Armstronga Custera. Z zapisow, ktore mozemy dostrzec w jego
notatniku mamy pewnos$¢, ze filmowy pptk H. Moor nie tylko zapoznat si¢ ze specyfika walk
w Wietnamie i dziatan przeciwpartyzanckich, ale po jej analizie wyciagnat trafne wnioski.
Zapewne to przygotowanie amerykanskiego oficera zaprocentowato podczas walk w Dolinie
la Drang (14-19.11.1965 r.), w ktorej przyszto mu dowodzi¢ 1 batalionem 7 putku kawalerii
3 Brygady Kawalerii 1 Dywizji Kawalerii Powietrznej.

Nawigzanie do stow klasykow mysli wojskowej i hollywoodzkiego obrazu stanowi
swego rodzaju wprowadzenie do kolejnych tresci niniejszej publikacji, ktory w mojej opinii,
wskaze na potrzebe studiowania do$wiadczen wojennych przez oficerow w celu przygotowa-
nia si¢ do prowadzenia walki. Tym bardziej, ze oficerowie w toku dotychczasowej edukacji
na roznych poziomach ksztatcenia z przedmiotu, takiego jak historia sztuki wojennej, obejmu-
jacego duzg doz¢ doswiadczen wojennych stykaja si¢ podczas swojej stuzby zapewne pierw-
Szy raz.

Program z historii sztuki wojennej na PSOT obejmuje wybrane zagadnienia historii
wojskowej z uwzglednieniem problematyki historii wazniejszych wojen, konfliktow zbroj-
nych, kampanii, bitew i walk od starozytnosci do zakonczenia XIX w. Zwienczeniem przed-
miotu jest zasygnalizowanie zmian w sztuce wojennej w wojnach XX oraz poczatku XXI
wieku. Zakres przedmiotu jest obszerny, a jego opanowanie wymaga oprocz realizacji zajec
programowych, samodzielnego studiowania zalecanej literatury przedmiotu.

Program przedmiotu historia sztuki wojennej na pierwszych studiach podyplomowych
prowadzonych przez Wydzial Wojskowy ASzWoj, na jakie trafi oficer, zmierza do spozyt-
kowania wiedzy wojskowej na trzech zasadniczych kierunkach: poznawczym, pragma-
tycznym i wychowawczym. Pierwszy, poznawczy Kierunek, eksponuje réznorodne uwarun-

2 M. Wiatr, Miedzy strategiq a taktykg, Torun 1999, s. 13.

3 7 jez. franc. brievet — , dokument, oficjalny list”. Patent wojskowy dajacy awansowanemu pewne przywileje
wyzszej rangi (na ktora opiewa patent), jednakze bez mozliwosci pobierania odpowiedniego do tej rangi zotdu
oraz pethienia funkcji adekwatnych do tej wyzszej rangi. Zjawisko ,,brevetowania” byto stosowane w niektorych
armiach $wiata (m.in. amerykanskiej, brytyjskiej, pruskiej czy francuskiej) az do | wojny swiatowej. Najbardziej
rozbudowany system stopni brevet istniat w armii amerykanskiej w XIX w. Stopien brevet to honorowa godno$¢
w rodzaju fikcyjnego awansu. Oficer, ktory posiadat cos takiego, miat prawo do insygniow i tytulatury, ale na
stanowisko stuzbowe i wysoko$¢ uposazenia to nie wptywato. Miato to jednak znaczenie w ustalaniu starszen-
stwa, dajac np. sposrod dwoch generatow brygady pierwszenstwo temu, ktory byt ,,brevet major general”. Taki
stopien posiadat np. Wspomniany G. A. Custer. Postugiwanie si¢ insygniami i tytulatura w praktyce byto ztozo-
ne i niejednoznaczne. Oficer mial prawo do postugiwania si¢ nimi w sytuacjach niezwigzanych z petnieniem
stuzby, ale zwyczajowo takich oficerow powszechnie tytutowano ranga brevet. Aby nie dochodzito do sytuacji
konfliktowych przyjeta byta zasada, ze bezposredni przetozeni danego oficera powinni nosi¢ wyzszy lub rowny
stopien brevet. Jednakze te problemy ostatecznie doprowadzity do rezygnacji z brevetowania.
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kowania i prawidtowosci zmian w sztuce wojennej na przestrzeni dziejow, z jedno-czesnym
wydobyciem ogdlnych praw i zasad z dziedziny przygotowania i prowadzenia wojny, opera-
cji, walki. Kierunek drugi - pragmatyczny, wyraza si¢ W szczegOlowej analizie
I ocenie wybranych wojen, operacji, walk, traktowanych jako historyczny przyktad organiza-
cji 1 prowadzenia dziatan zbrojnych. Natomiast trzeci kierunek - wychowawczy wynika
Z ksztaltowania pozadanych cech osobowosci i waloréw moralnych dowodcéw i oficerow
sztaboéw na podstawie biografii wielkich wodzow i dowodcow.

Tresci zawarte w programie nauczania historii sztuki wojennej na PSOT obejmuja wy-
darzenia, fakty i zjawiska z problematyki wojskowosci od czasoéw starozytnych do czaséw nam
wspotczesnych. Jednak przedmiotem szczegélnej analizy beda tylko te wojny, bitwy
I walki, ktore wniosty co§ nowego w rozwoj sztuki wojennej od starozytnosci do konca XIX w.

Realizacja programu z historii sztuki wojennej na PSOT obejmuje trzy cykle tema-
tyczne, rozpoczyna si¢ cyklem wyktadéow wprowadzajacych, ktoére majg zapoznaé stuchaczy z
szeroko pojmowanymi zagadnieniami wojskowosci. Sg to dwa wyktady: Przedmiot i zakres
badan historii sztuki wojennej oraz role i znaczenie doswiadczeri wojennych w procesie stu-
diow w ASzWoj; Dywizja w rozwoju historycznym Wojska Polskiego. Pomimo tego, ze szcze-
golnie wyktad drugi znacznie wyprzedza w czasie pozostate zajecia programu studiow, to
nalezy mie¢ na uwadze, ze stanowig one integralng cze$¢ programu nauczania z historii sztuki
wojennej, a ich tres¢ warunkuje zrozumienie tresci tematycznych omawianych na innych
przedmiotach PSOT.

Cykl zasadniczy prezentuje problematyke sztuki wojennej w uktadzie problemowym
i historycznym od starozytnosci do konca XIX w. Powyzszej problematyce poswiecone sa
cztery wyktady, trzy konwersatoria i tyle samo ¢wiczen. | tak na sztuke wojenna i jej prze-
miany w starozytnosci, sredniowieczu i w okresie XIV-XVIII w. przeznaczone sg dwa wy-
ktady. Mysla przewodnig pierwszego wyktadu w cyklu zasadniczym jest wskazanie poczat-
kow mysli wojskowej i sztuki wojennej oraz jej ewolucji do czasow nowozytnych. Drugi wy-
ktad cyklu pomyslany jest jako proba przygotowania i pomocy dla stuchaczy
W zrozumieniu przemian, ktore zaszty do rewolucji francuskiej i wojen napoleonskich.
Z kolei trzeci wyktad poswigcony jest wojnom rewolucyjnej Francji i prowadzonymi przez
Napoleona Bonapartego oraz ich wptywu na rozwdj sztuki wojennej w XIX i XX w. Kolejny
dwugodzinny wyktad poswigcony $wiatowej sztuce wojennej i mysli wojskowej w XIX w.
Pewne watki opisujace rozwoj sztuki wojennej wzmiankowanych okresow zostaty wzbogaco-
ne o polska specyfike, ktora nalezy widzie¢ przede wszystkim w wojskowosci polskiej od jej
rozkwitu do regresu, doprowadzajgcego do upadku Rzeczpospolitej Obojga Narodow, a na-
stepnic W okresie walk 0 odzyskanie niepodlegtosci i powstan narodowych. Nalezy jednak
pamicta¢, ze wyktady te oprocz przekazania pewnego zakresu wiedzy majg ukierunkowac
samodzielng prace oficerow i utatwi¢ im zrozumienie problematyki bardziej szczegbétowo
rozwijanej na kolejnych zajeciach. Beda to zaj¢cia konwersatoryjne i ¢wiczenia w duzej mie-
rze ukazujace osiagnigcia polskiej sztuki wojennej na tle europejskim, od tworzenia si¢ pan-
stwowosci polskiej, az do walk powstanczych 0 odzyskanie niepodlegtosci w koncu XVIII
i XIX w.

Najwickszym wydarzeniom wojskowo-politycznym XX w. poswiecone sg Wyktady
cyklu wdrozeniowego dotyczace glownych teorii i ich praktycznemu wykorzystaniu na polach
bitew | i Il wojny $wiatowej oraz okresu dwudziestolecia miedzywojennego. Ich celem jest
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wskazanie problematyki do samodzielnego studiowania po zakonczeniu PSPO oraz zasygnali-
zowanie tematyki poruszanej w ramach kolejnego etapu studiow oficera - WKOS. Zwiencze-
niem zaje¢ PSOT jest seminarium, na ktorym =zostang omowione problemy wojen
i konfliktow zbrojnych trwajacych na swiecie w czasie studiow oficeréw na PSOT. Seminarium
jest pomyslane jako wskazowka i zacheta do Sledzenia aktualnej sytuacji polityczno-wojskowej,
pradow w literaturze naukowej, zweryfikowanych portali internetowych i prasy wojskowej na
temat charakteru wspotczesnych konfliktow i przysziej wojny.

Program z historii sztuki wojennej na WKOS obejmuje wybrane zagadnienia historii
wojskowej ze szczegdlnym uwzglednieniem sztuki wojennej, oprocz wspomnianej problema-
tyki uwzglednia takze histori¢ wazniejszych wojen, konfliktéw zbrojnych, kampanii, bitew i
walk od potowy XVIII w. do czasow wspolczesnych. Zwienczeniem przedmiotu jest analiza
zmian w sztuce wojennej w wojnach | potowy XXI w. Zakres przedmiotu jest obszerny, a
jego opanowanie wymaga oprocz realizacji zaje¢ programowych, samodzielnego studiowania
zalecanej literatury przedmiotu.

Treéci zawarte w programie nauczania historii sztuki wojennej na WKOS obejmuja
wydarzenia, fakty i zjawiska z problematyki wojskowosci od wojny siedmioletniej do czasow
nam wspolczesnych. Jednak przedmiotem szczegodlnej analizy begda tylko te wojny, bitwy
i walki, ktore wniosty co$ nowego w rozwoj sztuki wojennej, szczegolnie sztuki operacyjnej
w omawianym okresie historycznym. Nalezy zwrécic¢ takze uwage, ze najwiecej godzin po-
$wiecone jest zagadnieniom ksztattowania si¢ Sztuki operacyjnej, jako najmtodszego dziatu
sztuki wojennej i problematyce strategii, z mniejszym akcentem skierowanym na aspekt tak-
tyczny.

Realizacja programu z historii sztuki wojennej na WKOS obejmuje, tak jak na PSOT,
trzy cykle tematyczne, rozpoczyna si¢ cyklem wprowadzajacym. Cykl ten ma na celu powto-
rzenie i utrwalenie wiedzy stuchaczy, ktora opanowali w czasie PSOT oraz pdzniejszego Samo-
ksztatcenia. Cykl sktada si¢ z dwoch wyktadow, repetytorium oraz konwersatorium: Wojna
siedmioletnia 1756-1763 - wojna 0 zasiggu swiatowym; Zwiqgzki operacyjne w rozwoju histo-
rycznym Wojska Polskiego. Pomimo tego, ze szczegdlnie wyktad drugi, tak jak to ma miejsce w
programie PSOT, znacznie wyprzedza w czasie pozostate zajecia, to nalezy mie¢ na uwadze, ze
stanowig one integralng czes$¢ programu nauczania z historii sztuki wojennej, a ich tres¢ warun-
kuje zrozumienie tresci tematycznych omawianych na innych przedmiotach WKOS. Cykl
wprowadzajacy obejmuje roéwniez repetytorium i konwersatorium utatwiajgce oficerom-
stuchaczom plynne wejscie w tematyke obejmujgca historie sztuki wojennej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tworzenia si¢ nowego dziatu sztuki wojennej — sztuki operacyjnej.

Cykl zasadniczy prezentuje problematyke sztuki wojennej w uktadzie problemowym
i historycznym od Il potowy XIX w. do czaséw wspotczesnych. Powyzszej problematyce
poswiecony jest jeden wyktad, dwa konwersatoria i dwa ¢wiczenia. Wyktad w tym cyklu po-
$wiecony jest nowym teoriom i trendom w sztuce wojennej, ktore zarysowaty si¢ w wyniku
doswiadczen | wojny §wiatowej i wojen prowadzonych w latach 20 i 30 XX w. Myslg prze-
wodnig wyktadu jest wskazanie poczatkéw nowych pradow w mysli wojskowej, dotyczacych
mozliwosci prowadzenia przysztych wojen. Pewne watki opisujace rozwdj sztuki wojennej
wzmiankowanego okresu zostaty wzbogacone o0 polska specyfike, ktora nalezy widzie¢ prze-
de wszystkim w wojskowosci polskiej, miedzy innymi powstaniu zr¢gbow nowego dziatu
sztuki wojennej - dziatania operacyjne oraz rodzenia si¢ nowoczesnej polskiej mysli strate-
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gicznej. Wyktad ten oprocz przekazania pewnego zakresu wiedzy ma ukierunkowaé samo-
dzielng prace oficerdéw i utatwi¢ im zrozumienie problematyki bardziej szczegétowo rozwija-
nej na kolejnych zajeciach. Beda to ¢wiczenia poswigcone W duzej mierze pogladom na przy-
sztg wojne 1 ich weryfikacji podczas Il wojny swiatowej i wojen Il potowy XX w.

Najwigkszym wydarzeniom wojskowo-politycznym po zakonczeniu Il wojny swiatowej
poswigcony jest wyktad cyklu wdrozeniowego pt. Giowne problemy sztuki wojennej w wojnach
I konfliktach zbrojnych w Il potowie XX w. poswigcony zmianom w sztuce wojennej i jej zato-
zeniom teoretycznym po Il wojnie §wiatowej. Jego celem jest wskazanie problematyki do sa-
modzielnego studiowania po zakonczeniu WKOS oraz zasygnalizowanie tematyki poruszanej
w ramach kolejnego etapu studiow oficera - PSPO. Zwienczeniem zaje¢ WKOS, tak jak na
PSOT, jest seminarium, na ktérym zostang omoéwione problemy wojen i konfliktow zbrojnych
trwajacych na §wiecie w czasie studiow oficeréw na kursie.

Proponowany program przedmiotu sztuka wojenna dla stuchaczy PSPO obejmuje wy-
brane zagadnienia, dotyczace przede wszystkim teorii sztuki wojennej, ze szczegdlnym potoze-
niem akcentu na strategi¢ i strategi¢ Wojskowa. Tak jak w przypadku zaje¢é realizowanych na
PSOT oraz WKOS zakres przedmiotu jest bardzo obszerny, a jego opanowanie wymaga oprocz
realizacji zaje¢ programowych, samodzielnego studiowania zalecanej literatury przedmiotu i
statego monitorowania sytuacji mi¢dzynarodowej na swiecie.

Program przedmiotu ma na celu przypomnienie stuchaczom teoretycznych zatozen
sztuki wojennej, a nastepnie gtéwny nacisk potozony jest na swobodne poruszanie si¢ stucha-
czy w jednym z najstarszych, a takze najwyzszym dziale sztuki wojennej - strategii. Tresci
zawarte w programie sztuka wojenna obejmuja problematyke teoretycznego i praktycznego
wymiaru sztuki wojennej, a nastepnie teoretycznych zatozen strategii i jej ewolucji do wspot-
czesnego jej wymiaru.

Realizacja programu obejmuje cztery cykle tematyczne, pierwszy cykl skupia si¢ na
przypomnieniu i ugruntowaniu wiedzy z podstaw teorii sztuki wojennej. Sktada si¢ on
z wyktadu, repetytorium i seminarium. Wyktad pt. Istota sztuki wojennej, przedmiot i zakres
badan oraz rola i znaczenie doswiadczen wojennych w procesie studiow w ASzWoj, ktorego
gtownym zalozeniem jest przypomnienie i wskazanie na najnowsze tresci dotyczace podsta-
wowej wiedzy ze sztuki wojennej. Cykl wprowadzajacy obejmuje oprocz wspomnianego wy-
ktadu rowniez repetytorium i seminarium utatwiajace stuchaczom ptynne wejscie w tematyke
obejmujacg zasadnicze tresci przedmiotu - strategie. Kolejny cykl poswigcony jest teoretycz-
nemu i praktycznemu wymiarowi praw wojny, praw walki zbrojnej i zasadom sztuki wojen-
nej. Cykl ten ma w swojej strukturze dwa wyktady i dwa konwersatoria. Myslag przewodnia
wyktadow tego cyklu (Istota i znaczenie praw wojny, praw walki zbrojnej i zasad sztuki wo-
jennej oraz Przewaga i jej znaczenie w sztuce wojennej) jest zwrocenie uwagi na ksztattowa-
nie si¢ najmtodszego dziatu sztuki wojennej i relacje zachodzace pomigdzy prawami wojny,
walki zbrojnej i czasami sztuki wojennej oraz relacjom przewagi jako tzw. super zasady z
innymi czasami sztuki wojennej. Problematyka wyktadow poszerzana bedzie 0 wlasciwe tre-
$ci na dwoch konwersatoriach tego cyklu. Nastepny cykl sktadajacy si¢ z dwoch wyktadow,
dwoch ¢wiczen i konwersatorium dotyczyt bedzie kluczowych kwestii zwigzanych z teore-
tycznym i praktycznym wymiarem najwyzszego dziatu sztuki wojennej - strategii. Zasadni-
czym celem tego cyklu jest wskazanie stuchaczom na strategiczny aspekt podczas prowadze-
nia wojny. Dzieki analizie wybranych wojen (studium przypadku) stuchacze beda mogli
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ugruntowac swoja wiedze na tematy strategiczne oraz zrozumie¢ powigzania pomiedzy Stra-
tegig a gospodarkg oraz polityka, zarbwno w wymiarze krajowym jak i zagranicznym. Jed-
nym z zatozen tego cyklu jest takze wdrozenie stuchaczy do postugiwania si¢ metodami lo-
gicznego myslenia oraz ksztattowania nawyku korzystania z literatury fachowej, aby wzboga-
ca¢ swojg wiedze z zakresu strategii i jej kategorii.

Ostatni cykl przedmiotu sztuka wojenna obejmuje wyktad, trzy konwersatoria, semi-
narium i ¢wiczenie. Glownym celem tego cyklu bedzie poszerzenie wiedzy zdobytej podczas
poprzednich realizacji zakresu tematycznego przedmiotu Sztuka wojenna i wykorzystanie jej
praktycznie podczas zaje¢, obejmujacych rozwazania na temat charakteru przysziej wojny,
zagrozen $rodowiska migedzynarodowego oraz roli sit zbrojnych w systemie bezpieczenstwa
mie¢dzynarodowego. Jednym z zatozen tego cyklu jest takze wdrozenie stuchaczy do postugi-
wania si¢ metodami logicznego myslenia oraz ksztalttowania nawyku korzystania z literatury
fachowej, aby wzbogacaé¢ swoja wiedzg z zakresu zasad sztuki wojennej w aspekcie sztuki
operacyjnej i strategii wojskowej.

6. Zakonczenie

Uwazam, ze W toku studiowania doswiadczen wojennych nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage przede wszystkim na problemy, ktore maja najbardziej aktualne znaczenie,
a mianowicie: na operacje prowadzone w duzym tempie i na duza gl¢bokos¢, na dziatanie
wojsk pancernych i zmechanizowanych we wspotdziataniu z lotnictwem w glebi operacyjnej
przeciwnika, natarcia wojsk na oddzielnych kierunkach, bojow spotkaniowych, wykonaniu
marszy, sposobach forsowania przeszkod wodnych, dziatan w terenie lesisto-jeziornym i zur-
banizowanym, a takze dowodzeniu wojskami i ich wspotdziataniu, sposobow przygotowania
operacji, sposobow uzyskania przewagi, zaskoczenia itp. Réwniez studiowanie nieudanych
operacji pozwoli tatwiej uniknag¢ pomytek w przysztosci.

Waznym elementem studiow nad doswiadczeniami wojennymi sg organizowane
I przeprowadzane w terenie podroze wojskowo-historyczne i studyjne, ktore stanowig inte-
gralng cz¢s$¢ ksztalcenia shuchaczy. Ponadto wigkszo$¢ ¢wiczen taktycznych poprzedzonych
jest krotka informacja wojskowo-historyczng z interesujacymi przyktadami z historii sztuki
wojennej, Scisle zwigzanymi z przerabianym aktualnie, w toku ¢wiczenia tematem i zagad-
nieniami.

Tego rodzaju praktyka studiowania doswiadczen wojennych w sali wyktadowej i w
terenie, wzbogaca aktualng problematyke operacyjno-taktyczng, przy czym istotny jest fakt,
ze czyni si¢ to w terenie, gdzie omawiane wydarzenia miaty miejsce®*. Umozliwia to doko-
nywanie pouczajagcych poréwnan, wyciagniecie wnioskow, pobudza i rozwija wyobrazni¢
operacyjna, Stwarza sprzyjajace warunki do bardziej plastycznego widzenia wspotczesnego
pola walki.

 Stuchacze PSPO analizowali dzialania 10 BKaw w Beskidzie Wyspowym, stuchacze WKOS z kolei zapo-
znawali si¢ z dziataniami Wotynskiej Brygady Kawalerii pod Mokra, natomiast stuchacze PSPO analizowali
ostatnia bitwe Napoleona pod Waterloo.
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