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Rola dziedzictwa przemystowego
w strukturze przestrzennej miasta

Upadek masowej produkgji widkienniczej przyczynil
si¢ do zapasci Lodzi — gospodarczej, spotecznej 1 prze-
strzennej. By zrozumieé, dlaczego adaptacja terenéw
poprzemystowych ma tak duze znaczenie dla tego
osrodka miejskiego, wystarczy uzmyslowié sobie, ze az
1/5 powierzchni §rédmie$cia stanowily tereny fabrycz-
ne. Co wigcej, nie tworza one zwartych enklaw, lecz sa
rozproszone na terenie calego historycznego miasta.
Wedtug réznych opracowan liczba przedsi¢biorstw
zajmujacych si¢ produkcja wldkiennicza wynosita
okolo 330, za$§ zespoldéw przemystowych okoto 200
[Thnatowicz 1965; Kowalski 1999; Walczak 2002]'.
Trzeba mie¢ $wiadomosé, ze w tej liczbie miescily si¢
zaréwno wielkie wielooddzialowe zaklady produk-
cyjne zajmujace wielohektarowe nieruchomosci, jak
1 male fabryczki usytuowane w podworzach w zwar-
tej zabudowie $rodmiejskiej. W tym kontekscie war-
to przywolaé Krzysztofa Stefanskiego [2014], ktbry
w jednej z publikacji wskazal, ze dzialalno$é budow-
lana przemystowcdw miala wplyw nie tylko na rozwoj
architektury fabrycznej, ale takze odcisngla pi¢tno na
wizerunku calego miasta.

The role of industrial heritage in the spatial
structure of the city

The decline of mass textile production contributed to
16dz’s economic, social, and spatial collapse. The sig-
nificance of adaptive reuse of post-industrial areas in
this city is highlighted by the fact that nearly one-fifth
of the downtown area comprised factory sites. Fur-
thermore, these sites are dispersed throughout the en-
tire historical city rather than forming larger enclaves.
Several studies suggest that the textile production sec-
tor had approximately 330 operating enterprises and
200 industrial complexes [IThnatowicz 1965; Kowalski
1999; Walczak 2002].! Therefore, the exact size and
scope of the industry might not be easily discerned
from these figures alone. It is noteworthy, though,
that this number encompasses both large multi-unit
production plants occupying vast areas of real estate
and small factories located in courtyards within the
densely built-up city core. In this context, it is worth
noting Krzysztof Stefaniski’s [2014] observation in
one of his publications that the construction activity
of industrialists not only impacted the development
of factory architecture but also had a lasting eftect on
the city’s overall image.
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Nic zatem dziwnego, ze w ciagu minionych 30 lat
problem wykorzystania terenéw i obiektéw poprzemy-
stowych stat si¢ jednym z najwazniejszych wyzwan dla
Lodzi. Zagadnienie bylo przedmiotem mniej lub bar-
dziej poglebionych opracowan studialnych wykona-
nych przez badaczy reprezentujacych nauki techniczne,
ekonomiczne i spoleczne, ktérych autorami byli eks-
perci z kraju 1 z zagranicy, pisano wreszcie o tym sze-
roko w prasie lokalnej, krajowej, a takze zagranicznej.
Jednak przeksztalcenia terenéw i budynkéw poprze-
mystowych mialy w Lodzi przede wszystkim sponta-
niczny przebieg. Lokalnej gospodarce nie zapewniono
programéw ostonowych ani tez nie programowano
procesu jej deindustrializacji, co miato miejsce w przy-
padku gornictwa na Gérnym Slasku.

W dotychczas opublikowanych — opracowaniach
studialnych skutki przeksztalceni terenéw poprzemy-
stowych w Lodzi byly opisywane z pozycji nauk geo-
graficznych oraz spoleczno-gospodarczych [Liszewski
1997; Piech 2004; Kotlicka 2008]. Literatura opisujaca
dziedzictwo poprzemystowe Lodzi jest rowniez obszer-
na. Dominuja jednak publikacje koncentrujace si¢ na hi-
storii oraz zagadnieniach typologicznych, ktérych dluga
list¢ otwiera fundamentalne dzielo Ireny Poptawskiej
[1973]. Warto tutaj podkreslié, ze w pbzniejszym okresie
tematyka ta byla podejmowana réwniez przez badaczy
zagranicznych [Riley 1998]. Z kolei publikacje zwraca-
jace uwagg na problemy zwiazane z deindustrializacja
oraz jej wplywem na stan zachowania historycznych ze-
spoléw fabrycznych pojawiaja si¢ od blisko 20 lat. Mialy
one charakter przyczynkéw lub koncentrowaly si¢ na
studiach wybranych przypadkéw badz okre$lonych za-
gadnieniach z zakresu ochrony i konserwacji zabytkdw
[Starczewska 1999; Szygendowski, Walczak 2009; Wal-
czak, Kurzac 2012; Rawicka 2014; Kegpczynska-Walczak
2015]. Zabrakto syntetycznego podsumowania pro-
ceséw zachodzacych w obregbie terenéw i budynkéw
poprzemystowych w Lodzi oraz oceny ich rezultatéw.
Niniejszy artykul ma na celu t¢ lukg przynajmniej czg-
Sciowo uzupelnié.

Najwazniejsze zagadnienia z zakresu ochrony
i konserwacji dziedzictwa przemystowego
w Lodzi

Pierwszym obiektem przemystowym objetym ochrong
1 poddanym pracom konserwatorskim w Lodzi byla tzw.
Biata Fabryka Ludwika Geyera, co mialo zwiazek z jej
przeksztalceniem w Centralne Muzeum Widkiennictwa
w latach pigédziesiatych XX wicku. Od tego czasu kon-
cepcje dotyczace tego, w jakim zakresie chronié tédzkie
dziedzictwo przemystowe, a takze jakiego typu pracom
konserwatorskim nalezy je poddawaé, nieustannie ewo-
luuja, ale wydaje si¢, ze wciaz jeszcze daleko do wypra-
cowania w pelni zadowalajacej formuly.

Zakres ochrony

Przetom lat sze$édziesiatych i siedemdziesiatych XX wie-
ku przynidst w srodowiskach polskich historykéw sztu-

Over the past thirty years, the challenge of repur-
posing post-industrial areas and facilities has become
a predominant issue for £6dz. These findings suggest
that the problem of adapting industrial spaces is a press-
ing concern. Researchers from technical, economic,
and social sciences, both domestic and foreign experts,
extensively studied the subject. The topic also garnered
wide discussion in local, national, and internation-
al press. However, the conversion of post-industrial
zones and buildings in £6dz was largely unsystematic.
The regional economy lacked any safeguarding initia-
tives, nor was its deindustrialization planned, as it was
in the mining sector of Upper Silesia.

So far, studies have described the effects of trans-
forming post-industrial areas in £6dz from the per-
spective of geographical and socio-economic sciences
[Liszewski 1997; Piech 2004; Kotlicka 2008]. Exten-
sive literature also exists describing the industrial her-
itage of £6dz. However, publications predominantly
concentrate on historical and typological issues. Irena
Poplawska’s fundamental work [1973] leads the long
list. It is worth noting that foreign researchers have also
explored this topic (Riley 1998). Additionally, publi-
cations highlighting concerns regarding deindustriali-
zation and its impact on the preservation of historical
factory complexes have been published for almost two
decades. However, the mentioned literature includes
only minor contributions, case-based studies, or spe-
cific issue analyses regarding the protection and con-
servation of monuments [Starczewska 1999; Szygen-
dowski, Walczak 2009; Walczak, Kurzac 2012; Rawicka
2014; Kepczynska-Walczak 2015]. No synthetic sum-
mary of the processes within post-industrial areas and
buildings in £6dz, and their resultant assessments, has
yet been presented. The purpose of this article is to
partially fill this gap.

The most important issues in the field
of protection and conservation of industrial
heritage in £6dz

The Ludwik Geyer’s White Factory was the first indus-
trial establishment designated as a heritage site in the
region. It was properly conserved and transformed into
the Central Textile Museum in the 1950s. Since then,
the concepts surrounding the level of protection that
should be afforded to £6dz’s industrial heritage, and
the specific conservation work it should undergo, have
continuously evolved. However, it appears that a com-
pletely satisfactory formula has yet to be established.

The scope of the protection

During the 1960s and 1970s, Polish art historians and
conservators underwent a fundamental shift in their
attitude towards nineteenth-century architecture. The
artistic value of this period was finally recognized, lead-
ing to the protection of the most valuable buildings of
the Eclecticism period, including factories in Eodz.
Moreover, thirteen post-industrial sites in the city,
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ki oraz konserwatoréw fundamentalng zmiane stosunku
do architektury XIX-wiecznej. Dostrzezono jej warto$¢
artystyczng. Na tej fali w Lodzi obj¢to ochrong najcen-
nicjsze obickty eklektyczne, w tym fabryki. W 1971 roku
na terenie miasta do rejestru zabytkdw wpisanych byto
13 obicktéw poprzemystowych (pojedynczych budyn-
kéw 1 zespoléw) [Dziennik Urzgdowy 1971]. Warto
podkreslié, ze o ich doborze decydowaly jedynie walory
architektoniczne. Nie uwzgl¢dniano specyfiki obiektéw
przemystowych (o czym szerzej bgdzie mowa w dalszej
czgscl artykutu), mimo iz w Swietle obowiazujacej dw-
cze$nie Ustawy o ochronie débr kultury z 1962 roku sta-
nowily one w Polsce odr¢bna kategorig zabytkow.

Pod koniec lat osiemdziesigtych XX wicku w ka-
talogu obicktéw zabytkowych ujetych bylo 65 budyn-
kéw 1 komplekséw produkeyjnych (w tym tylko 8 nie-
zwigzanych z przemystem wibkienniczym) [Katalog
architektury 1988]. DwadzieScia lat pézniej w granicach
administracyjnych todzi w rejestrze zabytkéw figu-
rowaly 24 zespoly fabryczne, co w skali pojedynczych
obicktow stanowito liczbg okoto 140 budynkéw. Nato-
miast ewidencja zawierala wowczas (oprocz obiektéw
rejestrowych) 91 komplekséw zabudowan fabrycznych
obejmujacych okolo 400 budynkéw [Szygendowski,
Walczak 2009]. Wedtug aktualnego wykazu do Gminnej
Ewidencji Zabytkéw weiagnigtych jest 267 obicktéw po-
przemystowych (pojedynczych budynkéw i zespotdw),
w tym 24 obickty niezwiazane z produkcja wibkienni-
cz3 [Zarzadzenie Prezydenta 2021]. Pozostaje tez wciaz
pewna liczba obiektdéw niemajacych statusu zabytku.

Jak widaé, w ciggu minionego pdlwiecza zakres
ochrony obiektéw fabrycznych w Lodzi znaczaco si¢ po-
wickszyl. Swiadezy to o sukcesywnym wzroscie swiado-
moéci ich znaczenia dla lokalnego dziedzictwa kulturo-
wego, zwlaszcza w ostatnim okresie. Niestety nie zawsze
wigzalo si¢ to z pelnym zrozumieniem wartosci fabryk
jako zabytkéw techniki. Zaledwie w kilku przypadkach
do rejestru wpisano obiekty wraz z wyposazeniem lub
objg¢to maszyny ochrona jako zabytki ruchome. Trudno
tez przesadzaé o skuteczno$ci ochrony, zwlaszcza w od-
niesieniu do obiektéw ujetych w ewidencji, gdyz to ich
status zmienial si¢ najbardziej. Znacznie wigksze znacze-
nie mialy atrakcyjna lokalizacja oraz cechy typologiczne
poszczegdlnych obiektéw, umozliwiajace wprowadzenie
nowych funkgji. W rezultacie nicktdre obiekty wpisane
do ewidencji zostaly rozebrane, a w innych fabrykach,
ktdre nie mialy statusu zabytku, inwestorzy przeprowa-
dzili wzorcowe prace restauratorsko-adaptacyjne.

Adaptacja jako fundament skutecznej ochrony

Obickty przemystowe w odréznieniu od wigkszosci ty-
péw zabytkdéw nieruchomych traca pierwotng funkeje
bezpowrotnie. Utrzymanie produkgji jest mozliwe tyl-
ko w wyjatkowych przypadkach i to w ograniczonym
zakresie, zwykle w formie ,zywych” muzeéw. Z tego
wzgledu podstawowg metoda zachowania starej fabryki
jest zmiana sposobu uzytkowania, co oczywiscie po-
ciaga za soba konieczno$¢ dostosowania istniejacego
obiektu do nowych potrzeb.

comprising individual complexes and buildings, were
included in the register of monuments in 1971 as a re-
sult of this wave of appreciation [Dziennik Urz¢dowy
1971]. It should be noted that the selection was based
solely on architectural qualities, and did not consider
the specific industrial nature of the sites (which will
be explored later in this article). This is despite the fact
that, according to the 1962 Act on the Protection of
Cultural Property, they were classified as a distinct cat-
egory of monuments in Poland.

By the late 1980s, the catalog of historical build-
ings consisted of 65 industrial buildings and com-
plexes, only eight of which were not related to textiles
[Katalog architektury 1988]. Twenty years later, within
16dz’s administrative borders, 24 industrial complex-
es, comprising roughly 140 buildings, were added
to the national-level monument protection register.
At that time, an additional 91 industrial complexes,
which covered approximately 400 buildings [Szygen-
dowski, Walczak 2009], were listed within the mu-
nicipal register of monuments at the local level. As
per the current list, there are 267 post-industrial sites,
which include individual buildings and complexes,
that are listed in the municipal register of monu-
ments, with 24 structures not related to textile pro-
duction [Zarzadzenie Prezydenta 2021]. Nonethe-
less, there remain sites that do not possess the status
of a protected monument.

Over the past fifty years, the protection of industrial
sites in £6dz has expanded significantly. The gradual
rise in awareness of their importance for the local cul-
tural heritage supports this notion, particularly in re-
cent times. However, the full value of factories as tech-
nology monuments was not always comprehended,
and only a few structures were registered along with
their equipment. Individual machines being preserved
as movable monuments is an uncommon practice.
Evaluating the efficacy of such preservation is chal-
lenging, particularly for sites listed in the municipal re-
cords, as their status is highly variable. Far more signif-
icant are a building’s attractive location and typological
features, which allow for the introduction of new uses.
As a result, some buildings listed in the register were
destroyed, while certain factories lacking monument
status underwent impressive restoration and adaptive
reuse initiatives by project sponsors.

Adaptive reuse as the foundation of effective protection
Industrial buildings, which, unlike other immovable
monuments, lose their original purpose irreversibly.
Production maintenance is only possible in exceptional
cases and to a limited extent, typically through “living”
museums. Therefore, the primary approach to con-
serving an old factory is repurposing it, requiring adap-
tation of the existing structure to new needs.
According to the author’s study completed in
2020, there were about 150 adaptive reuse projects
carried out in the textile factories in £6dz. The most
important new functions that were introduced into
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Ryc. 1. Powolny proces destrukcji hali szedowej w kompleksie fabryki Roberta Biedermanna przy ul. Smugowej w todzi, utrwalony na
fotografiach lotniczych z lat 1994-2017; zrodto: £6dzki Osrodek Geodezyjny

Fig. 1. The slow process of destruction of the shed hall in the Robert Biedermann factory complex at Smugowa Street in £6dz, recorded
in aerial photographs from 1994-2017; source: t6dzki O$rodek Geodezyjny

Wedlug autorskich badani ukonczonych w 2020
roku, wszystkich adaptacji fabryk wldkienniczych
przeprowadzonych w Lodzi bylo blisko 150. Dominu-
jace nowe funkgje to handel, ustugi i biura, ktdre wpro-
wadzono do 115 obicktdéw. Jak juz wspomniano, decy-
duja o tym zaréwno zakres ochrony konserwatorskiej,
cechy typologiczne, jak i atrakcyjna dla wspblczesnych
inwestoréw lokalizacja obiektéw w Srodmiejskiej za-
budowie. Z tej perspektywy warto$¢ uzytkowa zabyt-
ku [Witwicki 2007] oraz jego podatno$¢ na adaptacje
[Gasidlo 1998] wysuwaja si¢ na pierwszy plan. Duze
poprzemystowe wnetrza znakomicie sprawdzaja si¢
m.in. jako biura na otwartym planie. Co wigcej, ada-
ptacja dominujacych w pejzazu miasta wielokondygna-
cyjnych obiektéw o stosunkowo niewielkiej gtebokosci
rzutdw (przecigtnie ok. 17 m) jest latwiejsza 1 bardzie;j
racjonalna z ekonomicznego punktu widzenia niz roz-
leglych parterowych hal. Ten drugi typ — takze wystg-
pujacy w Lodzi — jest znacznie cz¢Sciej przedmiotem
stopniowych wyburzeni (fabryka Roberta Biedermana
przy ul. Smugowej 11/19; ryc. 1) lub skandalicznych
zaniechan (Nowa Tkalnia w fabryce Karola Scheiblera
przy ul. Kiliniskiego 187). Mimo to mozna uznad, ze
L.6dz staje si¢ wiodacym w Europie oSrodkiem adaptacji
obiektéw poprzemystowych. W 2018 roku miasto od-
wiedzili inwestorzy z Estonii przygotowujacy adaptacje
dawnej fabryki widkienniczej w Tallinie, a na Politech-
nice Lodzkiej powstaja rozprawy doktorskie poswigco-
ne wykorzystaniu do$wiadczen t6dzkich w programo-
waniu podobnych dziatafh w Bulgarii i Chorwagji.

W tym kontekScie warto przypomnieé, ze wbrew
pozorom w todzi adaptacje fabryk maja duzo dluzsza
1 bogatsza histori¢, nizby si¢ wydawalo. Z przeprowa-
dzonych przez autora badan wynika, ze zmiana sposobu
uzytkowania nie byta zjawiskiem, ktore zaistnialo w Lo-
dzi dopiero w okresie deindustrializacji, lecz obecnym
niemal od samego poczatku rozwoju przemystowego
miasta. Jednak ich skala oraz charakter zmienialy si¢
w zaleznosci od kontekstu spoteczno-gospodarczego.

115 of these facilities were trade, services, and office
space. Such selection was influenced by factors such
as heritage protection scope, typological features, and
central location, which often garners real-estate de-
veloper interest. The utilitarian value of the monu-
ment [Witwicki 2007] and its potential for adaptive
reuse [Gasidlo 1998] are prominent considerations.
Large post-industrial interiors lend themselves well
to open-plan offices, among other possibilities. In
terms of economic viability, it is more reasonable to
adapt multi-story buildings with narrow and rela-
tively consistent floor plans (approximately 17 m on
average) which are predominant in urban landscapes,
rather than to convert larger, one-story halls. The
latter category—also present in £6dZz—is frequently
subjected to gradual demolitions (e.g., Robert Bieder-
man’s factory complex at 11/19 Smugowa Street;
Fig. 1) or scandalous omissions (e.g., Nowa Tkalnia
in Karol Scheibler’s factory complex at 187 Kilifiskie-
go Street). Nonetheless, it may be inferred that £6dz
is emerging as a preeminent center for the adaptive
reuse of post-industrial structures in Europe. In 2018,
investors from Estonia visited the city to prepare the
conversion of a former textile factory in Tallinn. Ad-
ditionally, doctorate theses are being written at £6dz
University of Technology on the utilization of £6dZ’s
experience to program similar activities in Bulgaria
and Croatia.

In this context, it is worth noting that the adap-
tive reuse of factories in £6dZ has a longer and richer
history than initially presumed. Recent research con-
ducted by the author shows that the shift in usage was
not solely a product of deindustrialization in £6dz, but
rather has been present since the city’s industrial in-
ception. However, the scale and nature of repurposing
processes were subject to change depending on the so-
clo-economic context.

The earliest and most spectacular metamorpho-
sis is undoubtedly the Grand Hotel at 72 Piotrkows-
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Ryc. 2. Przyktad przeksztatcenia terendéw przemystowych w $rod-
miesciu todzi na przetomie XIX i XX w.; a — fabryka Juliusza Joba,
1896, b — wielkomiejska zabudowa, 2021; zrédio: Archiwum Pan-
stwowe w todzi i todzki Osrodek Geodezyjny

Fig. 2. An example of the transformation of industrial areas in the
center of £6dz at the turn of the nineteenth and twentieth centuries;
a— Julius Job’s factory, 1896, b — downtown buildings, 2021; source:
Archiwum Panstwowe w todzi and £6dzki Osrodek Geodezyjny

Najwczesdniejsza 1 zarazem najbardziej spektaku-
larng metamorfozy jest bez watpienia Grand Hotel
przy ulicy Piotrkowskiej 72, wzniesiony juz w latach
osiemdziesigtych XIX wieku przez Ludwika Meyera
na zr¢bach weze$niejszej fabryki Edwarda Hentschela.
Niestety do dzi§ nie przeprowadzono badaf architek-
tonicznych, ktére umozliwilyby stwierdzenie, w jakim
zakresie w murach najbardziej reprezentacyjnego hote-
lu w mieScie ukryte sa relikty dawnej fabryki wiékien-
niczej. Podobnych metamorfoz budynkéw i terenéw
przemystowych bylo w tym okresie w Lodzi wigcej,
czego przykladem moga by¢ losy terenéw fabryki Ju-
liusza Joba przy ulicy Narutowicza 38/42 (ryc. 2).

Po I wojnie $wiatowej t6dzki przemyst widkienni-
czy borykat si¢ z licznymi problemami o charakterze
strukturalnym. Nowa sytuacja polityczna sprawila, ze
utracone zostaly tradycyjne rynki zbytu, z rosyjskim
na czele. Powaznego uszczerbku doznal park maszy-
nowy, ktéry byt przedmiotem rekwizycji wojennych.
Trudnosci te byly poglebione przez kryzysy gospodar-
cze w kolejnych dziesigcioleciach. Nawet najwigksze
przedsigbiorstwa radzily sobie z trudem? Znalazto
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ka Street, built in the 1880s by Ludwik Meyer on the
foundations of Edward Hentschel’s earlier factory.
However, despite being the city’s most impressive ho-
tel, no architectural investigation has been conducted
to date, making it challenging to gauge how many rem-
nants of the past textile mill still linger within the hotel
walls. There were various comparable transformations
of buildings and industrial areas in £6dZ during this
period, such as the case of Juliusz Job’s factory located
at 38/42 Narutowicza Street (Fig. 2).

After the First World War, the £6dz textile indus-
try faced significant structural challenges. The changed
political landscape led to the loss of traditional markets,
especially in Russia. In addition, there had been severe
damage to the textile industry’s machinery as a result
of wartime requisitions. These issues were exacerbat-
ed by economiic crises in the ensuing decades, leading
even the largest companies to struggle.? This, in turn,
resulted in functional and spatial changes. For instance,
during the 1920s, Karol Kretschmer’s factory located
at 62 Kopernika Street underwent reconstruction and
expansion to cater to the requirements of the State To-
bacco Monopoly. However, the intensified process of
repurposing mainly affected relatively small facilities,
such as Franciszek Kindermann’s factory, built at the
back of the property at 12/14 §w. Andrzeja Street (cur-
rently the building’s address is 47 Ko$ciuszki Avenue),
which was attached to the newly constructed bank
building and adapted to new needs (Fig. 3).

Unlike the First World War, the period from 1939
to 1945 did not result in significant losses in £6dz’s
industry. The factories swiftly came under state man-
agement and gradually consolidated, leading to the
establishment of large state-owned companies with
branches across the city. Nearly all factory buildings
were utilized for production or production support
purposes. Sometimes the production profile of the
company underwent changes. For instance, the main
branch of the aforementioned company located at 61
Struga Street, which was owned by Franciszek Kinder-
mann, was converted into a printing house and a con-
fectionery production unit. In contrast, Markus Silber-
stein’s factory at 21 Wigury Street housed the precision
industry. Certain buildings underwent rather unfortu-
nate reconstructions and modernizations.

Post-industrial buildings were simultaneously be-
ing repurposed on a larger scale. Specifically, the crea-
tion of £6dz University of Technology at Szaja Rosen-
blatt’s company premises in Spring 1945 [Ginsbert
1962] demands attention. In the subsequent years, the
Faculty of Chemistry at the £6dz University of Tech-
nology underwent the first adaptive reutilization of
a sizable industrial structure in £6dZ, which was de-
signed by architect Jan Reda. However, prior to the
war, Juliusz Heinzel’s residential and industrial com-
plex initiated the process of converting the palace and
factory located at 104 Piotrkowska Street. The result
was the establishment of the Presidium of the Munic-
ipal Council’s headquarters in 1951-1952, which were



Ryc. 3. Okres migdzywojenny, przebudowa fabryki Franciszka Kindermanna (oznaczonej strzatkg) na potrzeby Banku Spétek Niemiec-

kich w Polsce, widokéwka z epoki; zrédto: domena publiczna

Fig. 3. The interwar period, reconstruction of Franciszek Kindermann’s factory (marked with an arrow) for the needs of the Bank Spétek

Niemieckich w Polsce, a postcard from the era; source: public domain

to odzwierciedlenie w zakresie zmian funkcjonalno-
przestrzennych. Na przyklad fabryka Karola Kret-
schmera przy ulicy Kopernika 62 zostata przebudowa-
na i rozbudowana w latach dwudziestych XX wicku
na potrzeby Panstwowego Monopolu Tytoniowego.
Nasilony proces adaptacji do nowych funkcji doty-
kat jednak przede wszystkim stosunkowo nieduzych
obicktéw, takich jak fabryka Franciszka Kindermanna,
wzniesiona na tylach posesji przy ulicy $w. Andrzeja
12/14 (obecnie obiekt ma adres od al. KoSciuszki 47),
ktdra zostala przytaczona do nowo wzniesionego gma-
chu banku i dostosowana do nowych potrzeb (ryc. 3).

W odréznieniu od I wojny $wiatowej okres 1939—
1945 nie spowodowal wielkich strat w 16dzkim prze-
mysle. Zaklady szybko znalazly si¢ pod panstwowym
zarzadem 1 byly stopniowo poddawane konsolidagji.
W rezultacie powstawaly przedsi¢biorstwa majace
oddzialy rozmieszczone w rdéznych czgSciach mia-
sta. Gmachy fabryczne wykorzystywano — niemal bez
wyjatku — jako obiekty produkcyjne lub obstugujace
produkcje. Niekiedy zmienial si¢ profil produkgji, np.
fabryka Franciszka Kindermanna przy ulicy Struga 61
(gtéwny oddzial wyzej wspomnianego przedsigbior-
stwa) pomieécifa drukarni¢ i zaklady cukiernicze, za$
w zaktadach Markusa Silbersteina przy ulicy Wigury
21 ulokowano zaklady przemystu precyzyjnego. Czgs§é
budynkéw poddano niezbyt fortunnym przebudowom
1 nieudanym modernizacjom.

Jednocze$nie na szersza skalg zaczgto takze adapto-
waé budynki pofabryczne do nowych funkcji. W pierw-
szej kolejnosci nalezy zwrdcié uwage na organizacjg
Politechniki Lédzkiej na terenie przedsigbiorstwa Szai
Rosenblatta, co nastapito juz wiosng 1945 roku [Gins-
bert 1962]. W kolejnych latach, na potrzeby Wydziatu
Chemii Pt, dokonano pierwszej w Lodzi adaptacji du-

designed by architect Ignacy Gutman [Sumorok 2010].
In both instances, it is challenging to discern the indus-
trial architecture’s characteristics from the facades, but
an attentive observer will recognize typical features of
industrial buildings in £6dZ within the interiors.

Special attention should be paid to the Mausoleum
and Museum designed by architects Tadeusz Herburt
and Wactaw Bald, built between 1961 and 1976 with-
in the walls of the burnt Samuel Abbe’s factory at 147
Zgierska Street, which was used as a prison during the
Second World War and brutally burned along with the
prisoners on the eve of liberation (Czaplinski, Laun-
er 1972). Therefore, the skillful combination of brick
walls, sculptural elements, appropriately designed
fencing, and the entrance gate gives the complex an ex-
pressive appearance. This is the first and only case so
far of the adaptation of a factory in £6dZ as a permanent
ruin [Dabrowski, Walczak 2018].

As previously noted, the early 1970s saw a signif-
icant change in the approach to preserving £6dz’s in-
dustrial heritage. Despite efforts to expand the list of
protected monuments to include key structures, cer-
tain investment decisions were made with severe con-
sequences. The most striking example was the raising
of the building of the former Karol Scheibler factory in
Ksi¢zy Mtyn by one story, shortly after its designation
as a historical monument. This example shows that in-
dustrial architecture at that time was not treated equally
with other historical buildings.

The complete deindustrialization of Poland began
with the onset of the political transformation. This
situation had a severe impact on £6dZ, which was the
leading center of the Polish textile industry and is con-
sidered a major setback to the economic foundations
of the city and its surrounding region. The abundance
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zego budynku przemyslowego (proj. arch. Jan Reda).
Natomiast zapoczatkowany przed wojng proces wyko-
rzystania zespotu rezydencjonalno-przemystowego Ju-
liusza Heinzla zaowocowal w latach 1951-1952 adapta-
cja palacu oraz fabryki przy ulicy Piotrkowskiej 104 na
siedzib¢ Prezydium Miejskiej Rady Narodowej (proj.
arch. Ignacy Gutman) [Sumorok 2010]. W obu przy-
padkach patrzac na elewacje, trudno dopatrzeé si¢ cech
architektury przemystowej, ale we wngtrzach uwazny
obserwator wcigz moze dostrzec rozwigzania typowe
dla 16dzkiego budownictwa przemyslowego.

Szczegblne miejsce w tym zestawieniu zajmuje mau-
zoleum oraz muzeum (proj. arch. arch. Tadeusz Herburt
1 Wactaw Bald) stworzone w latach 1961-1976 w murach
spalonej fabryki Samuela Abbego przy ulicy Zgierskiej
147, ktdra w okresie I wojny $wiatowej wykorzystywana
byta jako wigzienie, bestialsko spalone wraz z wi¢Zniami
w przededniu wyzwolenia [Czaplifiski, Launer 1972].
Ekspresyjny wyraz zespolu uzyskano poprzez umiejgtne
polaczenie ceglanych muréw z elementami rzezbiarskimi
oraz odpowiednio opracowanymi przgstami ogrodzenio-
wymi wraz z brama wejSciows. Jest to pierwszy 1 jedyny
dotychczas przypadek adaptacji 16dzkiej fabryki jako trwa-
tej ruiny [Dabrowski, Walczak 2018].

Jak juz wspomniano, poczatek lat siedemdziesiatych
XX wieku przynidst fundamentalna zmiang stosunku
do dziedzictwa przemystowej Lodzi. Przeprowadzona
woweczas akcja rozszerzania rejestru zabytkdw o naj-
cenniejsze obiekty nie powstrzymywala jednak brze-
miennych w skutki decyzji inwestycyjnych, z ktérych
najbardziej spektakularng byto podwyzszenie o jedna
kondygnacj¢ dawnej fabryki Karola Scheiblera na Ksig-
zym Mtynie wkrbtce po objgciu jej ochrong konserwa-
torska. Ten przyklad dobitnie pokazuje, ze architektury
przemyslowej nie traktowano wéwczas na réwni z in-
nymi obicktami zabytkowymi.

Taki stan rzeczy utrzymywal si¢ az do poczatku
transformacji ustrojowej, ktérej konsekwencja byta
gleboka deindustrializacja Polski. W przypadku Eodzi,
czolowego osrodka polskiego przemystu widkienni-
czego, byl to powazny cios w podstawe ekonomiczng
rozwoju miasta 1 zwiazanego z nim regionu. Wobec
swobodnego importu tanich wyrobéw wldkienniczych
z krajow azjatyckich nie do obronienia byl masowy
profil produkeji w Polsce. W ciagu zaledwie kilku lat
przemysl wldkienniczy niemal catkowicie zamarl. Juz
w 1991 roku mialy miejsce pierwsze bankructwa. Po-
nowne wykorzystanie terenéw 1 obiektéw poprzemy-
stowych stalo si¢ dla Lodzi koniecznoscia. A poniewaz
poczatek lat dziewigédziesigtych XX wieku przynidst
spontaniczny rozwdj przedsigbiorczodci, to hale pro-
dukcyjne zamienily si¢ w sktady i hurtownie. Ten
malo wyrafinowany sposéb uzytkowania miat kapital-
ne znaczenie dla zachowania budynkéw, ktore uzyskaty
nowych uzytkownikdw, dbajacych o ich biezace utrzy-
manie. Dzigki niewygbérowanym cenom w poprzemy-
stowych wngtrzach zagoscily takze mniej komercyjne
przedsigwzigcia, takie jak $cianka wspinaczkowa w daw-
nej elektrowni zakladoéw Karola Scheiblera (ryc. 4).

of cheap textile imports from Asian countries rendered
the mass production of textiles in Poland unsustaina-
ble. In a few short years, the textile industry in £6dz
nearly came to a complete halt, with its first bankruptcy
occurring in 1991. As a result, the redevelopment of
post-industrial areas and facilities became a necessity.
With the advent of spontaneous entreprencurial de-
velopment in the early 1990s, production plants were
repurposed as warchouses and wholesale depots. These
unsophisticated uses proved vital for the preservation
of the buildings, which found new users willing to
care for their maintenance. Thanks to affordable rent-
al opportunities, less profitable ventures have also es-
tablished themselves in post-industrial environments,
such as the climbing wall located in the former power
station of Karol Scheibler’s industrial complex (Fig. 4).

In the late twentieth century, there was a surge of
significant investments focused on renovating post-in-
dustrial buildings into office spaces. This trend was
highlighted in professional publications as early as
2001, particularly in regards to the adaptive reuse of
factories in £6dz. One report identified at least twelve
completed projects within a span of just three years
[Lubiak 2001]. However, these projects were of lim-
ited scope, directed towards a specific user group, and
most importantly, failed to maximize the potential of
industrial design. Against this backdrop, the new of-
fices of the local branch of the Gazeta Wyborcza news-
paper, designed by architect Janusz Kotaczkowski in
2000, were outstanding. The former rubber tape fac-
tory owned by Jézef Balle, located at 72 Sienkiewicza
Street, was chosen for its convenient location. While
the skilled combination of old and new architectural
forms was somewhat groundbreaking, the methods
developed here for preserving brick facades became
standard in £6dz for some time.

However, the most significant achievement was the
opening of the Manufaktura Retail and Service Center
in May 2006, located in the former Izrael Poznanski
factory walls and designed by SUD Architectes from
Lyon. Despite some reservations, including those re-
garding the quality of the conservation works, it can
now be definitively stated as a highly prosperous re-
vitalization project. Thanks to Manufaktura, there has
been a significant shift in the mindset of £6dZ’s res-
idents regarding their post-industrial heritage. The
“voting with their feet” locals have embraced their
cultural roots, showcasing their local pride. Due to
this sense of belonging, investors no longer need to
be persuaded to repurpose old factories and highlight
their undeniable architectural value. Therefore, there
has been a significant surge in investment interest in
post-industrial facilities in the subsequent years, which
persists to the present day.

Over the last few decades, the quality of adaptive
reuse projects has greatly improved. Some of the most
significant projects that exemplify exemplary achieve-
ments from the perspective of historical preservation
are:
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Pod koniec XX wicku miata miejsce pierwsza fala
powazniejszych inwestycji, zmierzajacych do prze-
ksztalcenia budynkéw poprzemystowych w obickty
biurowe. Zjawisko zostalo dostrzezone w prasie facho-
wej juz w 2001 roku, kiedy zaczgly pojawiaé si¢ publi-
kacje poswigcone adaptacji 16dzkich fabryk. W jednej
z nich wymienionych zostalo az kilkanascie inwestycji
zrealizowanych w ciagu zaledwie 3 lat [Lubiak 2001].
Byly to jednak realizacje o stosunkowo nieduzej skali,
adresowane do waskiej grupy uzytkownikéw, a przede
wszystkim nie zawsze wykorzystujace potencjat tkwia-
cy w walorach architektury przemyslowej. Na tym tle
pozytywnie wyrdzniala si¢ nowa siedziba lokalnej re-
dakgji ,,Gazety Wyborczej”, od 2000 roku mieszczaca
si¢ w dawnej fabryce taSm gumowych Jézefa Balle przy
ulicy Sienkiewicza 72 (proj. arch. Janusz Kotaczkow-
ski), ktorej eksponowana lokalizacja oraz umiejgtne
polaczenie starej 1 nowej architektury byly do pewnego
stopnia przelomowe, za§ wypracowane tutaj metody
konserwacji ceglanych fasad staly si¢ na pewien czas
obowiazujacym w Lodzi standardem.

Prawdziwym przetomem stalo si¢ jednak Centrum
Handlowo-Uslugowe Manufaktura w murach dawnej
fabryki Izraela Poznafiskiego (proj. SUD Architectes
z Lyonu), uroczyscie otwarte w maju 2006 roku. Z per-
spektywy kilkunastu lat — mimo wielu zastrzezen (m.in.
dotyczacych jakosci rob6t konserwatorskich) — mozna
dzisiaj powiedzied, ze byta to niezwykle udana rewi-
talizacja. Co jeszcze wazniejsze, dzigki Manufakturze
wsrdd todzian nastapila przemiana §wiadomosciowa.
Mieszkancy zaakceptowali dziedzictwo poprzemy-
stowe, a nawet zaczeli odczuwaé dume. Publicznosé
»glosujaca nogami” sprawila, ze takze inwestoréw nie
trzeba bylo juz przekonywaé, iz warto adaptowaé sta-
re fabryki w sposob eksponujacy ich niezaprzeczalne
walory architektoniczne. Dlatego kolejne lata przynio-
sty prawdziwa cksplozj¢ zainteresowania inwestoréw
obicktami poprzemyslowymi, ktéra nieprzerwanie
trwa az do chwili obecne;j.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat dal si¢ zauwazyé
skok jakoSciowy w zakresie prowadzonych prac ada-
ptacyjnych. Wsrdd czotowych realizacji, stanowiacych
najlepsze z konserwatorskiego punktu widzenia doko-
nania, wymieni¢ nalezy:

* Hotel Vienna House Andel’s w dawnej prz¢dzalni
wysokiej Izraela Poznariskiego przy ulicy Ogro-
dowej 17 — jeden z najbardziej monumentalnych
gmachéw fabrycznych w Europie, ktéry w latach
2007-2009 zostal zaadaptowany na wysokiej klasy
obiekt hotelarski przez austriacka firm¢ Warimpex.
Zesp6l projektantéw (OP Architekten z Wiednia
oraz Jestico & Whiles z Londynu) oraz wykonaw-
cOw zaangazowanych w ten projekt nie tylko zdotal
przeprowadzi¢ niezwykle zlozona inwestycjg, ale
przede wszystkim wyznaczy¢ nowe standardy w za-
kresie ingerencji konserwatorskich w zabytkowych
obicktach poprzemystowych, umiejgtnie taczac
szacunek dla przesztosci oraz wspélczesny wyraz
architektoniczny (ryc. 5). Pod tym wzglgdem jest

Ryc. 4. Spontaniczne wykorzystanie obiektéw poprzemystowych
w poczgtkowej fazie transformacji ustrojowej: $cianka wspinacz-
kowa urzgdzona we wnetrzu fabrycznej elektrowni Karola Scheib-
lera; fot. autor

Fig. 4. Spontaneous reuse of post-industrial sites during the ini-
tial phase of political transformation: a climbing wall set up inside
Karol Scheibler’s factory power plant; original photo

*  Vienna House Andel’s Hotel is located at 17 Ogro-
dowa Street in the former multi-story spinning
mill of Izrael Poznaniski. This monumental factory
building was adapted into a high-class hotel facil-
ity by the Austrian company, Warimpex, between
2007-2009. The team of designers (OP Architekten
from Vienna and Jestico & Whiles from London)
and contractors involved in this highly complex
project succeeded in executing it and setting new
conservation standards in historical post-industrial
buildings. They skillfully merged reverence for the
past with contemporary architectural expression
(see Fig. 5). Consequently, this project should be
understood as a breakthrough for £6dz, and is also
important on an international scale, as evidenced by
several prestigious awards and numerous publica-
tions.?

* OFF Piotrkowska service complex is located within
the former Franciszek Ramisch factory at 138/140
Piotrkowska Street. Its adaptive reuse merges low-
budget interventions with historical preservation to
maintain its heritage value. The complex has be-
come an icon of post-industrial £6dz and presents
a significant challenge for its ongoing regeneration.
Preserving the genius loci of the factory complex
is essential, particularly given the conventional
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to przedsigwzigcie przelomowe dla Lodzi, ale tak-
ze istotne w skali migdzynarodowej, o czym moze
$wiadczy¢ szereg prestizowych nagréd oraz liczne
publikacje®.

* Kompleks ustugowy OFF Piotrkowska w obrgbie
dawnej fabryki Franciszka Ramischa przy ulicy Piotr-
kowskiej 138/140, ktérego adaptacja faczy pozytywne
cechy niskobudzetowych interwencji w substancj¢
historyczna z poszanowaniem dziedzictwa. Miej-
sce stalo si¢ ikong poprzemystowej Lodzi i wielkim
wyzwaniem dla kolejnych etapéw jego rewitalizacji.
Kluczowe jest zachowanie genius loci, zwlaszcza ze
obecna faza transformacji tego kompleksu fabrycz-
nego plasyje si¢ raczej w gléwnym (a nie offowym)
nurcie. Mimo to ukoniczony w 2019 roku biurowiec
Teal (proj. arch. A. Owczarek) jest przykladem uda-
nego dialogu z industrialng przeszloscia.

* Art_Inkubator w dawnych magazynach kompleksu
Karola Scheiblera przy ulicy Tymienieckiego 3 zali-
cza si¢ do tych obiektéw poprzemystowych, ktdrych
adaptacje spotkaly si¢ z powszechnym uznaniem za-
réwno w oczach ekspertéw, jak i mieszkanicéw Lodzi.
W latach 2011-2013 trzy wielokondygnacyjne obick-
ty magazynowe zostaly starannie odrestaurowane
1 uzupelnione nowymi elementami o wyrazistych,
wspolczesnych formach architektonicznych (proj.
arch. arch. Joanna Kucharska-Kosatka oraz Wojciech
Wycichowski). Jest to jedna z nielicznych w Lodzi
realizacji, w ktdrych zdotano zachowaé wysoki sto-
pien autentyzmu (np. pieczolowicie odrestaurowa-
ne podiogi drewniane) bez popadania w przesadny
konserwatyzm. Stuszno$¢ takiej strategii projektowe;j
potwierdzila nagroda uzyskana w 2015 roku w kon-
kursie ,Zabytek zadbany” [Ugorowicz 2016].

Powyzsze przyklady z jednej strony pokazuja stop-
niowy wzrost $§wiadomosci wszystkich uczestnikéw
proceséw zwiazanych z adaptacja zabytkowych fa-
bryk w Lodzi, z drugiej jednakze strony widaé daze-
nie do komercjalizacji wartosci kulturowych, czasem
traktowanych instrumentalnie jako element strategii
biznesowych, co wynika z faktu, ze dominuja przed-
siewzigcia realizowane przez sektor prywatny. Przede
wszystkim jednak dziedzictwo poprzemystowe jest po-
strzegane jako architektoniczne pozostaloéci dawnych
fabryk. Brakuje zrozumienia, ze istota zabytku techniki
sa procesy technologiczne prowadzone w oparciu o ze-
sp6l urzadzen, gdzie budynek stanowi jedynie obudo-
weg realizowanych technologii wytwarzania.

Wyposazenie technologiczne jako swiadectwo
pierwotnej funkcji

Rozumienie potrzeby ochrony dziedzictwa przemyslo-
wego w trakcie likwidacji nieefektywnego przemystu
w Polsce bylo w zasadzie nieobecne. Brak nadzoru nad
likwidacja 1 przeksztalceniami historycznych zakladéw
doprowadzit do zniszczenia bogatego zasobu zabyt-
kowych technologii, ciagéw produkcyjnych, maszyn
1 urzadzen. Nie inaczej byto w Lodzi, gdzie likwidacja
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Ryc. 5. Hotel Vienna House Andel's w dawnej przedzalni Izraela
Poznanskiego jako przyktad dojrzatego podej$cia do adaptacji bu-
dynku poprzemystowego z poszanowaniem cech typologicznych,
wyeksponowaniem elementéw konstrukcji oraz reliktéw wyposa-
zenia, jak np. wentylator w gtebi; fot. autor

Fig. 5. Vienna House Andel’s Hotel in the former spinning mill of
Izrael Poznanski as an example of a mature approach to the ad-
aptative reuse of a post-industrial building, respecting typological
features, exposing structural elements and equipment relics, such
as a ventilation fan seen in the back; original photo

nature of the current phase of its transformation.
However, the Teal office building, designed by ar-
chitect Andrzej Owczarek and completed in 2019,
provides a compelling example of how to success-
tully integrate modern architecture with the site’s
industrial heritage.

* Art Inkubator, located in the former warchouses
of the Karol Scheibler complex at 3 Tymienieck-
iego Street, is a prime example of post-industrial
facility adaptations that have gained widespread
recognition from experts and residents of £6dz
alike. The facility’s design and functionality have
been praised for their universal appeal and suc-
cess in repurposing a historical location. Three
multi-story warehouse buildings were meticu-
lously restored between 2011 and 2013, and re-
vitalized with expressive, contemporary architec-
tural elements designed by the architects Joanna
Kucharska-Kosatka and Wojciech Wycichowski.
This project in £6dzZ effectively balances authen-
ticity (e.g., carefully restored wooden floors) with
contemporary design, avoiding excessive conserv-
atism. The design strategy was recognized with
an award in the 2015 “Zabytek Zadbany” (Well-
kept Monument) competition [Ugorowicz 2016],
highlighting its successtul execution.

The above examples demonstrate a gradual increase
in awareness among all participants involved in the
adaptive reuse of historical textile mills in £6dz. How-
ever, there is also a noticeable desire to commercialize
cultural values, which is sometimes treated as an in-
strument of business strategy due to the predominance
of private sector projects. Industrial heritage is often
viewed as solely the physical remnants of old factories.
In reality, the essence of a monument of technology is
the intricate process of production facilitated by a spe-



Ryc. 6. Muzeum Fabryki w kompleksie Manufaktury: ekspozycja
potgczona z interpretacjg i demonstracjg uruchamianych maszyn
widkienniczych; fot. autor

Fig. 6. Factory Museum in the Manufaktura complex: exhibition
combined with interpretation and demonstration of activated textile
machines; original photo

parku maszynowego miala szczeg6lnie drastyczny prze-
bieg. Bezpowrotnie zostaly utracone cenne kompletne
zestawy produkcyjne, bedace w uzyciu jeszcze w polo-
wie lat dziewigédziesiatych XX wieku. Zachowaly sig
jedynie pojedyncze, przypadkowe egzemplarze, ktore sa
eksponowane w placowkach muzealnych (CMW oraz
Muzeum Fabryki w kompleksie Manufaktury; ryc. 6),
a takze niekiedy w obrebie niektérych zrewitalizowa-
nych komplekséw. W tym drugim przypadku stanowig
one jednak tylko urozmaicajaca ,,0sobliwo$¢”, pozba-
wiona odpowiedniej interpretacji (ryc. 7). Nie zacho-
waly si¢ réwniez elementy transmisji napgdu ani inne
charakterystyczne dla fabryk widkienniczych wyposaze-
nie technologiczne. Podobnie jak w przypadku innych
typéw zabytkdéw brak wyposazenia negatywnie wplywa
na autentyzm, ale ulatwia adaptacj¢ do nowych funkgji.
Takze wykonczenie wngtrz bylo uwarunkowane
czynnikami technologicznymi 1 funkcjonalnymi. Przy-
kfadem moze byé dobdér materialdw podiogowych.
W halach t6dzkich fabryk czgstym widokiem sa pod-
fogowe plyty zeliwne. Stosowano je przede wszystkim
w ciagach komunikacyjnych. Dzigki temu nawet w po-
mieszczeniach pozbawionych wyposazenia rozmiesz-
czenie plyt pozwala zorientowaé sig, gdzie niegdy$ staly
maszyny, a gdzie byly przejscia. Dobér materiatu pod-
fogowego nie byl przypadkowy. Transport wewngtrzny
w fabrykach odbywat si¢ przy pomocy recznych woz-
kéw na metalowych kotkach, a plyty zeliwne pozwalaly
na zmniejszenie tarcia pomi¢dzy kolami a podloga. Tym
samym robotnikom bylo fatwiej wprawié wozki w ruch.
Niestety w wielu zakladach plyty zeliwne zostaly zde-
montowane (przewaznie nielegalnie), gdyz stanowily
cenny surowiec wtdrny. Tam, gdzie udalo si¢ je urato-
wad, najczgsciej zostaly potraktowane jako element pod-
kreslajacy industrialny charakter obiektu, ale bez zwiaz-
ku z pierwotnym ukladem funkcjonalnym pomieszczeni.
Powyzsze przyklady pokazuja, ze tédzkie dziedzic-
two poprzemyslowe trudno zaliczy¢ do dobrze zacho-
wanych zabytkdw techniki, co nie umniejsza wartosci
architektonicznych poszczegdlnych obiektdw.

cialized set of apparatuses, in which the building itself
is simply a container for these technologies.

Technological equipment as evidence

of original uses

The importance of safeguarding industrial heritage dur-
ing the liquidation of inefficient industries in Poland
was not properly recognized. The absence of adequate
oversight during the liquidation and transformation
of historical plants resulted in the irrevocable loss of
a valuable collection of historical technologies, pro-
duction lines, machines, and devices. The situation
was equally dire in £6dz, where the liquidation of the
machinery was particularly severe. Valuable, complete
production lines that were still in use during the mid-
1990s have been lost irretrievably. Only individual,
sporadic artifacts survive, and they are showcased in
regional museums such as the Central Textile Museum
and Factory Museum located within the Manufaktura
complex (Fig. 6). Occasionally, these artifacts can be
found in repurposed complexes, but they are nothing
more than intriguing “curiosities” without any appro-
priate interpretation (Fig. 7). Transmission elements
and other mechanical equipment commonly found in
textile mills have not been conserved. The absence of
such equipment and furnishings can adversely impact
authenticity, but it can also make the structure more
adaptable for a different purpose—an effect observed
with other monuments.

Interior décor was also conditioned by technolog-
ical and functional factors. One example can be the
choice of flooring materials. In the plants of £6dZ’s
factories one could often see cast-iron floor plating.
They were primarily used along circulation paths. This
meant that even in areas without equipment, the place-
ment of individual plates made it possible to determine
places where machines had once stood and which ar-
eas had been passages. The selection of floor material
was deliberate. Internal transport in factories relied on
manually pushed carts on metal wheels, and the cast-
iron plates decreased friction between the wheels and
the floor. This made it easier for workers to make the
carts start moving. Unfortunately, in many plants the
cast-iron plates were dismantled (mostly illegally) as
they were valuable scrap. In places where they could be
saved, the were most often treated as an element that
highlighted a site’s industrial past but as unassociated
with the spaces’ functional layout.

The examples above demonstrate that £6dz’s in-
dustrial heritage is hard to classify as well-preserved
engineering monuments, which does not detract from
the architectural value of individual structures.

Structural elements

The factories in £6dzZ serve as evidence of the progres-
sion in the use of structural solutions and building ma-
terials during the nineteenth and twentieth centuries
in industrial construction. The prevalent features com-
prise of cast iron columns supporting either wooden or
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Elementy konstrukcyjne

Lodzkie fabryki sa $wiadectwem ewolugji rozwiazan
konstrukcyjnych oraz materiatéw budowlanych sto-
sowanych w budownictwie przemystowym w XIX
1 XX wieku. Dominujg stropy drewniane oraz ceglane
wsparte na stupach zeliwnych. W nielicznych przypad-
kach mozna odnotowaé wczesne stosowanie konstruk-
gji zelbetowych. Budynki w zdecydowanej wigkszosci
sa adaptowane wraz z zachowaniem historycznych ele-
mentéw konstrukeyjnych. Niestety niska $wiadomo$é
projektantéw, brak woli inwestoréw oraz determina-
¢ji stuzb konserwatorskich sprawiaja, ze ze wzgledu
na przepisy prawa budowlanego elementy drewniane
1 zeliwne sa bardzo czgsto obudowywane, aby spetnié
wymogi bezpieczenistwa pozarowego.

Do nielicznych wyjatkéw nalezy zaliczy¢é wzorco-
wa pod tym wzgledem adaptacjg fabryki Braci Miihle
przy ulicy Zeligowskiego 3/5. Duza wagg do nalezy-
tego wycksponowania elementéw konstrukcyjnych
przywiazano takze w przypadku hotelu Andel’s. Bylo
to poprzedzone badaniami w laboratoriach krajowych
1 zagranicznych, co stanowi odosobniony przypadek
w odniesieniu do przeprowadzonych w Lodzi prac
adaptacyjnych budynkdéw poprzemystowych [Czkwia-
nianc, Kozicki, Urban 2009]. Cickawym zabiegiem
bylo wyeksponowanie historycznego szkieletu kon-
strukcyjnego (przy jednoczesnej rozbidrce stropow)
w obrgbie nowego, wewngtrznego patio w dawnej fa-
bryce Karola Scheiblera przy ulicy Tymienieckiego 25,
adaptowanej na cele mieszkaniowe.

Slusarka okienna
Hale produkcyjne wymagaly nalezytego o$wietlenia,
stad w budynkach przemystowych dazono do uzyska-
nia jak najwigkszych przeszklen. W t6dzkich fabrykach
otwory okienne zajmuja ponad 30 procent powierzchni
elewagji. Ich wymiary to zazwyczaj okolo 1,80 m szero-
kosci i 3 m wysokoSci. Historycznie otwory wypelniaty
pojedynczo szklone krosna wykonane z profili zela-
znych i zeliwnych. Slusarka okienna byta nicotwieralna
lub zawierala male ruchome skrzydta umozliwiajace
wentylacjg. Tego typu wypelnienia otwordw zachowaty
si¢ w Lodzi powszechnie, ale przewaznie w ztym stanie
technicznym. Niestety w zaledwie kilku przypadkach
podjgto préby zachowania (przynajmniej czg§ciowego)
oryginalnych krat okiennych. Wzorcowo z konserwa-
torskiego punktu widzenia przeprowadzono to jedy-
nie w jednym ze skrzydet Bialej Fabryki, czyli siedziby
Centralnego Muzeum Widkiennictwa, gdzie zastoso-
wano dodatkowe wewngtrzne ramy okienne poprawia-
jace komfort cieplny wngtrz. Stosunkowo dobrze po-
radzono sobie z problemem w kompleksie fabrycznym
Ludwika Geyera przy ulicy Piotrkowskiej 293/305,
gdzie pozbawione szklenia ramy zostaly zachowane in
situ z osadzong za nimi nowy §lusarka okienng (ryc. 8).
Adaptacji do nowych funkgji towarzyszy jednak przede
wszystkim stosowanie nowej (,odtworzeniowej”) Slusar-
ki okiennej, ktdra ma odwzorowywaé rysunek pierwot-
nej, ale ze wzgledu na wspdlczesne technologie produkgji
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Ryc. 7. Jedyna maszyna, jaka sie zachowata w zaktadach Ludwika
Geyera, w trakcie jej ustawiania na dziedzincu fabrycznym; fot.
autor

Fig. 7. The only machine preserved in Ludwik Geyer’s factory,
while it was being placed in the factory yard; original photo

brick ceilings, with a few instances of employing early
reinforced concrete structures. Although most of these
buildings have been converted, they retain their histor-
ical construction characteristics. Due to the provisions
of building codes, wooden and cast iron elements are
often encased to meet fire safety requirements. This
is often caused by the low awareness of designers, the
lack of will from investors, and the insufficient deter-
mination of conservation officers.

The few exceptions include the exemplary adaptive
reuse of the Miihle Brothers factory at 3/5 Zeligowsk-
iego Street. Great importance was given to the proper
display of structural elements also in the case of Andel’s
hotel. Prior to this, research in domestic and foreign
laboratories was conducted, which is an isolated case
concerning the adaptive reuse of post-industrial build-
ings in £6dz [Czkwianianc, Kozicki, Urban 2009]. An-
other intriguing approach involved revealing the his-
torical structural frame, while simultaneously tearing
down the brick ceilings, in the new internal patio of
the former Karol Scheibler factory at 25 Tymienieckie-
go Street that has now been converted into residential
accommodations.

Windows

Production halls require sufficient lighting, therefore,
the use of extensive glazing is crucial in industrial build-
ings. At factories in £6dz, window openings occupy
more than 30% of the surface area of the facade. Their
width is approximately 1.80 m, with a typical height of
3 m. In the past, these openings were equipped with
single-glazed frames made of iron and cast iron pro-
files. The windows were cither fixed or included small
pivoting panes to permit ventilation. Window frames in
16dz are commonly preserved but often in deteriorat-
ed condition. Few attempts have been made to retain
the authenticity of these frames. An exceptional solu-
tion, in terms of conservation, was executed in one of
the wings of the White Factory, currently the site of the
Central Textile Museum. Additional internal window

59:



—— -

PEEACR WEAREL

Ryc. 8. Kratownica okna fabrycznego zachowana in situ w adapto-
wanym budynku fabryki Ludwika Geyera; fot. autor

Fig. 8. Factory window frame preserved in situ in the reused build-
ing of Ludwik Geyer’s factory; original photo

profile sa znacznie grubsze niz historyczne, trwalo$¢ ich
mocowania do tafli szklanych réwniez pozostawia wiele
do zyczenia. Na tym tle najlepiej wypada rozwiazanie za-
stosowane w trakcie adaptacji prz¢dzalni Izraela Poznan-
skiego na hotel Andel’s. Wykorzystano system elewacyjny,
a nie ramy okienne. Dzigki temu elementy konstrukcyjne
udato si¢ ukryé we wngtrzach, a ponadto mozliwe bylo
zastosowanie matych otwieralnych paneli nawiazujacych
do rozwiazania pierwotnego (ryc. 9).

Ceglana architektura

Drziewigtnastowieczne  budownictwo — przemystowe
w Lodzi bylo utrzymane w racjonalnym duchu Rohbau.
Stad dominowaly ceglane elewacje o prostych podzia-
tach 1 raczej skromnym opracowaniu architektonicznym
(z wybitnymi wyjatkami). Problemy zwiazane z konser-
wacja 16dzkich fabryk nie odbiegaja zasadniczo od spo-
tykanych w przypadku innych zabytkowych budowli
murowanych z cegly. Na uwagg zastuguje jednak niska
jako$¢ oryginalnego materialu budowlanego: cegly byly
niezbyt starannie wypalane z lokalnego surowca, charak-
teryzujacego si¢ duzym zanieczyszczeniem. Co wigcej, na
przestrzeni dziesigcioleci lica murdéw byly przedmiotem
licznych doraznych napraw i interwengji (ryc. 10), co do-
datkowo przyczynito si¢ do ich degradacji. Nie bez zna-
czenia byto takze oddzialywanie agresywnych preparatéw
chemicznych, stosowanych w niektérych oddziatach fa-
brycznych (apretura, bielnik, farbiarnia). W rezultacie,
w trakcie prac konserwatorskich przemurowania plaszcza
elewacji dochodzity nawet do 70 procent (np. w fabryce
Karola Scheiblera przy ul. Tymienieckiego 25, obecnie
tzw. lofty). W niektdrych przypadkach zdecydowano sig
nie odstaniaé pierwotnego lica, lecz zachowaé wtdrne wy-
prawy tynkarskie (np. w fabryce Juliusza Kindermanna
przy ul. Lakowej 23/25, obecnie hotel Focus). Jednocze-
$nie prace restauratorskie przy obiektach poprzemysto-
wych przyczynily si¢ do ugruntowania wizerunku fodzi
jako miasta, ktdrego dominujaca cecha dziedzictwa ar-
chitektonicznego s3 ceglane mury. Jest to motyw chetnie
wykorzystywany przez deweloperéw jako najprostszy
sposdb nawiazania dialogu migdzy nowa zabudows a jej
historycznym kontekstem.

frames were installed to enhance the thermal com-
fort of the interior space. The implementation of this
solution had a positive impact on energy consumption,
while simultaneously preserving the historical integrity
of the building. The problem was resolved quite effec-
tively at the Ludwik Geyer factory complex on 293/305
Piotrkowska Street, where the original frames (without
glazing) were conserved in situ and new window join-
ery was installed behind them (Fig. 8).

However, the process of adaptive reuse involves
primarily the installation of new, “reconstructive”
window frames that aim to reproduce the origi-
nal appearance. Unfortunately, modern production
technologies have resulted in thicker profiles com-
pared to their historical counterparts. In addition,
the durability of the connection between these pro-
files and the glass panes is below expectation. Given
these circumstances, the optimal solution is to adopt
the approach used during the repurposing of Izrael
Poznanski’s spinning mill into Andel’s hotel. A facade
system replaced the window frames, concealing the
structural elements within the interiors. Additionally,
small openable panels were included, resembling the
authentic solution (Fig. 9).

Brick architecture

In nineteenth-century £6dz, industrial construction
followed the rational spirit of Rohbau. Therefore, brick
facades with simple divisions and modest architectural
design were prevalent, although there were some excep-
tional cases. Maintenance of £6dz factories presents sim-
ilar issues to those encountered by other historical brick
buildings. It should be noted, however, that the original
building material was of low quality. The bricks were
inadequately fired using contaminated local raw mate-
rials. Additionally, the walls’ surfaces received multiple
ad hoc repairs and interventions (Fig. 10), exacerbating
their deterioration over several decades. The use of ag-
gressive chemical preparations in certain departments of
the factory, such as the finishing, bleaching, and dyeing
departments, was also a significant factor. In the course
of preservation work, up to 70% of the facades were
reconstructed (e.g., in Karol Scheibler’s mill at 25 Ty-
mienieckiego Street, currently the so-called lofts). In
certain instances, the decision was made to preserve
the secondary plastering instead of exposing the origi-
nal facing brickwork (e.g., in the Juliusz Kindermann’s
mill at 23/25 Eakowa Street, currently the Focus hotel).
Restoration efforts on historically significant industrial
structures have bolstered the perception of £.6dz as a city
known for its predominant feature of brickwork in ar-
chitecture. Furthermore, this motif is frequently utilized
by developers as a means of establishing a connection
between new developments and their historical context.

Summary and Conclusions

The events that took place in £6dZ during the initial
phase of political transformation after 1989 serve as
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Ryc. 9. Dobry przykiad wspoétczesnej Slusarki okiennej odtwarza-
jacej charakter dawnego okna fabrycznego w dawnej przedzalni
Izraela Poznanskiego zaadaptowanej na potrzeby hotelu Andel’s;
fot. autor

Fig. 9. A good example of a contemporary window frame reproduc-
ing the character of an old factory window in the former spinning
mill of Izrael Poznariski, reused for the needs of the Andel’s Hotel;
original photo

Podsumowanie i wnioski

Zjawiska, jakie zaistnialy w fodzi w pierwszej fa-
zie transformacji ustrojowej po 1989 roku, stanowia
egzemplifikacj¢ negatywnych czynnikéw, ktoére do-
prowadzily do uszczuplenia zasobu dziedzictwa po-
przemyslowego w Polsce, a takze jego dewaloryzacji.
Nalezy przez to rozumie¢ nie masowe wyburzenia,
lecz ogotacanie fabryk z ich wyposazenia.

Mimo krytycznej oceny wielu dokonan z zakre-
su ochrony 1 konserwacji obiektéw poprzemyslowych
w Lodzi, trzeba podkreslié, ze nadanie zabytkom inzy-
nierii, techniki 1 przemystu nowej funkgji jest kluczowe
dla ich skutecznej ochrony oraz moze odgrywacé istotna
rolg w procesie rewitalizacji. Do tej kwestii nalezy jednak
podchodzié niezwykle ostroznie, gdyz mozna dopro-
wadzi¢ do bezpowrotnej utraty wartosci kulturowych,
szczegdlnie gdy nie zostaly one uprzednio rozpoznane.

Wprowadzanie do zabytkowych fabryk nowych
funkcji moze powodowaé konflikt pomigdzy potrze-
bami ochrony zabytku a wspdlczesnymi wymaganiami.
Zacieraniu warto$ci zabytku techniki sprzyja czgsto
skreatywno$¢” projektantdw, wsroéd ktoérych dominuje
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Ryc. 10. Problematyczne lica ceglanego muru; a — stan przed re-
nowacja ukazujgcy wiekszos$¢ typowych uszkodzen, b — po zakon-
czeniu prac konserwatorskich ukazujgcy skale przemurowan; fot.
autor

Fig. 10. Problematic facing brickwork; a — condition before renova-
tion, showing most of the typical damages, b — after completion of
conservation works, showing the range of brick replacement and
repointing; original photo

an example of the detrimental factors that contribut-
ed to the depletion and devaluation of Poland’s post-
industrial heritage. It is important to note that the na-
ture of these events did not involve mass demolitions,
but rather the removal of factories’ equipment and
technological fittings.

Despite the critical assessment of many outcomes
in the field of protection and conservation of post-
industrial sites in £6dZ, it must be emphasized that
adaptive reuse of engineering, technical, and industrial
monuments is crucial for their effective protection and
may play an important role in the urban regeneration
process. However, caution must be exercised when
approaching this issue, as it has the potential to cause
irrevocable harm to cultural values that have not yet
been acknowledged.

Introducing new functions to historical factories
may cause a conflict between the requirements of
monument protection and contemporary needs. The
diminishing value of a monument of technology is
often facilitated by the “creativity” of designers, who
believe that a greater scope of interference is allowed in
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przekonanie, ze w odniesieniu do dziedzictwa poprze-
myslowego dozwolony jest wigkszy zakres ingerencji
niz w przypadku innych typdéw zabytkéw. Co wigcej,
bezkrytyczne uwzglgdnianie zamierzen inwestoréw
zwigksza ryzyko zniszczenia warto$ci zabytkéw techniki.

Tym bardziej na docenienie zastuguja udane reali-
zacje, ktére nalezy wykorzystywaé w propagowaniu do-
brych praktyk w zakresie adaptacji zabytkowych obick-
tow poprzemystowych nie tylko w Lodzi, co stopniowo
staje si¢ faktem za sprawg $wiadomych inwestoréw z kra-
ju iz zagranicy, ale tez naukowcow 1 specjalistow, wywo-
dzacych si¢ z mtodszego pokolenia. Dla nich szczegdlnie
chylace si¢ ku ruinie fabryki sa zrédlem réwnie silnych
przezy¢ jak Sredniowieczne zamczyska dla ich prapra-
dziadkdw, co byto jednym z fundamentéw rozwoju my-
§li konserwatorskiej w XIX wicku. Nalezy zatem mie¢
nadziejg, ze jeszcze nie jest za pdzno na wdrozenie stan-
dardéw postgpowania konserwatorskiego w odniesieniu
do zabytkdéw techniki’. Zwlaszcza ze s3 nadal dobrze
zachowane zespoly przemystowe (wprawdzie nielicz-
ne), ktoére nie byly poddawane pracom restauratorsko-
-adaptacyjnym (np. fabryka Zygmunta Jarocifiskiego
przy ul. Targowej 28) — a zatem tbdzkie ,laboratorium
dziedzictwa przemyslowego” — moga by¢ Zrédlem war-
tosciowych obserwacji w tym zakresie.

the case of industrial heritage than in the case of other
types of monuments. Moreover, uncritical considera-
tion of real-estate developers’ expectations increases
the risk of destroying the cultural value of monuments
of technology.

Thus, successtul projects deserve even more rec-
ognition and should be used to promote good practic-
es in the adaptative reuse of historical industrial build-
ings not only in £6dZ. Fortunately, this is gradually
becoming a fact thanks to conscious investors from
Poland and abroad, but also researchers and specialists
from younger generations. For them, decaying facto-
ries are a source of particularly strong experiences
as medieval castles were for their great-great-grand-
parents, which was one of the foundations of the de-
velopment of conservation concepts in the nineteenth
century. With this in mind, it is imperative that we
take action to enforce conservation procedures for
technology monuments before it is too late.* Especial-
ly considering the existence of some well-preserved
industrial complexes that have not undergone resto-
ration or adaptive reuse (such as Zygmunt Jarocifiski’s
factory at 28 Targowa Street), the “industrial heritage
laboratory” in £6dzZ can provide valuable insights in
this area.
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Rozbieznos$ci wynikaja z przyjetych przez autordw metod,
zasi¢gu badan oraz dost¢pnych danych.

Zaktady Scheibleréw i Grohmandw polaczyly si¢ w 1921
w jedno (notabene najwigksze w éwezesnej Polsce) przed-
si¢biorstwo, a i tak byly okresowo uzaleznione od pomocy
panstwowej. Zadluzenie doprowadzito do przejecia kon-
troli nad niewiele mniejsza firma LK. Poznanskiego przez
zagraniczny bank (Banca Commerciale Italiana).

Warto tu wspomnieé, ze fotografia ukazujaca wngtrze ho-

telu znalazta si¢ na oktadce ksiazki Re-Use Architecture, zob.
van Uffelen 2010.

Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach realizacji Krajowego Pro-
gramu Ochrony Zabytkéw i Opicki nad Zabytkami na lata
2014-2017 propozycja takich standardéw zostala przygoto-
wana dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
przez zesp6t ekspertéw pod kierownictwem autora niniej-
szego artykutu, a ich poklosiem s3 wytyczne Generalnego
Konserwatora Zabytkéw z 22 marca 2019.

Streszczenie

W artykule przedstawiono podsumowanie proceséw
zachodzacych w obrgbie terenéw i budynkéw po-
przemystowych w Lodzi oraz oceng ich rezultatéw
z pozycji ochrony i konserwacji zabytkéw techniki.
Najpierw nakre$lono ewolucj¢ stosunku do dzie-
dzictwa przemystowego, jaka nastapita w ciagu mi-
nionych 50 lat. Nast¢pnie zwrécono uwagg, ze wo-
bec nieodwracalnej deindustrializacji kluczows rolg
w procesie zachowania dawnych fabryk odgrywa ich
adaptacja do nowych funkcji. Podkre$lono, ze nie
jest to w Lodzi zjawisko nowe, gdyz przeksztalcenia
obiektéw przemystowych zachodzily tu od konica XIX
wieku. Ich zakres i charakter zmienialy si¢ wraz z sy-
tuacja spoleczno-gospodarcza, odzwierciedlajac ro-
snaca $wiadomos¢ roli postindustrialnego dziedzictwa
dla tozsamos$ci miasta. Niestety przewarto$ciowanie
objeto budynki, lecz nie ich wyposazenie, ktore udato
si¢ zachowa¢ jedynie szczatkowo. Wskazano takze na
istotng rol¢ prawidlowej konserwacji §lusarki okien-
nej oraz lic ceglanych murdw, ktére ksztattuja nowy
wizerunck Fodzi.
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Summary

This paper presents a review of the processes taking
place within post-industrial areas and buildings in
16dz and an assessment of their results from the point
of view of the protection and conservation of monu-
ments of technology. First, the evolution of attitudes
towards industrial heritage that has occurred over the
past fifty years is outlined. Then, it was pointed out
that in the face of irreversible deindustrialization, their
adaptation to new uses plays a key role in the process
of preserving old factories. It was emphasized that this
is not a new phenomenon in £6dz, as the transforma-
tion of industrial facilities has been taking place here
since the end of the nineteenth century. Their scope
and nature changed with the socio-economic situa-
tion, reflecting the growing awareness of the role of
industrial heritage in the city’s identity. Unfortunately,
the revaluation concerned the buildings, but not their
equipment, which was scarcely preserved. The impor-
tant role of proper maintenance of window frames and
facing brick walls, which shape the new image of £6dz,
was also pointed out.
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