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STRESZCZENIE

Celem artykulu jest identyfikacja zagrozen, ktore mogg wplywaé na bezpieczenstwo wyrobow obronnych
w tancuchach dostaw. W artykule omowiono pojecie wyrobu obronnego, tancucha dostaw wyrobow obronnych,
bezpieczenstwa wyrobow obronnych oraz zagrozen wystepujgcych w poszczegolnych ogniwach tancuchow

dostaw. Wszystkie opisane w artykule zagadnienia sg przedstawione w swietle obowigzujgcego prawa.

SUMMARY

The purpose of the article is identification of dangers that may affect the safety of defence products
in supply chains. The article discusses the concept of a defence product, the supply chain of defence products,
security of defence products and the dangers of the various links of supply chains. All topics described in the

article are presented in the light of applicable law.
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WSTEP

Poziom narodowych ambicji wojskowych wymaga utrzymania potencjalu
Sit Zbrojnych RP na takim poziomie, ktory bedzie zdolny do odstraszania i gwarantowania
Polsce wiarygodnosci obronnej. Aby ten poziom byl mozliwy do osiagnigcia, jednym
z glownych zadan jest wprowadzanie na wyposazenie sit zbrojnych nowoczesnych wyrobow
obronnych.

Bezpieczenstwo wyrobow obronnych jest ksztaltowane nie tylko podczas wytwarzania
w systemie organizacyjnym wytworcy, ktory odpowiada za jego jako$¢, ale roéwniez

w innych ogniwach tancucha dostaw.
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Kazdy wyrob obronny ma przewidziane do spetnienia okreslone wymagania, dlatego
istotne jest stosowanie si¢ do aktow prawnych, przepisow technicznych, gdzie zawarte
sa kryteria, jakie musi spetnia¢ w fazie projektowania, produkcji i eksploatacji. Wyroby
obronne charakteryzuja si¢ 16zng niezawodnoscig, gotowoscig, odpowiednio$cia,
zywotnoscia, trwalo$cig oraz zréznicowanymi potrzebami logistycznymi.

W literaturze z obszaru bezpieczenstwa wystepuja luki dotyczace odniesienia
do problematyki bezpieczenstwa wyrobdéw obronnych w tancuchu dostaw. Tym samym
nie opisuje si¢ i nie bada wplywu wielu czynnikdéw na bezpieczenstwo wyrobow obronnych
w tancuchu dostaw. Dlatego tez identyfikacja zagrozen moze wptyngé na minimalizacje

ryzyka bezpieczenstwa wyrobow obronnych w tancuchu dostaw.

1. POJECIE ZAGROZENIA

Zrédtem niepewnosci realizacji okreslonych celow sa zagrozenia, ktore maja wplyw
na poziom bezpieczenstwa. Z istoty bezpieczenstwa wynika, Ze jego najwazniejszym
zadaniem jest osiggni¢cie stanu pewnosci i stabilno$ci, z drugiej strony jest minimalizacja
wystapienia zagrozenia, ktore swoim oddzialywaniem moze ten stan naruszy¢.

Bezpieczenstwo jest okreslane i definiowane w kontek$cie zagrozen dla danego
podmiotu. Zagrozenie stanowi wigc przeciwstawienie bezpieczenstwa. Brak bezpieczenstwa
lub tylko subiektywne odczucie jego braku wywotuje niepokdj i poczucie zagrozenia. Dlatego
kazdy podmiot stara si¢ oddzialywa¢ na swoje otoczenie zewngtrzne 1 sfere wewnetrzna,
aby usuwac, neutralizowa¢ lub przynajmniej oddala¢ zagrozenia i eliminowaé wiasny lgk,
obawy, niepokoj i niepewnosc¢.

Pojecie bezpieczenstwa definiowane jest powszechnie jako stan braku zagrozen
1 oznacza pewnego rodzaju dobrostan pozwalajacy na stabilne funkcjonowanie
1 perspektywiczny rozwdj — cztowieka, grupy spotecznej, a takze organizacji czy panstwa,
a nawet $wiata. Bezpieczenstwo posiada dualny statyczno-dynamiczny charakter,
gdyz z jednej strony jest chwilowym stanem, z drugiej zmiennym procesem, najczesciej
stochastycznym (Ficon, Krasnodgbski, 2018). Bezpieczenstwo jest stanem, w ktorym poziom
rzeczywistych zagrozen jest akceptowany i monitorowany.

Jako proces bezpieczenstwo okreslane jest jako ciagla dziatalno$¢ jednostek,
spotecznos$ci lokalnych, panstwa czy organizacji migdzynarodowych w tworzeniu pozadanego
stanu bezpieczenstwa (Jakubczak, Flis, 2006, s. 15). Opierajac si¢ na tej definicji,
bezpieczenstwo to cigg czynnosci o okreslonej kolejnosci 1 zdefiniowanym zbiorze zadan

realizowany przez jednostki, spotecznosci lokalne, panstwa czy organizacje mi¢dzynarodowe,
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prowadzacy do osiggni¢cia, utrzymania lub przywrocenia akceptowalnego poziomu
bezpieczenstwa.

K. Ficon definiuje bezpieczenstwo jako proces losowy, w ktérym stan bezpieczenstwa
podlega dynamicznym zmianom, stosownie do aktualnych zagrozen i uwarunkowan
srodowiskowych — zewnetrznych i wewnetrznych (Ficon, 2011, s.83).

Wedhug J. Stanczaka bezpieczenstwo powinno by¢ rozumiane jako naczelna potrzeba
1 warto$¢ cztowieka i grup spotecznych, a zatem ich najwazniejszy cel (Stanczak, 1996, s.8).

Ponadto spotyka si¢ okreslenie bezpieczenstwa jednoczesnie jako stanu i1 procesu.
Stusznos¢ takiego podejscia wynika z faktu, ze bezpieczenstwo cechuje si¢ zmiennoscig
w czasie 1 przestrzeni. Wynika stad fakt, ze bezpieczenstwo nie jest procesem statycznym,
tylko dynamicznym (Dworecki, 2015, s.18). Jest ono (lub jego postrzeganie) podatne
na zmiany ukladu sil oraz stan wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami
tworzacymi ten uklad (Szubrycht, 2011, s.17). Zeby osiggnaé, utrzymaé lub przywrécié
okreslony stan pewnos$ci (bezpieczenstwa), musi by¢ zrealizowany w tym celu niezbedny
zbidr dziatan (procesow), ktére sa zmienne w czasie 1 zalezg od rzeczywistych zagrozen.

Formalnie mozna zapisaé, ze bezpieczenstwo jest funkcja zagrozen, ktore zawsze
symbolizuje niepewnos$¢ (Ficon, Krasnodebski, 2018):

B= /() —Np (1)
gdzie:
B — bezpieczenstwo, Z — zagrozenia, Np — niepewnosc¢.

Zagrozenie oznacza subiektywne (a wigc =zalezne od percepcji  podmiotu
postrzegajacego) lub/i obiektywne (rzeczywiste) wystgpowanie niebezpieczenstwa
dla istotnych dla danego podmiotu wartosci zaliczanych do jego bezpieczenstwa. Zagrozenie
kieruje si¢ na konkretne warto$ci, ktore sg przedmiotem ochrony przez dany podmiot (Zigba,
2012, s. 22).

Zagrozenia moga mie¢ charakter obiektywny lub subiektywny, systematyczny
lub katastroficzny, prognozowany lub losowy, a ich skutki moga by¢ bardziej lub mniej
szkodliwe 1 tragiczne. Zagrozeniom zawsze towarzyszy stochastyczna niepewnoS$é,
ktora jako kategoria filozoficzna jest jako$ciowa 1 niewymierna. Prakseologiczna
transformacja niepewnos$ci, to wymierne ryzyko, czyli statystyczna miara niepewnosci,
losowosci i pewneg0 rodzaju chaosu.

2. LANCUCH DOSTAW WYROBOW OBRONNYCH
Stownik terminologii logistycznej pojecie tancucha dostaw definiuje jako: ,,1) proces —

sekwencja zdarzen w przemieszczaniu dobr zwiekszajaca ich warto$¢ lub 2) struktura
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(organizacja) — grupa przedsicbiorstw realizujgca wspolne dziatania niezbedne
do zaspokojenia popytu na okreslone produkty w calym tancuchu przeptywu dobr —
od pozyskania surowcoéw od dostawcow do ostatecznego odbiorcy” (Fertsch, 2016, s. 93).

E. Gotembska tancuch dostaw definiuje tancuch dostaw z punktu widzenia
procesowego jako: ,,dynamiczny proces (lub inaczej sum¢ dziatan w poszczegolnych etapach
fancucha) majacy na celu swobodny przeptyw doébr oraz informacji i $srodkow finansowych
z nimi zwigzanych, od miejsc pozyskania surowca do klienta (Gotembska, 2006, s. 61).

Z kolei M. Christopher fancuch dostaw definiuje jako: ,sie¢ powigzanych
1 wspotzaleznych organizacji, ktore — dziatajac na zasadzie wzajemnej wspotpracy — wspdlnie
kontroluja, kieruja oraz usprawniajg przeptywy rzeczowe i informacyjne od dostawcoOw
do ostatecznych uzytkownikow” (Christopher,1998, s. 18). Bardzo podobnie definiuje termin
tancucha dostaw J. Witkowski. Wedtug niego sa to ,,wspotdziatajace w roznych obszarach
funkcjonalnych firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci,
migdzy ktoérymi przeplywaja strumienie produktow, informacji i $rodkéw finansowych”
(Witkowski, 2003, s. 17).

Lancuchem dostaw nazywamy grupe przedsigbiorstw wspotpracujacych ze soba,
peliacych okreslone funkcje w produkcji, przeptywie i sprzedazy danego dobra (Rysunek 1)
w celu wypracowania wspolnego zysku i zachowania odpowiednio wysokiego poziomu

obstugi klienta, przy czym dziatajac oddzielnie cele te niekoniecznie zostatyby osiggnigte.

KLIENT

\4

‘ »| ZAOPATRYWANIE > PRODUKCIA > DYSTRYBUCIA

Przeptywy produktéw

Przeptywy informacji

Przeptywy finansowe

——| POWTORNE ZAGOSPODAROWANIE

ODPADOW

Rys. 1. Lancuch dostaw
Zrodto: Mitkow, Lewczuk, 2012, s. 174,

Problematyka bezpieczenstwa wyrobéw obronnych w tancuchu dostaw jest ztozona
1 powinna by¢ rozpatrywana na wielu ptaszczyznach. Na ksztatt i specyfike wspotczesnych

fancuchow dostaw maja wplyw procesy globalizacyjne oraz rozwdj wymiany gospodarczej
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1 postepujacej specjalizacji. To z kolei powoduje, ze jednym z determinantow funkcjonowania
fancucha dostaw jest jego niezawodno$¢, ktéra ma wplyw na bezpieczenstwo wyrobow
obronnych, ktére przeplywaja przez jego strukture. Realizacja procesow w tancuchu dostaw
wyrobow obronnych przy czesto zmieniajagcym si¢ otoczeniu, jest narazona na dzialanie wielu
czynnikéw, ktore mozemy uznawaé za niepozadane. Czynniki te bedg mialy wplyw
na poziom ryzyka wystepujacy w tancuchu dostaw wyrobow obronnych.

Lancuchem dostaw wyrobow obronnych nazywamy grupe przedsi¢biorstw
wspotpracujacych ze soba, pehligcych okreslone funkcje w produkeji, przeptywie
i dostarczeniu danego wyrobu w celu zaspokojenia wymagan uzytkownika (sit zbrojnych).

W lancuchu dostaw wyrobow obronnych mozemy wyr6zni¢ nastgpujace ogniwa
(Rysunek 2):

— zaopatrzenia, czyli dostaw surowcoOw 1 materiatbw do tancucha, dostawy
pOtproduktow i surowcow do produkcji wyrobow obronnych;

—  produkcji, wytwarzania wyrobéw obronnych;

— dystrybucji, dostarczenie wyrobow obronnych do sit zbrojnych;

— powtdrnego zagospodarowania wycofanego z uzycia wyrobu obronnego.

ﬁ WYROB OBRONNY

>

»| ZAOPATRYWANIE N PRODUKCJA | 5| DYSTRYBUCIA » UZYTKOWNIK
‘ (EKSPLOATACJA WYROBU
OBRONNEGO)
‘7 RECYKLING .
| POWTORNEZAGOSPODAROWANIE WYCOFANIE Z UZYTKOWANIA WYROBU
: WYROBU OBRONNEGO < OBRONNEGO)
SPRZEDAZ/LIKWIDACIA [<

Rys. 2. Lancuch dostaw wyrobow obronnych
Zrédto: Opracowanie wlasne.

We wilasciwie funkcjonujgcym tancuchu dostaw wyrobow obronnych muszg
by¢ podejmowane decyzje w nastepujacych obszarach (Hugos M., 2011, s.16-17):
— produkcja (obejmuje miedzy innymi tworzenie harmonograméw produkeji,

z uwzglednieniem mozliwosci systemu produkcyjnego);
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— zapasy (nalezy okres$li¢c jakie surowce, poOlprodukty czy wyroby gotowe
1 jaka 1lo$¢ zapasoéw nalezy utrzymywac¢ w kazdym etapie tancucha dostaw. Wazne
jest ustalenie ich optymalnego poziomu zabezpieczajacego produkcije);

— lokalizacja (podmioty tworzace ftancuch dostaw wyrobow obronnych muszg
zdecydowac, gdzie maja by¢ zlokalizowane np. magazyny);

— transport (nalezy zdecydowaé, w jaki sposob zapasy powinny by¢ przemieszczane
w tancuchu dostaw wyrobow obronnych);

— informacja (uczestnicy lancucha okreslaja, jakie dane nalezy gromadzi¢
1 ktére z nich ujawnia¢. Precyzyjna i aktualna informacja stuzy lepszej koordynacji

dziatan i podejmowania trafniejszych decyzji).

W tym miejscu nalezy odpowiedzie¢ na pytanie co to takiego jest wyrdb obronny?
Jedna z definicji moéwi, Ze jest to wyrdb przeznaczony na potrzeby obronnosci
1 bezpieczenstwa panstwa, zaprojektowany zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w specyfikacji technicznej i wykonany na podstawie dokumentacji technicznej, bez wzgledu
na stopien jego przetworzenia (Ustawa z 17 listopada 2006r.).

W ustawie o obrocie z zagranica towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania mig¢dzynarodowego
pokoju 1 bezpieczenstwa pojawia si¢ definicja towarOw o znaczeniu strategicznym,
ktora mowi, ze s3 to towary o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa,
a takze dla utrzymania mig¢dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, bedace produktami
podwoéjnego zastosowania lub uzbrojeniem (Dz. U. 2000 Nr 119 poz. 1250). Zapewnienie
realizacji okreslonych zadan, ktére spoczywaja na Sitach Zbrojnych mozliwe jest poprzez
zaspokojenie jednej z podstawowych potrzeb, ktorg jest pozyskiwanie wyrobow obronnych.

Bez wzgledu na definicje wyrobu obronnego nalezy przyjrze¢ si¢ roli jaka odgrywa
on w tancuchu dostaw. Jest spoiwem tgczacym wszystkich uczestnikow tancucha dostaw —
producentéw, dostawcow 1 uzytkownikow, zarowno cywilnych jak 1 wojskowych.
Z tego wynika, ze jednym z podstawowych zadan realizowanych w tancuchach dostaw
jest osiagniecie i1 utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa nie tylko wyrobow
obronnych, ale rowniez ich uzytkownikow.

Przedmiotem przeptywu przez tancuch dostaw mogg by¢ tylko te wyroby obronne,
ktore sg bezpieczne. Dodatkowo producent musi dostarczy¢ uzytkownikowi informacje
pozwalajace dokona¢ oceny ryzyka zagrozen jakie niesie ze sobg wyrdb oraz sposoby

przeciwdziatania tym zagrozeniom. Obowigzki wynikajace z dostarczania na rynek
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tylko wyrobow bezpiecznych spoczywaja nie tylko na producentach, ale dotycza rowniez

ich dostawcow.

3. WYBRANE GRUPY ZAGROZEN WYROBOW OBRONNYCH W LANCUCHACH
DOSTAW
Analiza bezpieczenstwa w kontek$cie zagrozen wymaga pewnej istotnej modyfikacji.
Nierzadko bowiem zagrozenia sg ujmowane jako zbyt szeroki zespdt zjawisk negatywnie
ocenianych. Jednakze faktycznie cze$¢ tych zjawisk ma charakter nie tyle zagrozen,
co wyzwan dla podmiotdw, tzn. nowych sytuacji, w ktérych pojawiajg si¢ niezbywalne
potrzeby wymagajace sformulowania odpowiedzi 1 podjgcia stosownych dzialan.
Nierozwigzane wyzwania moga dopiero przeksztalci¢ si¢ w zagrozenia dla bezpieczenstwa
jednostek, spoteczenstw, narodoéw i panstw (Zigba, 2012, s. 22).
Bezpieczenstwo wyrobow obronnych w fancuchu dostaw wigze si¢ ze stanem
niezagrozenia dla:
—  podmiotéw tworzacych wyroby obronne;
— powigzan wystepujacych miedzy podmiotami (ich =zasileh zewngtrznych
i wewngtrznych), kontynuacja;
— otoczenia (geopolitycznego, srodowiskowego, itd.);

— uzytkownikéw (klientow).

Analizujgc bezpieczenstwo wyrobéw obronnych w tancuchu dostaw mozemy
stwierdzi¢, jest On0 zwigzane z zabezpieczeniem materialnych potrzeb uczestnikow poprzez
konkretne dziatania, procesy, rozwigzania inzynierskie, z drugiej strony wigze
si¢ ono z czynnikami migkkimi, tj. powigzaniami (relacjami), czynnikami ekonomicznymi
(warunki ekonomiczne) czy tez socjologicznymi (zachowania uzytkownikow). Zapewnienie
bezpieczenstwa Wyrobow obronnych przez wszystkie elementy tancucha jest trudne,
tym bardziej ze w konkretnych sytuacjach w jednym elemencie bedzie ono skutkowato
ostabieniem bezpieczenstwa w innym (na przyktad wlasciwy (bezpieczny) poziom jakosci
surowcow moze by¢ niebezpieczny i ryzykowny dla sfery zarzadzania finansami — wzrost
kosztow produkcji).

Jednak istnieje wiele innych czynnikbw wptywajacych na ksztaltowanie
bezpieczenstwa wyrobow obronnych w lancuchu dostaw. Wydaje si¢ trudne stworzenie
ich rankingu, poniewaz ulegaja one cigglym zmianom w czasie. Utrudnia to tworzenie
strategicznych dlugoterminowych programow ich minimalizacji, ktore staja si¢ podstawa

do planowania funkcjonowania tancuchow dostaw wyrobéw obronnych.
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Zdaniem Autorow obecnie wazne dla bezpieczenstwa wyrobéw obronnych
w tancuchach dostaw sa nastgpujace obszary: organizacyjny, ekonomiczny, spoleczny,
technologiczny, techniczny i infrastruktura, srodowiskowy i logistyczny - rysunek 3.
W zwigzku z tym system bezpieczenstwa wyrobow obronnych w tancuchu dostaw powinien
przeciwdziata¢ nastepujacym zagrozeniom: organizacyjnym, ekonomicznym, spotecznym,
technologicznym, technicznym i infrastruktury, srodowiskowym i logistycznym, co mozna
zapisac jako:

C=Cz0uU Czeu Czs U Cz1u Czsu Cz (2)

gdzie:

Czo — przeciwdziatanie zagrozeniom organizacyjnym,

Cze' — przeciwdziatanie zagrozeniom ekonomicznym,

Czs — przeciwdziatanie zagrozeniom spotecznym,

Czr — przeciwdziatanie zagrozeniom technologicznym,

Czrrr — przeciwdziatanie zagrozeniom technicznym i infrastruktury.
Cz¢ — przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiskowym.

CzL— przeciwdziatanie zagrozeniom logistycznym.

Technologiczne

~,

CZYNNIKI WPLYWAJACE

. Srodowiskowe
Ekonomiczne —_— NA BEZPIECZENSTWO /
WYROBOW OBRONNYCH

W LANCUCHU DOSTAW

Spoteczne

Techniczne

i infrastruktura Logistyczne Organizacyjne

Rys.3. Czynniki wptywajace na bezpieczenstwo tancucha dostaw
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Rozw¢)] wyrobow obronnych powoduje takze wzrost skomplikowania tancucha
dostaw, chociazby poprzez rozbudoweg sieci dostaw czy tez podmiotow produkcyjnych.

Powoduje to powstawanie nowych zagrozen i problemow, ktorym nalezy przeciwdziatac.
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Do podstawowych zagrozen zalicza si¢ m.in.:
e zaopatrywanie:

— niewlasciwa jakos$¢ surowca,

— brak zapasoéw surowcow, itd.,

e produkcja:

niewlasciwy projekt wyrobu,

brak informacji o rzeczywistej jakos$ci surowcow,

btedy linii technologicznych,

brak kontroli jakosci, itd.,
e dystrybucja:
— niewlasciwe opakowanie wyrobu,
— niewlasciwe oznakowanie wyrobu,
— niewlasciwe przechowywanie i transport wyrobow, itd.,
e uzytkownik:
— uzytkowanie niezgodne z przeznaczeniem wyrobu,
— brak zabezpieczenia w czesci 1 materiaty eksploatacyjne,
— niepozadane oddziatywanie na $§rodowisko, inne wyroby i innych uzytkownikow,
itd.,
e powtorne zagospodarowanie wyrobu obronnego:
— brak podatnosci na utylizacje lub recykling,

— niepozadane oddziatywanie na $srodowisko, po wycofaniu z uzytkowania, itd.

Ciag przeksztalcen zagrozen w stan bezpieczenstwa wyrobow obronnych mozna

przedstawi¢ w nastepujacy sposob (Ficon, Krasnodebski, 2018):

Losowos¢ Kategoryzacja R Zarzadzanie

(3)

Dzieki wymiernej formule ryzyka (R) jest mozliwe $wiadome sterowanie
1 zarzadzanie szerokim spektrum zagrozen pod katem zamierzonych standardéw
bezpieczenstwa. Ryzyko, ktére formalizuje kategori¢ niepewno$ci umozliwia praktyczne
zarzadzanie bezpieczenstwem 1 ksztaltowanie go na pozadanym poziomie (Ficon,

Krasnodebski, 2018).
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Zeby moéc zminimalizowaé ryzyko plynace z potencjalnych zagrozen
dla bezpieczenstwa wyrobow obronnych nalezy stworzy¢ model systemu identyfikowalnosci.
Pojecie identyfikowalnosci wystepuje w normie PN-ISO 9000:2015. Systemy zarzqdzania
Jjakosciq. Podstawy i terminologia, gdzie zostalo zdefiniowane jako zdolno$¢ do przesledzenia
historii, zastosowania lub lokalizacji obiektu. Jezeli rozpatruje si¢ wyrdb,
to identyfikowalno$¢ moze dotyczyé (Norma PN-EN 1SO 9000:2015):

— pochodzenia materiatow 1 czesci;
— historii przetwarzania;

— dystrybucji i lokalizacji wyrobu po dostarczeniu.

4. PODSUMOWANIE

Wyroby obronne sag w sposob naturalny narazone na rozmaite zagrozenia, generujace
okreslone ryzyka i niebezpieczenstwa, ktorych dynamika jest ogromna. Zagrozenia
te wynikaja gltéwnie z braku informacji o wyrobach obronnych przeptywajacych w réznej
formie przez tancuchy dostaw. W efekcie koncowym powstajace zagrozenia powoduja
zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa wyrobow obronnych w tancuchu dostaw, zwickszenie
kosztow ich wytwarzania i wycofywania z uzytkowania. Moze to mie¢ wplyw
na zmniejszenie ekonomicznej efektywnosci przeptywu wyrobow obronnych przez tancuch
dostaw. Zapewnienie bezpieczenstwa wyroboéw obronnych $ci$le wiaze si¢ z procesem
identyfikacyjnosci  w  poszczegdlnych  ogniwach  tancucha  dostaw.  Wymaga
to interdyscyplinarnego podej$cia oraz bardzo precyzyjnych zapisow dotyczacych danych
0 wyrobie obronnych. Pojawia si¢ réwniez kwestia nowoczesnego spojrzenia na aspekt
bezpieczenstwa wyrobow obronnych. Mianowicie konieczny jest $cisty dialog pomigdzy
producentami oferujagcymi wyroby a jego uzytkownikami poprzez wspdlne usprawnianie
i modyfikacje wyrobéw obronnych. Identyfikowalno$¢ wyrobow obronnych moze staé

si¢ podstawg do przeciwdziatania zagrozeniom dla ich bezpieczenstwa w tancuchu dostaw.
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