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Ocena oddziatywania rozwoju
infrastruktury drogowej na funkcjonowanie
wybranych przedsiebiorstw sektora
transportowego — badania sondazowe

Assessment of the impact of road infrastructure development on the
functioning of selected fransport sectfor enterprises — survey research

Streszczenie

Rozwdj infrastrukturalny jest zasadniczy dla rozwoju
panstwa, a zwlaszcza ma istotny wplyw na transport. Po-
dobnie infrastruktura transportowa jest kluczowym
skladnikiem rozwoju gospodarczego na wszystkich plasz-
czyznach. Sprzyja ona dobrobytowi osobistemu i wzrosto-
wi gospodarczemu. Odgrywa réwniez kluczowa role w roz-
woju ustug transportowych, bedac czynnikiem determinu-
jacym wyniki z sektora transportowego. Celem artykutu
jest przedstawienie wplywu stanu infrastruktury drogo-
wej i sytuacji gospodarczej na funkcjonowanie wybranych
przedsiebiorstw transportowych. W badaniach wzieto
udziat Igcznie ponad 100 przedsiebiorcéw prowadzacych
dzialalno§¢ w sektorze ustug transportowych, ktorzy byli
obecni na rynku przez okres od roku do ponad 21 lat.
Przeprowadzono sondaz diagnostyczny, a jego wyniki zo-
staly opracowane z zastosowaniem metod statystycznych,
m.in. wybranych testéw nieparametrycznych (U Man-
na-Whitneya, H Kruskala-Wallisa), oraz badania korela-
cji. Pozwolilo to na weryfikacje opinii przedstawicieli firm
co do jakosci infrastruktury drogowej i jej wplywu na roz-
wéj branzy na przestrzeni lat.

Stowa kluczowe:
rozwoj infrastruktury drogowej, transport, badania
przedsigbiorcow

Abstract

The development infrastructure is essential to the country's
development, and in particular has a significant impact on
transportation. Likewise, transportation infrastructure is
a key component of economic development at all levels. It
promotes personal well-being and economic growth. It also
plays a key role in the development of transportation
services being a determinant of performance from the
transportation sector. The purpose of the article is to
present the impact of road infrastructure development and
the economic situation on the performance of selected
transportation companies. A total of more than
100 entrepreneurs operating in the transport services
sector, who had been in the market for a period from one
year to more than 21 years, participated in the study.
A diagnostic survey was conducted and the results were
developed through the use of statistical methods, including
selected non-parametric tests (Mann-Whitney U, Kruskal-
-Wallis H) and a correlation study. This allowed verification
of the opinions of company representatives as to the quality
of road infrastructure and its impact on the development of
the industry over the years.
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Wstep

Wzrost i rozwdj gospodarczy w kazdym regionie
kazdego kraju zalezy od rozwoju przedsigbiorstw.
Konkurencyjno$¢ firm jest podstawa wzrostu

i zréwnowazonego rozwoju. Konkurencyjnosé
przedsigbiorstw jest regulowana przez czynniki we-
wnetrzne i czynniki zewnetrzne. Czynniki we-
wnetrzne odzwierciedlaja problemy przedsigbior-
stwa, zwigzane ze sposobem organizacji produkcji
i prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej. Czyn-
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niki zewnetrzne tworzg otoczenie biznesowe
przedsigbiorstw. Sg to m.in.: ramy polityki regulu-
jacej funkcjonowanie dziatalnoSci gospodarczej,
infrastruktura energetyczna, telekomunikacyjna
oraz transportowa. Rozwdj infrastruktury trans-
portu drogowego odgrywa istotng role w rozwoju
przedsiebiorstw, zwlaszcza branzy TSL (transport—
-spedycja—logistyka). Infrastruktura transportu
drogowego ma kluczowe znaczenie dla wspierania
rozwoju gospodarczego i dobrobytu kraju. Inwe-
stycje w infrastrukture transportu drogowego przy-
czyniaja si¢ do wyzszej wydajnosci i wzrostu, ula-
twiaja handel i taczno$¢ oraz promuja wiaczenie
gospodarcze (Stoklosa, 2011). Dla przedsigbiorstw
wydtuzenie czasu transportu prowadzi do wzrostu

kosztow produkcji i powoduje (Nejder, 2015):

B wydluzenie procesu transportu prowadzace do
zwigkszonego ryzyka zepsucia si¢ produktow,

B zwickszone koszty magazynowania ze wzgledu
na nagromadzone zapasy majace zapewnic, zeby
proces produkcji nie byt zaktécany przez proces
obrotu,

B zwickszone koszty transportu ze wzgledu na
straty paliwa i amortyzacje pojazdow.

Dlatego tez wysokiej jakoSci infrastruktura
transportu drogowego zapewnia szybszy transport,
a przede wszystkim pomaga przedsiebiorstwom
obnizy¢ koszty transportu (Zboinski, 2011).

Stan infrastruktury drogowej w Polsce
i jej wptyw na sektor tfransportowy

Wiele trudno$ci infrastrukturalnych wystepuja-
cych w Polsce wiaze sie rOwniez ze stanem iloScio-
wym i jako$ciowym infrastruktury transportu sa-
mochodowego oraz rozmieszczeniem sieci drogowe;.
Wprowadzony w 1999 r. nowy ustr6j administracyj-
ny wplynal na podzial sieci drég publicznych
w kraju. Wyr6zniono nastepujace kategorie drog:
drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne
(Forum Obywatelskiego Rozwoju, 2022). Sie
drdg publicznych liczy prawie 420 tys. km, z czego
dlugos¢ drog krajowych to 19,4 tys. km. Nalezy za-
uwazy¢, ze jedna z kluczowych cech rozwoju trans-
portu w Polsce jest potozenie geograficzne kraju.
Polska lezy w Europie Srodkowej na granicy Unii
Europejskiej. Ma dostep do morza i jest miejscem,
w ktorym krzyzuja sie najwazniejsze europejskie
szlaki tranzytowe. Polska od wielu lat inwestuje
ogromne §rodki finansowe w rozwdj infrastruktury
drogowej, kolejowe;j i lotniczej. Jeszcze 20 lat temu
poruszajacy si¢ po Polsce kierowcy mieli do dyspo-
zycji niemal 520 km drog szybkiego ruchu. Teraz
dtugos¢ tych odcinkéw zwiekszyta sie ponad dzie-
wieciokrotnie, do 4685,9 km, na ktore sktadaja si¢
autostrady (1753,6 km) i drogi ekspresowe (2932,3 km).

Docelowo polska sie¢ drdg szybkiego ruchu ma
mie¢ taczng diugo$¢ ok. 8 tys. km (GDDKIA,
2022). Inwestycje w rozwdj infrastruktury trans-
portu drogowego sa jednym z istotnych kryteriow
wzrostu i sprawnego funkcjonowania przedsig-
biorstw, co pozwala na obnizenie kosztéw trans-
portu z obszaréw surowcowych do fabryk, jak row-
niez z zaktadéw produkcyjnych na rynek.

Jak wskazuja T. Dyr i J. Dyr. (2019), do giow-
nych problemoéw systemu transportowego w Polsce
zalicza sie: niski poziom bezpieczefistwa drogowe-
go, niezrownowazony rozwoj infrastruktury drogo-
wej i kolejowej, niekompletnos¢ sieci transporto-
wej, wysoki poziom emisji gazdéw cieplarnianych
i zanieczyszczenia powietrza. Dodatkowo badania
B. Majeckiej (2012) pokazuja, ze jednym z naj-
istotniejszych problemdw niewielkich przedsw;-
biorstw transportu drogowego jest zagrozenie
plynnosci finansowej — wykazano, iz 69% mikro-
przedsigbiorstw oraz 60% malych podmiotdéw ma
problemy z plynnoScia finansowa — przedsiebior-
cy otrzymuja jedynie ok. 62% nalezno$ci w termi-
nie. A. Letkiewicz (2014) wyr6znia dwa rodzaje
czynnik6w i uwarunkowan podnoszenia efektyw-
nosci gospodarowania przedsiebiorstwa transpor-
towego. Pierwszy to czynniki niezalezne od przed-
siebiorstwa transportowego, wynikajace z ogélnych
warunkéw rynkowych (np. koniunktury w sferze
produkcji dobr przemystowych) oraz uwarunko-
wan instytucjonalno-prawnych, do ktorych nalezy
zaliczy¢ dzialania regulacyjne panstwa. Badania na
ten temat mozna znalezé m.in. w pracach R. Rol-
bieckiego (2011) i A. Misztala (2020). Drugim ro-
dza]em sa czynniki zalezne od przedsiebiorstwa
zw1qzane z warunkami ksztaltowalnyml w sferze fi-
nansowej, organizacyjnej, eksploatacyjnej i w sfe-
rze relacji miedzy podmiotami. Rozwoju infra-
struktury drogowej nie mozna zaliczy¢ bezposred-
nio ani do pierwszego, ani do drugiego z wyzej
wymienionych rodzajow czynnikéw, cho¢ niewat-
pliwe wplywa on na mozliwoSci przedsigbiorstw
transportowych.

Rozwinigta infrastruktura transportu drogowe-
go ulatwia przedsigbiorcom dostep do kolejnych
rynkéw zbytu. Dla przedsiebiorstw, poza takimi
czynnikami jak koszty wejscia na rynek i wielkos¢
firmy, koszty transportu sa rowniez istotng zmien-
na wplywajaca na dziatalno$¢ eksportowa. Obnize-
nie kosztow uzytkowania drdg i transportu krajowe-
go jest podstawa do zwigkszenia prawdopodobiefi-
stwa zaangazowania si¢ przedsigbiorstw krajowych
w eksport. Wyniki badan sugeruja, ze gospodarki
rozwijajace si¢, ktore charakteryzuja sie staba in-
frastruktura drogowa i transportowa, musza inwe-
stowaé w jej rozwdj, jesli chca promowa¢ handel
i dostep do kluczowych rynkéw migdzynarodowych
(Zboinski, 2011). Zwraca si¢ uwage, ze poprawa
infrastruktury transportu drogowego odgrywa klu-
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czowg role we wspomaganiu rozwoju i osigganiu
zrownowazonego wzrostu gospodarczego, we
wspieraniu procesu industrializacji i modernizacji.
Co wiecej, utatwia modernizacj¢ obszaréw wiej-
skich (Neider, 2015). Staba infrastruktura trans-
portu drogowego powoduje powazne problemy dla
wladcicieli matych firm. Pracownicy przedsie-
biorstw wiejskich maja czesto trudnosci z prze-
mieszczaniem si¢ z powodu ziego stanu drdg lokal-
nych i braku transportu publicznego, a ponadto
pogarszajaca si¢ infrastruktura transportu drogo-
wego moze mie¢ powazny wplyw na rozwdj i ren-
towno$¢ firmy. Z tego powodu wzrost inwestycji
w infrastrukture transportu drogowego jest nie-
zbedny, aby zapewni¢ malym firmom szanse roz-
woju (Lejda, 2014, s. 99). W ostatnich latach po-
ziom inwestycji w infrastrukture transportu drogo-
wego w Polsce byl zmienny. W 2020 r. inwestycje
wyniosty ponad 3,2 mld euro. Najwiecej inwestycji
w infrastrukture transportu drogowego odnotowa-
no w 2011 r., tacznie ok. 8,3 mld euro (Statista,
2022). Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze dzigki eu-
ropejskim funduszom strukturalnym otrzymanym
w latach 2004-2006 i 2007-2013, poprzedzonych
funduszami przedakcesyjnymi, Polska osiagneta
znaczacy sukces gospodarczy, przewyzszajacy wie-
le oczekiwaf, a inwestycje w infrastrukture po-
zwolily na poprawe we wszystkich dziedzinach zy-
cia. Postep we wskaznikach spoteczno-gospo-
darczych obserwowany w okresie transformacji
systemowej w Polsce i innych nowych krajach
cztonkowskich byt w przewazajacej mierze zastuga
pomocy w postaci funduszy unijnych, ktére napty-
nely do tych krajow na niespotykana dotad skale.
Jednakze pozostaje pytanie, czy dalszy rozwoj in-
frastruktury drogowej oraz zmieniajaca si¢ sytu-
acja gospodarcza w kraju ma nadal istotny wplyw
na funkcjonowanie przedsigbiorstw branzy trans-
portowej w Polsce.

Metodyka badan

Celem przeprowadzonych badan byto okreSlenie
wplywu stopnia rozwoju infrastruktury drogowej
oraz sytuacji gospodarczej Polski na funkcjonowa-
nie przedsiebiorstw transportowych. Mozna wyr6z-
ni¢ nastepujace szczegblowe pytania badawcze:

B Czy zmiany zauwazane przez przedstawicieli
firm transportowych w infrastrukturze drogowe;j

w Polsce na przestrzeni ostatnich lat maja

wplyw na funkcjonowanie ich firm?

B Czy rodzaj zmiany, jaka wystapila na przestrze-
ni ostatnich lat w infrastrukturze drogowe;j

w Polsce, mial wplyw na rozw¢j i funkcjonowa-

nie przedsigbiorstw branzy transportowej?
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B Czy subiektywnie oceniana sytuacja gospodar-
cza kraju ma wplyw na funkcjonowanie wybra-
nych firm transportowych?

Do badaf wykorzystano sondaz diagnostyczny,
a technika stosowana w niniejszej pracy jest ankieta.
Sondaz przeprowadzono w pierwszej potowie 2022 r.
na probie 100 przedsiebiorstw sektora transportowe-
go. Profesjonalna firma badawcza specjalizujaca si¢
w wywiadach telefonicznych wspomaganych kompu-
terowo (CATI) przeprowadzita badanie z wykorzy-
staniem CATI oraz dodatkowej techniki badawcze;j
— ankiety internetowej (CAWI) do wypelnienia
przez respondenta. Do badan wybrano probe celowa
sktadajaca sie z przedsigbiorcoéw z sektora transpor-
towego, dziatajacych na terenie Polski.

Respondenci w najwigkszej czeséci reprezento-
wali firmy prowadzace dziatalnos$¢ od 6 do 10 lat
(42%) lub od 11 do 20 lat (31%) (tabela 1).
W mniejszosci pozostawaly firmy istniejace na
rynku krdcej niz 5 lat (15%) lub dtuzej niz 20 lat
(12%). Badane firmy to w najwigkszej czesci mate
(48%) oraz $rednie (26%) przedsigbiorstwa, zlo-
kalizowane gléwnie w miastach o liczbie mieszkan-
cow nieprzekraczajacej 100 tys. (42%) lub od 100 tys.
do 400 tys. (27%).

Do analizy wynik6w badan zastosowano réwniez
metody statystyczne. Zmiennymi niezaleznymi
w niniejszym badaniu byly:

B rozw0j infrastruktury drogowej (wskazniki:
znaczny — 3 pkt, przecigtny — 2 pkt, nieznacz-
ny — 1 pkt, brak — 0 pkt);

B rodzaj zmian infrastruktury (wskazniki: zwigk-
szenie liczby drdg i innej infrastruktury, zwigk-
szenie powigzan miedzygateziowych, polepsze-
nie jakoSci dostepnych drog, zwigkszenie czytel-
nosci oznakowania, zwigkszenie przepustowosci
oraz zniesienie optat na dotychczas wykorzysty-
wanych trasach);

B sytuacja gospodarcza kraju (wskazniki: bardzo
dobra — 5 pkt, dobra — 4 pkt, przecietna —
3 pkt, zta — 2 pkt, bardzo zta — 1 pkt);

B elementy sytuacji gospodarczej kraju wptywaja-
ce na funkcjonowanie firmy (wskazniki: rosnaca
inflacja, rosnace ceny paliwa, zwigkszajace si¢
wymogi formalne prowadzonej dziatalnoSci, ro-
snace place, zmiany w prawie podatkowym);

B wielko$§¢ badanego przedsiebiorstwa (wskazni-
ki: mikro, mate, §rednie, duze);

B czas istnienia dzialalnosci (wskazniki: ponizej
5 lat, 6-10 lat, 11-20 lat, 21 lat i wigcej);

B miejsce siedziby firmy (wie§, miasto do 100 tys.
mieszkancow, miasto od 100 tys. do 400 tys.
mieszkancow, miasto powyzej 400 tys. miesz-
kancow).

Zmiennymi zaleznymi byly natomiast zmiany
zachodzace w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa,
ktore dotyczyly czasu procesu transportu, kosztow
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Tabela 1
Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

Cecha przedsigbiorstwa Wyszczegolnienie Odsetek badanych przedsigbiorstw
Czas istnienia dziatalnoSci Ponizej 5 lat 15
6-10 lat 42
11-20 lat 31
21 lat i wigcej 12
Wielko$¢ przedsigbiorstwa Mikro 17
Mate 48
Srednie 26
Duze 9
Miejsce siedziby firmy Wie§ 14
Miasto do 100 tys. mieszkafcow 42
Miasto od 100 tys. do 400 tys. mieszkancow 27
Miasto powyzej 400 tys. mieszkancow 17

Zrddto: opracowanie wlasne.

transportu, kosztow magazynowania, taboru, ren-
townosci firmy, liczby kontrahentow, zlecen, kon-
traktdw, zakresu prowadzonej dziatalnoSci, opinii
klientéw o firmie, liczby pracownikéw i wykorzy-
stania nowoczesnych technologii. Dla kazdej z tych
zmiennych badany mogt wskaza¢ na polepszenie,
pogorszenie lub brak zmian tej cechy. Dodatkowo
wprowadzono réwniez syntetyczny wskaznik roz-
woju firmy, ktérego obliczenie polegato na przypi-
saniu 1 pkt za kazdy element dotyczacy funkcjono-
wania przedsigbiorstwa, ktory w ciagu 10 lat ulegt
poprawie. Wskaznik ten zatem przyjmowal war-
to$¢ od 0 do 10, przy czym wyzszy wynik §wiadczyt
o wickszym rozwoju firmy w ostatnich 10 latach.
Rozktad zmiennych iloSciowych zbadano testem
W Shapiro-Wilka. Zmienne charakteryzowaly si¢
rozkfadami niezgodnymi z normalnym i z tego po-
wodu zastosowano testy nieparametryczne, tj.
U Manna-Whitneya, H Kruskala-Wallisa oraz
wspOtczynnik korelacji rho-Spearmana. Kazdora-
zowo testowanie odbywalo si¢ na poziomie a =
= 0,05 (p < 0,05). Zaleznosci istotne statystycznie
wyrdzniono w tabelach. W badaniu wzieto udziat
100 os6b bedacych kierownikami wyzszego szcze-
bla w roznych firmach transportowych, prowadza-
cych dzialalno§¢ w Polsce. Badanie wykonano
w pierwszej polowie 2022 r.

Wyniki badan przedsigebiorcow
sektora transportowego

W tej sekcji zostang zaprezentowane wyniki
przeprowadzonych badan sondazowych wraz

z analiza oceny wplywu (odpowiednie testy staty-
styczne) rozwoju infrastruktury drogowej na funk-
cjonowanie przedsiebiorstw sektora transportowe-
go. W pierwszym pytaniu poproszono responden-
tow o stwierdzenie, czy w ostatnich 10 latach za-
uwazyli rozwo6j infrastruktury drogowej, majacy
wplyw na ich dziatalno$¢, a rozktad ich odpowiedzi
przedstawiono na rysunku 1. Wszyscy respondenci
potwierdzili, ze taki wplyw zauwazyli, przy czym
wigkszo$¢ badanych (66%) stwierdzila, ze byl on
znaczny. Ponad dwukrotnie mniej badanych
(23%) uznalo wplyw za przecigtny, a 11% — za
nieznaczny.

Nastepnie poproszono badanych o wskazanie
tych elementdw rozwoju infrastruktury drogowej
w Polsce, ktory zostal przez nich w najwiekszym
stopniu zauwazony. Odpowiedzi respondentow
przedstawiono na rysunku 2. Respondenci w naj-
wiekszym stopniu dostrzegli polepszenie si¢ jako-
§ci dostepnych drog, zwiekszenie liczby drdg i in-
nej infrastruktury umozliwiajacej przemieszczanie
sie oraz zwigkszenie powigzan migedzy r6znorodny-
mi galeziami transportu, co zostalo wskazane
przez odpowiednio: 94%, 71% i 59% badanych.

W kolejnej czesci ankiety zaprezentowano ba-
danym 10 obszaréw funkcjonowania przedsigbior-
stwa i poproszono ich o wskazanie zmian, jakie do-
tyczyly prowadzonej przez nich dziatalnoS$ci w ciagu
ostatnich 10 lat. Odpowiedzi badanych zaprezen-
towano na rysunku 3.

Najwiecej osob stwierdzito poprawe w obszarze
czasu procesu transportu — takiej odpowiedzi
udzielifo 63% ogdtu badanych. Zdaniem 70% bada-
nych nastgpito zwigkszenie wykorzystania nowocze-
snych technologii, technologii informacyjnych i in-
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rozwdj infrastruktury drogowej, majqcy wptyw na Pana/Pani firme?”
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Zrédto: opracowanie whasne.

nych. Natomiast, jesli chodzi o liczbg kontrahentow,
zlecen, kontraktow, poprawe wskazalo 42% bada-
nych, a w odniesieniu do taboru — 43% badanych.
Obszarami, w ktoérych najczedciej wskazywano na
pogorszenie, byly koszty transportu (na ich wzrost
wskazalo 96% badanych), koszty magazynowania
(77% badanych) oraz rentownoS¢ (jej zmniejszenie
wskazalo 69% badanych). Zgodnie z opisana w po-
przedniej sekcji metodyka na podstawie wskazywa-
nych przez badanych zmian zachodzacych w ich fir-
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mach obliczono syntetyczny wskaznik rozwoju fir-
my. Przyjeto podzial punktéw, gdzie warto$¢ od
0 do 3 pkt wskazywala na firmy stabo rozwijajace
sie, od 4 do 6 pkt — przecietnie rozwijajace sie, a od
7 do 10 pkt — dobrze rozwijajace sie.

Wsréd badanych przewazali przedstawiciele
przedsigbiorstw stabo rozwijajacych sie, ktorzy sta-
nowili 58% ogo6tu badanych. Prawie co trzeci re-
spondent (29%) reprezentowal przedsigbiorstwo
dobrze rozwijajace si¢, a 13% badanych — prze-
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Rysunek 3

Rozktad procentowy odpowiedzi respondentéw na pytanie ,Jakie zmiany zauwazyt(-a) Pan/Pani
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Rysunek 4
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Zrédio: opracowanie whasne.

cietnie rozwijajace si¢ (rysunek 4). Kolejnym kro-
kiem prowadzonych analiz bylto ustalenie, od czego
zalezy to, ze przedsiebiorstwa transportowe oce-
niaja, iz rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce
ma znaczny wplyw na ich funkcjonowanie (tabela 2).

(0-3 pkt)

Jak przedstawiono wcze$niej (rysunek 1), wigk-
szo$¢ przedstawicieli badanych firm ocenila, ze
rozwoj infrastruktury w Polsce ma znaczy wplyw na
ich dziatalno$¢. Jest to jednak zalezne od nastepu-
jacych czynnikow:
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Ocena wptywu infrastruktury drogowej na rozwdj firm transportowych w zaleznosci od ich charakterystyki

Wyréznik M SD H p-wartosé
Ogolem 2,55 0,69 — —
Czas istnienia dziatalnoSci Ponizej 5 lat 2,00 0,85
6-10 lat 2,48 0,63
11-20 lat 2,77 0,62 18,39 < 0,001
21 lat i wigcej 2,92 0,29
Wielko$¢ przedsiebiorstwa Mikro 1,76 0,83
Mate 2,56 0,58
Srednie 3,00 0,00 31,43 < 0,001
Duze 2,67 0,71
Miejsce siedziby przedsiebiorstwa | Wie§ 1,79 0,80
Miasto do 100 tys. mieszkafncow 2,50 0,67
Miasto od 100 tys. do 400 tys. mieszkafnicdw 2,96 0,19 26,72 < 0,001
Miasto powyzej 400 tys. mieszkafcow 2,65 0,61

Oznaczenia: M — §rednia, SD — odchylenie standardowe z proby, H — warto$¢ testu.

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

B czasu dziatalnoSci ich firm, poniewaz przedsie-
biorstwa, ktore dzialaja dluzej, odczuwaja sil-
niejszy wplyw niz te, ktdre dzialaja krocej (H(3)
= 18,39, p < 0,01);

B od wielkosci firmy — mikroprzedsigbiorstwa
odczuwaja mniejszy wplyw rozwoju infrastruk-
tury drogowej na prowadzona dziatalno$¢ niz
firmy wigksze (H(3) = 31,43, p < 0,01);

B od lokalizacji siedziby przedsigbiorstwa — firmy
zlokalizowane na wsi odczuwaja mniejszy wplyw
analizowanego rozwoju niz firmy majace siedzi-
be w miastach (H(3) = 26,72, p < 0,001).
Sprawdzono, czy subiektywna ocena wplywu

rozwoju infrastruktury drogowej w Polsce na dzia-

talno$¢ firm transportowych koreluje z syntetycz-
nym wskaznikiem rozwoju badanych firm. Warto-

$ci korelacji wynoszace rho = 0,447, p < 0,001

wskazuja na istotna dodatnia zalezno$¢ migdzy ty-

mi zmiennymi. Sugeruje to, ze im lepiej dane

przedsigbiorstwo si¢ rozwija, tym wigkszy dostrze-

ga wplyw rozwoju infrastruktury drogowej w Pol-
sce na wlasng dziatalno$¢. Nastgpnie sprawdzono,
czy najczesciej dostrzegane elementy rozwoju in-
frastruktury w Polsce r6znicuja badanych ze wzgle-
du na warto$¢ syntetycznego wskaznika rozwoju
przedsigbiorstwa, a wyniki analizy przedstawiono

w tabeli 3.

Na podstawie danych mozna wywnioskowac, ze
wyzszy syntetyczny wskaznik byt uzyskiwany przez

firmy odnotowujace prezny rozwdj swojej dziatalno-
§ci niz wérdd firm, ktdre takiego rozwoju nie zauwa-
zaly. Sugeruje to, ze elementy te maja istotne odbicie
w wynikach dzialalnoSci transportowej przedsig-
biorstw. Jedynie element ,Polepszenie jakosci do-
stepnych drog” nie okazat si¢ istotnie r6zny w anali-
zowanych grupach. Zestawiajac to z wynikami z ry-
sunku 2, gdzie 94% firm zauwazylo fakt polepszenia
jakosci drog, mozna wnioskowaé, ze zaréwno firmy,
ktére przezywaly rozwoj, jak te, ktdre nie doSwiad-
czaly rozwoju, pozytywnie wyrazaly si¢ na temat sta-
nu drog.

Oceniono réwniez, czy dostrzeganie poszczegdl-
nych elementdw rozwoju infrastruktury w Polsce
wplywa na funkcjonowanie i rozwo6j firm w kon-
kretnych aspektach (przedstawiono tylko wybrane
aspekty badan ze wzgledu na ograniczona liczbe
stron artykutu). Wyniki analizy zaprezentowano
w tabelach 4, 51 6.

N podstawie tabel 4, 5 i 6 mozna zauwazy¢, iz
wykazano, ze zwigkszenie liczby drdg i innej infra-
struktury umozliwiajgcej przemieszczanie sie,
zwiekszenie czytelnosci oznakowania oraz zwigk-
szenie przepustowosci dotychczas wykorzystywa-
nych tras przede wszystkim istotnie wplywa na:
skrocenie czasu procesu transportu, zwigkszenie
wykorzystywanego taboru, polepszenie opinii o fir-
mie wirod jej klientow, zwiekszenie liczby pracow-
nikow. W ostatniej czesci analiz sprawdzono, czy
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Tabela 3

Warto$¢ syntetycznego wskaznika rozwoju przedsiebiorstwa w zaleznosci od poszczegdlnych elementéw

rozwoju infrastruktury drogowej w Polsce

. Nie Tak
Wyréznik U p-warto$é
M SD M SD

Zwigkszenie liczby drog i innej infrastruktury umozliwiajace;j

przemieszczanie si¢, jak na przyktad mosty czy tunele 2,17 2,45 4,03 3,01 -2,73 0,006
Zwigkszenie powiazan pomi¢dzy roznorodnymi galeziami

transportu 2,41 2,63 4,24 2,98 2,95 0,003
Poprawa jakosci dostepnych drog 4,00 2,97 3,46 2,98 -0,72 0,469
Zwickszenie czytelnosci oznakowania 3,00 2,81 6,27 2,31 =3,77 < 0,001
Zwigkszenie przepustowosci dotychczas wykorzystywanych tras 2,13 2,52 5,23 2,59 -5,07 < 0,001
Zniesienie oplat na dotychczas wykorzystywanych trasach 3,03 2,86 6,83 0,94 -3,78 < 0,001

Oznaczenia: M — §rednia, SD — odchylenie standardowe z proby, H — warto$¢ testu.

Zro6dlo: opracowanie wiasne.

Tabela 4

Ocena wptywu zwigkszenia liczby drog i innej infrastruktury umozliwiajqcej przemieszczanie sig, jak np. mosty
czy tunele, na funkcjonowanie i rozwdj przedsigbiorstwa transportowego

Zwiekszenie liczby drég i innej
infrastruktury umozliwiajacej
przemieszczanie sig, jak na przyklad
Wyréznik mosty czy tunele U p-wartoS§¢
nie tak
M SD M SD

Czas procesu transportu 0,28 0,45 0,77 0,42 -4,66 < 0,001
Koszty transportu 0,00 0,00 0,03 0,17 -0,89 0,372
Koszty magazynowania 0,00 0,00 0,01 0,12 -0,62 0,537
Tabor 0,24 0,44 0,51 0,50 -2,42 0,016
Rentownosé 0,10 0,31 0,23 0,42 -1,40 0,162
Liczba kontrahentéw, zlecen, kontraktow 0,28 0,45 0,48 0,50 -1,85 0,064
Zakres prowadzonej dzialalnosci 0,17 0,38 0,35 0,48 -1,77 0,077
Ocena firmy przez klientow 0,24 0,44 0,48 0,50 -2,18 0,030
Liczba pracownikéw 0,17 0,38 0,46 0,50 -2,72 0,007
Nowoczesne technologie, technologie informacyjne i inne 0,69 0,47 0,70 0,46 -0,14 0,890

Oznaczenia: jak w tabeli 3.

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

subiektywnie dokonywana ocena sytuacji gospo-
darczej w kraju koreluje ze wskaznikami rozwoju
i funkcjonowania firm transportowych, a wyniki
analizy przedstawiono w tabeli 7.

Wyniki te sugeruja, ze sytuacja gospodarcza
w kraju ma wplyw na funkcjonowanie i na rozwoj
firm transportowych — czym jest ona lepsza, tym
wyzsze sa wskazniki rozwoju.
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Tabela 5
Ocena wptywu zwigkszenia czytelno$ci oznakowania na funkcjonowanie i rozwéj przedsigbiorstwa transportowego

Zwiekszenie czytelnosci oznakowania
Wyréznik nie tak U p-wartosé
M SD M SD
Czas procesu transportu 0,58 0,50 0,93 0,26 -2,62 0,009
Koszty transportu 0,02 0,15 0,00 0,00 0,58 0,564
Koszty magazynowania 0,01 0,11 0,00 0,00 0,39 0,695
Tabor 0,35 0,48 0,87 0,35 -3,68 < 0,001
Rentownosc 0,12 0,32 0,60 0,51 -4,36 < 0,001
Liczba kontrahentow, zlecen, kontraktow 0,35 0,48 0,80 0,41 =-3,21 0,001
Zakres prowadzonej dziatalnosci 0,25 0,43 0,60 0,51 -2,73 0,006
Ocena firmy przez klientow 0,35 0,48 0,73 0,46 -2,74 0,006
Liczba pracownikow 0,31 0,46 0,80 0,41 -3,61 < 0,001
Nowoczesne technologie, technologie informacyjne i inne 0,66 0,48 0,93 0,26 -2,12 0,034

Oznaczenia: jak w tabeli 3.

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Tabela 6
Ocena wptywu zwiekszenie przepustowos$ci dotychczas wykorzystywanych tras na funkcjonowanie
i rozwdj przedsiebiorstwa transportowego

Zwigkszenie przepustowoSci
dotychczas wykorzystywanych tras
Wyréznik nie tak U p-wartos¢

M SD M SD
Czas procesu transportu 0,38 0,49 0,95 0,21 -5,92 < 0,001
Koszty transportu 0,02 0,13 0,02 0,15 -0,16 0,875
Koszty magazynowania 0,02 0,13 0,00 0,00 0,87 0,386
Tabor 0,20 0,40 0,73 0,45 -5,29 < 0,001
Rentownosé 0,13 0,33 0,27 0,45 -1,85 0,064
Liczba kontrahentow, zlecen, kontraktow 0,23 0,43 0,66 0,48 -4,27 < 0,001
Zakres prowadzonej dziatalnosci 0,14 0,35 0,50 0,51 -3,84 < 0,001
Ocena firmy przez klientow 0,20 0,40 0,68 0,47 -4,87 < 0,001
Liczba pracownikow 0,20 0,40 0,61 0,49 -4,24 < 0,001
Nowoczesne technologie, technologie informacyjne i inne 0,63 0,49 0,80 0,41 -1,83 0,067

Oznaczenia: jak w tabeli 3.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 7

Wspdtczynnik korelacji miedzy sytuacjq gospodarczq w kraju a rozwojem i funkcjonowaniem firm transportowych

Wyroinik Wspélezynnik
rho p-wartoS$¢
Czas procesu transportu 0,714 < 0,001
Koszty transportu 0,206 0,040
Koszty magazynowania 0,177 0,078
Tabor 0,840 < 0,001
Rentowno$é 0,537 < 0,001
Liczba kontrahentdw, zlecen, kontraktow 0,845 < 0,001
Zakres prowadzonej dzialalnosci 0,785 < 0,001
Ocena firmy przez klientow 0,812 < 0,001
Liczba pracownikow 0,829 < 0,001
Nowoczesne technologie, technologie informacyjne i inne 0,637 < 0,001
Syntetyczny wskaZznik rozwoju firmy 0,714 < 0,001

Oznaczenia: rho — wsp6lczynnik korelacji rho-Spearmana.

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Infrastruktura drogowa odgrywa kluczowa role
w rozwoju sektora ustug transportowych. To od sta-
nu drog zalezy szybkos¢ i jakoS$¢ przemieszczania sie
towaréw, produktdw oraz ludnosci pomigdzy miej-
scem wyjazdu a miejscem przyjazdu. Celem pracy
byto okreSlenie wplywu stopnia rozwoju infrastruk-
tury drogowej oraz sytuacji gospodarczej Polski na
funkcjonowanie przedsigbiorstw transportowych.

Badaniem objeto przedsiebiorstwa $wiadczace
ustugi w branzy transportowej. Podsumowujac, na-
lezy stwierdzi¢, ze wplyw rozwoju infrastruktury
drogowej i sytuacji gospodarczej w kraju na funk-
cjonowanie wybranych przedsiebiorstw transporto-
wych jest znaczny i objawia si¢ poprawa ich funk-
cjonowania gléwnie w zakresie skrdcenia czasu
procesu transportowego, zmniejszenia kosztow
transportu i poprawy opinii klientéw o przedsie-
biorstwie, przy czym zla sytuacja gospodarcza kra-
ju, zwlaszcza w aspekcie rosnacej inflacji i cen pa-
liwa, wplywa hamujaco na rozwo6j przedsigbiorstw.
Na podstawie przeprowadzonej podczas badania
szczegdtowej analizy uzyskanych wynikéw sformu-
fowano nastepujace wnioski:

B Przedstawiciele wybranych przedsiebiorstw
transportowych oceniaja, ze rozwdj infrastruk-
tury drogowej w Polsce ma znaczny wplyw na

funkcjonowanie ich firm, przy czym im dtuzej
dziata przedsiebiorstwo, im jest wieksze oraz
w im wigkszej miejscowos$ci ma swojg siedzibe,
tym silniejszy wplyw jest przez nie dostrzegany.
Rozwdj infrastruktury drogowej w Polsce,
a przede wszystkim zwiekszenie liczby drog, po-
wigzan pomiedzy réznymi gateziami transportu,
czytelnoSci oznakowania, przepustowos$ci oraz
zniesienie optat na dotychczas wykorzystywa-
nych trasach wplywa na zwiekszenie ogdlnego
wskaznika rozwoju przedsigbiorstwa transpor-
towego. Najwickszy wplyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstw transportowych ma zwigkszenie
czytelnoSci oznakowania oraz zniesienie opfat
na dotychczas wykorzystywanych trasach.
Sytuacja gospodarcza kraju jest silnie skorelo-
wana z niemal wszystkimi obszarami funkcjono-
wania i rozwoju firm transportowych. Wptyw
obecnej sytuacji gospodarczej jest negatywny,
poniewaz ro$nie inflacja i wzrastaja ceny paliwa,
co przektada si¢ migdzy innymi na wzrost kosz-
tow prowadzenia dzialalnosci. Jednakze takie
elementy jak zwigkszajace si¢ wymogi formalne
w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci, ro-
snace place czy zmiany w prawie podatkowym
wywoluja pozytywne zmiany w przedsigbior-
stwach, jak na przykiad skrocenie czasu trans-
portu czy zwigkszenie liczby pracownikow.
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