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Techniki zarzqdzania popytem i podazq energii w USA

N owy rezim ekologiczny, ktérego budowy jesteSmy obecnie $swiadkami,
stanowi niezwykle ,zyzng glebe”, ukorzeniajqgc w praktyce cywilizacyjnej

— wczesniej uwazane za abstrakcyjne i niedorzeczne — niekonwencjonalne idee,
systemy i strategie, bedqce réwnoczes$nie wybitnymi katalizatorami dla budowy
epoki nowej generacji. Volens nolens uczestnikami innowacyjnego biegu
branzy energetycznej sq wszystkie podmioty taricucha podazowo-popytowego.
Klienci - ponoszqc konsekwencje cenowq, przedsiebiorcy - podejmujgc ryzyko
inwestycyine, panstwo — bedqc odpowiedzialne za realizacje zatozen i obrone
racji stanu. Na poczet skutecznej amortyzacji ewentualnych skutkéw ubocznych
i sprawiedliwego dzielenia korzysci tworzg one koalicje, ktérej celem idyllicznym
jest stworzenie energetyczno-klimatycznej strategii win-win. Narzedziem do jej
realizacji sg mechanizmy wsparcia rynkowego, ktérych skuteczno$é i ksztatt
uwarunkowane sq serig impulséw de iure. Jednym z nich jest ustawa PURPA'

z 1978 r., ktéra stworzyta nisze dla upustu wodzy fantazji i kreacji efektywnych
technik zarzgdzania popytem i podazq energii w amerykanskich aglomeracjach
miejskich.

1) Public Utility Regulatory Policies Act of 1978.



B Potok absurdow

Przed przejsciem do meritum te-
matycznego, warto pokusic sie o krot-
kie studium poréwnawcze metodolo-
gii dziatan na rzecz redukcji CO,, czy-
li clue w przeciwdziataniu globalnemu
ociepleniu wg 4 AR IPCC - w Europie
i USA. Otdz, na obu kontynentach wy-
znaczono cele emisyjne. Europejczycy
sformalizowali juz swoje bardziej ambit-
ne progi redukcyjne, gdyz punktem od-
niesienia jest 1990 r., katalogizujgc je
w omowionym wzdtuz i wszerz przez
europejski dyskurs publiczny Pakiecie
Klimatyczno-Energetycznym.

Z kolei amerykanski pakiet ugrzazt
na drugim etapie $ciezki legislacyjnej
(Komisja Senacka) mimo tego, ze wy-
znacza znacznie mniej ambitne cele —
redukcja emisji dwutlenku wegla o 17%
do 2020 r. w stosunku do poziomow...
z 2005 r. (co w przeliczeniu na poziomy
z 1990 r. daje skromne 3%). Na prze-
szkodzie rychtej akceleracji ustawy Cle-
an Air Act stojg dwa czynniki: ekono-
miczny — Scieranie sie poteznych osrod-
kow lobby energetycznego i behawio-
ralny — obawa przed zniszczeniem be-
dacego obiektem kultu spotecznego,
american way of life.

|[dzmy jednak dalej. Finansowanie
obu aktéw prawnych. Na Starym Kon-
tynencie tak naprawde stoimy przed
ogromng dysputg, jaka nastgpi w trak-
cie negocjacji nt. ksztafttu nowego bu-
dzetu UE na lata 2014-2020. Komisja
Europejska pokusita sie jedynie o wy-
znaczenie celdw priorytetowych przy-
sztego budzetu, ale jak sama przyzna-
fa, jest to zaledwie wstep do przysztych
rokowan.

Na czym polega absurd? Clean Air
Act przyjety w tej lub innej formie be-
dzie miat zapewnione finansowanie z
corocznego budzetu federalnego, kté-
rego poziom i wydatki na sektor zielo-
nej energii sg znane podmiotom fancu-
cha podazowo-popytowego i mogg by¢
wzglednie wydedukowane na podsta-
wie wczesniejszej praktyki administra-
cyjnej wtadzy wykonawczej. W Euro-
pie natomiast stawia sie konsumen-

téw i producentow energii przed pla-
nistycznym zgrzytem zebow. Kresle-
nie dtugoterminowych strategii rozwo-
juw warunkach, gdy nie zna sie kuba-
tury jednego z gtbwnych zrodet ekono-
micznej uktadanki na kontynencie, jest
niczym grzebanie w bombie samoza-
ptonowej. Ad vocem, matg cegietke do
potoku absurdéw dodat niedawno pol-
ski legislator, ktéry ,zmodernizowat” jed-
ng z form finansowania dziatalnosci pro-
Srodowiskowych w Polsce. 1 stycznia
br. mocg nowelizacji Ustawy z dnia 21
kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Sro-
dowiska, zlikwidowano gminne fundu-
sze na realizacje zadan zwigzanych z
ochrong $rodowiska, ktérych to srodki
,2utong” teraz w budzecie miast.
Niewatpliwie jest to sprytny zabieg
inzynierii finansowej, majacy na celu
bardziej zatatanie gigantycznego deficy-
tu finansodw publicznych, anizeli tworze-
nie konstruktywnych podstaw dla eks-
pans;ji przyjaznych srodowisku rozwig-
zan technicznych. Absolutnie pierwot-
nym btedem strukturalnym, jaki fundu-
je nam Komisja Europejska wespot z
Rada, jest hierarchia wsteczna agendy
budowy nisko- i zeroemisyjnej gospo-
darki w Europie. Najpierw wyznaczamy
cele, a dopiero pdzniej zastanawiamy
sie nad sposobami ich implementacii.
Po drugiej stronie Atlantyku catkowicie
przewartosciowano ten model dziata-
nia (vide odrzucony przez Senat USA
Protokotu z Kioto i nieprzyjety jak do-
tad, celowosciowy Pakiet Klimatycz-
ny dla Ameryki Pétnocnej). W ojczyz-
nie deregulacji rynkowej za prioryteto-
we uznano zbudowanie portfolia tech-
nik zarzgdzania popytem i podazem
energii w pierwszej kolejnosci, ponad
dwudekadowego przetestowania skut-
kow wdrozeniowych na zywym organi-
zmie, a nastepnie wyselekcjonowania
najlepszych praktyk metodami bench-
markingu wyniku, procesu i strategii.
Brukselska red tape opieszale zmaga
sie z odpowiedziami na podstawowe
pytania: Jak ztagodzi¢ dolegliwosci wy-
wotane aprecjacjg cen energii wtornej?
Skad pozyskac¢ srodki na dtugotermi-
nowe inwestycje? Jakiej wielkosci be-

dg to $rodki? A nawet, co kryje sie za
niektorymi terminami uzytymi w dyrek-
tywie EU ETS takich jak: ,Fizyczne roz-
poczecie procesu budowy zrédta spa-
lania” — nadal jest to konkretyzowane
przez Komisje.

Komercjalizacja i upowszechnie-
nie obligatoryjnosci zakupu praw do
emisji w systemie nakazowo-rozdziel-
czym ETS wydaje sie by¢ jedyng w pet-
ni opracowang ideg, ktorej zatozenia zo-
stang wkrétce zaimplementowane na
Starym Kontynencie. Szerokie granice
wolnosci gospodarczej w USA pozwo-
lity wypracowac kilkanascie takich idei
(bagatela, koncepcja handlu prawami
do emisji zostata poczeta w ojczyznie
G. Washingtona i T. Roosvelta). Kilka
z nich zostanie przedstawionych po-
nizej. Nalezy jednakowoz zaznaczyc,
ze niektore funkcjonujg w sposob jed-
nostkowy na naszej europejskiej ziemi.

B Demand Side
Management (DSM)

Ta technika ma zastosowanie w r6z-
nych sektorach gospodarki w celu wy-
wotania u klientow zachowan pozada-
nych przez firmy. Argumenty perswazji
stanowig tu rabaty, Srodki promocyjne, a
nawet atrakcyjne linie kredytowe. Bran-
za energetyczna w USA (i nie tylko) sto-
suje ten instrument konserwacji energii
najczesciej po to, by przenies¢ zuzycie
pradu elektrycznego z peak'u na peak
-off, co obniza koszty eksploatacii sie-
ci, pozwala wytgczy¢ z uzytku skrajnie
nieefektywne elektrownie szczytowe i
eliminuje zagrozenia ekonomiczne wy-
nikajgce z catkowitych — blackout'éw i
czesciowych — brownout'dow wytgczen
pradu. Empiryczne przyktady rozwigzan
stabilizowania posiadanych zasobéw
stanowig ,zielone rabaty” dla uzytkow-
nikow, ktorzy zdecydujg sie na zakup
energooszczednych sprzetéw gospo-
darstwa domowego (mozliwos¢ wspdl-
nych inicjatyw przedsiebiorstw energe-
tycznych z producentami takiego wypo-
sazenia) lub darmowe audyty energe-
tyczne dlan, zwiekszajgce $wiadomose
energetyczng rezydentow.
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Modelowym sposobem wykorzy-
stywania DSM wykazuje sie kalifor-
nijski producent gazu i energii elek-
trycznej Pacific Gas and Electric
(PG&E), oferujgcy kazdej zimy 20%
rabat dla klientéw, ktérzy ograniczg
zuzycie ,btekitnego paliwa” o 10%
w okresie szczytu grzewczego mie-
dzy styczniem a marcem. W przygo-
towanym w 2006 r. na wtasny uzy-
tek raporcie z dziatalnosci tej noto-
wanej na nowojorskiej NYSE spotki

Tab. 1. Mechanizmy wsparcia dla energii odnawialnej w Europie

stwierdza sie, iz uzytkownicy przy-
klasneli takiej propozyciji, gremialnie
(53%) redukujgc konsumpcje gazu
ziemnego w okresie od stycznia do
lutego. Ta droga motywacji wykazuje
sie rowniez wysokim stopniem sku-
tecznosci wpajania spoteczenstwu
pozytywnych przyzwyczajen, jak np.
nieprzegrzewanie mieszkania, co ma
odzwierciedlenie w podwdjnej reduk-
cji — poniesionych kosztéw przez pro-
ducenta i emisji gazéw cieplarnianych.
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Austria X x X x
Belgia X X X X X
Cypr x X
Dania x X
Estonia x X X
Finlandia X X
Francja x x X X
Grecja X x X
Hiszpania x X x
Holandia X x X
Ifandia x X
Litwa X X X
Luksemburg x X
totwa X X
Malta X
Niemcy x X X
Polska X X X X
Portugalia x X
Republika Czeska X X X X
Stowacja X X X X
Stowenia x x X
Szwecja x X X X
Wegry x
Wielka Brytania x X X
Wrtochy X X X

B Decoupling

By wilk byt syty i owca cata. Funk-
cjonujgce na wolnym rynku podmioty
gospodarcze wykazujg sie permanent-
nym instynktem merkantylnym. Zysk
stanowi naturalng mobilizacje do dzia-
tania i nagrode za podjety trud. Tech-
nika decoupling'u wprowadza do re-
akcji na linii producent-kosument pe-
wien element racjonalizacji i konwersji
nieustannej pogoni za wzrostem pro-
duktywnosci, napedzajacej ,krwiozer-
czy” konsumpcjonizm, w jej zrowno-
wazony odpowiednik. Mozna wnet po-
kusi¢ sie o stwierdzenie, iz jest to sys-
tem, ktéry pochlebia sredniowiecznej
mysli ekonomicznej i jednemu z gtow-
nych jej pryncypiow — idei sprawiedli-
wej ceny sformutowanej przez sw. To-
masza z Akwinu. Na dtuzszg mete nie-
moznoscig bedzie realizacja milenijnych
celdw klimatycznych, jezeli nadal wiel-
kos¢ osiggnietego putapu sprzedazy
warunkowata bedzie osiggane profi-
ty. Strategia rozdziatu zyskéw spotek
energetycznych z liczbg sprzedanych
jednostek energetycznych (kWh, MJ)
ma prowadzi¢ koniec koncow do za-
wieszenia broni miedzy lobby energe-
tycznym, a miedzynarodowg politykg
ochrony srodowiska tworzong przez
fora globalne, za ktérymi stojg pan-
stwa oraz lobby ekologiczne. Podsta-
wowym narzedziem implementacji de-
coupling'u jest utworzony ze $rodkow
publicznych bilansujacy fundusz ce-
lowosciowy, ktérego kapitat wykorzy-
stywany jest intencjonalnie. Tajemni-
cg poliszynela jest fakt, iz miasto pet-
nigce nadzor wiascicielski nad miejskg
elektrocieptownig opalang weglem nie
bedzie zainteresowane w obrebie jed-
nostki administracyjnej huralnym zwiek-
szeniem niekonwencjonalnych zrodet
energii — a jezeli w ogdle, to minimal-
ng ilo$¢ wymagang odgdrnymi aktami
prawnymi. Mechanizm rozdziatu eko-
nomicznego jest niezwykle prosty. Naj-
pierw sporzadza sie bilans ekonomicz-
ny spotki, w ktérym doktadnie enumeru-
je sie wszelkie czynniki kosztotworcze:
koszty state, odsetki kredytowe, rezer-



wa na dziatania losowe/alarmowe, na-
stepnie zestawia sie je z analizami nie-
zbednych inwestycji krotko- i Srednio-
terminowych, jakie musi ponies¢ spot-
ka w najblizszym okresie i na tej pod-
stawie ustala poziom sprawiedliwego
zysku, jaki zapewni realizacje zatozen
spotki, zapewniajac jej spokojne funk-
cjonowanie. Przeptyw srodkéw fundu-
Szu uruchamiany jest w dwoch przy-
padkach. Gdy z powoddw implemen-
tacji mocy zainstalowanych odnawial-
nych zrddet energii i dziatan wydajno-
Sciowych na terenie aglomeracji zmniej-
szy sie ustalony zysk miejskiej instala-
¢ji — uzupetniajgc brakujgcy kapitat oraz
w przypadku, gdy zysk spotki wzrosnie
ponad ustalong norme — odprowadza-
jac wypracowang nadwyzke do fundu-
szu. To rozwigzanie stosowane jest w
miescie Gainesville na Florydzie oraz
przez spotki PacifCorp's i Northwest
Natural Gas Company, dziatajgce na
terenie stanu Oregon, gdzie tamtejsza
Komisja Nadzoru Publicznego wydata
odpowiednie rozporzgdzenia reglamen-
towania zyskow z uwzglednieniem kry-
terium podmiotowego - osobne staw-
ki statego zysku dla kazdego z rodza-
jow odbiorcoéw koncowych (indywidu-
alni, komercyjni, przemystowi).

B Community Choice
Aggregation (CCA)

W erze drozejgcych nosnikow
energii, co jest spowodowane global-
ng aprecjacjg konsumpcji i wzrostem
kosztow wydobycia weglowodorowych
surowcow energetycznych?, wynikajg-
cym z coraz trudniejszych warunkdw
geologicznych na obszarach eksploata-
cyjnych, indywidualny klient-odbiorca
jest w praktyce (w teorii istnieje prze-
ciez zasada TPA i mozliwo$¢ zmiany
dostawcy) skazany na potulne przyta-
kiwanie kolejnym podwyzkom cen pra-
du elektrycznego i ciepta. Jednotoro-

wa transformacja z gospodarki wyso-
koemisyjnej na niskoemisyjng tym bar-
dziej - przynajmniej na poczatkowym
etapie upowszechnienia i rozwoju zie-
lonych mocy — nie przyczyni sie do zna-
czgcego spadku cen energii wtdrnej, a
wrecz przeciwnie® . Na marng dole re-
zydentéw miast poradzono sobie sto-
sujgc zasade CCA, czyli agregacyjne-
go negocjowania cen energii wtornej
z dostawcami dla pojedynczej lub ze-
spotu aglomeracji miejskich. W tym ce-
lu lokalny samorzad zaktada spotdziel-
nie, ktoéra petnigc role posrednika, par-
tycypuje w ustalaniu stawek energii dla
wszystkich (publicznych i prywatnych)
nieruchomosci na zasadach przetar-
gu publicznego. Udziat w spotdzielni
nie jest obowigzkowy i na kazdym eta-
pie strona zainteresowana moze ztozy¢
o$wiadczenie woli, o checi wytgczenia
jej spod kurateli agregatora. Pozwa-
la to w znaczgcy sposoéb ,zbi¢” cene
i wybra¢ najkorzystniejszg oferte pod
wzgledem struktury wytworu energii,
poprzez ustalenie wymogodw udziatu
energii zielonej w wolumenie sprzeda-
zy lub ustaleniu konkretnych kryteriow
efektywnosci energetycznej, jakimi le-
gitymowac musi sie strona podazowa.

CCA sprawdza sie m.in. w stanie Ohio,
gdzie stanowy Pétnocno-Wschodni Pu-
bliczny Komitet ds. Energii (The Northe-
ast Ohio Public Energy Council) sku-
pia 94 wspolnoty gminne z 8 hrabstw
(odpowiednik powiatu) i reprezentu-
je 400 tys. mieszkancow. Przeprowa-
dzony przez NOPEC przetarg wygrata
spotka Green Mountain Energy. Kon-
trakt na dostawy elektrycznosci zawie-
ra szereg warunkdw brzegowych. Mie-
dzy innymi obligatoryjny udziat na po-
ziomie 2% energii z OZE* , w liczbach
bezwzglednych: co najmniej 10 MW z
energii wiatrowej i 100 kW z energii so-
larnej. Pozostate 98% musi by¢ wypro-
dukowane z gazu ziemnego lub z pa-
liwa, ktorego profil emisyjny jest row-
ny lub nizszy. Wg szacunkéw, umowa
przyniesie kumulatywne oszczednosci
odbiorcow koncowych rzedu 10 min
dolaréw w czasie jej obowigzywania.

M Green Pricing Programs
(GPPs)

Kolejne dwie techniki noszg znamie
filantropii, rézni je jednakowy charakter
uczestnictwa. Pierwsza z nich - Progra-
my o ,Zielonej Wycenie” — charaktery-

2) Wyczerpanie sig ladowych (onshore) zt6z ropy naftowej powoduie, iz obecnie okoto 6 min barytek dziennie w Swiatowym bilansie wydobywczym pochodzi ze zt6z gtgbinowych (of-
fshore). Jeszcze w latach 90. poziom ten oscylowat w granicach 50 tys. barytek dziennie. Zrodto: PFC Energy.

3) Dla przyktadu: koszt produkcji 1 MWh z wegla to ok. 40-50 euro, z gazu ziemnego 55-65 euro. W przypadku zrédet niekonwencjonalnych te dane prezentuijg sie nastepujaco: 80-
195 euro w przypadku biomasy, 75-110 euro w pr;ypadku wiatru, 35-145 euro wody i 170-250 euro w przypadku kolektoréw stonecznych koncentrujgcych i az 520-880 euro w przy-
padku kolektoréw stonecznych fotowoltaicznych. Zrodto: Technologia wychwytywania i geologicznego sktadowania dwutlenku wegla (CCS) sposobem na ztagodzenie zmian klimatu.

4) Renewable Portofolio System.




zuje sie dobrowolnoscig partycypacii.
Klientom daje sie mozliwos¢ decydo-
wania o ,ksztatcie” ich domowego ener-
gy mix'u. Najczesciej spotykang opcjg
jest oferta ,zazielenienia” bilansu ener-
getycznego. W zaleznoéci od wskaza-
nego przez odbiorce koncowego prefe-
rowanego stopnia udziatu OZE w indy-
widualnym bilansie energetycznym po-
bierana jest optata premium, kalkulowa-
na na podstawie réznicy wycen kosz-
toéw produkcji energii nie- i konwencjo-
nalnej. Paradoksalnie, rekordowa apre-
Cjacja cen ,czarnego ztota” w 2008 r.,
spowodowata, iz state stawki ,zielone™
i podlegajgce fluktuacjom i psychologii
wolnorynkowej stawki ,czarne”, imaty
sie ku sobie. Od 2004 r. grono uczestni-
kow GPP w skali kraju stale rosnie. Dzi$
jest to ok. 430 tys. Amerykandw, czyli
20% wiecej niz na poczatku funkcjono-
wania programu. Jawnie przyczynito sie
to do wzrostu wolumenu produkcji ener-
gii odnawialnej w USA 0 36% do 2.7 mid
kWh. Wzorowym przyktadem stosowa-
nia tej techniki jest miejska spoétka Au-
stin Energy w Austin w stanie Teksas.
Implementacja GPP na terenie miasta
przyniosta efekt w postaci ,zielonych”
434 min kWh rocznie.

Program ,Zielony Wybor” urucho-
miony przez spoétke w 2000 r. (wielki
kalifornijski blackout) kategoryzowat po-
ziom stawek energii wtérnej z OZE w
zaleznosci od roku przystgpienia klien-
ta do programu. | tak, uzytkownicy sie-
ci, ktérzy subskrybowali te opcje w la-
tach 2000-2005 ptacg 0.17 centow za
kWh, pozostata czes¢ 0.35 centow za
kWh. Uniezaleznienie cen energii, wy-
twarzanej z ogélnodostepnych nosni-
kow, od wahan na globalnych rynkach
paliw kopalnych, spowodowato, iz inicja-
tywa ,Zielony Wybor” stata sie ciekawg
propozycjg biznesowa dla okolicznego
przemystu, a nawet oddziatow wielkich
blue chipéw jak IBM.

Amerykanski oddziat IBM w Austin
postanowit ze wzgledéw marketingo-
wych (ksztattowanie wizerunku spot-
ki jako dbajgcej o srodowisko natural-
ne) przytaczy¢ sie do programu. Wyli-

czono, iz uczestnictwo w GPP bedzie
kosztowato spétke dodatkowe 30 tys.
dolaréw rocznie. Jak sie jednak okaza-
to, w wyniku skoku cen gazu ziemne-
go, ktory stanowit gros w bilansie wy-
twérczym energii dia teksanskiej filii, ra-
chunek koncowy partycypacji w GPP
byt... dodatni. Tylko w 2001 r. IBM za-
oszczedzit 20 tys. dolaréw, by w 2004
r. potroi¢ ten wynik.

M Public Benefit Funds
(PBFs)

Rozwigzania naktadajgce na klien-
tow — potencjalnych wyborcéw — do-
datkowe obcigzenia finansowo-fiskal-
ne nigdy nie bedg cieszyty sie popular-
noscig, w szczegodlnosci w panstwach
0 unitarnym ustroju terytorialnym i de-
mokratycznym systemie politycznym,
gdzie decyzyjnos¢ i jakos¢ podejmo-
wanych przez politykOw inicjatyw nato-
gowo — $rednio co 4-5-6 lat — uzalez-
niona jest od karty wyborczej. PBFs sg
instrumentami ekonomicznie agresyw-
nymi z punktu widzenia portfela kon-
sumenta. Niemniej jednak w USA ma-
terializujg sie, najczesciej na poziomie
stanu, rzadziej miasta, w formie , podat-
ku Robin Hood'a”. Kazda zuzyta jed-
nostka elektrycznosci zawiera w sobie
drobng sktadke, ktora pdzniej wedru-
je do publicznego funduszu, z ktore-
go $rodki przeznaczane sg na doptaty
rachunkow za energie dla najbiedniej-
szych gospodarstw domowych, prace
uszczelnieniowe, R&D w OZE.

Szacunki amerykanskie dowodza, iz
PBFs majg stymulujgcy wptyw na eko-
nomie standw USA. Kazdy wydany do-
lar z funduszu przynosi 3 dolary inwe-
stycji. Program tego typu modelowo
prowadzony jest w Sacramento w sta-
nie Kalifornia. Lokalny samorzad oferu-
je odbiorcom wrazliwym miesieczng do-
ptate do rachunkéw za prad na pozio-
mie 30% wartosci oraz liczne ulgi po-
datkowe zwigzane z konsumpcjg ener-
gii wtdrnej. Od 1996 r. z tego tytutu wy-
datkowano z PBFu tgcznie 500 tys. do-
larow. Pozostata cze$¢ akumulowanych

Srodkoéw przeznaczana jest na popra-
we jakosci zuzycia po stronie popyto-
wej — likwidacja migjsc ulotu cieplnego
Z budynkow.

I Podsumowanie — Szansa
dla Polski i ,,zagranie”
Helmuta Kohla

Federalny ustréj panstwa amery-
kanskiego nie tyle stanowi posredni bo-
dziec innowacyjnosci — zalezne jest to
rowniez od poziomu edukacji w spote-
czenstwie — ale z pewnoécig utatwia im-
plementacje mniej lub bardziej kontro-
wersyjnych metodologii zarzgdzania w
roznych dziedzinach tej drugiej co do
wielkosci gospodarki $wiata. Strate-
gia stworzona na poziomie lokalnym w
wielu przypadkach nie potrzebuje bto-
gostawienstwa waszyngtonskiej cen-
trali. Wielkoskalowe akcje cie¢ i reduk-
cji emisji, jak to sie dzieje w Europie, za-
wsze bedg posiadaly negatywne kono-
tacje wynikajgce z ich behawioralnego
charakteru — co$ sie nam zabiera i in-
dukuje. Wyzej wymienione techniki, po-
za ostatnig (PBFs), promujg i nagradza-
ja pozytywne nawyki i zwyczaje (DSM),
przetamujg ekonomiczno-strukturalne
bariery (Decoupling), wspierajg klien-
téw rownoczesnie mobilizujgc produ-
centow do bycia bardziej efektywnymi
i rewizji wewnetrznych audytow (CCA)
oraz pozwalajg zrealizowac sie naszej
filantropijnej duszy ekologa (GPP). Nie-
watpliwie nie sg to metody, ktére sta-
nowig panaceum na wszelkie energe-
tyczne zto, ale sg pomocne, a co naj-
wazniejsze skuteczne, czego egzempli-
fikacjg sg przytoczone studia przypad-
kow z amerykanskich miast i okregéw.
W Europie, niekonwencjonalne metody
zarzgdzania popytem i podazg energii,
ktore przyczynia sie do poprawy ochro-
ny srodowiska, mogg znalez¢ zrozumie-
nie wsrod Dyrektoriatu Generalnego ds.
Konkurencji mocg nowych ,Wspélnoto-
wych wytycznych dotyczgcych pomo-
cy panstwa na rzecz ochrony $rodowi-
ska naturalnego™ wydanych w stycz-
niu 2008 r. przez Komisje Europejskg

5) Feed-in tariff.
6) 2008/C 82/01.



reklama

nawet w przy znaczacym udziale srodkéw publicznych. W art.
6 ww. czytamy: ... Zasadniczym celem kontroli pomocy parni-
stwa w zakresie ochrony srodowiska jest zadbanie o to, by w
wyniku przyznanej pomocy parnstwa wzrost poziom ochrony
srodowiska, co nie bytoby moZliwe bez przyznanej pomocy,
a takze o to, by pozytywne skutki pomocy przewazaty nad jej
skutkami negatywnymi pod wzgledem zaktocania konkuren-
cji ...”. Warunkami akceptacji partycypacji panstwa, ktére wy-
znaczajg dalsze zapisy ww., sg: art. 42, pkt. 1.5.1: ,Pomoc
dla przedsigbiorstw, ktdre spetniajg wymogi surowsze niz nor-
my wspdlnotowe lub ktére podnoszg poziom ochrony sro-
dowiska w przypadku braku norm wspolnotowych” oraz art.
47.. ... Pomoc paristwa moze by¢ wiasciwa w przypadkach,
gady inwestycje prowadzgce do oszczednosci energii nie sg
wymagane zgodnie z normami wspolnotowymi oraz gdy nie
sg dochodowe, to jest gdy koszt zaoszczedzenia energii jest
Wyzszy niz zwigzane z nim prywatne korzysci ekonomiczne”.

Moze wiec zamiast topatologicznych cie¢ i redukcji dwu-
tlenku wegla, zastosujmy strategie matych i posrednich tech-
nik zastosowang onegdaj przez Helmuta Kohla w procesie
politycznym Zjednoczenia Niemiec? Legendarny kanclerz
zdajac sobie sprawe, iz klasyczne oderwanie terenow ponie-
mieckich Slgska i powrét jego rodakéw na te ziemie jest cat-
kowicie nierealny, zaproponowat akcesje Polski w struktury
Wspdlnot Europejskich na zasadach zawartych w prawie eu-
ropejskim sensu stricte, a scislej w czesci trzeciej TWE — Po-
lityka Wspolnoty. Cztery wielkie swobody przeptywu: towa-
row, 0sob, ustug i kapitatu, miaty Niemcom utatwi¢ catkowi-
cie legalne osiedlenie sie na terytorium Slaska bez wywoty-
wania narodowych egzaltacji. Ostatecznie, otwarte 8 kwiet-
nia 1994 r. negocjacje akcesyjne zmaterializowaty sie 1 maja
2004 r. W ten sposoéb, srodkami posrednimi Berlin osiggnat
ww. rozwigzanie bezposrednie i docelowe. Szukajgc analogii,

by¢ moze warto skupi¢ uwage na okélnych technikach reali-

zacji i budowie strategii pozytywnej nizli permanentnie rozbu- EURODRIVE

dowywac system ETS do rozmiaréw ,legislacyjngo potwor-

ka”. Polska, ktéra stoi przed ogromng szansg wykorzystania I DEALN E DO PASOWAN l E
tzw. technologicznej przewagi zapdznienia — co pozwoli nam
wdrozy¢ najbardziej optymalne metody systemowe, spraw-
dzone w innych czesciach $wiata — powinna by¢ szczegdlnie
zainteresowana inicjacjg takiego podejscia. O
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