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STRESZCZENIE

Podstawq funkcjonowania gospodarki jest transport morski. Zwigzana z nim jest dzialalnos¢ terminali
kontenerowych, ktorych nieprawidlowosci w  funkcjonowaniu mogg powodowac zagrozenia dla wielu
podmiotow. Jednakze odpowiednio zarzqdzane przynoszq wiele korzysci dla panstw. W artykule przedstawiona
zostata dziatalnosé¢ terminalu kontenerowego DCT Gdansk oraz jego wphyw na bezpieczenstwo gospodarcze

panstwa.

SUMMARY

Maritime transport is essential for well-functioning economy. It is connected with the activity of containers'
terminals which malfunctioning can cause multipile threats for many subjects. However, they can bring a lot of
profits for states, if well-managed. In this article is presented, as well as activity of Deepwater Container

Terminal Gdansk including its role in econimic security of Poland.
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WSTEP

W kazdym kraju transport morski bliskiego i dalekiego zasiegu od wiekéw odgrywa
wazng role. Nieprzypadkowo wiekszos$¢ cywilizacji powstawato przy uwzglednieniu dostgpu
do morza. Takowy dostgp stanowil ogromny potencjat do wykorzystania. Przyktad historii

Polski $wietnie to obrazuje. Od czasu trwatego odzyskania Pomorza w 1466 r. Polska weszla
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na $ciezke przyspieszonego rozwoju gospodarczego. Systematyczny wzrost eksportu, gtownie
zboza, za posrednictwem gdanskiego portu, przyczynit si¢ do wzrostu zyskdéw, bogactwa
panstwa i tym samym wzrostu jego znaczenia, jak réwniez potencjalu gospodarczego
i politycznego. Silne i bogate panstwo lepiej byto w stanie spetnia¢ swoje zywotne funkcje, tj.
zapewnienie bezpieczenstwa w rdéznorakich aspektach. Majac $wiadomosé ofiarnosci
I poswigcenia Polakow, nieraz za ceng utraty niepodleglosci, aby utrzymac te swoiste "okno
na S$wiat", dzisiejsze kierunki polityki gospodarczej w sposob istotny uwzgledniaja
rozbudowe infrastruktury morskie;j.

Panstwa, ktore nie uczestniczg w procesach gospodarczych zwigzanych z wymiang
handlow3g i rozwojem transportu nie sg w stanie zapewni¢ swoim obywatelom bezpieczenstwa
gospodarczego, ktére bezposrednio przektada si¢ na warunki zycia spoteczenstwa. Dzisiaj
samowystarczalno$¢ gospodarcza panstw nie ma juz takiego znaczenia, poniewaz wazniejsza
jest sie¢ powigzan pomigdzy krajami. Postgp techniczny sprawil, ze zwigkszyly sig
wymagania klientow, wielkos¢ wymiany handlowej, czy dostepnos$¢ Srodkoéw transportu.
Stosunki handlowe pomig¢dzy podmiotami znajdujacymi si¢ w réznych miejscach na $§wiecie
rozwingly sie, dlatego transport wysokiej jako$ci surowcoOw, materiatéw, czy dobr finalnych
w duzych ilo$ciach i w dobrej cenie stat si¢ wyzwaniem.

Jednym ze sposobow radzenia sobie z tym wyzwaniem jest budowa centréw
logistycznych. Powinno si¢ je tworzy¢ w takich miejscach, w ktorych sg najlepsze polaczenia
transportowe — laczace rdézne Srodki transportu, przedsigbiorstwa 1 rynki. Definicja
przytoczona przez B. Skowron-Grabowska wskazuje, ze centrum logistyczne to ,,0$rodek
zajmujacy si¢ koordynacjg logistycznych ustug i transportu na bliskie 1 dalekie odleglosci,
zapewniajacy zintegrowane potgczenie transportowe wraz z przeplywami informacyjnymi”
(Skowron-Grabowska, 2010, s. 30). Nalezy zaznaczy¢, ze centrum logistyczne dziata na
zasadzie relacji dostawca-odbiorca, przez co przedsigbiorstwa logistyczne muszg rywalizowac
ze sobg. Ma to istotne znaczenie dla jakosci obstugi klienta.

Funkcjonowanie centrow logistycznych przynosi wiele korzysci. Przede wszystkim
oferuja one swoje ustugi w ramach outsourcingu — czyli poprzez realizacj¢ zadan zleconych
im przez inne podmioty. Oprécz tego stanowig punkt zbiorczy roéznych towardéw, dzigki
czemu skupiajg wiele firm w jednym miejscu. Ta dzialalno$¢ wptywa przede wszystkim
na akumulacje kapitatu (w szczegdlnosci kapitatu zagranicznego), wzrost inwestycji,
czy rozw0j gospodarczy. Warto rowniez wspomnie¢, ze ilo$¢ przewozonego towaru

z uzyciem roznych s$rodkoéw transportu pozwala w wigkszym stopniu na wykorzystanie
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potencjatu szlakow morskich, dzigki czemu odcigzany jest mocno eksploatowany transport
samochodowy.

Dzigki skupieniu w jednym miejscu serwisOw naprawczych, hal magazynowych,
a nawet takich ustug jak ksiegowo$¢, gastronomia, czy telekomunikacja, niewatpliwie
funkcjonowanie podmiotow gospodarczych jest tatwiejsze. Przedsigbiorstwa oraz klienci
indywidualni zglaszaja swoje potrzeby w zakresie ustug w ramach centr logistycznych, dzigki
czemu podnosi si¢ ich prestiz i nastepuje dalszy rozwdj.

W ramach centréw logistycznych tworzone sg m.in. porty morskie, czy terminale
kontenerowe. Kazdy port morski, jezeli chce zwigksza¢ swoje mozliwosci w zakresie obstugi
nowoczesnych kontenerowcéw musi mie¢ terminal kontenerowy. Bez niego nie bedzie
si¢ on liczyl w handlu $wiatowym Rozwdj techniki sprawia, ze coraz czg$ciej uzywa
si¢ wysoko zaawansowanych technologii i udzial kontenerowcéw staje si¢ powszechniejszy
w przewozach morskich. Stworzenie takiego terminalu wigze si¢ z poniesieniem znaczacych
naktadéw inwestycyjnych, dlatego niezbgdne jest przeprowadzenie wczesniej analizy
potencjalnych korzysci, doboru odpowiedniej lokalizacji, aby istnialy dogodne potaczenia
transportowe, a takze duza przestrzen, ktéra pozwoli na optymalng organizacje pracy
zwigzanej ze $wiadczeniem ustug przewoznikom.

Celem gtéwnym artykutu jest okreslenie, mozliwosci terminalu kontenerowego DCT
Gdansk w kreowaniu bezpieczenstwa gospodarczego. Problemem gtownym niniejszego
artykutu jest pytanie badawcze: w jaki sposob glebokowodny terminal kontenerowy DCT
(Deepwater Container Terminal) Gdansk wplywa na bezpieczenstwo gospodarcze Polski?
Metodami badawczymi, wykorzystanymi do rozwigzania problemu sg krytyczna analiza

literatury, analiza statystyczna oraz metoda badania dokumentéw.

1. TERMINAL KONTENEROWY A BEZPIECZENSTWO GOSPODARCZE
Zarowno rozw(@j spoleczenstwa oraz jego niezachwiane bezpieczenstwo
to podstawowe wymiary funkcjonowania panstwa. Mozna wskaza¢ rowniez ich powigzanie,
ktore ukazuje, ze niemozliwy jest rozw6j gospodarki oraz stabilizacja bez optymalnego
poziomu bezpieczenstwa, za$ z drugiej strony gdyby nie rozwdj to nie mozna by mowicé
0 bezpieczenstwie w aspekcie gospodarczym. Wsrdd wielu wymiardw bezpieczenstwa
tj. spoleczne, militarne czy tez ekologiczne, to wlasnie bezpieczenstwo ekonomiczne
(gospodarcze) jest kluczowe dla mozliwos$ci istnienia. Wzrost gospodarczy, rozw0j oraz
innowacje technologiczne pozwalaja zarowno na egzystencje oraz polepszenie si¢ bytu

panstwa oraz obywatela. Na bezpieczenstwo gospodarcze sklada si¢ wiele czynnikow,

547



za$ nie sposob si¢ nie zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze uzaleznione jest to od przewagi
przychodéw nad rozchodami. O ile umiejetne wydatkowanie optacalnych inwestycji
jest niewatpliwie konieczne, to aby takie operacje przeprowadzaé, niezbgdne sa przychody.

W aktualnych czasach transport towarow drogg morska zdominowat inne gatgzie
przewozowe na S$wiecie. Okoto 80-90% towaréw wedruje do finalnych odbiorcow
w kontenerach przewozonych statkami handlowymi. Nalezy zaznaczy¢, ze transport morski
jest najtanszym rodzajem transportu bioragc pod uwage dalekie trasy. Przykladowo przewoz
takiej samej ilosci towaru droga powietrzng (lotniczg), czy tez za pomoca kolei bylby
kilkukrotnie drozszy, a za razem nie optacalny. Za nizsze koszty transportu niestety trzeba
przyptaci¢ czasem oczekiwania na dostawe. Czas, w jakim okreSlony towar zostanie
przewieziony do okre§lonego celu, jest niewatpliwie dluzszy niz w przypadku innych
srodkow transportu (Szubrycht, 2011, s. 29).

Pierwszoplanowa role w przewozach droga morska odgrywa infrastruktura
przetadunkowa, a doktadniej terminale kontenerowe, ktore s3 swoistymi punktami
logistycznymi. W obecnych czasach odpowiednia operatywno$¢ ma znaczacy wplyw
na plynno$¢ transportu, co si¢ przeklada na konkurencyjno$¢ terminali. Kluczowym
elementem niniejszego zagadnienia jest bezpieczenstwo portow, ktoére wplywa
na efektywnos¢, organizacje, a takze ekonomiczng strong tej galezi gospodarki morskiej.

Znaczenie terminali kontenerowych w prawidlowym funkcjonowaniu panstwa
pod wzgledem zaré6wno ekonomii jak 1 bezpieczenstwa jest bardzo duze i nalezy skupi¢ duza
uwage nad prawidlowoscig jego funkcjonowania. Rozpatrujac dany element pod wzgledem
gospodarczym, mozna wnioskowaé, ze nieprawidlowo funkcjonujagcy terminal bedzie
opoznia¢ nie tylko dang jednostke transportujacg okreslone dobra, ale rowniez dostawy
do sklepéw 1 finalnych odbiorcoéw. Przektadac¢ sie to bedzie element strat w obrocie dobrami.
Wzmozona dziatalno$¢ terminali przektada si¢ na zysk zarowno zarzadu, a dalej samych
pracownikow, bez ktorych prawidlowe funkcjonowanie obiektu nie byloby mozliwe
(Kopacz, Morgas, Urbanski, 2006, s. 136).

Zegluga morska jest polaczona z infrastrukturg portowa i przeladunkowsa. Rozwoj
terminali portowych pozwala na obrot towarami w bardziej wydajny i bezpieczny sposob.

W Polsce najbardziej popularny jest przetadunek drobnicowy.
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Tabela 1. Obrot tadunkowy w portach polskich [w tys. ton]

Gdansk Gdynia Szczecin Swinoujscie
2011 23512,9 12991,6 8064,0 10679,8
2012 24379,4 13186,9 7590,1 11279,9
2013 273354 15051,2 7885,6 12024,1
2014 28771,0 16960,7 8156,3 12468,4
2015 31738,1 15521,4 8284,1 11770,6
2016 31575,5 17758,9 8920,8 12554,2
2017 34004,6 18662,1 8747,2 14715,6

Zrédlo: Dane statystyczne za: Rocznik statystyczny gospodarki morskiej 2011-2017, GUS, Warszawa-
Szczecin.

Od roku 2011 przetadunek w Gdanskim porcie systematycznie (oprocz matego
spadku w 2016 r.) wzrasta co stawia przed nim nowe wyzwanie. Modernizacje terminali
sa elementem niezbednym w takim przypadku aby zwigkszy¢ wydajnos¢ przetadunkowa.

Jako przyktad mozna przytoczy¢ budowe glebokowodnego terminala
kontenerowego w Gdanskim porcie pétnocnym, wskutek czego w 2014 roku terminal
obstuzyt niemal 1 500 tys. TEU. Nie bez powodu czesto przytacza si¢ kwestie
bezpieczenstwa przy omawianych obiektach. Jesli zawiedzie jeden czynnik, ludzki i/lub
techniczny moze to spowodowa¢ wypadek lub awarie. Skutkiem tego beda niewatpliwe
straty. Czas dostawy, usuwanie skutkéw, a nawet §mier¢ cztowieka. Aby temu zapobiec

poczatek kazdego dziatania powinien zaczynac si¢ od zapewnienia bezpieczenstwa.

2. TERMINAL KONTENEROWY DCT GDANSK

Port morski w Gdansku jest polozony w centralnej czgsci potudniowego wybrzeza
Morza Baltyckiego. Stanowi on znaczgca rol¢ dla Unii Europejskiej — jest ogniwem
Transeuropejskiego Korytarza Transportowego nr I, ktorzy laczy kraje skandynawskie
z Europa potudniowo-wschodnig. W Porcie Gdansk mozna wyrdzni¢ dwa obszary: port
zewnetrzny (w ktorym znajdujg sie specjalistyczne bazy przetadunku takich surowcow
energetycznych jak wegiel, czy gaz ptynny, czy gtebokowodny terminal kontenerowy DCT),
ktéry posiada bezposredni dostgp do Zatoki Gdanskiej i port wewnetrzny, ktory jest
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usytuowany wzdhuz kanalu portowego i Martwej Wisty (w ktorym znajduja si¢ baza
przetadunku fosforytow, czy baza do obstugi siarki).

Rosnacy potencjat glebokowodnych szlakow handlowych na Morzu Baltyckim
pod koniec lat 90-tych XX wieku sprawil, ze powstala w Gdansku idea powstania
glebokowodnego terminalu kontenerowego. Ceremonia otwarcia terminalu miata miejsce
w pazdzierniku 2007 roku. Na poczatku specjalizowal si¢ on w obstudze feederow,
co pozwolito na zdobycie do$wiadczenia operacyjnego. Obecnie DCT Gdansk jest jedynym
polskim terminalem glgbokowodnym, ktéry przyjmuje co tydzien z Dalekiego Wschodu
jednostki kontenerowe o pojemnosci 8.000 TEU. Przywoza one towary importowane
do Polski, odbierajg towary eksportowe, a takze przewoza towary w tranzycie morskim
do innych, kluczowych portéw na Baltyku. Bezposrednie potaczenie z Azja przyczynito
si¢ do rozwoju terminalu. Do zalet pomigdzy portami naleza: brak kosztow zwigzanych
z przetadunkiem w portach Zachodniej Europy, krotszy czas przewozu, zmniejszona emisja

dwutlenku wegla, mniejsze koszty transportu ladowego.

Rys. 1. Terminal kontenerowy DCT Gdansk
Zréodto: https://www.portgdansk.pl/o-porcie/terminal-kontenerowy-dct-gdansk.

W 2011 roku terminal zaczal obshugiwa¢ nalezace do Maersk Line kontenerowce
klasy E. Od tego momentu, DCT jest jedynym terminalem obstugujacym tak duze jednostki

kontenerowe na wschod od Ciesnin Dunskich. W kolejnych latach osiggane byly rekordy
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przetadunku, ktore sprawily, ze w 2013 roku DCT byt najwigkszym pod wzgledem
przetadunkéw terminalem kontenerowym na Baltyku.

Warto przedstawi¢ podstawowe informacje dotyczace terminalu kontenerowego DCT
Gdansk:

- powierzchnia operacyjny wynosi 71 ha;

- roczna przepustowos¢ terminala to 3.000.000 TEU;

- powierzchnia sktadowa wynosi 55.000 TEU;

- powierzchnia magazynu wynosi 8.200 mkw;

- nabrzeze ma 1300 m dtugosci z glgbokoscig do 17 m.

Osiagniecia terminalu kontenerowego DCT Gdansk prezentuja si¢ nastepujaco:
- nagrody dla pracodawcow, m.in. tytul Pomorskiego Pracodawcy Roku (2011),
- najwigkszy 1 najszybciej rozwijajacy si¢ terminal kontenerowy na Battyku;

- wykwalifikowana kadra pracownicza;
- inicjator dziatan Koalicji Morskiej;
- dobrze skomunikowany z ladowym zapleczem.

Terminal DCT Gdansk od poczatku dziatalno$ci notuje wzrost udzialu w rynku,
przetadunkéw poziomu zatrudnienia, zyskow z dzialalnosSci gospodarczej oraz naktadow
inwestycyjnych. Przez 9 lat swojej dziatalno$ci terminal kontenerowy DCT Gdansk osiagnat
63 % udzialu w rynku polskich terminali kontenerowych. Niewatpliwie miato na to wptyw

uruchomienie bezposrednich potaczen z Dalekim Wschodem (rysunek 2.).
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Rys. 2. Udziat w rynku polskich terminali kontenerowych
Zrodto: https://dctgdansk.pl/wp-content/uploads/2013/03/DCT-Gda%C5%84sk-Prezentacja-
0g%C3%B3Ina.pdf.
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Przedstawione dane liczbowe wskazuja, ze z roku na rok nastepowat wzrost wielkosci
rynku obslugi przewozow kontenerowych. Jest to zwigzane z tendencjami na $§wiecie
zwigzanymi z postgpujaca konteneryzacja przewozow droga morska, a takze ze wzrostem
zainteresowania wspotpracg gospodarcza panstw azjatyckich. Od wielu lat gdanski port jest
W czotowce portow battyckich, jesli chodzi o wielko$¢ przetadunkéw ogotem jak
I przetadunkéw w terminalach kontenerowych.

Przy realizacji swoich zadan terminal wykorzystuje najnowoczesniejsze rozwigzania.
Nalezg do nich m.in. suwnice STS, ktore pozwalaja na obstuge najwigkszych statkow
kontenerowych na $wiecie. Dzigki zastosowaniu tych rozwigzan DCT Gdansk jest w stanie
rokrocznie zwigksza¢ swoje mozliwosci przetadunkowe.

DCT Gdansk jest jednym z najatrakcyjniejszych pracodawcow na Pomorzu. W ciggu
ostatnich lat zatrudnienie na obszarze terminala si¢ zwigkszalo, ze stala dynamika tegoz
wzrostu. Terminal nieprzerwanie rozwija si¢ z roku na rok. Daje to obraz DCT Gdansk, jako
obiektu, ktory juz zdazyt odnies¢ sukces, oraz prezentuje obiecujace prognozy na przysztosc.

Oprocz tworzenia wielu nowych miejsc pracy, terminal kontenerowy podnosi
wynagrodzenia swoim pracownikom. W 2018 roku zostata podjeta decyzja o podwyzszeniu
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego o kwote 700 zt dla pracownikéw operacyjnych
oraz technicznych. Oprocz tego pracodawca zwiekszyt premi¢ motywacyjng do kwoty 1000
zt dla najlepszych pracownikéw, a kazdy pracownik moze liczy¢ na nagrode $wigteczng
w wysokosci 1000 zl. Zarzad podjal taka decyzje, poniewaz uznal, Ze nalezy doceni¢
doskonate kwalifikacje kadry pracowniczej, ktora umacnia role DCT Gdansk.

Pomimo wielu mozliwosci, ktére stwarza DCT Gdansk, nie nalezy zapominac o jego
negatywnym wptywie na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow Gdanska. Rozwoj terminalu,
powigkszanie jego terenu 1 plany dotyczace zagospodarowania plazy dzielnicy Stogi
wzbudzity wiele kontrowersji ws$rdd mieszkancéw. Projekt studium uwarunkowan
I kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Gdanska, czyli najwazniejszego
dokumentu strategicznego miast zakladal zagospodarowanie 10 ha plazy na rozbudowe
terminalu. Mieszkancy uznali, ze takie dzialania przyczynityby si¢ do zaszkodzenia walorom
krajobrazowym oraz turystycznym tego terenu. Ostatecznie, spor pomiedzy gdanszczanami
a urzednikami doprowadzit w kwietniu do podjecia przez wladze Portu decyzji przychylnej
mieszkancom ,,Podsumowujac, planowana rozbudowa DCT nie bedzie si¢gala na ladzie dalej
niz do linii ptotu. Oznacza to, ze nie planujemy ,,zabetonowania” 10 hektarow plazy, czego
obawiajg si¢ mieszkancy Stogow”  (https://dctgdansk.pl/pl/plaza-stogi-a-dct-gdansk/).

W przypadku takich sytuacji niezbedne jest prowadzenie rozméw, ktore pozwalaja na dojscie

552



do kompromisow. Gdyby konflikt nie zostal rozwigzany, prawdopodobnie dosztoby do
strajkow, ktore moglyby znaczgco przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia roli terminalu
kontenerowego.

Osiggnigcia terminalu  kontenerowego DCT Gdansk pozwalaja na tworzenie
ambitnych planow dalszego rozwoju. Ze wzgledu na swoje potozenie, DCT moze staé
si¢ brama dla calej Europy $rodkowo-wschodniej. Dogodne warunki, ktére stwarza terminal
(takie jak m.in. rozbudowa weztow komunikacyjnych) moga mie¢ znaczacy wplyw
na decyzje¢ dotyczaca wejscia na rynek nowych podmiotow gospodarczych.

Zawieranie nowych kontaktow handlowych na calym $§wiecie sprzyja zdobywaniu
nowych rynkow, zwigksza prestiz i obrét towardow w DCT Gdansk. Szlak Azja-Europa
I Europa-Azja taczy gdanski port z portami w Chinach, Korei Poludniowej i Malezji. Jesli
chodzi o pozostate kierunki, nawigzania zostala wspotpraca w Ameryce Srodkowej, czy
Afryce Polnocnej. Zdecydowanie najwazniejszym partnerem sg tu Chiny. W chinskim porcie
Yangshan w 2018 roku powstal najwigkszy zautomatyzowany terminal kontenerowy
na swiecie. Przewaga konkurencyjna w postaci niskich kosztow eksploatacji, ze wzgledu
na tanie surowce i stosunkowo tanig sit¢ robocza, jak rowniez fakt posiadania przez Chiny
licznej floty handlowej i1 bycia liderem $wiatowej produkcji statkéw sprawia, ze trzeba si¢
liczy¢ z Chinska Republikg Ludowa w kontaktach gospodarczych.

Taka szeroko dziatalno$¢ terminalu kontenerowego DCT Gdansk niewatpliwie
wplywa na wzrost znaczenia gospodarczego, a tym samym jego bezpieczenstwa, gwarantujac
zarOwno panstwu, jak i obywatelom stabilno$¢ ekonomiczng oraz dobrobyt. Jednakze, zeby
bylo to mozliwe, na kazdym etapie trzeba bra¢ pod uwage opinie mieszkancow, bez ktérych

terminal nie bgdzie funkcjonowat w sposéb nalezyty.

3. PODSUMOWANIE

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze budowa oraz rozwdj centrow
logistycznych, a w dalszych etapach terminali kontenerowych pozytywnie wptywa na rozwdj
gospodarczy panstw. Zwigzane sg z nimi korzysci przewyzszajace koszty, poniewaz budowa
terminali kontenerowych przynosi dlugoterminowe zyski zarowno dla przedsigbiorstw
logistycznych, dla ich klientow, jak i rowniez dla spoteczefstwa, generujagc mu nowe miejsca
pracy i przyczyniajac si¢ do zaspokajania podstawowych potrzeb bytowych obywateli. Jednak
wszystko to nie jest mozliwe bez uwzglednienia w dziatalno$ci organizacyjnej aspektow
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa. Niwelacja liczby awarii, czy wypadkow jest

niezbedna do osiggania przysztych celow.
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Port gdanski od dawna byl kluczowym elementem gospodarki Polski, natomiast
budowa terminalu kontenerowego DCT Gdansk sprawita, ze jego rola zdecydowanie
zwigkszyla si¢. Warto podkresli¢, ze terminal korzysta z najnowocze$niejszego sprzgtu, ktory
pozwala na obsluge najwigkszych kontenerowcoOw na §wiecie, dzigki czemu jest on liderem
na polskim rynku.

Dziatania podejmowane przez terminal kontenerowy DCT Gdansk sprawiaja, ze jest
on jednym z najatrakcyjniejszych pracodawcéw na Pomorzu. Na jego atrakcyjno$¢ wpltywaja
przede wszystkim duza liczba miejsc pracy, a takze odpowiednio zmotywowani oraz
zadowoleni pracownicy, ktorzy dzigki temu efektywniej pracuja. Taka praca przynosi zyski
zardbwno przedsigbiorstwu, jak i przyczynia si¢ do wysokiej pozycji terminalu na arenie
miedzynarodowe;j.

Prawidlowe funkcjonowanie, przede wszystkim poprzez rozbudowe oraz rozwijanie
terminalu kontenerowego DCT Gdansk jest niezbedne do zapewnienia bezpieczenstwa
gospodarczego. Jakiekolwiek zaktdcenia w jego dziataniu moglyby doprowadzi¢ do licznych
strat dla wszystkich podmiotow bioracych udziat w zyciu gospodarczym. Mogtyby one
dotknag¢ pracownikow, pracodawcow, kontrahentow, a nawet cate panstwo. Dlatego wazne
jest, aby DCT Gdansk wspoldziatato rowniez z mieszkancami Gdanska, poniewaz zaktocenia
powoduje przede wszystkim czynnik ludzki. Uwzglednienie potrzeb mieszkancow w
planowaniu dalszego rozwoju z pewnos$cig przyczyni si¢ do utrzymania pozycji panstwa na

arenie mi¢dzynarodowe;.
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