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MULTIDIMENSIONALITY AND LOGISTICS DEVELOPMENT
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Streszczenie

Tresci artykutu byly prezentowane i stanowily migdzy innymi przedmiot rozwazan
miedzynarodowej konferencji naukowej zorganizowanej w Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej (WZiD ASzWoj). Zawarte w nim zostaly aktualne,
wspotczesne tresci, poglady, ustalenia, przewidywania, odniesienia oraz wizje dotyczace
dokonujacych sie¢ obecnie przemian cywilizacyjnych (ustrojowych, gospodarczych,
spotecznych, kulturowych, ekonomicznych i o$§wiatowych) stanowigcych i generujacych oraz
powodujacych wielowymiarowos$¢ i réznorodnos$¢ logistyki w teorii 1 praktyce, ustalajac
okreslony zakres badan naukowych i praktyke gospodarcza dziedzin bezpieczenstwa
1 obronnos$ci w obszarze nauk o spoleczenstwie.

Wielowymiarowos$ci 1 réoznorodno$¢ logistyki towarzyszy zatem ,,staly” powickszajacy
swoj zakres przedmiotowy problem dotyczacy tego co jest a co nie jest logistyka?
Niewatpliwie wskazane wczesniej przemiany cywilizacyjne sa naturalng konsekwencja
rozwoju (ewolucji) teorii logistyki i jej praktycznego zastosowania.

Stowa kluczowe: logistyka, wielowymiarowos¢, roznorodnosé, wielokryterialnos¢

Abstract

The content of the article was presented and discussed among other during the international
scientific conference at the Department of Management and Command of the Military
Academy of Arts. The elaboation covers updated contemporary issues, opinions,prognoses,
references and visions concerning ongoing civilization changes (systemic, economic, social,
cultural and educational)generating the variety of logistics and causing its
multidimensionality in theory and practice outlining the certain range of scientific research
and economic practice of the security and defense branches in the field of social sciences.

Since the variety and multidimensionality of logistics have been accompanied with its
permanently increasing topical range of the problem concerning the choice what is logistics or
not. Undoubtedly, the formerly indicated civiliztion changes are a natural consequence of
development (evolution) of the logistics theory and its practical use.
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Wstep

Zmieniajace si¢ warunki cywilizacyjne istnienia i bytu spoleczenstw informatycznych
generujace nowe determinanty bezpieczenstwa, we wszystkich objawach zycia spoteczenstw,
wykreowane przez nie miedzy innymi potrzebom logistycznym pojawiajagcym si¢ na rynkach
konkurencyjnych: krajowych, miedzynarodowym i globalnym. Wszystko to odnosi si¢ do
wlasciwosci bezpieczenstwa logistycznego: aktualno$ci, rzeczywistosci, jakosci, ilosci,
asortymentu ale i cigglo$ci, czasu, niezawodnosci, efektywnosci, skutecznosci wspotczesnych
procesow logistycznych dokonujacych si¢ w dziedzinie bezpieczenstwa i1 obronnosci
w obszarze nauk spotecznych.

Wazne w tym jest aby te zroéznicowania wynikajace z wielowymiarowej logistyki i jej
funkcjonowania towarzyszyly i dostrzegane byly oraz uwzgledniane przez organizatorow
1 zarzadzajagcych nowo tworzonych instytucji, organizacji, firm, przedsiebiorstw
1 przyczynialy si¢ do zr6Zznicowania znaczenia istoty logistyki.

Pragne tez tu zwroci¢ uwagg, iz niniejszy artykul powstat z referatu wygloszonego, jako
wprowadzenie do katedralnego seminarium naukowego, zorganizowanego przez Katedre
Zarzadzania Procesami Logistycznymi Instytutu Logistyki (ILog) WZiD ASzWoj w dniu 18
maja 2017 r. na temat ,Determinanty bezpieczenstwa wspoOlczesnych procesow
logistycznych”. Opracowane z niego materialy postuzyly jako kanwa, podstawa do
przygotowania referatu na obecng konferencje naukows.

Nalezy zaznaczy¢ iz tegoroczna konferencja logistyczna jest trzeciag konferencja
z cyklu tematycznego o tytule ,,Wiclowymiarowos¢ wspotczesnej logistyki” podczas, ktorych
autor niniejszego artykutu prezentowat tresci zawarte w referatach: pierwszej konferencji
w 2016 roku na temat ,,Interoperacyjnos¢ logistyki z obszarami wiedzy dyscyplin i dziedzin
naukowych” i drugiej konferencji w 2017 roku na temat ,,Sztuka wojenna — sztukg intelektu
prowadzenia operacji wojskowych, wykorzystania zasobow informatycznych oraz jako$ci
potencjatu logistycznego wojsk”. Autor, w trzeciej, aktualnej konferencji o ustalonym
wczesniej tytule, rozwazajac problemy w artykule niniejszym, ujat je w uktad zagadnien
0 mianach:

1. Obszar i zakres przedmiotowy wielowymiarowosci logistyki.
2. Wielowymiarowos¢ logistyki w nauce i dydaktyce 1Log WZiD ASZ Woj.
3. Oczekiwania i skutki rozwazan z konferencji. Wnioski i postulaty.

Zagadnienia te rozpatrywane sa w kontekscie specyfiki i ztozonosci logistyki wynikajacej
z je] wielowymiarowo$ci potrzeb podmiotow, ktorym ona zapewni¢ ma jednocze$nie
wsparcie 1 zabezpieczenie logistyczne, w realizacji réznorodnych zadan, w tym okre§lonym
miejscu i czasie, w  odpowiedniej iloSci, jakosci i1 asortymencie  oraz
w odpowiednim opakowaniu i o minimalnych kosztach z maksymalnym zyskiem, a takze
zadowoleniu maksymalnym zabezpieczanego podmiotu. W artykule, biorgc to pod uwage,
rozwaza si¢ wplyw rozwijajacej si¢ wielowymiarowos$ci logistyki na tresci ksztalcenia
o logistyce, jego cele, istotg i obszar oraz okreslone skutki wynikajace z potrzeb klientow
( rynku konkurencyjnego i kapitatowego). Tresci artykulu wiencza wnioski i refleksje co do
znaczenia i potrzeby poszukiwania nowych, poprawiania istniejacych oraz wdrazania
potrzebnych obszarow, zakresow 1 tresci, sposobow 1 form ksztatlcenia o logistyce
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wielowymiarowej traktujagcych. Wszystko to w teorii i praktycznym dziataniu zapewniajace
potrzeby i pragnienia oczekujacych.

Zakres, obszar przedmiotowy prezentowanego tytulu artykulu na  temat
»Wielowymiarowo$¢ a rozwoj logistyki” jest niezwykle szeroki i trudno bylo ograniczy¢
jego ramy nawet w czesciowym wywodzie tre$ci tematu.

Obszar i zakres przedmiotowy wielowymiarowosci logistyki

Na wstepnie jednak wystgpita potrzeba ustalenia jego tre$¢ merytorycznej przyblizajacej
zakres pojeciowy stow: dereminanta, determinowaé, determinizm,

Przypomnienie tych haset pozwolito, w trakcie trwania konferencji, jednakowe zrozumienie
i racjonalne rozstrzygnigcie kwestii z tymi pojeciami zwigzanymi.

Pochodzenie etymologiczne 1 znaczenie wymienionych wyrazow znalezé mozna
w literaturze specjalistycznej oraz wszelkiego rodzaju opracowaniach encyklopedycznych,
leksykalnych, vademecum, stownikach, w tym wyrazéw obcych. Migdzy innymi doktadna
charakterystyke i opis wskazanych wczesniej poje¢ odszukaé mozna w ,,Encyklopedii
organizacji i zarzadzania™. W niej okresla si¢ determinanty jako element (czynnik), ktorego
funkcja polega na wyznaczaniu (determinowaniu) warunkow czego$ (determinanta).
Ustanawia si¢, ze jest to wiasciwosé, cecha, warunek, ustalajacy istnienie zalezno$ci,
przyczynowos$ci migdzy zjawiskami w ujeciu teorio-poznawczym determinant. Okresla sie¢
réwniez, iz determinanty mogg by¢: materialne, kulturowe, spoteczne, srodowiskowe,
geograficzne, rozwoju, spoteczno-ekonomiczne i postepu.

Determinizm to mozliwo$¢ przewidywania, prognozy, wizji. Oznacza to, ze znajac ten stan
czego$ mozna przewidywac skutek, uwzgledniajac mozliwe reakcje tego stanu wyjsciowego
na bodzce, zmiany, impulsy, informacje. Polega to i dotyczy mozliwos$ci odtwarzania genezy
(powstania 1 rozwoju) biegu zdarzen na podstawie znajomosci warunkow, w ktorych one
zachodzag. Determinizm jest pojeciem ztozonym, filozoficznym
I cybernetycznym.

Determinizm filozoficzny to poglad uznajacy wspoélzaleznos¢ zjawisk (zdarzen,
wydarzen), zgodnie z ktorymi, kazde zjawisko (w otoczeniu, przyrodzie, rozwoju
spotecznym, dzialaniu ludzkim) jest nieuchronne, jednoznacznie wyznaczone przez ogot
warunkow w jakich wystgpuje. Determinizm stanowi tez, ze wszystkie zjawiska podlegaja
prawidlowo$ciom, zwlaszcza przyczynowym 1 ogoélnym prawom rozwoju. Dlatego
determinizm w uj¢ciu metodologicznym to poszukiwanie przyczyn zaistnienia badanych
zjawisk, wydarzen, zdarzen w zespole czynnikow (impulséw) warunkujgcych ich powstanie
1 przebieg (rozwqj) tej wlasciwosci.

Natomiast w odniesieniu do systemu (uktadu) zaklada si¢ iz determinant — to uklad,
logicznie spdjny o zdeterminowanym (ustalonym, wtasciwym) zachowaniu, bedacy funkcja
okreslong przez zbior (na zbiorze) bodzcow (czynnikow, impulsow), ktore oddziatywaty
zamierzenie lub nie na dany uktad. Stad determinowa¢ znaczy: okresla¢, wskazac, wyznaczac,
warunkowac, ustala¢ czynniki determinujagce warunki zmian (rozwoju). Znaczy to tez, iz
rézne wzgledy determinowa¢ (warunkowaé) moga sposob postepowania dziatajacego, np.

*Encyklopedia Organizacji i Zarzadzania, PWE, Warszawa 1982, s. 94-95 i 552-553.
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zarzadzajacego organizacja, firma, instytucja, przedsigbiorstwem. Dlatego uznawa¢ mozna iz
determinizm jest przyczyng powstawania logistyki wielowymiarowej.

Znamienny jest fakt, iz narady, seminaria, konferencje naukowe odnoszace si¢ do
wielowymiarowosci wspolczesnej logistyki, organizowane przez ILog. pod egida WZID
ASzWoj, wywotane zostaly potrzebg chwili uznajacg za konieczne, w obszarze teorii
i praktyko-pozhnawczym logistyki, uporzadkowanie niczwykle rozwijajacego  si¢
wszechogarniajacego zjawiska Wielokryterialnej roznorodnosci logistyki 1 przez to
wymykajacej si¢ z obszaru lub wchtaniajgcej nie zawsze spetniajgce 1 przynalezne logistyce
warunki Kkryterialne znaczenie zjawisk, zdarzen, inicjowanych zastosowan do obszaru
logistycznych badan. Dlatego stato si¢ faktem i nakazem, wynikajacym z kompetencyjnych
obowiazkow i1 praw Instytutu Logistyki, zaj¢cie si¢ problemem, miedzy innymi poprzez
organizacj¢ na kazdym poziomie szczebla organizacyjnego od katedr Instytutu Logistyki po
kierownictwo Instytutu i WZID ASzWoj, zgodnie z podzialem kompetencji obowigzkow
i praw. Od realizacji zadan naukowych poprzez ich swoistg kontrole i korelacjg, wrecz
komplementarno$¢, zapewniajac  jednoznaczno$¢, spojnos¢, rzetelng wynikowos¢
1 racjonalno$¢ badan, az do ogolnego kierownictwa nad organizacja tych roznych form
prezentacji dorobku, z rozpatrywanym problemem wielkowymiarowosci wspolczesnej
logistyki zwigzanych, stanowigcych i $wiadczacych 0 permanentnym rozwoju logistyki.

O waznos$ci 1 rozleglosci wskazanego obszaru badawczego niech zaswiadcza fakt iz
obecna konferencja o wiodgcym problemie i zadaniu badawczym ma charakter cykliczny.
Obecna jest trzecim spotkaniem na forum WZiD ASzWoj i to w uktadzie migdzynarodowym.
Problemy wielowymiarowosci logistyki w ILog staty si¢ wiodacymi, priorytetowymi,
problemami badawczymi. Organizacja za$ réoznych form spotkan naukowych na poziomie
wydziatu, instytutu czy katedry a nawet zakladu w katedrach samodzielnych
wielozaktadowych, jest potrzeba, wrecz konieczno$cia, wynikajaca z ich przeznaczenia,
celowosci istnienia i funkcjonowania jako podstawowych ogniw systemu dydaktyczno-
naukowego w uktadzie przekazywania wiedzy i uprawiania nauki o logistyce w specjalnosci
w dziedzinach bezpieczenstwa i1 obronnos$ci obszaru nauk spolecznych.

W kazdym razie poszukujgc obszaru rozwazan, ktory mogtby y staé si¢ kanwg wyboru i
ustalania zagadnienia wzglednie problemu a w rezultacie tematu tego artykutu, zdawatem
sobie sprawg, iz mysl przewodnia konferencji wyrazona ogolnym tematem
,»Wielowymiarowo$¢  wspotczesnej logistyki” to  obszar dotykajacy logistyki
I poglebiajacy si¢ przez jej rozwdj od chwili jej powstania, szczegdlnie w ostatnim
dziesigcioleciu.

Bowiem w tym okresie, juz od momentu zaakceptowania logistyki jako czes¢ obszaru
nauki, najpierw ws$rdd nauk humanistycznych, a od 2011 r., nauk spolecznych
I stanowigcych w nim specjalnos¢ i specjalizacje w dziedzinach nauk o obronnosci
i bezpieczenstwiec oraz ustanawiajgc logistyke jako kierunek dydaktyczny nauczania
i ksztatcenia Logistyki w ILog WZID ASzWoj. Istota i sens owej konferencji, a przez to
I brzmienie tematu artykutu ,,Wielowymiarowo$¢ a rozwdj logistyki” sa zawsze aktualne
1 obejmuja nowe tresci zwigzane z pojawiajacymi si¢ potrzebami bezpieczenstwa istnienia
i funkcjonowania systeméw (procesow) logistycznych, tzn. organizacji, firm, instytucji,
przedsigbiorstw roznych form i typéw oraz struktur, w zakresie ich potencjatu i wiezi migdzy
nimi. Natomiast w odniesieniu do istniejacych juz i1 pojawiajacych si¢ w ich otoczeniu,
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z jednej strony, nowych 1 innowacyjnych potrzeb, zar6wno w juz funkcjonujgcych procesach
logistycznych i dokonujacych si¢ w tych systemach, w zakresie ich doskonalenia, tzn. zmiany
form i sposobu funkcjonowania oraz pracy odnos$nie do procedurowania procesOw w nich juz
istniejacych sa konieczne bo, wymuszane przez nowe warunki, nowe determinanty. Z drugiej
za$ strony staja si¢ przyczynkiem tworzenia nowych potencjatow (procesow) adekwatnych do
pojawiajacych sie determinant zmuszajgcych do konstruowania (modelowania) zmienionych
kolejnych form i procedur odpowiadajgcych innym warunkom wymuszonym potrzebami
generowanymi przez te determinanty.

Wielowymiarowos¢ logistyki w nauce i dydaktyce ILog WZiD ASzWoj

Wynika to stad, iz wraz ze zmianami w otaczajacej rzeczywistosci logistycznej, tzn.
polityki gospodarczej, rozwoju w obszarach innych nauk i warunkow odkrywania,
budowania, opisywania oraz ich kwalifikowania a takze uksztattowania procesow, procedur,
zawsze zawarte byly aktualne potrzeby poznawania, przewidywania, ustalania przyczyn
pojawiajacych si¢ innych, nowych warunkow. Dotyczy to impulséw, inicjacji, ingerencji,
bodzcoéw, przyczyn sprawczych, znaczy determinant i skutkéw ich =zaistnienia czyli
czynnikow, zdarzen, wydarzen, informacji wytwarzanych przez otoczenie i oddziatywanie ich
na funkcjonujagce w tym otoczeniu roézne systemy, uktady, organizacje, zjawiska, w tym
z logistyka zwigzane lub na nig oddzialujace, w ktorych zmiany mozliwosci, wydajnosci,
zdolnosci sg 1 odzwierciedlatyby si¢, byly przyczynami powstania potrzeb i zaistnienia
pewnego stanu tych potrzeb okreslajacych zakres bezpieczenstwa w tej dziedzinie i zakresie
potrzeby.

Jednak, aby tak mogto by¢, logistyka musi stanowi¢ tez o swoim bezpieczenstwie wlasnym
a w pewnym sensie przez to i tych organizacji na korzys¢ ktorych dziata. Oznacza to, ze ma
by¢ gwarantem, poprzez wtasna zywotnos¢ dla tych, na korzy$¢ ktorych $wiadczy ustugi. Ma
by¢ zatem 1 stanowi¢ o ich istnieniu 1 funkcjonowaniu, zapewniajac to posiadanymi:
zdolno$ciami, zasobami, mozliwo$ciami, czyli potencjalem 1 jego skuteczng dziatalnoscia.

Takie rozumienie problemu i podejscie do niego zaswiadczajg o tym, iz tresci tematu
konferencji sg zawsze standardowe, aktualne, nigdy nie dezaktualizujg si¢, nigdy nie tracg
swojej istoty, logicznosci, sensu i nie zatracaja swojej wyrazistosci, znaczenia, roli, jasnosci.
Podobnie jak nauka nie dezaktualizuje si¢ przez swoj rozwdj. Jednak, aby tak si¢ dziato, a do
tej pory tak bylo zawsze, nalezy tylko systematycznie i w odpowiednim tempie, jak to
w logistyce jest, podaza¢ za potrzebami i by¢ w zgodzie z czasem zaistnienia potrzeby i stara¢
si¢ w czasie istnienia potrzeby ja zlikwidowac, tzn. szybko, umiej¢tnie 1 skutecznie reagowac.
Wtedy, kiedy ta reakcja jest potrzebna i oczekiwana. To gtownie procesy logistyczne muszg
nadgza¢ za problemami. Reagowaé, rozpoznawac i to przed lub w czasie zaistnienia potrzeby,
wzglednie wzbrania¢ jej powstawaniu, mozliwo$cig realizacji zadan na oczekiwanym
poziomie ilosciowo-jakosciowym, asortymentowym i doktadnie w potrzebnym miejscu
i czasie (okresie).

Odnoszac sie tez do naukowosci tej konferencji i uwzgledniajac okreslony, prezentowany
jej instytutowy cel, ustalono przedmiot rozwazan i adekwatnie do niego sformutowano
naukowe przedsigwzigcia.
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Otoz przyjmujac, iz przedmiotem rozwazan konferencji sa aktualne, wspotczesne tresci,
poglady, ustalenia, dotyczace dokonujacych si¢ obecnie przemian cywilizacyjnych
(ustrojowych, gospodarczych, spolecznych, kulturowych, ekonomicznych, oswiatowych
I naukowych) generujacych nowe determinanty bezpieczenstwa realizacji zadan
logistycznych adekwatnych potrzebom logistycznym a pojawiajacych si¢ na krajowych,
miedzynarodowych i globalnych rynkach konkurencyjnych, odnoszace si¢ do wlasciwosci
bezpieczenstwa — jakos$ci, ilosci, asortymentu, ale i cigglosci 1 niezawodnosci, skutecznosci
wspotczesnych procesoOw logistycznych, ustalono tez cel dydaktyczny konferencji.

W takiej sytuacji celem dydaktycznym konferencji byto zweryfikowanie zasadno$ci
i trafno$ci rodzacych si¢ koncepcji co do tresci i formy zaje¢ oraz ich spdjnosci z misja
i celami ksztalcenia studiow pierwszego i drugiego stopnia kierunku logistyka ILog WZiD
ASzWoj. Z tego celu dydaktycznego konferencji wynika¢ moga cele dydaktyczne dla ILog
WZID i jego katedr, ktorym mogloby by¢ zweryfikowanie wybranych zagadnien czy
obszaréw problemowych (zakresowych), teorii i praktyki dotyczacej wielokryterialnych,
wieloaspektowych, wielowatkowych czyli duzej ,,wiclowymiarowosci wspotczesnej
logistyki” i jej takich determinant potrzeby istnienia oraz funkcjonowania wedlug zasady
,jednos¢ w wielosci i réznorodno$ci” zapewniajac jej bezpieczenstwo. W ten cel wpisuje si¢
tez potwierdzenie lub nie potwierdzenie zatozen teoretycznych wystepujacych zagadnien
i ewentualnie wykorzystanie ich w problematyce dydaktyczno-naukowej ILog WZID
ASzWoj.

Natomiast, wynikajacym z prezentowanego przedmiotu dociekan — celem naukowym
konferencji byta proba ustalenia przyczyny i zakresu oraz obszaru dokonujacych si¢ zmian
ilosciowo — jakosciowych w otoczeniu bezpieczenstwa funkcjonujacych juz procesoOw
logistycznych ~ generujacych  potrzeby  tworzenia nowych organizacji, bardziej
skomplikowanych zadaniowo o wielowymiarowym charakterze, pod wptywem powstania
innych impulséw, innowacyjnych determinant, (wlasciwosci, postepu, potrzeby
bezpieczenstwa). Na tej podstawie staje si¢ koniecznos$cig wyszukanie i okre$lenie oraz
ujednolicenie 1 wskazanie pogladow i1 problemow, obszaru, odnosnie do ich oddzialywan oraz
wplywow na glebie 1 ptaszczyzny potrzebnych zmian w istniejacych procesach 1 sterowanie
w tworzeniu, ustanawianiu nowych procesow 1 procedur logistycznych, niezbednych do
uzyskiwania oczekiwanych, potrzebnych wielowymiarowosci 1 bezpieczenstwu logistyki
skutkow spelniajacych nowe wymagania zmieniajacego si¢ otoczenia, w ktorym Logistyka ta
istnieje i funkcjonuje.

Z kolei oczekiwanym wynikiem niniejszej konferencji naukowej byly: proba uzyskania
opinii 1 mozliwo$ci  uzyskania opinii 1 ocen, sadow oraz  pogladow
0 rozpatrywanym problemie, a w zasadzie z tematem jej zwigzanych. Nalezy przypuszczac,
ze w tym oczekiwaniu zawieraly si¢ potrzeba uzasadnienia rozpatrywania, badania i
uwzgledniania W dziatalnos$ci naukowej i dydaktycznej Instytutu Logistyki WZID ASzWoj
zagadnien z obszaru zakre$lonego tematem oraz uwzglednianie w podanych tre§ciach
ksztaltowania ich w zakresie przedmiotowego obszaru zainteresowania szczegdtowego,
ukierunkowanego na okreslone i wyznaczone obszary dziatalnosci haukowo-dydaktycznej za
ktora 1Log. i1 katedry jego byly 1 s3a odpowiedzialne w kontekscie celu, misji
oraz wizji ksztaltowania oraz badan naukowych w ILog WZID ASzWoj na wszystkich
poziomach ksztatcenia w akademii.
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Odnoszac si¢ zatem do logistyki I uwzgledniajgc takie rozwojowe podejscie do niej na
przestrzeni lat, wnioskowa¢ mozna, ze to zmieniajace si¢ wcigz determinanty ksztattowania
otoczenia logistycznego (cechy, oddziatywania, impulsy, dane, informacje, wlasciwosci)
stanowig o powstaniu wspotczesnej logistyki wielowymiarowej, okreslajacej istnienie
zaleznosci, przyczynowosci migdzy zjawiskami W ujeciu wielowymiarowym, teorio-
tworczym jej istnienia. Zmieniajgce si¢ warunki, jak rOwniez ustalany jej stan W czasie,
wyzwalaja, generujg potrzeby w zakresie zmiany warunkéw funkcjonowania w tym otoczeniu
bezpieczenstwa z powodu oddzialywania impulséw, bodzcow, potrzeb czy innych
determinant, na istniejacy stan rzeczy, np. system logistyczny w okreslonym zmieniajgcym
si¢ otoczeniu. Oznacza to, ze dokonuje si¢ rozwdj teorii 1 praktyki logistyki w dziatalnos$ci
danej organizacji, a szczegdlnie zastosowanie i doskonalenie poprzez zmiany w zakresie jej
bezpieczenstwa funkcjonowania z punktu widzenia logistyki.

W opinii wielu badaczy logistyki, w tym ILog WZID ASzWoj, wspotczesng logistyke
wielowymiarowa mozna, 1 nalezy traktowaé, jako rezultat kolejnego etapu badan
wspotczesnych procesow logistycznych. Znaczy to, iz z zakresu przedmiotowego ustalonego
dla tej konferencji naukowej mozna przyktadowo wyodrebni¢ nast¢pujace problemy
merytoryczne do dyskusji, wyznaczajace zadania badawcze do ich rozwazan. Tymi zadaniami
moze by¢:

— doktadne identyfikowanie definicji logistyki wielowymiarowej,

— Wyznaczanie determinant majacych wplyw i ksztaltujacych logistyke wielowymiarowa,

— ustalenie zagrozen wplywajacych na prawidlowe funkcjonowanie logistycznych
procesow wielowymiarowych,

— ustalenie jak powinien by¢ ksztattowanymodel systemu logistyki wielowymiarowej jego
udzialu w tworzeniu stanu jego bezpieczenstwa logistycznego,

— okres$lenie jakie zachodza i jak zachowuja si¢ wspolczesne sprzgzenia logistyki
wielowymiarowej,

— wskazanie jak powinien funkcjonowac system ksztatcenia logistyki w Instytucie
Logistyki WZiD ASzWoj.,

— poznanie jak nalezy badaé, okresla¢ obszar naukowo-dydaktyczny wielowymiarowej
logistyki aby spetniata warunki potrzeb i byla dostosowana do wspolczesnych procesu
bezpieczenstwa logistycznego oraz zapewniala jego ustalony poziom bezpiecznego stanu,

— przewidzie¢ jak nalezy zarzadzaé logistyka wielowymiarowa. Czy potrzebne sg nowe
metody zarzadzania, decydowania i sposoby ich zastosowania?, itd.

A to wszystko, w ujeciu i w odniesieniu metodologicznym, to nic innego, jak poszukiwanie
przyczyn powstania badanych zjawisk w zespole czynnikéw (determinant) sprawczych,
impulséw inicjujacych przeptywy fizyczne dobr i1 odzwierciedlajacych ich wilasciwosci
bezpieczenstwa w wielowymiarowej logistyce w warunkach wspotczesnych procesow
logistycznych i odrézniania tego co w nowych warunkach jest logistykg a CO nie jest, co
przestato nig by¢ a co stato si¢ logistyka.

Problem ten stwarza znaczng wielowymiarowos$ci logistyki w zakresie teorii i praktyki i
dotychczasowych ich sktadowych zwigzanych z przedmiotem, sferami zastosowania
logistyki, zadaniami zorientowanymi na odbiorce, a zatem podporzadkowujacy swoja
dziatalno$¢ $wiadczenia uslug wymaganiom obstugi klienta. Stad wielowymiarowo$¢
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wspolczesnej logistyki, zrdznicowanie wielokrotnie typdéw 1 mnogos¢ wspotczesnych
organizacji logistyka parajacych si¢ oraz dostrzeganie wzrostu znaczenia logistyki w ich
funkcjonowaniu, czesto wyznacza ich role i konkurencyjno$¢, znaczenie i istote dziatania na
wolnym rynku.

Wielowymiarowos$¢ logistyki dostrzegana jest miedzy innymi potrzebg stosowania
1 doboru wspotczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania w logistyce, czym zajmuje si¢ miedzy
innymi zespot naukowo-dydaktyczny Instytut Logistyki WZiD ASzWoj.

Wazne w tym jest zauwazenie, dostrzeganie i proby docenienia oraz dostosowywania cech

wspélnych logistyce 1 innych obszaréw nauk, dziedzin i dyscyplin naukowych
w zakresie metodologii, polegajacych na przenikaniu si¢, wykazywaniu, kompatybilnosci,
zastosowaniu i uzyczaniu wzajemnym zdobyczy naukowych z metodyki, ale raczej logistyce,
przyczyniajacych si¢ do jej istnienia, dobrego funkcjonowania i wzbogacajacych zakres oraz
mozliwosci badawcze w dziatalnosci codziennej i powodujacych ich rozwoj.
Tu szukanie odpowiedzi na pytanie — czy korzystanie z wiedzy merytorycznej i metodycznej,
osiggni¢¢ innych obszaréw wiedzy lub wzajemne ich uzyczanie logistyce, pewnego rodzaju
kosmopolityzm naukowy, gtéwnie osiggnie¢ metodycznych, a szczegdlnie metod
badawczych, jest uzasadnione i czy interdyscyplinarno$¢ tak szeroka i gigboka, jaka obecnie
istnieje w nauce i si¢ poglebia, jest dopuszczalna? Czy zawlaszczenie osiggnie¢ innych nauk
w roznych aspektach ich istnienia, uprawnia logistyke do tego i usprawiedliwia?

To wlasnie istota interdyscyplinarnos$ci logistyki i jej zakres integracji z obszarami wiedzy
innych nauk, gdzie logistyka jest wszechobecna, wielowymiarowa, wieloaspektowa,
wielowariantowa, wielokryterialna mogta by¢, miedzy innymi, przedmiotem rozwazan
przeprowadzonej konferencji.

Bowiem to wielowymiarowos$¢ i wieloaspektowos¢ wspoétczesnej logistyki, o ktorych
dyskutowaliSmy podczas konferencji, rodzi potrzeb¢ bezpieczenstwa jej procesoOw,
a szczegllnie potrzebe jedna zasadnicza obecnie, dotyczaca zakresu (obszarow) jej praw,
obowigzkéw 1 merytorycznej odpowiedzialnosci kompetencyjnej 0raz uUprawnien
i usprawnien badawczych merytoryczno-metodycznych w odniesieniu do obszaru i
przedmiotu badah, warunkach pojawiajacych 1 oddzialujacym na nig nowych
wielowymiarowych determinant. Mozna to szczegolnie dostrzec w przypadku braku
wyodrebnienia logistyki, jako samodzielnej dziedzinny czy dyscypliny naukowej w obszarze
nauk spotecznych a takze jednoznacznego jej okreslenia i klasyfikowania np. okre§lonych
kryteridw co jest a co nie jest logistyka.

Nalezy tez pamigta¢ iz, z punktu widzenia praktycznego dziatalnos$¢ logistyczna
W wojsku z powodu wiasnie jej réznorodnosci, wielowymiarowosci, nastrecza pewne
trudnosci. Te trudnosci powoduje konieczno$¢ harmonijnego pogodzenia, dowodczego
punktu widzenia na logistyke z zasadami gospodarki rynkowej, co stanowi i jest gtownym
wyzwaniem wspotczesnej logistyki wojskowej wyrazajacej sie¢ w kanonach gospodarki
rynkowej stowami: potrzeba, mozliwosci, koszt a jako$¢ zaspokojenia potrzeb.

Oczekiwania skutkéw rozwiazan i postulatéw z konferencji. Wnioski i postulaty

Nalezy zda¢ sobie sprawe, iz konferencja naukowa, ktorej cel naukowy prezentowano,
ukierunkowata i pozwolita zakresli¢ obszar i przedmiot rozwazan do gtownych zagadnien
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dotyczacych ujednolicenia 1 ustalenia pogladéw co do ram dydaktycznego zjawiska
a 1 otworzy nowe obszary badawcze, ktorymi pracownicy naukowo-dydaktyczni Instytutu
Logistyki WZiD ASzWoj i ich doktoranci, studenci beda mogli si¢ zainteresowac i zajac
a problemy rozwiazywac. Niewatpliwie praktycy zajmujacy si¢ logistyka stosowang tez
w tym procesie udziat bra¢ powinni. Bowiem mysla przewodnig przygotowania logistykow
do zawodu powinno by¢ to, iz ksztalcenie specjalistow logistyki nie moze odbywac si¢ w
formie przekazywania okreslonej wiedzy. Musi by¢ natomiast studiowaniem a to oznacza
prace z ksigzkami, opracowaniami i periodykami specjalistycznymi, takze z opracowaniami
naukowymi z ktorych wiedzg dzieli¢ bedg si¢ podczas seminariow wszelkiego rodzaju i form
narad naukowych, sympozjéw i konferencji, gdzie teoria przeplataé si¢ bedzie z wiedza
i doswiadczeniami pozyskanymi z praktyki. Oznacza to, iz w studiowaniu konieczna jest
aktywna postawa uczacego i uczonego a to z kolei wskazuje potrzeb¢ komplementarnosci
tych dwoch zrodet poznania i ksztatcenia. Konieczne tez jest, z punktu widzenia skuteczno$ci
realizacji zadan logistycznych, posiadanie wiedzy, umiejetnosci, nawyku nie tylko z obszaru
logistyki ale niezbedna jest znajomo$¢ prawa, ekonomii a przede wszystkim zagadnien
zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami. Taki sposob rozumienia potrzeby posiadania
wskazanych walorow teorii 1 praktyki (nauki) wiedzy oraz umiej¢tnosci i nawykow przez
logistykow uczestniczacych w procesach wspotczesnej wielowymiarowej i wielokryterialny
logistyki wyzwala potrzebe autentycznego postrzegania i przestrzegania komplementarnosci
rébwniez w procesach ksztalcenia i ksztaltowania nowoczesnego logistyka posiadajacego
walory managera procesOw logistyki w wielowymiarowym ujeciu, potrafigcego w nowym
otoczeniu wymagan i wtasciwos$ci dla rzeczywistej logistyki znalez¢ si¢ i dobrze, racjonalnie,
kreatywnie i merytorycznie podejmowac dziatalnos$ci i osigga¢ sukcesy. Jak to osiagnac, to
zadanie dla nauczycieli akademickich wszystkich rang i stopni naukowych ukazujacych to
wszystko w procesach dydaktycznych uczelni i praktycznym doswiadczeniu funkcjonujgcego
rébwnoczesnie rynku wielokapitatlowego 1 konkurencyjnego z myS$la aby istniejaca
i funkcjonujaca na nim logistyka stanowita jednos¢ w réznosci wielowymiarowej logistyki na
rynkach i w systemach logistycznych: regionalnych, krajowych, miedzynarodowych
i globalnych.

Konczac, wyrazam konkluzje, ze aby dobrze ksztalci¢ studentow nalezy ciagle analizowaé
réznego rodzaju przewidywalne 1 te nieprzewidywalne zdarzenia zwigzane
z istniejaca 1 stale zmieniajacej si¢ przedmiotowosciag wielowymiarowej logistyki. Zatem
chcac i dazac do tego aby te wiclowymiarowos$é, wieloaspektowos¢, réznorodnos¢ wielka
logistyki szczegdlnie zwigzana z pojawieniem si¢ nowych, innych determinant z obszaréw
gospodarki narodowej i migedzynarodowej i globalnej, rowniez bezpieczenstwa i obronnosci
a dotykajacych, oddziatywujacych na logistyke poznawaé, nalezy ja okietznac,
przyporzadkowaé, ustali¢ 1 okreslic obszar oraz przedmiotowos¢ logistyki a takze
dopasowywac¢ tok ksztalcenia studentoéw aby byli gotowi i przysposobieni do poznania,
oceniania i przystosowania istniejgcej logistyki do zmieniajacych sie warunkow, determinant
otoczenia, zapewniajac sobie i otoczeniu warunki bezpiecznego dziatania.

Nalezy zaznaczy¢, co przejawia si¢ w treSci artykulu, iz punktem wyjscia bylo
podkreslenie znaczenia i roli determinant w logistyce w tworzeniu logistyki wielowymiarowej
oraz wartosci organizacji jako systemu. Uznano tez, iz wlasciwie ten aspekt jest
najistotniejszy z punktu widzenia zarzadzania organizacja z poziomu najwyzszego szczebla

294 | Strona



GospodarkaMateriatowailogistykanr11/2018

istnienia i funkcjonowania logistyki tzn. poziomu strategicznego, wskazujgc przy tym, iz
wyzwaniem dla logistyki jest umiejetno$¢ postugiwania si¢ ,,jezykiem” sfery ekonomii
szczegolnie finansow. Co wigcej, logistycznie nowoczesne warto$ci muszg oni potrafic
tworzy¢ udowadniajagc swoj wklad w kreowanie wartoSci organizacji, powigkszenia
i rentownosci takze konkurencyjnosci rynku. A wszystko to W wymiarach réznorodnosci,
wielowymiarowosci, wielowatkowosci istnienia i funkcjonowania logistyki we wspotczesnym
zmieniajgcymi si¢ stale otoczeniu.

Z tych rozwazan, tzn. szerokiego wywodu merytorycznego i metodycznych przestanek
sytuacji problemowej dotyczacych obszaru logistyki wielowymiarowej, wytania si¢ problem
badawczy gléwny o tresci: jakie nalezy ustali¢ zalozenia i zasady wspotpracy migdzy
logistyka wielowymiarowg a determinantami (systemami, uktadami, firmami, organizacjami)
tworzacymi sieci dzialania 1 wspotdzialania tworzacymi synergiczng jednosci
z wielowymiarowg logistyka. Co nalezy uczyni¢ i zapewnic¢ aby wystepowata i powstata w tej
sieci wi¢z funkcjonalna zadaniowa pomie¢dzy zlozonymi symptomami dziatalnosci
produkcyjnej, wytworczej a zatozonymi strukturalnie tancuchami i siecig, kanatami oraz ich
ogniwami a takze ich wzajemng wspélpraca byla efektywna oraz wydajna a wiezi
funkcjonalne miedzy nimi ustalone — silne i skuteczne. Zaznaczy¢ nalezy jednocze$nie, iz
wielowymiarowos¢ logistyki spowodowana jest ztozono$cig procesoOw technologicznych
w gospodarce narodowej i oddziatujacych na nie szybko zmieniajgcych si¢ determinant
otoczenia. Zatem, wymieniona ztozono$¢ wymaga jeszcze wigkszego zespolenia, moze nawet
komplementarnosci migdzy procesami technologicznymi a logistycznymi. Przewidywacé tez
nalezy, iz sa sposoby umozliwiajgce Scislejszg wspoOlprace migdzy dwoma modutami
dzialania: operacyjnym technologicznym i wielowymiarowg logistyka. Pamigta¢ nalezy
robwniez tez, iz znalezienie tych sposobdw, wiezi pozwoli, na doskonalenie wzajemnego
synergicznego  oddziatywania  procesow technologicznych ~ w  gospodarce
z logistyka wielowymiarowa. Okreslenie tego spowoduje polepszenie jakosci, skuteczno$ci
i efektywnoSci wzajemnego oddzialywania. Jednocze$nie wymaga zwigkszania
uniwersalnosci mozliwosci, zdolnosci 1 zasobow potencjatow, szczegoélnie logistyki,
Swiadczenia ustug 1 obstugi. Zapewni to w ten sposob logistyczng cigglo§¢ procesom
technologicznym w zakresie wielokryterialnego i wielowarstwowego zabezpieczenia
réznorodnych potrzeb wytworczych i1 produkcyjnych. Przyczyni¢ si¢ tez moze takie podejscie
do jednoznacznego, chociaz bardzo trudnego, ustalenia i oznaczenia tego co jest logistyka
wielowymiarowg a Co nie jest, co jest procesami technologicznymi a co nie jest.

Z tak ulozonego wywodu problemowego w odniesieniu do sytuacji obszaru badawczego
zakreS$lonego przykladowo dla logistyki wielowymiarowej w niniejszym artykule, mozna
wytoni¢ 1 okresli¢ mozliwy, jeden z wielu, temat pracy badawczej lub promocyjnej
(doktorskiej, magisterskiej czy licencjackiej) np. o tytule ,,Organizacja dziatan logistyki
wielowymiarowej na rzecz systemow i zgrupowan zadaniowych realizujagcych wspolne
zadanie operacyjne w gospodarce narodowej w okresie pokoju, zagrozenia i wojny”.

Natomiast istota zarzadzania wielowymiarowa logistyka jest panowanie nad
réznorodno$cig systemOw ja tworzacych przy wspolnym celu dzialan i przeksztalceniu
mozliwo$ci zaistnienia konfliktu sktadowych tej logistyki we wspodtpracg. Wspolpraca ta
mimo skomplikowanego charakteru, zmierza¢ musi do zapewnienia elementom, ogniwom ja
tworzagcym zywotno$¢, przetrwanie 1 rozwoj. Dotyczy to nie tylko jej wnetrza ale takze
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parametrOw znajdujacych sie w otoczeniu. Wskazuje to na to, iz istotg, sensem istnienia
1 dzialania logistyki wielowymiarowej to jedno$§¢ w roznorodnosci. Stad celem zarzadzania
logistyka wielokryterialng moze by¢ zapewnienie sprawnego i skutecznego funkcjonowania
organizacji korzystajacych z ustug i obslugi wielowymiarowej logistyki gdzie ,,sprawny”
oznacza wykorzystanie zasobéw madrze i bez zbednego marnotrawstwa, ,.skuteczny”,
podejmujacy wilasciwe, dobre decyzje i z powodzeniem wdrazajac je w zycie. Dobre decyzje,
to madre, pozbawione wickszego ryzyka, racjonalne decyzje wybrane jako jedne
z wielu, zapewniajace jedno$¢ celow dziatania w réznorodnosci systemow  te
wielowymiarowo$¢ tworzacych i zmierzajacych do osiggnigcia celu gtownego dziatania.Stad
tez potrzeba zorganizowania konferencji to juz nie pierwszej, a juz kolejnej. Konferencje te
zwigzane z wielowymiarowoscig logistyki byly tez inspiracja do prowadzenia narad,
sympozjow w katedrach Instytut Logistyki WZIiDASzWoj, z ktorych wynikami dzielili si¢
uczestniczagce w konferencji osoby organizujace i aktywny udziat bioragce w tych wspdlnych
sympozjach i naradach katedralnych.

Podsumowanie

W podsumowaniu, krotko okreslajac stan potrzeb zwigzany z uwzglednieniem nowej
jakosci w logistyce jaka jest jej wielokryterialno$§¢ w odniesieniu do zapewnienia jej dobrego,
potrzebnego stanu bezpieczenstwa, istnienia i funkcjonowania w zmieniajacym si¢
wspoélczesnym otoczeniu, gdzie panuja nowe determinanty wynikajagce z nowej sytuacji
geopolitycznej, logistyka musi by¢ zdolna przystosowaé si¢ i funkcjonowac oraz zmieniac,
doskonali¢ swoje zasoby 1 zdolnosci, procesy i procedury aby znalez¢ wilasciwe miejsce
w tych dzialaniach ktére tworzy, w ktorych bierze udziat i musi by¢ w nich wydajnym
i skutecznym oraz efektywnym uczestnikiem. Oznacza to, ze powinna si¢ rozwija¢ i umie¢
przystosowac, wyprzedza¢ zawsze, chociaz o krok, konkurenta, poznawaé pojawiajace si¢
symptomy zmian, mozliwosci, zjawiska, zawierajgce te zmiany W istniejgcej rzeczywistosci.
Przewidujac powstanie tych zmian, nalezy szukac¢ sposobow bez problemowego znalezienia
si¢ W nowej sytuacji nowego otoczenia, w ktérym bedzie dalej egzystowac. Nie jest to 1 nie
bedzie  proste, dlatego to zauwazamy, mowimy, dyskutujemy, rozwazamy
1 piszemy aby chociaz w czg$ci przygotowac si¢ do wlasciwego reagowania na nadchodzace
zmiany tzn. gdy szkodza usuwac, a wdraza¢ gdy gwarantuja poprawe i rozwaj.

Zatem sprawa wielowymiarowos$ci czego$ nie jest prosta sprawa, a szczegodlnie gdy ta
wielowymiarowo$¢ dotyczy logistyki 1 jest ona wyrazana przez wielokryterialno$e,
roznorodno$¢, zmienno$¢, wieloaspektowos¢ problemoéw ja stanowigcych 1 ztozonosé
determinant, ktore na logistyke oddzialywaja z otoczenia 1 powoduja potrzebe jej zmian,
gléwnie w tancuchach dostaw i catej sieci logistycznej.
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