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EKOINNOWACYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW CZYSTSZEJ
PRODUKCJI W POLSCE
CZESC 2: OCENA CYKLU ZYCIA PRODUKTU

Streszczenie. W niniejszym artykule podsumowano wyniki badan
dotyczacych znajomosci 1 praktycznego stosowania Srodowiskowej oceny cyklu
zycia produktu (LCA) w grupie przedsigbiorstw uczestniczacych w jednej
z dobrowolnych inicjatyw ekologicznych — Polskim Programie Czystszej
Produkcji. Badanie oparto na takich zagadnieniach, jak m.in. znajomo$¢ oceny
cyklu zycia produktu, doswiadczenia w ramach jej wykorzystania oraz plany
w tym zakresie.

Stowa kluczowe: cykl zycia produktu, Ocena Cyklu Zycia Produktu, Czystsza
Produkcja.

ECO-INNOVATION IN POLISH CLEANER PRODUCTION COMPANIES
PART 2: LIVE CYCLE ASSESSMENT

Summary. This article summarises results of a research on knowledge
and practical use of Life Cycle Assessment. The study was carried out on group
of companies participating in one of voluntary environmental initiatives —
the Polish Cleaner Production Programme. It was based on issues such as
knowledge, experience and plans concerning LCA.

Keywords: product life cycle, Life Cycle Assessment, Cleaner Production.

1. Wprowadzenie

Niniejszy artykut stanowi kontynuacje badan opisanych w publikacji ,,Ekoinnowacyjnos¢
Przedsiebiorstw Czystszej Produkcji w Polsce — Cze$¢ 1: Ogolne aspekty ekoinnowacyj-

nosci” [2], dotyczacej zagadnien ekoinnowacyjnosci w przedsigbiorstwach uczestniczacych
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w Polskim Programie Czystszej Produkcji' — inicjatywie, w ramach ktorej polskie organizacje
wdrazaja m.in. dzialania proekologiczne, ekoinnowacyjne.

Tym razem autorzy skoncentrowali si¢ na analizie stosowania przez badane przedsie-
biorstwa jednego z innowacyjnych podej$¢ w zarzadzaniu srodowiskowym — tj. Oceny Cyklu
Zycia Produktu (ang. Live Cycle Assessment — LCA). W badaniach podjeto probe odpowiedzi
na pytania: jaki jest obecnie zakres stosowania narzedzi Oceny Cyklu Zycia Produktu
w przedsigbiorstwach uczestniczacych w Polskim Programie Czystszej Produkcji (nalezacych
do grona organizacji szczegOlnie zainteresowanych tematyka ochrony srodowiska)?, czy
organizacje te sg zainteresowane stosowaniem takich narzedzi w przysziosci?, a jesli tak —

w jaki sposob zamierzaja je wdraza¢ lub z nich korzystac?

2. Podstawy Srodowiskowej oceny cyklu zycia produktu

LCA jest narzedziem sluzagcym wymiernej ocenie oddzialywan na $rodowisko danego
produktu (i zwigzanych z nim procesow) w calym cyklu jego istnienia (,,zycia”), czyli
w takich etapach, jak [8, 10]:

e projektowanie produktu,

e pozyskiwanie surowcoOw do jego wytworzenia,
e wytwarzanie materiatow/potwyrobow,

e wytwarzanie produktu,

e uzytkowanie produktu,

e postepowanie z odpadami.

W LCA uwzgledniane sg tez procesy towarzyszace ww. etapom, np. oddzialywanie na
srodowisko ze strony wykorzystywanych $rodkow transportu czy powstajaca przy produkcji
energia zuzywana w cyklu zycia danego produktu. LCA nie dotyczy tylko bezposrednich
oddziatywan na $rodowisko danego przedsigbiorstwa, lecz dotyczy takze oddzialywan
powodowanych przez dostawcoéw, odbiorcow, posrednikow, uzytkownikéw, zaktady
utylizacji odpadow itp. w obszarze zwigzanym z istnieniem okreslonego produktu. Dzieki
temu LCA jest kompleksowym narzedziem o szerokim zastosowaniu, jednak rownoczesnie
czasochtonnym 1 kosztownym. Z uwagi na zlozono$¢ stosowanych metod przeprowadzenie
takiej oceny wymaga wsparcia komputerowego (dostepne sa m.in. profesjonalne aplikacje
wspomagajace takie analizy, jak np. SimaPro lub Umberto). Wykonanie LCA moze by¢

realizowane samodzielnie albo zlecone wyspecjalizowanym podmiotom zewn¢trznym.

! Przedsicbiorstwa aktywnie uczestniczace w Polskim Programie CP, tj. biorgce udziat w Systemie
Dobrowolnych Zobowiazan Ekologicznych w Polskim Programie CP (sktadajace cyklicznie raporty pokazujace
postep swoich dziatan i poddajace si¢ okresowej weryfikacji) sa okre§lane mianem Przedsiebiorstw Czystszej
Produkeji [2].
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LCA moze by¢ pomocne przede wszystkim w obszarze zarzadzania Ssrodowiskowego
w celu identyfikacji i oceny aspektow Srodowiskowych, w ekoprojektowaniu i doskonaleniu
produktu (w tym we wspomaganiu identyfikacji i wdrazania ekoinnowacji), ale rowniez
w innych dziedzinach dziatalno$ci organizacji, takich jak: marketing (przez m.in. kreowanie
wizerunku produktu). Posrednio moze wptywac rowniez na wyniki ekonomiczne organizacji
przez wptyw na wizerunek calego przedsigbiorstwa [7]. Jego popularyzacja jest prowadzona
na skale §wiatowg przez mi¢dzynarodowe osrodki, w tym:

e UNEP - SETAC LC Initiative?,

e EPLCA’.

Pod koniec XX wieku migdzynarodowa organizacja ISO opracowata znormalizowane
ramy stosowania LCA*. Zgodnie z ww. standardami procedura wykonywania LCA dzieli si¢
na cztery gtowne etapy [8, 9]:

o okreslenie celu i zakresu — stuzy przede wszystkim okresleniu granic analizy. Determinu-
je ono doktadnos$¢ uzyskanych wynikow, a takze pozwala zaplanowa¢ zwykle zmudny
proces pozyskiwania duzej liczby wymaganych w LCA informacji. Najistotniejszymi
czynnikami, determinujagcymi zakres i cel oceny, sa zamierzenia dotyczace zastosowania
LCA 1 odbiorca wynikow;

e analiza zbioru (LCI — ang. Life Cycle Inventory) — w ramach tego etapu identyfikuje si¢
zbior elementow wejscia analizowanego systemu (np. energia, woda, olej napedowy),
jak 1 wyj$¢ (np. emisje do $rodowiska, odpady). Jest to proces bardzo czasochlonny,
a w praktyce informacje moga zawiera¢ dane zmierzone, obliczone np. za pomocg
wskaznikow, lub oszacowane.

e ocena wplywu (LCIA — ang. Life Cycle Impact Assessment) — etap ten wymaga oszacowa-
nia i porownania wplywow na §rodowisko wywieranych przez produkt w cyklu jego zycia
z wykorzystaniem rdznych kategorii. Moga to by¢ tzw. kategorie wptywow (np. zakwa-
szenie, globalne ocieplenie) lub tzw. wspdlczynniki charakteryzowania (potencjal
zakwaszenia, potencjal globalnego ocieplenia). Wyniki s3 przedstawiane w formie
tzw. ekwiwalentéw substancji podstawowych. Istnieje wiele metod wspomagajacych
przeprowadzanie tego etapu, jak: Eco-indicator 99 czy Impact 2002+.

¢ interpretacja uzyskanych wynikow.

2 SETAC (ang. Society of Environmental Toxicology and Chemistry) jest organizacja dzialajgcg na skale
Swiatowa, w tym rowniez na terenie Europy, gdzie jest powolana specjalna grupa doradcza (Advisory Group).
Ma oddziaty zajmujace si¢ propagowaniem narzgdzi LCA w Europie (LCA Europe). W 2004 roku utworzono
oddziat SETAC CEE dziatajacy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej [15].

3 EPLCA (ang. European Platform on Life Cycle Assessment) stanowi centrum badawcze dzialajace z inicjatywy
Komisji Europejskiej, zajmujace si¢ upowszechnianiem narzedzi LCA w Europie w celu wspierania
zréwnowazonej konsumpcji i produkeji [14].

4 Na dzien dzisiejszy funkcjonuje kilka norm powigzanych z LCA, w tym: 1SO 14040:2006 Environmental
management Life cycle assessment — Principles and Framework; ISO 14044:2006 Environmental management —
Life cycle assessment — Requirements and guidelines; ISO 14045:2012; Environmental management Water
footprint — Principles, requirements and guidelines; ISO/DIS 14046.2; ISO/AWI TR 14073 Environmental
management — Water footprint — Illustrative examples on how to apply ISO 14046; ISO/TR 14047:2003; ISO/TR
14047:2012; ISO/TS 14048:2002; ISO/TR 14049:2000; ISO/TR 14049:2012.
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LCA moze znajdowa¢ powszechne zastosowanie w przemysle, jednak zakres jego
wykorzystywania (rowniez w Polsce) wcigz nie jest zadowalajacy. Wedtug [3, 7] za naj-
wazniejsze bariery wykorzystania narzedzi LCA przedstawiciele organizacji uwazaja duza
czasochtonno$¢ 1 kosztochlonno§¢ prowadzenia analizy, trudnosci w dostgpie do odpo-
wiednich danych oraz szkolen ze stosowania narzgdzi LCA.

Wedtug danych Price Waterhouse Coopers z marca 2014 r. narzedzia te wykorzystuja
m.in. wymienione ponizej firmy — w tym gtownie korporacje, z ktorych wiele jest obecnych
w naszym kraju: 3M, Agfa, Alcan, BlueScopeSteel, CANFOR, Continental, Daimler,
Electrolux, Fujitsu, General Motors, Hewlett Packard, KennecottUtah Cooper, LoupValey

Dairy, Nissan, Procter & Gamble, RioTintoBorax, Toyota, Volvo, Unilever, Wharington

[11].

3. Rozwoj i zastosowania oceny cyklu zycia produktu w Polsce

W Polsce funkcjonuje kilka o$rodkéw zaangazowanych w badania z wykorzystaniem

LCA. Nalezy do nich zaliczy¢ m.in.:

e Polskie Centrum LCA w Poznaniu’,

e Wydzial Maszyn Roboczych i Transportu Politechniki Poznanskiej,

e Pracowni¢ Badan Strategicznych przy Instytucie Gospodarki Surowcami Mineralnymi

i Energiag PAN w Krakowie,

e Wydzial Towaroznawstwa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,

e Katedr¢ Ekologii Produktow na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu,
e Instytut Technologii Drewna w Poznaniu,

e Glowny Instytut Gornictwa w Katowicach.

Myslenie kategoriami cyklu zycia produktu (tj. uwzglednianie oddziatywan
na $rodowisko wystepujacych na réznych jego etapach) jest podkreslane w najwazniejszych
dokumentach europejskich i krajowych. W Polsce jest to widoczne m.in. w Polityce
Ekologicznej Panstwa, Ustawie Prawo ochrony Srodowiska, Strategii Rozwoju Kraju [6].
Powstaty polskie tlumaczenia miedzynarodowych standardow ISO poswieconych
problematyce LCAS. Mimo iz krajowe regulacje prawne wspieraja stosowanie narzedzi LCA,
zakres ich zastosowania w praktyce, jak juz wspomniano, jest wcigz relatywnie niewielki.
Prowadzone dotychczas badania wsrdéd polskich przedsigbiorstw wskazywaty gltownie

na brak lub niski poziom zastosowania narzgedzi LCA w ich dziatalno$ci. Polska wypada

3 Polskie Centrum LCA powstato w 2009 roku z inicjatywy os6b wywodzacych sie ze $rodowiska naukowo-
badawczego, oferujacego swoje ustugi réwniez dla przemystu [5, 16].

¢ Problematyce LCA pos$wiccone sg normy serii ISO 14040, w tym przyjete przez PKN normy: PN-EN 1SO
14040:2009P, PN-EN ISO 14044:2009P oraz PN-EN ISO 14045:2012E [17].



Ekoinnowacyjno$¢ przedsiebiorstw czystszej produkcji... 43

rowniez niekorzystnie pod tym wzgledem w poréwnaniu z bardziej rozwinigtymi
gospodarczo krajami Europy. Sytuacja ta dotyczy rowniez przedsigbiorstw stosujacych
znormalizowane systemy zarzadzania $rodowiskowego, ktore wykorzystuja zwykle inne
narzedzia identyfikacji 1 oceny aspektow srodowiskowych [3].

W Polsce istnieja jednak przedsigbiorstwa, ktore podjety takie analizy. Dla przyktadu,
poza firmami wymienionymi w poprzednim rozdziale, dziatania zwigzane z LCA juz
ok. 2000 r. podjal zywiecki Famed 1 cieszynski FACH [18], natomiast obecnie LCA
wykorzystuje m.in. BOLIX [12], ISOVER Saint Gabin [4] czy Etex Building Materials
Polska Sp. z 0.0. [13].

4. Doswiadczenia i plany przedsi¢biorstw Czystszej Produkcji w ramach
LCA

4.1. Metodyka badan i charakterystyka grupy badawczej

Na potrzeby badan opracowano narzgdzie w postaci kwestionariusza badawczego.
Ogoélem zaproszenia do wypelnienia ankiety zostaly wystane do 56 reprezentantow przedsig-
biorstw, ktore uczestnicza lub uczestniczyly w ostatnich latach w Polskim Programie Czyst-
szej Produkcji. Uzyskano zwrot 22 kompletnych kwestionariuszy (tj. ok. 39% wystanych) —
w tym od 20 aktualnych i 2 bytych uczestnikow Programu. Grupa przedsigbiorstw, ktorych
pracownicy wypehili ankiete, charakteryzuje si¢ duza roéznorodnoscig. Objeta ona 10
$rednich oraz 12 duzych przedsiebiorstw’ reprezentujacych 15 réznych dzialéw z 6 réznych
sekcji PKD (gléwnie przetworstwo przemystowe — 15 przedsiebiorstw).

Ankieta zostata zbudowana z zastosowaniem pytan zamknigtych, w tym wielokrotnego
wyboru oraz wykorzystujacych 5-stopniowg skale Likerta. W niektérych mozna byto dopisaé

wlasne komentarze.

4.2. Wyniki przeprowadzonych badan

Pierwsze pytanie, jakie zostalo zadanie respondentom, dotyczyto znajomosci pojecia
cyklu zycia produktu — od fazy jego projektowania po utylizacj¢. Zdecydowana wigkszo$¢
respondentow (ponad 86%) wybrala odpowiedz , Tak” lub ,Raczej tak”, co nie jest
zaskakujace w badanej grupie firm. Procentowe wyniki dotyczace odpowiedzi przedstawiono
na rysunku 1.

7 Zgodnie z klasyfikacjg przedstawiong w Ustawie o swobodzie dziatalnos$ci gospodarczej przez przedsie-
biorstwo duze autorzy rozumieja przedsigbiorce niespelniajacego zapisanej] w ww. ustawie definicji przedsie-
biorcy mikro, matego oraz $Sredniego.
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Raczej nie Nie
4,55% 4,55%

Trudno powiedzie¢

4,55% \

Tak
45,45%

Raczej tak
40,91%

Rys. 1. Zestawienie odpowiedzi respondentdow na pytanie: ,,Czy znajg Panstwo pojecie cyklu zycia
wyrobu — od fazy projektowania wyrobu po jego utylizacje?”

Fig. 1. Summary of responses to question: ,,Do you know the concept of product life cycle — from
design to disposal phase?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali zapytani, czy projektujac lub modyfikujac
wyroby lub procesy w ich firmach, zwraca si¢ uwagg nie tylko na oddzialywania §rodowisko-
we zwigzane bezposrednio z procesami wytworczymi, lecz takze np. na oddziatywania
w fazie:

e zaopatrzenia (np. przez dobor takich materiatéw, paliw itp., ktorych produkcja jak naj-
mniej oddziatuje na $srodowisko),

e uzytkowania (np. przez zapewnienie wysokiej trwato$ci lub niskiej energochtonnosci
wyrobow firmy),

e utylizacji (np. przez zapewnienie tatwego demontazu wyrobow firmy w celu umozliwienia
odzysku surowcow wtdrnych).

WyzZej wymieniony poszerzony opis, towarzyszacy temu pytaniu w kwestionariuszu,
zapewnil, ze respondenci mogli podzieli¢ si¢ swoja opinig niezaleznie od tego, czy spotkali
si¢ wczesniej z pojeciem cyklu zycia wyrobu, czy tez nie. Wedlug respondentéw
w wiekszosci badanych przedsiebiorstw uwzglednia si¢ myslenie kategoriami cyklu zycia —
ponad 63% z nich odpowiedzialo ,,Tak™ lub ,,Raczej tak”. Zdecydowanie zaprzeczyla tylko

jedna z ankietowanych firm. Wyniki przedstawiono na rysunku 2.
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Raczej nie Nie
9,09%

Tak
31,82%

Trudno powiedzie¢
22,73%

Raczej tak
31,82%

Rys. 2. Zestawienie odpowiedzi respondentdéw na pytanie: ,,Czy myS$lenie kategoriami cyklu zycia
wyrobu znajduje odzwierciedlenie w dziataniach Panstwa Firmy?”

Fig. 2. Summary of responses to question: ,,Do you think that the life-cycle-thinking is practiced in
your company?”’

Zrodlo: opracowanie whasne.

Kolejne pytanie dotyczylo obszarow dziatalnosci (projektowanie, zaopatrzenie, produk-
cja, dystrybucja, zagospodarowanie odpadow), w ktorych oddziatywania S$rodowiskowe
zwigzane z cyklem zycia wyrobu sg najczeSciej brane pod uwage w badanych przedsie-
biorstwach. Zdaniem respondentéw najwiecej przedsigbiorstw (ponad 72%, czyli 16 firm)
szuka dziatan proekologicznych w sferze produkeji. Duza grupa (ok. 60%) szuka ich réwniez
na etapie projektowania oraz w zagospodarowaniu odpaddéw. Najmniej przedsigbiorstw
(3 z ankietowanych) poszukuje tego typu rozwigzan w procesach dystrybucji. Wyniki zostaty
zaprezentowane na rysunku 3.

W zaopatrzeniu (np..
dobér/zmiana
materiatow

W dystrybuciji
13,64%

W produkciji
72,73%

wejsciowych)
45,45%

b
e
W

W zagospodarowaniu
odpadow
pouzytkowych
59,09%

W projektowaniu
wyrobow i procesow
63,64%

Rys. 3. Zestawienie odpowiedzi respondentow na pytanie: ,,Na jakich etapach cyklu zycia wyrobu
w Panstwa Firmie szuka si¢ rozwigzan proekologicznych?”

Fig. 3. Summary of responses to question: At what stages of the product life cycle your company is
looking for ecological solutions?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kolejna grupa pytan dotyczyla znajomos$ci i zastosowan analitycznych metod Oceny
Cyklu Zycia Produktu (LCA). Pytania te dotyczyly zatem nie wylacznie ogdlnego pojecia
cyklu zycia produktu (patrz: pytanie 1), ale znormalizowanej, ztozonej metodyki praktyczne;j
aplikacji LCA w organizacjach.
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Statystyki odpowiedzi na pierwsze z tych pytan — dotyczace znajomos$ci metodyki

przeprowadzania Oceny Cyklu Zycia Produktu — przedstawiono na rysunku 4.

Tak
4,55%

Raczej tak
18,18%

Nie
45,45% s
5

Trudno powiedzie¢
Raczej nie 18,18%

13,64%

Rys. 4. Zestawienie odpowiedzi respondentow na pytanie: ,,Czy znaja Panstwo metodyke przeprowa-
dzania Oceny Cyklu Zycia (ang. LCA — Life Cycle Assessment)?”

Fig. 4. Summary of responses to question: ”Do you know the Life Cycle Assessment methodology?”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Odpowiedzi potwierdzaja, ze LCA jest wcigz malo znanym narzedziem. Tylko 1 badana
firma uznata, ze te narzedzia sa jej znane. Zdecydowana wickszos¢ ankietowanych (10
badanych przedstawicieli firm) w ogdle nie zna tego narzedzia. Potwierdza to rowniez

odpowiedz na kolejne pytanie — czy LCA jest obecnie stosowane w ankietowanych firmach

(rysunek 5)?
Wykonujemy te
oceny obecnie Wykonywalismy te
0,00% oceny w

przesztosci, ale

zaprzestaliSmy ich

stosowania
4,55%
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Jak dotad nie
wykonywalismy
takich ocen
95,45%

Rys. 5. Zestawienie odpowiedzi respondentow na pytanie: ,.Jak wyglada(ta) dotychczasowa realizacja
analiz LCA (Oceny Cyklu Zycia wyrobu) w Pafistwa Firmie?”
Fig. 5. Summary of responses to question: "What are experiences of your company with
implementation of LCA?”
Zrodto: opracowanie wiasne.

Zadne z badanych przedsiebiorstw nie stosowato aktualnie LCA, przy czym 1 wykorzy-
stywato te narzgdzia w przesztosci.
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Nieco lepiej wygladaja plany dotyczace przysziego stosowania LCA (np. plany zarzadu
dotyczace szerszego rozeznania i ewentualnego podjecia takiego tematu w przysztosci),
ktérych dotyczyto kolejne pytanie kwestionariusza. Procentowe wyniki przedstawiono
na rysunku 6. 7 przedsigbiorstw planowato wykonywanie takich analiz w ciggu najblizszych

5 lat, przy czym 1 z nich planowato wykonywac je juz w najblizszym roku.

. Planujemy
Planujemy .
stosowanie metod stosowanle.metod i
LCA w ciagu LCA wciagu Planujemy
-’ najblizszych 2 lat stosowanie metod
najblizszego roku LCA w ciagu
4,55% najblizszych 5 lat
. 13,64%
Planujemy
Obecnie nie stosowanie metod
planujemy LCA za ponad 5
stosowania metod lat
LCA 9,09%
68,18%

Rys. 6. Zestawienie odpowiedzi respondentow na pytanie: ,,Jakie Panstwa Firma ma plany zwigzane
ze stosowaniem analiz LCA?”

Fig. 6. Summary of responses to question: ”When do your company plans to use the LCA?”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Badane przedsigbiorstwa nie planuja prowadzenia LCA na wielka skalg. Sposrod firm,
ktore przewidywaly stosowanie narzedzi LCA, 6 planowato na razie wylgcznie pilotazowe
oceny — w celu rozpoznania metod LCA 1 wynikajacych z nich mozliwosci — a 1 zadeklaro-

wata plany dotyczace objecia analizami LCA kilku produktéw, przy czym nie wigcej niz 5

(rysunek 7).
Dla co najwyzej 10
Dla wszystkich produktow o
produktow 0,00% Dla co najwyzej 5

produktow

0,
0.00% 14,29%

e S
R
i
it
i
it
i

Na razie planujemy
tylko pilotazowe
oceny, dla
rozpoznania
metody i jej
mozliwosci
85,71%

Rys. 7. Zestawienie odpowiedzi respondentéw na pytanie: ,,Jakie Panstwa Firma ma plany zwigzane
ze stosowaniem analiz LCA?” (pytanie skierowane do 7 firm, ktore zadeklarowaty planowanie
wykorzystywanie tych narzedzi w przysztosci)

Fig. 7. Summary of responses to question: "For how many products your company plans to use the

LCA?” (a question for 7 companies, which declared plans of using LCA)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wedlug odpowiedzi udzielonych przez respondentéw zastosowanie narzedzi LCA
w badanych przedsiebiorstwach bedzie si¢ odbywato gtownie przez zaangazowanie ekspertow
z zewnatrz, czyli zlecenie wykonywania tego typu analiz w formie ustug obcych. W ten
sposOb zamierzajg postapi¢ 3 firmy sposrdéd 7 planujacych wdrozenie LCA. Tylko jedna
planuje korzystanie z wlasnych pracownikdéw, przy czym réwnoczesnie zaznaczyla tez
korzystanie z ustug firm zewngtrznych. 4 firmy nie maja jeszcze sprecyzowanych planéw
dotyczacych sposobow wdrozenia LCA — samodzielnie, czy z pomoca wsparcia z zewnatrz.

Wyniki podsumowano na rysunku 8.

Przy wsparciu
eksperow Inne
zewnetrznych (np, z 0,00% Przy wykorzystaniu
firmy doradczej) programéw
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Nie mamy
sprecyzowanych
Przy pomocy planéw w tym
wiasnych zakresie
pracownikow 18,18%

4,55%

Rys. 8. Zestawienie odpowiedzi respondentow na pytanie, w jaki sposob respondenci planuja stosowac
LCA (pytanie skierowane do 7 firm, ktore zadeklarowaly planowanie stosowania tych
narzedzi w przysztosci).

Fig. 8. Summary of responses to question: ’How your company plans to use the LCA?”

(a question for 7 companies, which declared plans of using LCA)

Zrédto: opracowanie whasne.

W kwestionariuszu dano tez mozliwos¢ podzielenia si¢ przez ankietowanych swoimi
uwagami dotyczacymi LCA. Respondenci wskazali, Ze:
e brak jest wymagan/zainteresowania wynikami LCA ze strony klientow oraz organdéw
nadrzg¢dnych,
e wiedza na ten temat wcigz jest mata,
e wiedza na ten temat jest potrzebna na szczeblu zarzadzania — tylko woéwczas moze si¢
rozwing¢ na nizszych szczeblach organizacji.
Badania kwestionariuszowe nie obejmowaly motywéw wdrazania LCA. Na podstawie
prowadzonych wywiadéw niestandaryzowanych z przedstawicielami niektorych przedsig-
biorstw z grupy badawczej mozna jednak przypuszczac, ze do motywow tych mozna zaliczy¢

m.in. antycypowanie zdobywania przewagi po wprowadzeniu zielonych zamowien publicz-
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nych. Ogoélnie do potencjalnych powodow podejmowania LCA zdaniem autorow niniejszego

opracowania mozna zaliczy¢ m.in.®:

e dbalos¢ o srodowisko (motywacja proekologiczna — wykorzystanie wynikéw prowadzo-
nych analiz dla rozwoju produktow, wprowadzania ekoinnowacji),

e che¢¢ pokazania, ze jestesmy firmg odpowiedzialng za Srodowisko/odpowiedzialng spotecz-
nie,

e wykorzystanie wynikow LCA jako argumentu w przypadku stosowania zielonych za-
moéwien publicznych,

e che¢ pokazania swojej silnej pozycji w dziedzinie ochrony §rodowiska,

e wykorzystanie faktu prowadzenia analiz LCA i/lub ich wynikéw w celach marketingo-

wych.

5. Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badan m.in. potwierdzaja, ze LCA wciaz nie jest popularnym
narzedziem, nawet wsréd firm zaangazowanych w kwestie S$rodowiskowe, jednak
zainteresowanie jego wykorzystaniem ros$nie. Przedsi¢biorstwa uczestniczace w Programie
CP w wigkszosci uwzgledniaja w praktyce myslenie kategoriami cyklu zycia produktu,
badajac oddzialywania na rdéznych jego etapach, nie positkuja si¢ jednak przy tym
zaawansowanymi, czasochtonnymi i kosztownymi metodami, jakie proponuje LCA.

Metodyka LCA jest wciaz na etapie rozpoznawania — badane przedsigbiorstwa chcg sie
przekona¢ o mozliwosciach i korzysciach ptynacych z jej zastosowania, co powinno stwarzac
popyt na ustugi z tego obszaru. Potrzebne wydaje si¢ przyblizanie tej tematyki pracownikom
przedsigbiorstw, szczegolnie na szczeblu decyzyjnym, a takze podkreslanie korzysci, jakie
moga plyna¢ 2z zastosowania tych narzedzi 1 pokazywanie studidéw przypadku
z przeprowadzonych analiz.

W Polsce istnieje system regulacji opisujacych celowos¢ 1 poprawnos¢ stosowania
narzedzi LCA, istnieje jednak potrzeba wspierania ich wykorzystywania w praktyce.
Poszukiwanie witasciwych form wsparcia w tym obszarze mogtoby stanowi¢ kontynuacje

niniejszych badan w kolejnych latach.

8 Doktadne zbadanie, na ile poszczegdlne z tych motywow sg wskazywane przez przedsiebiorstwa, moze zostaé
zweryfikowane w dalszych badaniach.
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Abstract

Results of the study seems to confirm, that Life Cycle Assessment remains not a very
popular tool in the Polish industry, even among companies involved in environmental issues.
Nevertheless, some of the surveyed companies becomes move interested in this topic.
Majority of the surveyed companies, participating in the Polish Cleaner Production
Programme, takes into account their products’ life cycles, examining environmental impact on
various stages of their processes, but without using advanced, time-consuming and costly
LCA tools.

Application of LCA seems to be still at the stage of recognition. Some of the surveyed
companies want to recognise LCA’s potential and possible benefits from its application,
which should create demand for services in this area. It appears useful to explain them this
tools and methodology — especially at the level of decision-making — and to show benefits that

may result from use of LCA, as well as to provide case studies of its implementations.
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