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SYSTEMATYKA
REMONTOW

N iniejszy artykut stanowi kontynu-
acje cyklu tematycznego doty-
Czgcego poszukiwania najskuteczniej-
szych metod zarzadzania majgtkiem
rzeczowym przedsiebiorstw.

W  poprzedniej czesci (,Proces
planowania remontow”, NE 1/08) roz-
patrywane byly istotne zagadnienia
zwigzane z etapem przygotowywa-
nia plandbw remontowych. Konkluzjg
tych rozwazan jest przekonanie, ze
planowanie remontobw ma charakter
procesowy, odzwierciedlajgc i podkre-
Slajgc rownoczesnie cyklicznos¢ dzia-
tan odtworzeniowych eksploatowane-
go majatku. Stwierdzenie to urasta do
rangi jednej z podstawowych tez po-
lityki remontowej. Odstepstwo od tej

Remon’ry planowane i nieplanowane wzajemnie
sie uzupetniajg w ramach ogdlnego $rodowiska

remontow.

Fakt ten wywotuje pytanie o wtasciwe ustalenie gra-
nic pomiedzy nimi. Przyjeta polityka remontowa win-
na uwzglednia¢ i rozwiqzywac¢ zarazem ten dylemat.

idei stanowi¢ moze zagrozenie dla
bezpieczenstwa eksploatowanej in-
frastruktury technicznej, a w szerszej
perspektywie — dla procesu operacyj-
nego przedsiebiorstwa. W kategorii
ekonomii sytuacja powyzsza skutko-
wac moze koniecznoscig ponoszenia
niewspotmiernie  wysokich  kosztéw,
czesto niezaplanowanych.

Jako godng polecenia zareko-
mendowano metode planowania re-
montéw SDM — Schema Directeur de
Maintenance. Warto przypomnie¢, ze
metoda ta, petnigc role filtra, pozwa-
la na systemowg selekcje propozycji
zadan remontowych w sytuacjach,
gdy potrzeby remontowe przekra-
czajg dysponowany budzet. Metoda

SDM stanowi alternatywe dla plano-
wania intuicyjnego bazujgcego na su-
biektywnej ocenie i selekcji potrzeb re-
montowych.
Gtownymi kryteriami metody SDM sa:
m bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska,
m znaczenie zadan dla ciggtosci pro-
cesu operacyjnego przedsiebior-
stwa,
m stan techniczny skfadnikow majat-
kowych przedsiebiorstwa.

Powodzenie zastosowania meto-
dy SDM, lub jakiejkolwiek innej meto-
dy selekgji, scisle uwarunkowane jest
trafnoscig okreslenia zbioru propozyciji
operacji remontowych. Dziafania te sg
praktycznym przyktadem systemowe-



go wyczerpywania mozliwosci tech-
nicznych. Dopiero na bazie tychze
propozycji mozliwe jest skuteczne fil-
trowanie w oparciu o przyjete kryteria.

Warta podkreslenia jest réwniez
sugestia dotyczgca wtasciwej wspot-
pracy stuzb technicznych, ekonomicz-
nych i logistycznych przedsiebiorstwa.
Te bowiem stuzby, i jakos¢ ich wspot-
dziatania, w gtbwnej mierze decydujg
0 powodzeniu przedsiewzie¢ remon-
towych. Tematyka owa omoéwiona zo-
stata doktadniej w numerze 1/2008
,Nowej Energii”.

Produkt konhcowy procesu plano-
wania remontéw jest w zasadzie oczy-
wisty — stanowi go, w ramach dyspo-
nowanego budzetu, plan remontowy,
czyli skonczony zbidr zadan remonto-
wych, o &cisle zdefiniowanej perspek-
tywie czasu ich realizacji. Tenze plan
remontowy jest wejsciem do etapu re-
alizacji remontow.

Postrzegajgc te realizacje z dtugiej
perspektywy czasowej funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa dostrzec w nigj
mozna roéwniez charakter procesowy.
Analizujgc jg jednakze w zakresie tyl-
ko jednej kampanii remontowej, etap
realizacji remontéw wykazuje charak-
ter projektowy. Kazde z zadan remon-
towych ma $&cisle okreslony zakres
i czas realizacji.

Etap realizacji remontéw stat sie w
ostatnich latach szczegdlnie interesu-
jacy, w zwigzku z wyksztatceniem sie
dwoch podstawowych modeli organi-
zacyjnych:
= remonty realizowane przez wiasne

stuzby wykonawcze,
= remonty na bazie ustug firm ze-

wnetrznych.

Jak w wiekszosci alternatywnych
dziedzin, kazdy z wyzej wymienionych
wariantbw ma przypuszczalnie tyluz
zwolennikdw co i przeciwnikow. Staw-
ka jest wysoka — chodzi przeciez o to,
aby etap realizacji remontéw byt god-
nym zwienczeniem nietatwego prze-
ciez i wymagajacego duzego naktadu
pracy etapu ich przygotowania.

Oczekiwania w stosunku do etapu

REMONTY

PLANOWANE
I

NIEPLANOWANE

[KAPITALNE ][ SREDNIE ][WARUNKOWE] [ BIEZACE ][ AWARYJNE]

realizacji remontéw sg niemate — wy-
konanie zadan w sposob zapewnia-
jacy mozliwie jak najwyzszg jakose,
przy rbwnoczesnym minimalizowaniu
ponoszonych kosztow. Etap ten rza-
dzi sie swoimi prawami i z catg pew-
noscig wart jest wnikliwych analiz.
Wracajgc do zagadnienia plano-
wania, za bezdyskusyjne przyja¢ moz-
na stwierdzenie, ze racjg stanu kazde-
go przedsiebiorstwa winno byc¢ to, aby
konfiguracja przewidzianych do reali-
zacji zadan remontowych odzwiercie-
dlata najistotniejsze potrzeby remonto-
we, minimalizujgc w ten sposoéb ryzyko
koniecznosci obejmowania remontami
nieplanowanymi najwazniejszych ele-
mentéw majgtku technicznego.

, , Podobnie jak

metoda SDM,
metoda RCM
jest pozytywnym
przyktadem
nowoczesnego
podejscia do
zagadnien
zarzgdzania
infrastrukturg
techniczng

Mozna mie¢ nadzieje, ze zagad-
nienia zwigzane z racjonalnym wy-
wazeniem wzajemnej rangi remon-
téw planowanych i nieplanowanych
stanowi¢ bedg interesujgcy temat do
dalszych rozwazan. Wszak w niekto-

Rys. Schemat systematyki remontow

rych sytuacjach warto wrecz decydo-
wac sie Swiadomie na realizacje re-
montéw nieplanowanych. Co wiecej,
fakt braku koniecznosci realizowania
remontéw nieplanowanych moze by¢
istotnym wskaznikiem $wiadczacym
o0 ekonomicznie nieuzasadnionym,
zbyt wysokim poziomie naktaddéw na
remonty planowane. Pozostaje jedy-
nak do rozstrzygniecia dylemat, jakimi
przestankami nalezy sie kierowac, aby
przyjeta polityka remontowa prowa-
dzita do optymalizacji kosztéw utrzy-
mania majgtku.

Interesujgcym przyktadem poszu-
kiwania takiego kompromisu jest np.
metoda RCM - Reliability-Centered
Maintenance (utrzymanie ukierunko-
wane na niezawodnose¢). Opisowi me-
tody RCM poswiecony bedzie jeden z
kolejnych artykutow w podjetym cyklu
tematycznym.

Podobnie jak metoda SDM, me-
toda RCM jest pozytywnym przykta-
dem nowoczesnego podejscia do
zagadnien zarzadzania infrastrukturg

techniczna.
Stojgc obecnie na progu dalszych
rozwazan dotyczgcych remontéw,

warto zastanowic sie przez chwile nad
sprawg fundamentalng, mianowicie
nad systematykg remontow. Nad po-
trzeba takiej systematyki trudno zresz-
tg nawet dyskutowac, potrzeba ta jawi
sie bowiem niemalze jako oczywista.
Pragne obecnie przedstawi¢ pro-
pozycjie systematyki, ktéra w mojej
ocenie dobrze oddaje specyfike po-
szczegolnych dziatan remontowych.
Jednym z podstawowych pojec,
rzutujgcych na te systematyke, jest




definicja ,AWARII" urzgdzenia. Propo-
nuje stan ten interpretowac jako zda-
rzenie limitujgce dalszg prace urza-
dzenia, ze wzgledu na utrate zdolnosci
ruchowej lub z uwagi na potencjalne
zagrozenie utraty takiej zdolnosci. To
potencjalne zagrozenie wigze sie ze
Swiadomym wytgczeniem urzgdzenia
z ruchu przez obstuge lub z zadziata-
niem blokad ochronnych w momen-
cie wystgpienia pierwszych objawéw
utraty zdolnosci do ruchu, albo tez (w
skrajnym przypadku) samozatrzyma-
niem w sytuacji niezadziatania zabez-
pieczen lub braku zabezpieczen.
Roéwnolegle proponuje  zdefinio-
wac pojecie ,USTERKI”. Niech okre-
Slenie to oznacza zdarzenie wptywa-
jace na stan techniczny urzgdzenia,
z tym jednak zastrzezeniem, ze nie

przesgdza ono o jego zdolnosci ru-
chowej. Moze jednakze wptywa¢ na
jakos¢ parametrow ruchowych i/lub
bezpieczenstwo obstugi.

Jak juz zostato powiedziane, z
punktu widzenia procesu planowania
remontéw, w ramach najbardziej pier-
wotnej klasyfikacji, wyrdznic mozna
remonty planowane i nieplanowane.

= REMONTY PLANOWANE —remon-
ty realizowane zgodnie z przyjetymi
planami, okreslonymi dla konkret-
nych urzadzen i przedziatow cza-
su. Jako cel tego rodzaju remontéw
wskaza¢ nalezy zapobieganie po-
wstawaniu usterek i awarii. Z per-
spektywy utrzymania ruchu, re-
monty te nalezy zakwalifikowa¢ do
dziatan prewencyjnych.

m REMONTY NIEPLANOWANE -
remonty realizowane po wystgpie-
niu usterek lub awarii, w celu przy-
wrécenia wymaganej sprawnosci
ruchowe;.

Na kolejnym poziomie systematyki
proponuje wyszczegolnic:

m REMONTY KAPITALNE - remon-
ty planowane o najwickszym za-
kresie prac wystepujgcym w cy-
klu zycia urzagdzenia, obejmujgcym
wszystkie podzespoty istotne dla
zapewnienia sprawnosci ruchowe;.
Remonty te obejmujg réwniez pré-
by funkcjonalne i badania diagno-
styczne, niezbedne do okreslenia
dalszej zywotnosci urzadzenia.

® REMONTY SREDNIE — remonty
planowane, obejmujgce swoim za-
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kresem naprawe lub wymiane po-
szczegdlnych podzespotéw urzg-
dzenia, ktérych stan techniczny nie
gwarantuje mozliwosci prowadze-
nia ruchu do nastepnego remon-
tu planowanego, tacznie z probami
funkcjonalnymi i badaniami diagno-
stycznymi, niezbednymi do okresle-
nia dalszej zywotnosci urzadzenia.
= REMONTY WARUNKOWE - re-
monty te bazujg na wczesnym wy-
kryciu usterki i nadzorowaniu jej
ewolucji. Remonty powyzsze winny
by¢ wykonywane mozliwie najblize;
momentu krytycznego ze wzgle-
du na rozwdj usterki, z uwzgled-
nieniem uwarunkowan organizacji
procesu operacyjnego przedsie-
biorstwa. Remonty te obejmujg
rowniez badania diagnostyczne po-

zwalajgce $ledzi¢ ewolucje usterki.
Ten rodzaj remontow wykazuje ce-
chy pewnej dwoistosci, lokujgc sie
niemalze na granicy remontow pla-
nowanych i nieplanowanych.

m REMONTY BIEZACE - remonty
nieplanowane, obejmujgce wymia-
ne lub naprawe szybko zuzywaja-
cych sie elementéw urzadzenia
oraz usuwanie usterek w celu za-
chowania ciggtosci ruchu.

m REMONTY AWARYJNE - remon-
ty nieplanowane, obejmujgce usu-
wanie awarii w celu przywrécenia
sprawnosci ruchowej urzgdzenia.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze
remonty planowane i nieplanowane
wzajemnie sie uzupetniajg w ramach
0godlnego srodowiska remontow. Fakt

ten wywotuje pytanie o wtasciwe usta-
lenie granic pomiedzy nimi. Przyjeta
polityka remontowa winna uwzgled-
nia¢ i rozwigzywa¢ zarazem ten dyle-
mat. Podgzajgc tym tokiem myslenia
tatwo popas¢ jednak w przekonanie,
ze remonty planowane i nieplanowa-
ne tworzg dipolowy ukfad wagi — im
wiecej remontéw planowanych, tym
mniej nieplanowanych i odwrotnie. Ale
czy na pewno ta teza jest prawdziwa?
Czy nie tkwi w niej zbytnie uproszcze-
nie? Jak przektada sie ona na pono-
szone koszty utrzymania urzadzen?
Poszukiwanie odpowiedzi na ta-
kie i podobne pytania stanowi¢ bedzie
podstawe dalszych rozwazan nad za-
gadnieniami zwigzanymi z eksploata-
cjg infrastruktury techniczne;.
www.ener.com.pl
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SAP 15-U Polonia -
Sustem Zarzadzania Zmiang Sprzedawcy

Elektroniczne Biuro Obslugi Klienta eBOK

Profesjonalne rozwiazania

« Zarzadzanie Obiegiem Pracy i Informacji (WDF)
Kompleksowa obsluga procesow oraz elektroniczny obieg
dokumentow przedsigbiorstwie
Elektroniczne Biuro Obslugi Klienta (eBOK)
Kompleksowa obstuga odbiorcow przez Intemnet, Platnosci
elektroniczne, Faktury elektroniczne, Zawieranie umow,
Przedplatowa Sprzedai Energii,

+ Systemy Billingowe
(Energos Handel, SAP 15-U Polonia, Jupiter)
Kompleksowe rozliczanie klientow ze wszystkich grup taryfowych,
Obsluga techniczna, Magazyny licznikow, Konfiguratory taryf, Bilansowanie, etc.
Systemy okolo-bilingowe
System Zarzadzania Zmiang Sprzedawcy - Platforma Deregulacyjna (CRPIK)
Obstuga Procesu Zmiany Sprzedawcy na Rynku Zderegulowanym
Platforma Wymiany Danych (PWD)
Wymiana Informacji Pomiedzy Uczestnikami Zderegulowanego Rynku Energii
Akwizycja Danych Odczytowych (ADO)
Pozyskiwanie oraz Zarzadzanie Danymi Odczytowymi - Centralna Baza Odczytowa
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